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ภาคผนวก  ก 

 
วาระการสัมภาษณผูบริหาร  (Scoping Meeting) 

หัวขอองคความรู “ งานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด” 
วันพฤหัสบดท่ีี  30  มิถุนายน  2554   

ณ  ฝายการเจาหนาท่ี  อาคารหลักเมือง 
………………. 

 
ผูบริหาร :  นางธนนันท  วรพงศธรณ ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี 
ผูสัมภาษณ :  นายปรีดา  โตวรวิรัตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการความรู 
 
วาระท่ี 1  ผูสัมภาษณช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการ 
วาระท่ี 2  ผูสัมภาษณช้ีแจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณผูบริหาร 
วาระท่ี 3  สัมภาษณเพื่อกําหนดขอบเขตหัวขอความรู ผูเช่ียวชาญ และแผนการสัมภาษณ 
                ผูเช่ียวชาญ 
วาระท่ี 4  สัมภาษณเพื่อใหทราบความตองการของผูใชงานแตละประเภทวาเปนแบบใด 
วาระท่ี 5  สัมภาษณเพื่อใหทราบวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ี และจะส่ือสาร 
                ระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ีใหกับ       
               ใครบาง  เม่ือใด  วธีิใด  เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกัน 
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สรุปคําสัมภาษณผูบริหาร  (Scoping Meeting) 
หัวขอองคความรู “ งานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด” 

วันพฤหัสบดท่ีี  30  มิถุนายน  2554    
ณ  ฝายการเจาหนาท่ี  อาคารหลักเมือง 

………………. 
ผูบริหาร :  นางธนนันท  วรพงศธรณ ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี 
ผูสัมภาษณ :  นายปรีดา  โตวรวิรัตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการความรู 
 
วาระท่ี 1  ผูสัมภาษณชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ 

ผูสัมภาษณช้ีแจงวา สืบเนื่องจากสํานักงานอัยการสูงสุดไดกําหนดแผนแมบทการจัดการ
ความรู สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2552-2561 โดยแผนแมบทดังกลาวกําหนดวิสัยทัศนไววา 
“สํานักงานอัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการความรู (Knowledge 
Management) อยางเปนระบบ ทันสมัย และเช่ือถือได” สํานักงานอัยการสูงสุดจึงไดประสานงาน
กับวิทยาลัยศิลปะ ส่ือและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดทําโครงการหลักสูตรการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการความรู เปนการเฉพาะ ซ่ึงปจจุบันมีนักศึกษาจํานวน 2 รุน 
รวม 44 คน เพื่อเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรที่เขาศึกษาหลักสูตรดังกลาวใหเปนผูนําดานการ
จัดการความรูในสํานักงานอัยการสูงสุด อันจะสงผลใหบรรลุวิสัยทัศนของแผนแมบทการจัดการ
ความรูดังกลาว 
 
วาระท่ี 2  ผูสัมภาษณชี้แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณผูบริหาร 

ผูสัมภาษณช้ีแจงวา วัตถุประสงคของการสัมภาษณในวันนี้ เปนการสัมภาษณผูบริหาร  
เพื่อกําหนดขอบเขตหัวขอความรู ทําใหทราบภารกิจที่สําคัญ (Critical Tasks) ของงานวินัย
ขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด ผูเช่ียวชาญในภารกิจที่สําคัญ แผนการสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ ความตองการของผูใชงานแตละประเภทวาเปนแบบใด วิสัยทัศนการจัดการความรูของ
ฝายการเจาหนาท่ี และจะส่ือสารระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการ
เจาหนาท่ีใหกับใครบาง เม่ือใด วิธีใด เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกัน 
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วาระท่ี 3  สัมภาษณเพื่อกําหนดขอบเขตหัวขอความรู   ผูเชี่ยวชาญ   และแผนการสมัภาษณ 
                ผูเชีย่วชาญ 

ผูบริหารเห็นวา ปญหาของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด คือ 
ขาราชการธุรการขาดความรูความเขาใจในเร่ืองวินัย และขาดการเสริมสรางโดยการสงเสริมให
ขาราชการธุรการมีวินัยในตัวเอง ทําใหมีขาราชการธุรการกระทําผิดวินัยทุก ๆ ปท่ีผานมา และ
ปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ยังไมมีการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับเปนแหลงความรูในเร่ืองวินัย การรักษาวินัยขาราชการธุรการ และแนวทางการ
ลงโทษวินัยขาราชการธุรการ 

สําหรับภารกิจท่ีสําคัญของงานวินัยขาราชการธุรการ มี 2 ภารกิจ คือ  
1. ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย 
2. ภารกิจการดําเนินการทางวินัย 
ผูบริหารเห็นวา ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย เปนหัวขอความรู

วิกฤตท่ีควรจะดําเนินการจัดการความรูกอนภารกิจการดําเนินการทางวินัย เพื่อแกไขปญหาขางตน  
โดยกลุมผูใชงานไดแก นิติกร งานวินัย ผูบังคับบัญชาทุกหนวยงาน และขาราชการธุรการทุก
หนวยงานภายในสํานักงานอัยการสูงสุด  

สําหรับผูเช่ียวชาญงานวินัยขาราชการธุรการนั้น ผูบริหารเห็นวา นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ์ 
หัวหนางานวินัย  ฝายการเจาหนาท่ี ซ่ึงมีประสบการณในการทํางานดานวินัยขาราชการธุรการมา
หลายป มีความเหมาะสมท่ีจะเปนผูเช่ียวชาญได และกําหนดแผนการสัมภาษณผูเช่ียวชาญระหวาง
วันท่ี 12-14 กรกฎาคม 2554  ณ งานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี อาคารหลักเมือง เวลา 14.00 น.-16.00 น.   
 
วาระท่ี 4  สัมภาษณเพื่อใหทราบความตองการของผูใชงานแตละประเภทวาเปนแบบใด 

ผูบริหารเห็นวา  ระบบจัดการความรูควรใชงาย  เขาถึงไดอยางรวดเร็ว โดยความตองการ
ของผูใชงานแตละประเภท  แยกไดดังนี้ 

1. ผูบริหาร (Knowledge Decision Maker) ควรมีฟเจอรการมอบหมายงาน (Task 
Assignments) 

2. ผูเช่ียวชาญ (Knowledge Provider) ควรมีฟเจอรประเด็นเรงดวน (Hot Issues) ฟเจอร
เอกสารวิชาการ (Document Management System) 

3. ผูปฏิบัติ (Knowledge User) ควรมีฟเจอรประเด็นเรงดวน (Hot Issues) ฟเจอรเอกสาร
วิชาการ (Document Management System) ฟเจอรทําเนียบผูเช่ียวชาญ (Expertise Contacts) 
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วาระท่ี 5   สัมภาษณเพื่อใหทราบวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ี และจะส่ือสาร 
ระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ีใหกับใคร
บาง  เม่ือใด  วิธีใด  เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกัน 
ผูบริหารใหสัมภาษณวา  ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.

2546 ไดกําหนดใหฝายการเจาหนาท่ีมีอํานาจหนาท่ี 
(1) รับผิดชอบดําเนินการเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของขาราชการธุรการและลูกจาง 

และงานสวัสดิการของสํานักงานอัยการสูงสุด เวนแตการฝกอบรม 
(2) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย  
โดยสํานักงานอัยการสูงสุดกําหนดวิสัยทัศนตามแผนยุทธศาสตร พ.ศ.2555 – พ.ศ.2558 

วา “องคกรอัยการเปนสถาบันท่ีมีอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี ใหเปนไปโดยเท่ียงธรรมและเปนท่ี
เช่ือม่ันของประชาชน”  

แผนแมบทการจัดการความรู สํานักงานอัยการสูงสุด กําหนดวิสัยทัศนวา “สํานักงาน
อัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการความรู (Knowledge Management) 
อยางเปนระบบ ทันสมัย และเช่ือถือได” 

สวนวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ียังไมมีการกําหนดไว  แตเห็นควร
กําหนดวิสัยทัศนในเร่ืองนี้ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนดังกลาวขางตนวา “ฝายการเจาหนาท่ีจะพัฒนา
งานบริหารงานบุคคลของขาราชการธุรการและลูกจางไปสูการเรียนรู ดวยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ”  

ผูบริหารเห็นวา ควรจะส่ือสารระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศนการจัดการความรู
ของฝายการเจาหนาท่ี โดยวิธีการสาธิตใหกับ KM Team งานวินัย ซ่ึงมีคําส่ังแตงต้ังไวแลว รวมท้ัง
นิติกร งานวินัยทุกคนในเดือนสิงหาคม 2554 เพ่ือใหทุกคนเขาใจตรงกัน และจะไดมีการปรับปรุง
แกไขขอมูลใหครบถวนกอนท่ีจะใหผูบังคับบัญชาทุกหนวยงาน และขาราชการธุรการทุกหนวยงาน
ภายในสํานักงานอัยการสูงสุดเขาถึงระบบการจัดการความรูงานวินัยขาราชการธุรการตอไป 
 
                                                                                (ลงช่ือ)       ปรีดา    โตวรวิรัตน       ผูสัมภาษณ 
                                                                                               (นายปรีดา  โตวรวิรัตน) 
 
                                                                                (ลงช่ือ)     ธนนันท  วรพงศธรณ      ผูบริหาร 
                                                                                            (นางธนนนัท  วรพงศธรณ) 
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ภาคผนวก  ข 

 
วาระการสัมภาษณจับความรูจากผูเชี่ยวชาญ  (Knowledge Capture Agenda) 

หัวขอองคความรู “ งานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด” 
วันอังคารท่ี  12  กรกฎาคม  2554   

ณ  งานวินัย  ฝายการเจาหนาท่ี  อาคารหลักเมือง 
………………. 

ผูเช่ียวชาญ :  นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ ์ หัวหนางานวนิัย  ฝายการเจาหนาท่ี 
ผูสัมภาษณ :  นายปรีดา  โตวรวิรัตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการความรู 
 
วาระท่ี 1   ผูสัมภาษณช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการ 
วาระท่ี 2   ผูสัมภาษณช้ีแจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
วาระท่ี 3   ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินยั มีความหมายอยางไร 
วาระท่ี 4   ผูเช่ียวชาญคิดเร่ืองอะไรบางในการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินยั  
                 (ความรูในทรัพยากรที่ใชทํางาน  ความรูวิธีการในการทํางาน  และความรูในผลลัพธ 
                 ท่ีไดจากการทํางาน) 
วาระท่ี 5   ขอจํากัดและขอควรระวังในการเสริมสรางวินัยและปองกนัการกระทําผิดวินยัมีอยางไร 
วาระท่ี 6   ขอทราบฐานความรู ไดแก รายช่ือผูเช่ียวชาญ (Who) เอกสารอางอิง (Document)  
                 แหลงสารสนเทศ (Information) 
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สรุปคําสัมภาษณจับความรูจากผูเชี่ยวชาญ  (Knowledge Capture Agenda) 
หัวขอองคความรู “ งานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด” 

วันอังคารท่ี  12  กรกฎาคม  2554    
ณ  งานวินัย  ฝายการเจาหนาท่ี  อาคารหลักเมือง 

………………. 
ผูเช่ียวชาญ :  นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ ์ หัวหนางานวนิัย  ฝายการเจาหนาท่ี 
ผูสัมภาษณ :  นายปรีดา  โตวรวิรัตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการความรู 
 

วาระท่ี 1  ผูสัมภาษณชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ 
ผูสัมภาษณช้ีแจงวา สืบเนื่องจากสํานักงานอัยการสูงสุดไดกําหนดแผนแมบทการจัดการ

ความรู สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2552-2561 โดยแผนแมบทดังกลาวกําหนดวิสัยทัศนไววา 
“สํานักงานอัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการความรู (Knowledge 
Management) อยางเปนระบบ ทันสมัย และเช่ือถือได” สํานักงานอัยการสูงสุดจึงไดประสานงานกับ
วิทยาลัยศิลปะ ส่ือและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดทําโครงการหลักสูตรการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการความรู เปนการเฉพาะ ซ่ึงปจจุบันมีนักศึกษาจํานวน 2 รุน รวม 44 คน 
เพื่อเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรท่ีเขาศึกษาหลักสูตรดังกลาวใหเปนผูนําดานการจัดการความรูใน
สํานักงานอัยการสูงสุด อันจะสงผลใหบรรลุวิสัยทัศนของแผนแมบทการจัดการความรูดังกลาว 
 

วาระท่ี 2  ผูสัมภาษณชี้แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
ผูสัมภาษณช้ีแจงวา วัตถุประสงคของการสัมภาษณในวันนี้ เปนการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ

งานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด เพื่อจับความรูท่ีอยูในตัวผูเช่ียวชาญ (Tacit 
Knowledge) แลวนําองคความรูท่ีไดรับจากผูเช่ียวชาญไปทําการวิเคราะหและสังเคราะหจัดทําเปน
ชุดความรู (Knowledge Pack) ของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุดตอไป 
 

วาระท่ี 3  ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินยั มีความหมายอยางไร 
ผูสัมภาษณช้ีแจงดังนี ้
การเสริมสรางและพัฒนาวินัย หมายถึง การสงเสริมใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยใน

ตนเองดวยวิธีปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การฝกอบรม การสรางขวัญและกําลังใจ การจูงใจ หรือ
การอ่ืนใดอันจะเสริมสรางและพัฒนาทัศนคติ จิตสํานึก และพฤติกรรมของผูอยูใตบังคับบัญชาให
เปนไปในทางท่ีมีวินัย มีความภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรี เห็นคุณคาของการมีวินัยในตนเองและ
วินัยกลุม หรือดวยวิธีการอ่ืนใดท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคมขององคกรอัยการตามท่ีเห็นสมควร 
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การปองกัน หมายถึง กระบวนการเสริมสรางความรูสึกนึกคิดในทางท่ีดีงาม การกําหนด
หลักปฏิบัติงานท่ีดีและใหถือปฏิบัติ เพื่อเปนการลดแรงจูงใจท่ีจะนําไปสูการกระทําผิดวินัย รวมท้ัง
การเอาใจใสสังเกตการณและขจัดเหตุท่ีอาจกอใหเกิดการกระทําผิดวินัยอันเปนการรักษาวินัยท่ีควร
ดําเนินการอยางตอเนื่อง ซ่ึงผูบังคับบัญชาจะตองทราบถึงปญหาและสาเหตุแหงการกระทําผิดวินัยท่ี
เกิดข้ึนบอยคร้ัง อันเปนการปองกันการกระทําผิดท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับองคกรอัยการ 

 

วาระท่ี 4  ผูเชี่ยวชาญคิดเร่ืองอะไรบางในการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย (ความรูใน
ทรัพยากรท่ีใชทํางาน  ความรูวิธีการในการทํางาน  และความรูในผลลัพธท่ีไดจากการทํางาน) 
ผูสัมภาษณช้ีแจงดังนี ้
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553 มาตรา 102 ไดบัญญัติใหนํา

กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนในสวนท่ีเกี่ยวกับขาราชการพลเรือนสามัญ มาใชบังคับ
กับวินัย การรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย การอุทธรณและการรองทุกข ของขาราชการธุรการ 
สํานักงานอัยการสูงสุด โดยอนุโลม 

ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัยนี้ พระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 87 ไดบัญญัติใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีเสริมสรางและพัฒนา
ใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัย และปองกันมิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย ท้ังนี้ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.พ.กําหนด 

ความรูท่ีจะตองใชในภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย เพื่อให
ขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด มีวินัยในตนเอง ไดแก 

1. ความรูตามมาตรา 102 และมาตรา 103 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝาย
อัยการ พ.ศ.2553 

2. ความรูเร่ืองวินัยและการรักษาวินัย ในหมวด 6 วินัยและการรักษาวินัย มาตรา 80 ถึง
มาตรา 89 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 รวมถึงหลักเกณฑและวิธีการท่ี 
ก.พ.กําหนด 

3. ความรูตามประมวลจริยธรรมขาราชการฝายอัยการและบุคลากรของสํานักงานอัยการ
สูงสุด ตามคําส่ังสํานักงานอัยการสูงสุดท่ี 457/2551 ลงวันท่ี 20 สิงหาคม 2551 เร่ืองใหใชประมวล
จริยธรรมขาราชการฝายอัยการและบุคลากรของสํานักงานอัยการสูงสุด 

4. ความรูในเร่ืองผลกระทบท่ีขาราชการธุรการถูกลงโทษทางวินัย เชน งดจายเงิน
คาตอบแทนพิเศษ ตามระเบียบคณะกรรมการอัยการวาดวยเงินคาตอบแทนพิเศษของขาราชการ
ธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2554  เปนตน 
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5. ความรูจากแนวทางการลงโทษทางวินัยขาราชการธุรการ ท่ีผานมา 
6. หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองวินัยของสํานักงานอัยการสูงสุด 

 

วาระท่ี 5  ขอจํากัดและขอควรระวังในการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินยัมีอยางไร 
ผูสัมภาษณช้ีแจงวา การเสริมสรางวินัยจะสําเร็จหรือลมเหลวข้ึนอยูกับคน เงินและการ

บริหาร การเสริมสรางวินัยอาจมีอุปสรรคเกิดจากสาเหตุกับบุคคล คือผูบังคับบัญชาท่ีอาจไมเขาใจ
ความสําคัญของการเสริมสรางวินัย หรือผูบังคับบัญชาไมมีอํานาจหนาท่ีเพียงพอท่ีจะใชวิธีการ
เสริมสรางวินัยใหสําเร็จ บุคคลที่ 2 คือวิทยากรจะตองเปนผูมีความสามารถท่ีจะใหความรูความสามารถ 
ทักษะ ตลอดจนทัศนคติ เพื่อใหขาราชการธุรการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนการเสริมสรางวินัย  
 

วาระท่ี 6  ขอทราบฐานความรู ไดแก รายชื่อผูเชี่ยวชาญ (Who) เอกสารอางอิง (Document) แหลง
สารสนเทศ (Information) 
ผูสัมภาษณช้ีแจงดังนี ้
1. รายช่ือผูเช่ียวชาญ 

- นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ ์ หัวหนางานวนิัย ฝายการเจาหนาท่ี 
- นายประภาส  คงชุม นิติกรชํานาญการ 
- นายเกษม  ศรีบัวออน นิติกรชํานาญการ  

2. เอกสารอางอิง 
- พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553 
- พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 
- ประมวลจริยธรรมขาราชการฝายอัยการและบุคลากรของสํานักงานอัยการสูงสุด 
- ระเบียบคณะกรรมการอัยการวาดวยเงินคาตอบแทนพิเศษของขาราชการธุรการ

สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2554   
- แนวทางการลงโทษทางวินยั 

3. แหลงสารสนเทศ 
- เว็บไซตสํานักงาน ก.พ. (www.ocsc.go.th) 

 

(ลงช่ือ)        ดลุพินิจ  กิติศักดิ์          ผูเช่ียวชาญ 
(นายดุลยพินจิ  กิติศักดิ)์ 

 

(ลงช่ือ)          ปรีดา  โตวรวรัิตน      ผูสัมภาษณ 
(นายปรีดา  โตวรวิรัตน) 
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ภาคผนวก  ค 

 
รายงานการประชุมการสาธิต KMS และการเสนอกิจกรรม KM ตอผูเชี่ยวชาญ 

หัวขอ “ระบบการการจัดการความรูเพื่องานวินยัขาราชการธุรการ  สํานักงานอัยการสูงสุด” 
วันอังคารท่ี  30 สิงหาคม  2554   
ณ  งานวินัย  ฝายการเจาหนาท่ี 

------------------- 
ผูเขาประชุม  

1.นายดุลพนิิจ  กิติศักดิ ์  หัวหนางานวนิัย  ผูเช่ียวชาญ 
2.นายเกษม  ศรีบัวออน  นิติกรชํานาญการ ผูเช่ียวชาญ 
3.นายปรีดา  โตวรวิรัตน  นักศึกษาปริญญาโท 

เร่ิมประชุมเวลา  14.00  น. 

วาระท่ี 1  แจงวัตถุประสงคของการประชมุวันนี ้
นายปรีดาฯ ไดแจงวา จากการมาสัมภาษณผูบริหาร (นางธนนันท  วรพงศธรณ 

ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี) เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 และสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (นายดุลยพินิจ 
กิติศักดิ์ หัวหนางานวินัย) เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 แลวนั้น ไดไปดําเนินการจัดทําระบบการ
จัดการความรูเพื่องานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด (KMS) ในภารกิจการ
เสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย เพื่อมาสาธิตพรอมกับนําเสนอกิจกรรม KM ตอคณะ
ผูเช่ียวชาญในวันนี้ เพื่อพิจารณาขอดี ขอเสีย และขอแนะนํา แลวนําผลการศึกษาในครั้งนี้ไปทําการ
วิเคราะหตอไป 

ท่ีประชุมรับทราบ 
 
วาระท่ี 2  พิจารณาระบบการจัดการความรูเพื่องานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด  
                (KMS) 

นายปรีดาฯ ไดสาธิต KMS งานวินยัขาราชการธุรการ ซ่ึงแบงออกเปน 2 ภารกิจ (Task) คือ 
(ก)  ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวนิัย 
(ข)  ภารกิจการดําเนินการทางวินยั 
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 สําหรับในคร้ังนี้ สาธิต KMS เฉพาะภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิด
วินัย โดยแยก Inference ไดดังนี้ 

1) Inference Input 
1.1  อํานาจหนาท่ี โดยมี Domain Concept ดังนี ้

(1)   กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2546 
(2)   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 87 

1.2 ขอควรคํานึง  โดยมี Domain Concept ดังนี ้
(1)   ผูบังคับบัญชาอาจไมเขาใจความสําคัญของการเสริมสรางวินัย หรือ

ผูบังคับบัญชาไมมีอํานาจหนาท่ีเพียงพอท่ีจะใชวิธีการเสริมสรางวินัยใหสําเร็จ 
(2)  วิทยากรจะตองเปนผูมีความสามารถท่ีจะใหความรู ความสามารถ ทักษะ  

ตลอดจน ทัศนคติ เพื่อใหขาราชการธุรการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนการเสริมสรางวินัย 
2) Inference Process 

2.1 ใหความรูเร่ืองวินัย  โดยมี Domain Concept ดังนี ้
(1)   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553 (หมวดวินยั) 
(2)   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 (หมวดวินัยและการ

รักษาวินัย) 
(3)   ประมวลจริยธรรมขาราชการฝายอัยการและบุคลากรของสํานักงานอัยการ

สูงสุด 
(4)   หนังสือเวยีนของสํานักงานอัยการสูงสุด และสํานักงาน ก.พ. 
(5)   แนวทางการลงโทษทางวินยัของสํานักงานอัยการสูงสุด 
(6)  ผลกระทบจากการถูกลงโทษทางวินัย ไดแก เงินคาตอบแทนพิเศษ การ

เล่ือนเงินเดือน เคร่ืองราชอิสริยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลา  
2.2 สรางจิตสํานึกท่ีดี โดยมี Domain Concept วาสงเสริมการปฏิบัติธรรมและนอม

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติ 
2.3 การประเมินผลและติดตามผลการเสริมสรางวินัย โดยมี Domain Concept วา

ทบทวนวิธีดําเนินการเสริมสรางวินัยใหเหมาะสมและดีข้ึนกวาเดิม 
3) Inference Output 

3.1 ขาราชการธุรการมีวินัยในตนเอง โดยมี Domain Concept วารูและเห็นคุณคา
ของการมีวินัย 
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นอกจากนี้ ระบบ KMS ดังกลาว ยังมีฟเจอรสําหรับใชงานดังนี ้
- ชุดความรูการดําเนินคด ี
- การมอบหมายงาน 
- ประเด็นเรงดวน 
- ขอเสนอแนะ 
- ลําดับเร่ืองความเปนมา 
- เอกสารวิชาการ 
- กฎหมายและระเบียบ 
- องคความรูสนับสนุน 
- คูมือการดําเนนิคดีหรือคูมือปฏิบัติการ 
- กรณีศึกษา 
- ทําเนียบผูเช่ียวชาญ 
- สารสนเทศความรู 

คณะผูเช่ียวชาญพิจารณาแลวมีความเห็นดังนี้ 
ขอดี:  ขาราชการธุรการจะสะดวกรวดเร็วในการเขาถึงองคความรูดานวินัย ตลอดจน

หนวยงานอ่ืนและประชาชนท่ัวไปสามารถเรียนรูและศึกษาไดดวยตนเอง 
ขอเสีย:  ไมมี 
ขอเสนอแนะ:  ควรมีกระดานถาม-ตอบปญหา และควรมีการประชาสัมพันธให

แพรหลายภายในองคกรและระบบ KMS ควรงายตอการเขาถึง 
 
วาระท่ี 3  พิจารณากิจกรรมการจัดการความรู (KM) งานวินัยขาราชการธุรการ 

นายปรีดาฯ ไดนําเสนอกิจกรรม KM 3 ป ของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงาน
อัยการสูงสุด ในภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย ดังนี้ 

ปท่ี 1 สรางระบบการจัดการความรูของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการ
สูงสุด (KMS) และสาธิตระบบดังกลาวใหกับคณะทํางานการจัดการความรู (KM Team) ดานงาน
วินัยและจริยธรรม ตามคําส่ังสํานักงานอํานวยการ ท่ี 8/2553 ลงวันท่ี 30 เมษายน 2553 เพื่อนํา
ขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขระบบฯ 

ปท่ี 2  ประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาของขาราชการธุรการทุกสํานักงาน เพ่ือใหทราบถึง
บทบาทหนาท่ีของผูบังคับบัญชาในการเสริมสรางและพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยและ
ปองกันมิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย ตามท่ีกฎหมายกําหนดไว และพัฒนาตนเองใหเปน
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แบบอยางท่ีดีของผูอยูใตบังคับบัญชา พรอมท้ังสาธิตระบบการจัดการความรูของงานวินัย
ขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด (KMS) ท่ีจัดทําข้ึนในปท่ี 1 แลวนําขอเสนอแนะมา
ปรับปรุงแกไขระบบฯ อีกคร้ังหนึ่ง 

ปท่ี 3 การฝกอบรมขาราชการธุรการในหลักสูตรตาง ๆ ใหสอดแทรกหัวขอเร่ืองการ
เสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัยไวในหลักสูตรตาง ๆ รวมท้ังประชาสัมพันธเผยแพร
ระบบการจัดการความรูของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด (KMS) ท่ีไดปรับปรุง
แกไขแลวในปท่ี 2 

คณะผูเช่ียวชาญพิจารณาแลวมีความเห็นดังนี้ 
ขอดี: ขาราชการธุรการจะไดตื่นตัว ปรับเปล่ียนพฤติกรรมสรางทัศนคติในการรักษา

ระเบียบวินัยและจริยธรรมในทางท่ีดี 
ขอเสีย: ไมมี 
ขอเสนอแนะ: ในปท่ี 2 ควรจัดประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาและฝกอบรมผูอยูใตบังคับ

บัญชาคูขนานกันไป เพื่อจะไดเสริมสรางและพัฒนาไปพรอม ๆ กัน และในปท่ี 3 ควรมีการประเมิน
ความรูความเขาใจท่ีขาราชการธุรการไดรับ 
 
เลิกประชุมเวลา    16.15  น. 
 
                                                                  (ลงช่ือ)         ปรีดา   โตวรวิรัตน        ผูบันทึกการประชุม 
                                                                                   (นายปรีดา  โตวรวรัิตน)         
 
                                                                                        ตรวจแลวถูกตอง                          
                                                                  (ลงช่ือ)           ดุลพินิจ  กิติศักดิ์          ผูเช่ียวชาญ 
                                                                                   (นายดุลยพินิจ  กิตศัิกดิ์)         
                                                               
                                                                  (ลงช่ือ)            เกษม  ศรีบัวออน         ผูเชี่ยวชาญ 
                                                                                     (นายเกษม  ศรีบัวออน)         
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ภาคผนวก  ง 

แนวทางการลงโทษขาราชการธุรการ ลูกจาง สํานักงานอัยการสูงสุด  ป พ.ศ.2550 – พ.ศ.2554 
 

แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2550 
 

เสนอเงินใหแอบถายสํานวนการสอบสวน 
     นาง พ. เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล ระดับ 5 สังกัดสํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี ไดเสนอ

เงินจํานวน 20,000 บาท ใหกับเจาหนาท่ีสํานักงานคดีกองใกลเคียงกันเพื่อขอใหแอบถายสํานวน
การสอบสวนใหเพ่ือนําไปใหกับทนายความฝายจําเลย  แตเจาหนาท่ีท่ีถูกรองขอไมชวย ตอมาไดมี
การต้ังคณะกรรมการสอบสวน และลงโทษในกรณีกระทําการอ่ืนใดอันไดช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัว
อยางรายแรง โดยเรียกรับผลประโยชนจากผูมาติดตอราชการ และเสนอเงินใหกับเจาหนาท่ีเพื่อ
ขอใหแอบถายสํานวนการสอบสวนให อันเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ตามมาตรา 98 วรรค
สอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 อันเปนการกระทําผิดวินัยอยาง
รายแรง ตามมาตรา 98 วรรคสอง ลงโทษปลดออกจากราชการ   

(เทียบไดกับมาตรา 85(4) (7) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 

เรียกรับเงินจากผูตองหา 
นาย ส. ลูกจางประจํา ตําแหนงพนักงานขับรถยนต ปฏิบัติราชการท่ีสํานักงานอัยการ

จังหวัด โดยเรียกรับเงินจาก นาย ภ. ผูตองหาในคดีอาญา ฐานความผิดตามพระราชบัญญัติคนเขา
เมืองของสถานีตํารวจภูธรอําเภอ ห. จํานวน 52,000 - 53,000 บาท เปนคาใชจายใหทนายความ     
คาใชจายเบ้ืองตนและบางสวนจะนําไปใหนาย ซ่ึงหมายถึง พนักงานอัยการ เพื่อใหคดีเสร็จในช้ัน
พนักงานอัยการ เปนการกระทําความผิดวินัยอยางรายแรงฐานไมรักษาช่ือเสียงของตนและรักษา
เกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการของตน และกระทําการอันไดช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยาง
รายแรง ตามขอ 46 วรรคสอง แหงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ  
พ.ศ.2537 ลงโทษไลออกจากราชการ   
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รับเงินมาไมสงคลัง เอาไปใชประโยชนสวนตน 
นาง ศ. ขณะดํารงตําแหนงเจาพนักงานธุรการ 5 สํานักงานอัยการจังหวัด ไดทําการเบิก

เงินคารักษาพยาบาล คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาจางของลูกจางท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด แลวไมจายใหผูมีสิทธิไดรับเงินจํานวน
ดังกลาวในทันที รับเงินประกันสัญญาจางจากผูรับจางเหมาบริการและคาธรรมเนียมความแพงจาก
ตัวความแลวไมออกใบเสร็จรับเงิน ไมบันทึกรายการในบัญชี ไมนําสงคลังหรือนําฝากเขาบัญชี   
และนําเงินดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนสวนตน เปนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบเพ่ือให
ตนเองไดประโยชนท่ีมิควรได เปนการทุจริตตอหนาท่ีราชการ จงใจไมปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบของทางราชการ อันเปนเหตุใหเสียหายแกราชการอยางรายแรง หรือกระทําการอ่ืนใดอันได
ช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยางรายแรง ซ่ึงเปนความผิดวินัยอยางรายแรง ตามมาตรา 82 วรรคสาม , 
มาตรา 85 วรรคสอง และมาตรา 98 วรรคสอง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 
2535 ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (1) (4) (7) ประกอบ 82 (2) (3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 

ทํางานลาชา  ผิดพลาดบอยคร้ัง 
นาง พ. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการระดับ 5 สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี มีพฤติการณ

ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายลาชา เสร็จไมทันกําหนดเวลา การลงสารบบ จําหนายสารบบ งานพิมพ
เอกสารที่ไดรับมอบหมายไมถูกตอง ผิดพลาดบกพรองบอยครั้งมาก ไมจัดเก็บสํานวนใหเปน
ระบบทําใหยากตอการคนหาและไมสามารถสงสํานวนอุทธรณหรือฎีกาใหสํานักงานคดีศาลสูง
ได ถาให นาง พ. รับราชการตอไปจะเปนการเสียหายแกราชการ จึงใหออกจากราชการตามมาตรา  
112 (4)  มาตรา 115 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ประกอบกับขอ 4  
แหงระเบียบ ก.พ. วาดวยวันออกจากราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ.2535   

(เทียบไดกับมาตรา 110 (6) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 

เก็บเงินคาธรรมเนียมความแพงกวา 2 ป  โดยไมลางบัญชี  และปลอมเอกสาร 
นาง ญ. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ ระดับ 6 งานสารบบคดี สํานักงานคดี ได

กระทําผิดวินัยตางกรรมตางวาระ ดังนี้ กรณีท่ีหนึ่ง ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ 5   
ปฏิบัติราชการในหนาท่ีหัวหนาฝายกิจการท่ัวไปและเปนเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีของสํานักงาน
อัยการจังหวัด อ. ไมไดดําเนินการลางบัญชีเงินคาธรรมเนียมความแพง รวม 12 คดี เปนเงินท้ังส้ิน   
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26,074.75 บาท และเก็บเงินคาธรรมเนียมความแพงดังกลาวไวกับตนเองโดยไมดําเนินการใด ๆ เปน
เวลากวาสองป จนคณะกรรมการสืบสวนขอเท็จจริงเบ้ืองตนไดติดตามทวงถามหลายครั้ง จึงไดนํา
เงินจํานวนดังกลาวมาลางบัญชีเงินยืมคาธรรมเนียมความแพง อันเปนการปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบ เพื่อใหตนเองไดประโยชนท่ีมิควรได เปนการทุจริตตอหนาท่ี
ราชการ ซ่ึงเปนความผิดวินัยอยางรายแรง ตามมาตรา 82 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (1) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 
กรณีท่ีสอง  ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ 6 งานสารบบคดี สํานักงาน

คดี ไดกระทําการปลอมบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ โดยนําสําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ
ของตนไปเปล่ียนเลขประจําตัวประชาชนใหตรงกับเลขประจําตัวประชาชนของ นาง ส. และปลอม
ลายมือช่ือ นาง ส. ใตรูปถาย โดยท่ีรูปถายในบัตรดังกลาวยังคงเปนรูปของตน และลายมือช่ือของ
อัยการสูงสุดในบัตรดังกลาวก็ไมตรงกับสําเนาตนฉบับ และไดปลอมสลิปเงินเดือนกับปลอม
หนังสือรับรองเงินเดือน โดยปลอมลายมือช่ือ นาย ม. อธิบดีอัยการฝายคดี ลงในหนังสือรับรอง
เงินเดือนและนําเอกสารที่ปลอมไปใชในการขอทําบัตรสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคาจากบริษัทหางรานตาง ๆ  
หลายแหง ในนามของ นาง ส. โดยประการที่นาจะกอใหเกิดความเสียหายแก นาง ส. อันเปนการ
ปลอมและใชเอกสารราชการปลอม เปนการกระทําอันไดช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยางรายแรง ซ่ึง
เปนความผิดวินัยอยางรายแรงตาม มาตรา 98 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพล
เรือน พ.ศ.2535 ประกอบกับ นาง ญ. รับสารภาพเปนหนังสือตออธิบดีอัยการฝายคดีและใหถอยคํา
รับสารภาพตอคณะกรรมการสอบสวน ถือเปนกรณีความผิดท่ีปรากฏชัดแจง ตามกฎ ก.พ. ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ.2539) วาดวยกรณีความผิดท่ีปรากฏชัดแจง ขอ 4 (3) ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (4) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 
     ละท้ิงหนาท่ีราชการ 

นาย ส. ตําแหนงนิติกร ระดับ 5 ไดหายไปตั้งแตวันท่ี 15 สิงหาคม 2548 โดยมิไดกลับมา
ปฏิบัติราชการอีกเลย ไดมีการตามหาและต้ังคณะกรรมการข้ึนสอบสวนแลว จึงเปนการกระทําผิด
วินัย ฐานละท้ิงหนาท่ีราชการติดตอในคราวเดียวกันเกินกวาสิบหาวันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร   
ตามมาตรา 92 วรรคสอง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ลงโทษไลออก
จากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
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ไมจัดทําบัญชีเงินยืมคาธรรมเนียมความแพงใหถูกตอง 
 นางสาว ศ. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 7 สํานักงานอัยการจังหวัด ขณะปฏิบัติ

ราชการในหนาท่ีหัวหนาฝายกิจการท่ัวไปและปฏิบัติหนาท่ีเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีของ
สํานักงานอัยการจังหวัด ระหวางป พ.ศ.2538 – 2545 ไดกระทําผิดวินัยในกรณีมิไดจัดทําบัญชีเงิน
ยืมคาธรรมเนียมความแพงใหถูกตองครบถวน โดยสํานวนคดีแพงบางคดีท่ีมีการยืมเงินหลายคร้ังมี
การเปลี่ยนตัวพนักงานอัยการผูดําเนินคดี พนักงานอัยการไดสงใชเงินยืมเรียบรอยแลว แตนางสาว 
ศ. ไมไดลางบัญชีเงินยืมคาธรรมเนียมความแพงซ่ึงทําใหไมอาจทราบจํานวนเงินท่ีถูกตองในบัญชี
เงินคาธรรมเนียมความแพงได กลับนําเงินดังกลาวไปมอบใหพนักงานอัยการท่ีมารับสํานวนตอ 
เพื่อดําเนินคดีตอไปโดยไมไดจัดใหมีการทําสัญญายืมเงิน พฤติการณดังกลาวของ นางสาว ศ. เปน
การไมตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเกิดผลดีแกราชการ ไมปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะ        
และไมปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ ซ่ึงเปนความผิด
วินัยอยางไมรายแรง ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  มาตรา 83, มาตรา  
84 วรรคแรก  และมาตรา 85 วรรคแรก  ลงโทษภาคทัณฑ 

(เทียบไดกับมาตรา 82 (2) (3) และมาตรา 84 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ       
พลเรือน พ.ศ.2551) 

     
เรียกรับเงินจากนายประกันของผูตองหา  และใชเอกสารราชการปลอม 

นาย ส. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ 7 สํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทํา
ผิดวินัยในกรณีเรียกและรับเงินจาก นางสาว จ. นายประกันของ นาย อ. ผูตองหา ในคดีวิ่งราวทรัพย
และทํารายรางกาย โดย นาย ส. ไดติดตอทางโทรศัพทและนัดให นางสาว จ. ไปพบท่ีธนาคารเอเชีย  
สาขายอย (ตอมาเปล่ียนช่ือเปนธนาคารยูโอบี) ในวันท่ี 18 กรกฎาคม 2549 แลวให นางสาว จ. ลง
ลายมือช่ือในใบทําการถอนเงินจํานวน 60,000 บาท จากบัญชีเงินฝากของ นางสาว จ. และนาย ส.   
ไดใหสมุดเงินฝากท่ีนางสาว จ. ใชในการขอปลอยตัวช่ัวคราวผูตองหาและอยูในครอบครองดูแล
รักษาของ นาย ส. พรอมกับเอกสารการแจงถอนอายัดเงินอีกหนึ่งฉบับให นางสาว จ. นําไปยื่นถอน
เงินจากเจาหนาท่ีธนาคาร เม่ือถอนเงินไดแลว นาย ส. เปนผูรับเงินมา แลวมอบเงินคืนแกนางสาว จ.   
เพียง 9,500 บาท โดย นาย ส. แจงวาเปนเงินคาปรับท่ีไมสงตัวผูตองหามาพบอัยการตามกําหนดนัด  
จํานวน 50,000 บาท สวนเงินจํานวน 500 บาท เปนคาธรรมเนียมธนาคาร นอกจากนั้น นางสาว ม. 
เจาหนาท่ีธนาคารเอเชียฯ ใหการยืนยันวา ในการถอนเงินดังกลาวมีการยื่นหนังสือแจงถอนอายัด
จากสํานักงานอัยการจังหวัดแนบมาดวย โดยมีลายมือช่ือของนาย ว. รองอัยการจังหวัด แตนาย ว.  
ใหการวาลายมือช่ือท่ีปรากฏในหนังสือแจงถอนอายัดดังกลาวมิใชลายมือช่ือของตนแตมีผูอ่ืน
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ปลอมข้ึน พยานหลักฐานฟงไดวา นาย ส. เปนผูกระทําผิด แสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองโดยมิ
ชอบ โดยเรียกและรับเงินเพื่อเปนคาวิ่งเตนจากนายประกัน และใชเอกสารราชการปลอม จึงเปนการ
กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ฐานทุจริตตอหนาท่ีราชการ และประพฤติช่ัวอยางรายแรง ตามมาตรา 
82 วรรคสาม และมาตรา 98 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 
ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (1) (4) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 
2551) 

 
รูเห็นยนิยอมใหนายประกันเรียกรับเงินจากผูตองหาในสถานท่ีราชการ 

นาย ส. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ ระดับ 5 รักษาการในตําแหนงเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป 6 สํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทําผิดวินัยในกรณีรูเห็นยินยอมใหนายประกัน 
คือ นาง ย. ซึ่งมีอาชีพเปนนายประกัน เรียกและรับเงินจาก นาย พ. จําเลยในคดีขอหาพยายาม
ขมขืนกระทําชําเราเด็กหญิงอายุไมเกินสิบหาป เปนเงิน 40,000 บาท เหตุเกิดภายในสถานท่ี
ราชการ กรณีดังกลาวเปนการกระทําผิดวินัยอยางฐานยอมใหผูอื่นกระทําการหาผลประโยชนอัน
อาจทําใหเสียความเที่ยงธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่ราชการของตน ตาม
มาตรา 95 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ลงโทษตัดเงินเดือน 5% เปน
เวลาสามเดือน    

(เทียบไดกับมาตรา 83 (5) และ 84 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 

มาสายประจํา ไมตั้งใจทํางาน  ทํางานไมมีประสิทธิภาพ 
 นาย ท. ตําแหนงนิติกร ระดับ 6 ปฏิบัติราชการงานสนับสนุนงานคดี สํานักงานอัยการ

จังหวัด มีพฤติการณมาทํางานสายเปนประจํา ละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ ไมตั้งใจปฏิบัติ
ราชการ  ไมสามารถปฏิบัติราชการเขากับผูรวมงานอื่นได และปฏิบัติหนาที่ราชการไมมี
ประสิทธิภาพจนผูบังคับบัญชาและพนักงานอัยการไมไววางใจในการมอบหมายงานใหปฏิบัติ ถาให 
นาย ท. รับราชการตอไปจะเปนการเสียหายแกราชการ ใหออกจากราชการ ตามมาตรา 115 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 

(เทียบไดกับมาตรา 110 (5) (6) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
หมายเหตุ  กรณีนี้สํานักงานอัยการสูงสุดไดเคยมีคําส่ังภาคทัณฑ และตัดเงินเดือนมาแลว 

 
---------------------------- 
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แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2551  
 

     ไมยื่นใบลาปวย 
นาง ช. เจาพนักงานธุรการอาวุโส ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 7  

สํานักงานอัยการจังหวัด ปฏิบัติราชการในหนาท่ีหัวหนาฝายกิจการท่ัวไป สํานักงานอัยการจังหวัด 
ไมถือปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของราชการ โดยไมยื่นใบลาในชวงเวลาปวยและพัก
ฟน ตั้งแตวันท่ี 6 ธันวาคม 2549 ถึงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2550 อันเปนความผิดวินัยตามมาตรา 91  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ผูบังคับบัญชาพิจารณาแลวควรลงโทษ
ภาคทัณฑ  แตพฤติกรรมของนาง ช. เกิดข้ึนสืบเนื่องมาจากความเจ็บปวย กอรปกับนาง ช.ไดรับ
ราชการในสังกัดสํานักงานอัยการสูงสุดมานานเกินกวา 10 ป ไมเคยมีประวัติถูกลงโทษทางวินัยมา
กอน มีเหตุอันควรงดโทษ จึงใหทําทัณฑบนเปนหนังสือไวตออัยการสูงสุด ตามมาตรา 103 วรรค
สอง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 วาจะถือปฏิบัติตามระเบียบและ
แบบธรรมเนียมของทางราชการ ตามมาตรา 91 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2535 หากกระทําการอันเปนการฝาฝนทัณฑบนท่ีใหไวนี้ขอใหผูบังคับบัญชาดําเนินการตาม
สมควรแกกรณี 
 

ขัดคําส่ังผูบังคับบัญชา  และกล่ันแกลงผูรวมงาน 
นาย ส. ลูกจางประจํา ตําแหนงพนักงานขับรถยนต ในระหวางที่ปฏิบัติราชการ  ณ 

สํานักงานอัยการจังหวัด ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบขับรถยนตสวนกลางของสํานักงานฯ รับสงเจาหนาท่ี
และพนักงานอัยการ ท่ีตองไปติดตอหนวยงานอ่ืน ๆ ภายนอกสํานักงานฯ และงานอ่ืน ๆ เมื่อวันท่ี  
7 สิงหาคม 2550 สํานักงานอัยการจังหวัด โดยสํานักงานคุมครองสิทธิและชวยเหลือทางกฎหมายแก
ประชาชน (สคช.) ไดเขารวมจัดงานพิธี “วันรพี” ท่ีศาลจังหวัด ปรากฏวา นาย ส.ไมปฏิบัติตามคําส่ัง
ของอัยการจังหวัดท่ีส่ังใหยายส่ิงของตาง ๆ ท่ีจะนําไปใชงานวันรพีซ่ึงอยูในรถยนตเกงสวนกลาง  
(คัมร่ี) มาใสไวในรถยนตกระบะสวนกลางและไมไปชวยงานในชวงเชาท่ีศาลจังหวัด โดยไมมีเหตุ
อันสมควร พฤติการณดังกลาวถือเปนการกระทําผิดวินัยฐานไมปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะ
เอาใจใส ขัดขืนหรือหลีกเล่ียงไมปฏิบัติตามคําส่ังผูบังคับบัญชา ซ่ึงส่ังในหนาท่ีราชการโดยชอบดวย
กฎหมาย ตามขอ 36 วรรคแรก  แหงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ  
พ.ศ.2537  ลงโทษภาคทัณฑ 
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กรณีท่ีสอง นาย ส. มีพฤติการณกล่ันแกลงบุคคลอ่ืนไมใหใชรถยนตเกงสวนกลาง (คัมร่ี) โดย
วิธีการนํารถยนตกระบะสวนกลางเบียดชิดรถยนตเกงสวนกลาง (คัมรี่) ยากตอการนํารถยนต
เกงสวนกลาง (คัมร่ี) มาใชงาน ตองคอยตามตัว นาย ส. ใหมาถอยรถยนตกระบะสวนกลางทุกคร้ัง  
สํานักงานอัยการสูงสุดไดตรวจสอบขอเท็จจริงดังกลาวแลว เห็นวามีขอเท็จจริงยืนยันเช่ือไดวามี
พฤติการณจอดรถตามท่ีถูกกลาวหาจริง ท้ังท่ีแตละชองจอดรถมีพื้นท่ีเพียงพอท่ีจอดรถได 
พฤติการณดังกลาวถือเปนการกระทําผิดวินัยฐานปฏิบัติราชการเพื่อเปนการกลั่นแกลงผูรวม
ปฏิบัติราชการดวยกันใหไดรับความเดือดรอน โดยไมมีเหตุอันสมควร ตามขอ 41 แหงระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ.2537  ลงโทษภาคทัณฑ 

แตเนื่องจากสํานักงานอัยการสูงสุดพิจารณาแลวเห็นวา พฤติการณของ นาย ส. เปนกรณี
ความผิดวินัยเล็กนอย  ประกอบกับไดรับราชการมานานกวา 28 ป ไมเคยกระทําผิดวินัยมากอน มีความ
ประพฤติดีมาโดยตลอด อีกทั้งยังอุทิศและเสียสละเวลาใหแกทางราชการ โดยปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเสมอมา เพื่อใหงานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จลุลวงไดดวยดี อัยการสูงสุดจึงงดโทษภาคทัณฑ  
แตใหทัณฑบนไวเปนหนังสือ 
 

ลืมพิมพหนังสือแจงคําส่ังไมฟองผูตองหา   
นางสาว ศ. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ 5 ปฏิบัติราชการงานกิจการท่ัวไปและ

สารบบคดี สํานักงานอัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัด  ในระหวางที่ปฏิบัติราชการมี
หนาที่รับผิดชอบพิมพหนังสือสั่งจับ งดจับ และสั่งไมฟองนั้น ปรากฏวา นางสาว ศ. ไมได
ดําเนินการพิมพหนังสือแจงคําส่ังไมฟอง นาย อ. ผูตองหา สงไปยังสถานีตํารวจภูธร และยอมรับวา
เปนความบกพรองของตนเองทําใหหมายจับผูตองหายังคงคางอยู เปนเหตุใหเจาหนาท่ีตํารวจไมทราบ
วามีการส่ังไมฟองผูตองหานี้แลวและจับกุมผูตองหามาดําเนินคดี ทําใหผูตองหาถูกควบคุมตัวและ
ไมไดรับการปลอยตัวช่ัวคราว ถูกจํากัดเสรีภาพ ซ่ึงการไมดําเนินการดังกลาวถือเปนการกระทําผิด
วินัยฐานไมปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะ เอาใจใส หรือระมัดระวังและรักษาประโยชนของ
ทางราชการ ประมาทเลินเลอในหนาท่ีราชการ อันเปนการกระทําผิดวินัย ตามมาตรา 84 วรรคหนึ่ง  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา 139  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  และมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
ฝายอัยการ พ.ศ.2521  ลงโทษภาคทัณฑ 

 
---------------------------- 
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แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2552 
 

ไมชําระหนี้คาวัสดุอุปกรณกอสราง 
 นาย อ. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ปฏิบัติราชการในตําแหนงหัวหนางาน

กิจการท่ัวไป  สํานักงานอัยการจังหวัด ไดส่ังซ้ือวัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการกอสราง เพื่อ
นําไปสรางบานพักอาศัยจากหางหุนสวนจํากัด จ. โดยชําระเงินใหกับหางฯ ผูเสียหายไปบางสวน 
คงคางชําระอยูจํานวน 224,954 บาท และผิดนัดชําระหนี้ หางฯ ผูเสียหายจึงยื่นฟอง นาย อ. ตอ
ศาลจังหวัด ในมูลหนี้ดังกลาว ศาลจังหวัดมีคําพิพากษาให นาย อ.ชําระหนี้ตามฟอง ศาลอุทธรณ
พิพากษายืน  คดีถึงท่ีสุด มีการออกหมายบังคับคดีแลว นาย อ. ก็ไมชําระหน้ีตามคําพิพากษาแต
อยางใด ความผิดดังกลาวเปนพฤติการณท่ีไมรักษาช่ือเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนง
หนาที่ราชการของตนมิใหเส่ือมเสีย  เปนความผิดวินัยไมรายแรง ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
พลเรือน พ.ศ.2535  มาตรา 98 วรรคแรก  ประกอบมาตรา 66 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
ฝายอัยการ พ.ศ.2521 มาตรา 132, 133 และ 139 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2551  มาตรา 132, 133 และ 139  ลงโทษตัดเงินเดือน 5%  เปนเวลาสองเดือน 
 

มาแลวไมลงช่ือ  ไมมาก็ไมยืน่ใบลา  และเรียกรับเงิน 
นาย ว. เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 5  

สํานักงานอัยการคดีศาลแขวง ไดกระทําผิดวินัย 
กรณีท่ีหนึ่ง  ในระหวางเดือนเมษายนถึงเดือนกรกฎาคม 2550 นาย ว. มีพฤติกรรมมา

ปฏิบัติราชการบางไมมาบาง ในวันท่ีมาไมยอมลงช่ือในบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการ และไมอยูปฏิบัติ
ราชการตามเวลาของทางราชการ ในกรณีขาดราชการไมยื่นใบลาตอผูบังคับบัญชา ท้ังผูบังคับบัญชา
ไดวากลาวตักเตือนแลวแต นาย ว. เพิกเฉยไมปฏิบัติตาม พฤติการณถือวา นาย ว. จงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของทางราชการ และไมอุทิศเวลาละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ      
อันเปนความผิดวินัยไมรายแรงตามมาตรา  91, 92 วรรคหนึ่ง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา  66  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521  มาตรา 132,  
133 และ 139  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษภาคทัณฑ   

กรณีที่สอง  เปนกรณีเรียกรับเงินรวม 3 คดี คดีแรกประมาณป พ.ศ.2549 เรียกรับ
เงินจํานวน 45,000 บาท จากนาย ส. และจาสิบเอก จ. ซึ่งเปน ผูตองหาท่ี 1  และท่ี 2 ของสํานักงาน
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อัยการจังหวัด โดยอางวา  เพื่อชวยเหลือไมใหถูกดําเนินคดีโดยผูตองหาท้ังสองยืนยันวาไดจายเงิน
จํานวนดังกลาวให นาย ว. ไปแลว  คดีท่ีสองประมาณป พ.ศ.2550 เรียกรับเงินจํานวน 150,000 
บาท จากนาย บ. เพื่อชวยเหลือ นางสาว พ. ผูตองหาของสํานักงานอัยการจังหวัด ไมใหถูก
ดําเนินคดี โดยนาย บ. ยืนยันวาไดจายเงินจํานวนดังกลาวให นาย ว. ไปแลว  และคดีท่ีสาม เม่ือ
ประมาณป  พ.ศ.2550  เรียกรับเงินจํานวน 50,000 บาท  จาก นาย อ.  และนาย ณ.  ผูตองหาท่ี 1  และท่ี  2    
ของสํานักงานอัยการจังหวัด โดยอางวาเพ่ือเปนการชวยเหลือเร่ืองขอของกลางคืนและชวยเหลือคดี โดย
ผูตองหาท้ังสองไดจายเงินจํานวนดังกลาวให นาย ว. ไปแลว  การเรียกรับเงินท้ังสามคดี มีพยานบุคคลให
การยืนยันสอดคลองกับขอเท็จจริงและ นาย ว. มิไดยื่นคําช้ีแจงหักลางขอกลาวหาแตอยางใด  
พฤติการณดังกลาวเปนการประพฤติช่ัวอยางรายแรง ทําใหเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์ของความเปน
ขาราชการ  เปนเหตุใหเสียหายแกราชการอยางรายแรง  เปนความผิดวินัยอยางรายแรงตามมาตรา 98  
วรรคสอง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา 66  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521  มาตรา 132, 133 และ 139 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 82 (2) (5) มาตรา 84 และมาตรา 85 (4) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551)   
 

ขาดงานเกนิ 15 วัน 
 นาย ว. เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 5  

สํานักงานอัยการคดีศาลแขวง ไดกระทําผิดวินัยกรณีละทิ้งหนาที่ราชการไปตั้งแตวันที่ 17 สิงหาคม  
2550 จนถึงปจจุบัน โดยมิไดกลับมาปฏิบัติราชการอีกเลย อันเปนการกระทําความผิดวินัยอยาง
รายแรง ฐานละทิ้งหนาที่ราชการติดตอในคราวเดียวกันเปนเวลาเกินกวาสิบหาวันโดยไมมี
เหตุผลอันสมควร ตามมาตรา 92 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  
ประกอบมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521 มาตรา 132, 133 
และ 139  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
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เรียกรับเงิน 
นาง ว. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ปฏิบัติราชการฝายกิจการท่ัวไป สํานักงาน

อัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัด ไดกระทําผิดวินัยขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงาน
ธุรการ ระดับ 5 สํานักงานอัยการจังหวัด กลาวคือ เมื่อประมาณเดือนเมษายน 2550 ไดเรียกรอง
ผลประโยชนตอบแทนในการชวยเหลือใหพนักงานอัยการมีความเห็นและคําสั่งไมฟองผูตองหา
เปนจํานวนเงิน 20,000 บาท จาก นาง ป. ซ่ึงเปนพี่สาว พ.ต.ต. ส. ผูตองหาฐานขับรถยนตโดย
ประมาทเปนเหตุใหอื่นถึงแกความตาย ทําใหทรัพยสินของผูอื่นเสียหาย อันเปนการกระทําผิด
วินัยอยางรายแรง ฐานทําใหเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการ และกระทําการอ่ืนใด
อันได ช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยางรายแรง ตามมาตรา 95 และมาตรา  98 วรรคสอง แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521  มาตรา 132, 133 และ 139  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษไลออกจากราชการ 

      (เทียบไดกับมาตรา 83 (5) และมาตรา 85 (4) (7)  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551)   

 
กล่ันแกลงผูรวมงาน 

นาย ก. นิติกรปฏิบัติการ สํานักงานอัยการจังหวัด ขณะดํารงตําแหนงนิติกร 5 ปฏิบัติ
ราชการ  ณ สํานักงานอัยการจังหวัด มีพฤติการณประพฤติตัวไมสุภาพเรียบรอย ไมรักษาความ
สามัคคี และไมชวยเหลือในการปฏิบัติราชการระหวางขาราชการดวยกัน และผูรวมปฏิบัติ
ราชการในเร่ืองกล่ันแกลงปดสะพานไฟฟาในหองปฏิบัติงาน  ขณะท่ี นาง ม. และนางสาว ญ. ผูรวม
ปฏิบัติงานปฏิบัติหนาท่ีอยูในหองดังกลาวเปนเหตุใหไฟฟาดับลง ปฏิบัติงานตอไปไมไดและเกิด
ความกลัว ซ่ึงภายหลัง นาย ก. ไดยอมรับผิดในการกระทําดังกลาว และไดทําการขอขมาตอคูกรณี  
ซ่ึงอธิบดีอัยการเขตไดวากลาวตักเตือนไปแลว ตอมาภายหลัง นาย ก. ไดโทรศัพทพูดจากอกวน  
กลั่นแกลงบุคคลทั้งสองอีกหลายครั้ง และขับรถแซงปาดหนารถยนตของ นางสาว ญ. และขับ
ขวางหนาไว ท้ังพูดจาดูหม่ินกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญแกนางสาว ญ. อีก อันเปนความผิด
วินัยตามมาตรา 93  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ฐานประพฤติไม
สุภาพเรียบรอย กล่ันแกลงเพื่อนรวมงาน ใหทําทัณฑบนเปนหนังสือ 

(เทียบไดกับมาตรา 83 (7) มาตรา 84 และมาตรา 96 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551)  

---------------------------- 
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แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2553 
 

เรียกรับเงิน 
นาย ป. ลูกจางประจํา ตําแหนงนักการภารโรง ในขณะปฏิบัติราชการที่สํานักงานอัยการ

จังหวัด ไดกระทําผิดทางวินัยรวม 3 กรณี  คือ 
กรณีท่ีหนึ่ง เรียกรับเงินจํานวน 10,000 บาท จาก นาย ส. จําเลยในคดีความผิดตอ

พระราชบัญญัติปาไม โดยอางวาสามารถดําเนินการทําเร่ืองขอรถยนตคันท่ีศาลจังหวัดส่ังริบคืนใหได 
กรณีท่ีสอง เรียกรับเงินจาก นาง พ. และนาย ว. ซ่ึงเปนภรรยาและญาติของ นาย น.  

ผูตองหาในคดีความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดใหโทษ จํานวน 350,000 บาท เพื่อวิ่งเตนหัวหนาศาลให
ประกันตัว นาย น. 

กรณีท่ีสาม เรียกรับเงินจาก นางสาว ห. พี่สาว  นางสาว พ. ภรรยา และญาติของ นาย บ.  
ผูตองหา จํานวน 110,000 บาท โดยอางวาเพ่ือใชจายในการดําเนินการวิ่งเตนชวยเหลือ เพื่อใหไดรับ
โทษจําคุกไมเกิน  3  ป   

รวมการกระทําท้ังสามกรณีเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ฐานปฏิบัติหรือละเวน
การปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบเพื่อแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสําหรับตนเอง
หรือผูอ่ืน เปนการทุจริตตอหนาท่ีราชการและไมรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการของ
ตนเองและถือเปนการกระทําอ่ืนใดอันไดช่ือวาประพฤติชั่วอยางรายแรง ตามขอ 30 วรรคสาม และ
ขอ 46 วรรคแรกและวรรคสอง แหงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ  
พ.ศ.2537  ลงโทษไลออกจากราชการ 
 

ทําสํานวนขาดอายุความอุทธรณ 
   นาง น. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน สํานักงานอัยการจังหวัด ขณะปฏิบัติ

หนาท่ีเปนเจาหนาท่ีศาลสูงของสํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทําผิดวินัยในกรณีไมปฏิบัติหนาท่ี
ราชการใหเกิดผลดีหรือความกาวหนาแกราชการดวยความตั้งใจ อุตสาหะ เอาใจใส และรักษา
ประโยชนของทางราชการโดยมีหนาท่ีนําสํานวนเสนออัยการศาลสูง และรับสํานวนท่ีเสร็จการ
พิจารณาจากอัยการศาลสูง  เพื่อเสนอตอผูวาราชการจังหวัดพิจารณาตามลําดับข้ันตอนของทางราชการ  
แตปฏิบัติหนาท่ีโดยนําสํานวนเสนอผูวาราชการจังหวัดกอนที่จะเสนออัยการศาลสูง อันเปนการผิด
ขั้นตอนทําใหอัยการศาลสูงมิอาจมีคําสั่งได  ทําใหสํานวนขาดอายุความอุทธรณและไมนําพาในการ
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จําหนายสารบบ ทําใหสํานวนคางอานอุทธรณ – ฎีกา  ตั้งแตป  พ.ศ. 2545 – 2550 เปนจํานวนมาก  
อันเปนการบกพรองและความพล้ังเผลอในการปฏิบัติหนาท่ีราชการเปนเหตุใหราชการเสียหาย อัน
เปนการกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง  ตามมาตรา 82 (3)  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
พลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษภาคทัณฑ 
 

ขาดราชการ  และกระดางกระเด่ืองตอผูบังคับบัญชา 
 นาย ณ. ตําแหนงนิติกรปฏิบัติการ สังกัดสํานักงานอัยการคดีศาลแขวง ไดยื่นใบลาปวย  

ในวันท่ี 8, 10, 12, 15, 17 และ 19 ตุลาคม 2550  แตอัยการจังหวัดอนุญาตใหลาปวยเฉพาะวันท่ี 17  
และ 19 ตุลาคม 2550  สวนวันท่ี 8, 10, 12 และ 15 ตุลาคม 2550  ใหขาดราชการและการขอลาปวย
ของ นาย ณ. ดังกลาวเปนการกําหนดวันปวยใหตอเนื่องกับการลาพักผอนในวันท่ี 9, 11, 16, 18, 22, 
25 และ 29 ตุลาคม 2550  ถือวาเปนพิรุธและไมนาเช่ือถือประกอบกับใบรับรองแพทยของ
โรงพยาบาล อ. ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2550 ก็ระบุแตเพียงวา นาย ณ. ปวยเปนโรคภูมิแพ แตไมไดระบุ
วาใหพักผอนเปนเวลาเทาใด ซ่ึงปกติการเปนโรคภูมิแพหากไมรุนแรงมากก็ไมเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติราชการแตอยางใด  การท่ีแพทยไมไดระบุวาใหหยุดพักผอนจึงอาจเปนเพราะวามีอาการ
เจ็บปวยท่ีไมรุนแรงและสามารถปฏิบัติหนาท่ีราชการได สวนใบรับรองแพทยฉบับท่ีลงวันท่ี 16 
ตุลาคม 2550 ระบุใหหยุดงาน 3 วัน  คือวันท่ี 17 – 19 ตุลาคม 2550 ซ่ึงอัยการจังหวัดไดอนุญาตให
ลาปวยตามท่ีแพทยระบุแลว  ฉะนั้น การท่ี นาย ณ. ไมมาปฏิบัติราชการในวันท่ี 8, 10, 12 และ 15 
ตุลาคม 2550  จึงเปนการขาดราชการ อันเปนความผิดวินัย ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
พลเรือน พ.ศ.2535  มาตรา 92 วรรคหนึ่ง  ประกอบพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2551  มาตรา 133  และมาตรา 139  พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521  
มาตรา 66  และกรณีท่ี นาย ณ. ไมยอมลงลายมือช่ือรับทราบคําส่ังของอัยการจังหวัด ลงวันท่ี 14  
ธันวาคม 2550 ท่ีแจงให นาย ณ. ดําเนินการถายเอกสารคําพิพากษาหรือคําส่ังศาลพรอมเอกสารตาง ๆ  
ในสํานวนคดีใหครบถวนภายใน 7 วัน หากคัดถายไมไดภายกําหนดเวลาดังกลาวใหทํารายงานเปน
ลายลักษณอักษรเสนออัยการเจาของสํานวนเพื่อทราบ โดยในคําส่ังดังกลาวระบุวาแจงให นาย ณ  
ทราบ  แต นาย ณ ไมไดลงลายมือช่ือรับทราบคําส่ังของอัยการจังหวัดโดยอางวาเปนการออกคําส่ัง
โดยคลาดเคลื่อนและไมสามารถปฏิบัติตามคําส่ังนั้นได และไมถือวาเปนการขัดขืนหรือหลีกเล่ียง
การไมปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชาซ่ึงส่ังโดยหนาท่ีราชการนั้น เห็นวาขออางของ นาย ณ.  
ดังกลาวฟงไมข้ึนและถือเปนการกระดางกระเดื่องตอผูบังคับบัญชา อันเปนความผิดวินัย ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ .ศ .2535 มาตรา  88 วรรคหนึ่ ง  ประกอบ
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 133  และมาตรา 139  พระราชบัญญัติ
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ระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521 มาตรา 66 พฤติการณของผูถูกกลาวหาท้ังสองกรณีดังกลาว
ขางตนถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง  ลงโทษภาคทัณฑ   
 

สมรสกับสามีคนอ่ืนท้ังๆ ท่ีรูอยู 
 นางสาว ว. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ขณะดํารงตําแหนงเจาพนักงาน

ธุรการ ระดับ 5 สํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทําความผิดวินัย ในระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือน
กรกฎาคม 2551  กรณี นางสาว ว. ไดเขาพิธีมงคลสมรสกับ ร.อ. ธ. ซึ่งภรรยาโดยชอบดวย
กฎหมายของ ร.อ. ธ ไดเคยโทรศัพทมาแจงให นางสาว ว. ทราบหลายครั้งแลววา เปนภริยาโดย
ชอบดวยกฎหมายของ ร.อ. ธ. ท้ังมีบุตรดวยกันหนึ่งคน โดยยังมิไดจดทะเบียนหยา ประกอบกับไม
สนใจในผลที่จะเกิดข้ึน ท้ัง ๆ ที่อยูในวิสัยที่จะดําเนินการตรวจสอบทางทะเบียนได การกระทํา
ของ นางสาว ว. ถือวาเปนการกระทําผิดวินัยฐานประพฤติช่ัว ตามมาตรา 98 วรรคหน่ึง  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา 133  และมาตรา 139  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษภาคทัณฑ  

(เทียบไดกับมาตรา 82 (10)  มาตรา 84  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน           
พ.ศ.2551)   
 

หม่ินประมาทผูบังคับบัญชา 
นางสาว ว. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี ได

กระทําความผิดวินัย กรณีเม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2553  เวลาประมาณ 09.12 นาฬิกา ไดนําแผนปาย
กระดาษซ่ึงมีขอความวา  “หัวหนาธุรการ..........ใชตําแหนงหนาท่ีรังแกธุรการท่ีต่ํากวาความ
ยุติธรรมของขาราชการชั้นผูนอยอยูท่ีไหน จรรยาบรรณของขาราชการหายไปไหน ใครตอบไดชวย
ตอบที” อันเปนขอความที่ไมสมควรไปทําการปดประกาศไวท่ีบอรดประชาสัมพันธ ช้ัน 1 บริเวณ
ขางลิฟท โซน เอ ของอาคารสํานักงานอัยการสูงสุด ทําใหหัวหนาธุรการ ซ่ึงหมายถึงผูบังคับบัญชา
ของ นางสาว ว. ถูกคนท่ัวไปท่ีไมรูขอเท็จจริงเช่ือวาหัวหนาธุรการเปนคนไมดีตามขอความในแผน
ปายกระดาษดังกลาว ทําใหเกิดความเสียหายตอช่ือเสียง เกียรติยศศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการ  
และทําใหเกิดความแตกแยกในการปฏิบัติราชการ อันเปนการสรางทัศนคติท่ีไมดีตอเพื่อนรวมงาน  
อันเปนความผิดวินัยไมรายแรงฐานกระทําการไมสุภาพเรียบรอย ไมรักษาความสามัคคี และไม
ชวยเหลือกันในการปฏิบัติราชการระหวางขาราชการดวยกันและผูรวมปฏิบัติราชการ มาตรา 82 (7)  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ประกอบมาตรา 102 และมาตรา 107  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553  ลงโทษภาคทัณฑ   
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หม่ินประมาทและขมขู 
นาง ว. ตําแหนง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี มี

พฤติกรรมกาวกายลวงละเมิด  หม่ินประมาทดวยถอยคําหยาบคายในเว็บไซตธุรกิจสวนตัวของ  
นาย น. สรางความเดือดรอนรําคาญและหม่ินประมาท นาย น. ดวยวาจาตอบุคคลท่ี 3 และโทรศัพท
ขมขู นาง อ. มารดาของ นาย น. ถือวาเปนการกระทําผิดวินัยฐานไมรักษาช่ือเสียงและเกียรติศักดิ์
ของตําแหนงหนาท่ีราชการของตนมิใหเส่ือมเสียตามมาตรา 82 (10) และมาตรา 84  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 เนื่องจากเปนความผิดเล็กนอย ลงโทษ
ภาคทัณฑ แตใหงดโทษและเพื่อให นาง ว. ตระหนักถึงผลท่ีตนเองไดกระทําลงรวมทั้งเพื่อปองกัน
มิใหเกิดเร่ืองในลักษณะเชนนี้อีก  จึงใหทําทัณฑบนเปนหนังสือ 

 
---------------------------- 
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แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2554 
 

หลีกเล่ียงไมชําระคาทดแทนตามคําพิพากษา 
 นางสาว ว. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน สํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทํา

ผิดวินัย  กรณีท่ีศาลเยาวชนและครอบครัวกลางมีคําพิพากษา เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2552 ให 
นางสาว ว. ในฐานะจําเลยท่ี 2 ชําระคาทดแทนใหแก นางสาว ธ. (โจทก) จํานวน 200,000 บาท  
พรอมดอกเบ้ียอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับแตวันฟอง (วันท่ี 14 สิงหาคม 2551) เปนตนไป จนกวาจะ
ชําระเสร็จ  และใหจําเลยที่ 1 (เรืออากาศเอก ธ.) และนางสาว ว. รวมกันใชคาฤชาธรรมเนียมแทน
โจทก โดยกําหนดคาทนายความเปนเงิน 20,000 บาท คดีถึงท่ีสุด  และมีการออกหมายบังคับคดีแลว  
นางสาว ว.  ก็ไมชําระหนี้ตามคําพิพากษาแตอยางใด กอรปกับมีพฤติการณหลีกเล่ียงท่ีจะไมชําระคา
ทดแทนใหแก นางสาว ธ. การกระทําดังกลาวเปนการกระทําผิดวินัย  ฐานไมรักษาช่ือเสียงของตน  
และไมรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการของตนมิใหเส่ือมเสีย อันเปนความผิดวินัยไม
รายแรงตามมาตรา 82 (10) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ประกอบ
มาตรา 102  และมาตรา 107  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553  ลงโทษ
ตัดเงินเดือน 5%  เปนเวลาสามเดือน 
   

เบิกเงินโดยไมมีใบสําคัญจาย 
 นางสาว ม. พนักงานราชการ ตําแหนงพนักงานธุรการ ปฏิบัติราชการฝายกิจการท่ัวไป  

สํานักงานอัยการจังหวัด เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2551 ไดเขียนเช็คธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) สาขา ป. จํานวน 20,000 บาท  จายในนามของตนเองเปนผูรับเงินเสนอผูมีอํานาจส่ังจาย
เช็ค  เพื่อเบิกเงินจากบัญชีสํานักงานอัยการจังหวัด (เงินงบประมาณ) โดยไมมีใบสําคัญจาย แมจะได
กระทําตามท่ีไดรับแจงจาก นาย น. วามีคารักษาพยาบาลของขาราชการ แตการปฏิบัติงานดาน
การเงินตองมีความละเอียดรอบคอบ การที่ นางสาว ม. เขียนเช็คส่ังจายเสนอผูมีอํานาจส่ังจายเช็ค  
และนําเช็คไปข้ึนเงิน เม่ือไดเงินตามเช็คแลวไมสามารถจายเงินใหแกผูใดได จึงเก็บเงินนั้นไวใน
ล้ินชักโตะทํางาน โดยไมไดรายงานเงินคงเหลือประจําวันและนําเงินท่ีจะเก็บรักษาสงมอบให
คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน จนถึงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2551 จึงไดนําเงินดังกลาวฝากเขา
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขา ป. ช่ือบัญชีสํานักงานอัยการจังหวัด การกระทําของ 
นางสาว ม. ถือวาเปนการกระทําผิดวินัย  ฐานไมปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความตั้งใจ อุตสาหะ เอา
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ใจใส ระมัดระวังรักษาประโยชนของทางราชการ  และไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีทาง
ราชการกําหนดใหปฏิบัติ  ตามขอ 22  ขอ 23  และขอ 26  แหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
พนักงานราชการ พ.ศ.2547  และขอ 1 (3) (4) และ (10)  แหงประกาศสํานักงานอัยการสูงสุด  ฉบับลง
วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2550  เร่ืองขอหาม ขอปฏิบัติ หลักเกณฑและวิธีการสอบสวนพนักงานราชการ สังกัด
สํานักงานอัยการสูงสุด  ลงโทษภาคทัณฑ 
 

ดูหม่ินซ่ึงหนา 
นาง ด. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  สํานักงานอัยการคดีเยาวชนและ

ครอบครัว ไดดาดูหม่ินซ่ึงหนา นาย น. ซ่ึงมีอายุมากกวาและเคยเปนผูบังคับบัญชา จนกระท่ังถูก
ฟองเปนจําเลยในคดีอาญาตอศาลแขวง คดีระหวางพนักงานอัยการคดีศาลแขวง โจทก นาง ด.  
จําเลย ในขอหาดูหม่ินซ่ึงหนา  และศาลแขวงไดมีคําพิพากษาวา จําเลยมีความผิดตามประมวล
กฎหมายอาญา มาตรา 393 จําคุก 1 เดือน ปรับ 1,000 บาท โทษจําคุกใหรอการลงโทษไวมี
กําหนดเวลา 1 ป  จําเลยไมอุทธรณคดีถึงท่ีสุดแลว ขอเท็จจริงเปนอันยุติตามคําพิพากษาของศาล
ดังกลาวแลววา นาง ด. ไดกระทําผิดตามฟองโดยการดูหม่ินซ่ึงหนา นาย น. จริง ซ่ึงเปนขอเท็จจริงท่ี
ปรากฏชัดแจงตามกฎ ก.พ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2539) วาดวยกรณีความผิดท่ีปรากฏชัดแจงท่ีการกระทํา
ผิดอาญาจนตองคําพิพากษาถึงท่ีสุดวาผูนั้นกระทําผิด  การกระทําของ นาง ด. จึงเปนการกระทํา
ความผิดวินัย  ฐานไมสุภาพเรียบรอย ไมรักษาความสามัคคี และไมชวยเหลือกันในการปฏิบัติ
ราชการระหวางขาราชการดวยกันและผูรวมปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 82 (7)  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ประกอบกฎ ก.พ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2539) วาดวยกรณีความผิด
ท่ีปรากฏชัดแจง  ขอ 3 (1) และมาตรา 102 และมาตรา 107  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
ฝายอัยการ พ.ศ.2553  ลงโทษภาคทัณฑ   

 
คดีขาดอุทธรณ 

นางสาว ม. ตําแหนงนิติกรชํานาญการ สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี  ขณะปฏิบัติราชการ
ในหนาท่ีนิติกร สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี ไดกระทําผิดวินัย ในกรณีทําคดีขาดอุทธรณ จํานวน  
2 คดี   กลาวคือ  คดีท่ี 1  ระหวางพนักงานอัยการฯ โจทก  นาย น. จําเลย  ศาลไดอานคําพิพากษาเม่ือ
วันท่ี 30 มีนาคม 2552 คดีจะครบอุทธรณในวันท่ี 30 เมษายน 2552 นางสาว ม. ไดยื่นคํารองขอขยาย
ระยะเวลายื่นอุทธรณในวันท่ี 24 เมษายน 2552  ภายในกําหนดเวลา  แต นางสาว ม. ไมไดติดตาม
คําส่ังของศาลวาศาลอนุญาตใหขยายระยะเวลาถึงวันท่ี 1 มิถุนายน 2552  ตามที่ยื่นคํารองขอหรือไม  
แตปรากฏวาศาลมีคําส่ังต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2552 วาอนุญาตใหขยายอุทธรณไดถึงวันท่ี 7 
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พฤษภาคม 2552 เทานั้น  และภายหลังจากน้ัน นางสาว ม. ก็ไดยื่นคํารองขอขยายระยะเวลาอุทธรณ
คร้ังท่ี 2 ในวันท่ี 26 พฤษภาคม 2554 จึงทราบวาคดีลวงเลยกําหนดระยะเวลาอุทธรณไปแลว เห็นวา 
นางสาว ม.  มีหนาท่ีโดยตรงในการยื่นคํารองตาง ๆ ตอศาลและติดตามคําส่ังศาล รวมท้ังกรณียื่นคํา
รองขอขยายระยะเวลาในการยื่นอุทธรณก็ตองติดตามดูคําส่ังของศาลวา ศาลอนุญาตใหขยาย
ระยะเวลาอุทธรณตามคํารองขอหรือไม หากทราบคําส่ังของศาลอยางไรแลวตองรีบรายงานให
พนักงานอัยการทราบตอไป  แตการท่ี นางสาว ม. ไมไดเอาใจใสในการปฏิบัติหนาท่ีราชการรวมท้ัง
ไมไดติดตามดูคําส่ังศาลดังกลาว  โดยอางแตเพียงวาไดตรวจดูจากสมุดคุมระยะเวลาอุทธรณของ
ศาลแลวเห็นวาศาลอนุญาตใหขยายอุทธรณถึงวันท่ี 29 พฤษภาคม 2552 นั้น ก็เปนการกลาวอาง
อยางเล่ือนลอย ไมมีเจาหนาท่ีศาลหรือพยานเอกสารใด ๆ มายืนยันสนับสนุนขอกลาวอาง ท้ังขออาง
ของ นางสาว ม. ดังกลาวขัดกับคําส่ังของศาลท่ีปรากฏในคํารองฉบับลงวันท่ี 24 เมษายน 2552 ท่ี
ศาลมีคําส่ังต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2552 วาอนุญาตใหโจทกขยายระยะเวลาอุทธรณถึงวันท่ี 7  
พฤษภาคม 2552  เทานั้น  หากนางสาว ม. ไดติดตามดูคําส่ังศาลจริงดังท่ีอางก็ตองทราบวาศาลมี
คําส่ังต้ังแตกอนวันครบกําหนดระยะเวลาอุทธรณแลว การกระทําของ นางสาว ม. จึงกอใหเกิดความ
เสียหายแกทางราชการ  

กรณีคดีท่ี 2  คดีอาญาระหวางพนักงานอัยการฯ โจทก  นาย ป.  จําเลย  ซ่ึงภายหลังจากคดี
ท่ี 1 ขาดอุทธรณประมาณ 1 ปเศษ  นางสาว ม. ก็ปฏิบัติหนาท่ีราชการบกพรองเปนคร้ังท่ีสอง  
กลาวคือคดีท่ี 2  ศาลไดอานคําพิพากษาเม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2553 ซ่ึงจะครบกําหนดยื่นอุทธรณ
ภายในวันท่ี 13 ตุลาคม 2553  และในวันท่ี 30 กันยายน 2553 พนักงานอัยการเจาของสํานวนได
เตือนให นางสาว ม.  ยื่นคํารองขอขยายระยะเวลาอุทธรณแลว  แต นางสาว ม. ก็ไมไดยื่นคํารองขอ
ขยายระยะเวลาอุทธรณจนทําใหคดีดังกลาวขาดอุทธรณอีก จึงถือวาเปนการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
บกพรองซํ้าซาก  แมจะไดความวาคดีท่ีขาดอุทธรณท้ังสองคดีพนักงานอัยการจะส่ังไมอุทธรณก็ตาม
ก็เปนคนละสวนกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการของ นางสาว ม. แตตามพฤติการณของ นางสาว ม.  
ดังกลาวขางตนท้ังสองกรณีจึงเปนการกระทําความผิดวินัย กรณีประมาทเลินเลอในการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการไมติดตามและปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชาดวยความอุตสาหะ เอาใจใส  
ระมัดระวังรักษาประโยชนของทางราชการ จนเปนเหตุใหคดีขาดอุทธรณจํานวน 2 คดี เปนเหตุให
ราชการเสียหายอันเปนการกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง ตามมาตรา 82 (3) (4) และมาตรา 84  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ลงโทษภาคทัณฑ   

 
---------------------------- 
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ภาคผนวก จ 

การพัฒนาระบบคุณภาพวิชาการคนควาแบบอิสระ 
 

การพัฒนาระบบคุณภาพวิชาการคนควาแบบอิสระ 
เร่ือง  ระบบการจัดการความรูเพื่องานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

QA (Quality Assurance)  การตรวจประเมินคุณภาพ 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ทําความเขาใจ Quality Guideline ท้ังหมด 

2) ตรวจประเมินตนเอง (Self Assessment Report) 

3) เขียนรายงานสรุปโครงการท้ัง 15 Tasks 

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ไดทําการตรวจประเมินตนเอง (Self Assessment Report) (SAR) ตามมาตรฐาน 15 Task 

ระบบจัดการความรู (เอกสาร QA.1) เกณฑการประเมินตนเอง (เอกสารQA.2) ระบบการจัดการ
ความรู สํานักงานอัยการสูงสุด องคความรูสํานักงานอัยการสูงสุด Cop K 84 งานวินัยขาราชการ
ธุรการ โดยนําเคร่ืองมือการบริหารคุณภาพ (Deming Cycle) (PDCA) จํานวน 5 Level ตามขอตกลง
ท่ี QA กําหนดไว โดยวัด Level 2 (Plan & DO) เพื่อใหระบบการจัดการความรู มีวงจรการสราง การ
นําสูการปฏิบัติ การใชงาน และเพื่อการพัฒนา ดังตอไปนี้  

Task รายการ 
Level 

ตัวบงชี ้
0 1 2 3 4 

Task 1 ENG 1 Requirement Elicitation  
(สัมภาษณผูเช่ียวชาญอยางไร)   

     L - Largely 
Achieved 

Task 2 ENG 2 System  Requirement  
Analysis (หาความตองการของธุรกิจ
และผูใชแตละประเภทอยางไร)  

     L - Largely 
Achieved 
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Task รายการ 
Level 

ตัวบงชี ้
0 1 2 3 4 

Task 3 ENG3 Software Requirement Analysis   
(กําหนดหนาท่ีการทํางานของ
ซอฟตแวรอยางไร)  

     L - Largely 
Achieved 

Task 4 ENG 4 Software Design  
(ออกแบบ KMS อยางไร)    

     L - Largely 
Achieved 

Task 5 MAN1 Organizational Alignment  
( ทํ าความ เข า ใ จกั บคนในองค กร
อยางไร)  

     L - Largely 
Achieved 

Task 6  MAN 2  Organizational  Management   
(ปรับโครงสรางองคกรอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 7  MAN 3  Project  Management   
(บริหารจัดการโครงการใหสําเร็จได
อยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 8    RIN 1  Human Resource 
Management  (บริหารกําลังพล
บุคลากรอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 9  RIN 2  Training  
 (ฝกอบรมบุคลากรอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 10  RIN 3  Knowledge  Management  
 (จัดการเอกสารขอมูลใหใชงาน
รวมกันในโครงการอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 11  RIN 4  Infrastructure  
 (เตรียมระบบ ICT รองรับอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 12  REU 1  Asset  Management  
 (วางแผนซ้ือ ตรวจรับ ตรวจสอบ 
จําหนายซาก ลงทะเบียน เกบ็ประวัติ
อุปกรณ ICT อยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 
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Task รายการ 
Level 

ตัวบงชี ้
0 1 2 3 4 

Task 13 REU 2  Reuse  Program  Management  
(กําหนดรูปแบบตาง ๆ ของโปรแกรม 
KMS ท่ีใชรวมกัน) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 14 REU 3  Domain  Engineering   
(เก็บความรูหวัขอความรู เพือ่ไปใชใน
การสราง KMS ในครั้งตอไปอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

 
                  ตัวบงชี้ท่ีใชในการประเมิน        

N - Not  Achieved  หมายความวา ไมมีหลักฐาน หรือมีหลักฐานนอยเกินไปท่ีจะแสดง
ถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ีไดระบุไวในกระบวนการประเมิน 

P - Partially Achieved  หมายความวา  มีหลักฐานแสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ี
ไดระบุไวแตมีมุมมองบางประการ ท่ีไมสามารถทํานายถึงความสําเร็จได (ประสบความสําเร็จ
บางสวน)     

L - Largely Achieved  หมายความวา  มีหลักฐานของกระบวนการเชิงระบบแสดงถึง
ความสําเร็จอยางมีนัยสําคัญจากคุณลักษณะท่ีไดระบุไว แตยังมีจุดออนบางประการที่พบอยูใน
กระบวนการประเมิน (ประสบความสําเร็จมาก)        

F - Fully Achieved  หมายความวา  มีหลักฐานของกระบวนการท่ีสมบูรณและเปนระบบ 
แสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ีระบุไวในทุก ๆ ดาน ไมพบวามีจุดออนใดอยางมีนัยสําคัญ 
(ประสบความสําเร็จอยางเต็มท่ี)     

ตารางแสดงส่ิงท่ีคนพบจากการประเมิน 

รายการ ส่ิงท่ีคนพบ 

ผลการดําเนินการ           เปนไปตามขอตกลง  QA ในระดับคะแนนประเมิน เทากับ 2 

ปญหาและอุปสรรค           ผูศึกษาไปเขารับการศึกษาหลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝาย
อํานวยการ รุนท่ี 109 ระหวางวันท่ี 2 พฤษภาคม ถึงวันท่ี 1 กันยายน 
2554 ซ่ึงตองเดินทางไปศึกษาดูงานท่ีตางจังหวัดทุกเดือน ทําใหมี
ผลกระทบตอปฏิทินการดําเนินการ 
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ตารางแสดงส่ิงท่ีคนพบจากการประเมิน 

รายการ ส่ิงท่ีคนพบ 
ขอเสนอแนะ           ควรสรางแมแบบท่ีเปนแนวทาง หลักการ  และตัวอยางท่ีดี  

เพื่อเปนแหลงศึกษา    
ความครบถวนของหลักฐาน           มีการกําหนดเกณฑมาตรฐานท่ีชัดเจน เอกสารครบถวน 

 
เอกสารประกอบ 
เอกสาร QA.1 มาตรฐาน 15 Task ระบบจัดการความรู  
เอกสาร QA.2 เกณฑการประเมินตนเอง 
 
 

Engineering  Group สราง  KMS 

ENG 1  Requirement  Elicitation  (สัมภาษณผูเช่ียวชาญอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ศึกษาขอมูลเบ้ืองตนจากกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วกับวินัยขาราชการธุรการ  
2) เขาพบผูบริหารเพื่อกําหนดขอบเขต (Scoping) กรอบความตองการความรูกําหนด

ฐานความรู รายช่ือผูเช่ียวชาญ เอกสารความรู และระบบขอมูลสารสนเทศท่ีใชงาน      
3) ออกแบบวาระการสัมภาษณและกําหนดการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
4) จับความรูจากผูเช่ียวชาญโดยตั้งวาระ วิเคราะห และสังเคราะหความรู ตามมาตรฐาน 

CommonKADS (Task-Inference-Domain-Knowledge Base-Ontology) เพ่ือจับหลักการสําคัญ
ไดแก วิธีการคิดและปฏิบัติงานจริงจากประสบการณ 

5) จับความรูจากผูเช่ียวชาญ โดยกําหนดกรณีสําคัญตาง ๆ ในงานวินัยขาราชการธุรการท่ี
กําหนด  ทบทวนกรณีสําคัญเหลานั้น 

6) ตรวจสอบความครบถวน โดยนําบทวิเคราะห (Transcript) ไปสอบทานความเขาใจ ความ
ถูกตอง สมบูรณ และครบถวน กับผูเช่ียวชาญดานงานวินัยขาราชการธุรการ 

7) นํา Transcript มาสรางแบบจําลองความรูตามมาตรฐาน CommonKADS 
8) หลังจากจบภารกิจ  ทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   
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รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
 ผูศึกษาไดศึกษาขอมูลเบ้ืองตนจากพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553 
และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ท่ีเกี่ยวกับวินัยขาราชการธุรการ  
 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 ไดสัมภาษณผูบริหาร (นางธนนันท  วรพงศธรณ  ผูอํานวยการ
ฝายการเจาหนาท่ี) เพ่ือกําหนดขอบเขตหัวขอความรู โดยไดกําหนดภารกิจสําคัญ (Critical Task) 
คือ ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย กําหนดตัวผูเช่ียวชาญคือ หัวหนา   
งานวินัย  ตามวาระการสัมภาษณ (เอกสาร ENG 1.1)  และสรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 
มิถุนายน 2554 (เอกสาร ENG 1.2) 

เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 ไดสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  (นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ์  หัวหนา     
งานวินัย) เพื่อจับความรูจากประสบการณของผูเช่ียวชาญ โดยต้ังวาระ วิเคราะหและสังเคราะห
ความรูตามมาตรฐาน CommonKADS เพื่อจับหลักการสําคัญในภารกิจการเสริมสรางวินัยและ
ปองกันการกระทําผิดวินัย ตามวาระการสัมภาษณ (เอกสาร ENG 1.3) และสรุปคําสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ (Transcript) เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 (เอกสาร ENG 1.4) แลวนําบทวิเคราะห 
(Transcript) มาสรางแบบจําลองความรูการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัยตาม
มาตรฐาน CommonKADS (เอกสาร ENG 1.5)   

 การดําเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว  และไมมีปญหาอุปสรรค
แตอยางใด   

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร ENG 1.1 วาระการสัมภาษณผูบริหาร 
เอกสาร ENG 1.2 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 
เอกสาร ENG 1.3 วาระการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
เอกสาร ENG 1.4 สรุปคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (Transcript) เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 
เอกสาร ENG 1.5  แบบจําลองความรู 
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ENG 2  System Requirement Analysis  (หาความตองการของธุรกิจและผูใชแตละประเภทอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) สอบถามความตองการของระบบงานจากนิติกร งานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี และ                   

ผูท่ีเกี่ยวของ 
2)  กําหนดระบบการจัดการความรูท่ีจะสรางข้ึนโดยยดึประเภทผูใชงานหลัก 
3) หลังจากจบภารกิจ  ทํารายงานการดําเนนิงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
 ผูศึกษาไดสอบถามความตองการของระบบงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด 
โดยการสัมภาษณจากผูบริหาร (นางธนนันท  วรพงศธรณ  ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี) เม่ือวันท่ี 
30 มิถุนายน 2554 ตามวาระการสัมภาษณ (เอกสาร ENG 2.1) ซ่ึงแยกผูใชงานแตละประเภทไดดังนี้ 
 ประเภทท่ี 1  ผูบริหาร  ไดแก  ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี 
 ประเภทท่ี 2  ผูเช่ียวชาญ  ไดแก  หัวหนางานวินยั  ฝายการเจาหนาท่ี 
 ประเภทที่ 3  ผูปฏิบัติหรือผูใชงานท่ัวไป ไดแก นิติกร งานวินัย ผูบังคับบัญชาและขาราชการ
ธุรการทุกสํานักงานอัยการ 

       จากการสัมภาษณผูบริหารเกี่ยวกับความตองการของผูใชงานแตละประเภทดังกลาว           
ผูศึกษาไดกําหนดระบบการจัดการความรูท่ีจะสรางข้ึน โดยยึดประเภทผูใชงานหลักดังนี้ 
 
ท่ี ประเภทผูใชงาน ความตองการของระบบงาน 
1 ผูบริหาร ระบบ KMS จะตองมีการมอบหมายงาน 
2 ผูเช่ียวชาญ ระบบ KMS จะตองมีประเดน็เรงดวน,                 

เอกสารวิชาการ 
3 ผูปฏิบัติหรือผูใชงานท่ัวไป ระบบ KMS จะตองมีประเดน็เรงดวน,              

เอกสารวิชาการ, ทําเนียบผูเช่ียวชาญ 
 
โดยมีรายละเอียด ตามรายงานการประชุม (เอกสาร ENG 2.2 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 
มิถุนายน 2554) 

การดําเนินการสอบถามความตองการของระบบงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงาน
อัยการสูงสุด  เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว  และไมมีปญหาอุปสรรคแตอยางใด โดยมีขอแนะนําวา 
หลังจากมีการใชงานระบบการจัดการความรูท่ีสรางข้ึนนี้แลว  ควรมีการทบทวนสอบถามความ



92 

 

ตองการของผูใชงานแตละประเภทอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขระบบการจัดการความรูให
เหมาะสมและดีข้ึนกวาเดิม 

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร ENG 2.1 วาระการสัมภาษณผูบริหาร 
เอกสาร ENG 2.2 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 
 
 
ENG 3  Software  Requirement  Analysis  (กําหนดหนาท่ีการทํางานของซอฟตแวรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) วิเคราะหการใชงานเพ่ือนํามาออกแบบระบบการจัดการความรู 
2) ออกแบบระบบใหสอดคลองกับ ENG 1 และ ENG 2 
3) หลังจากจบภารกิจ  ทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ผูศึกษาทําการวิเคราะหความตองการของ Software โดยนําขอมูลท่ีไดจาก ENG 1 และ 

ENG 2 มาวิเคราะห ประกอบเอกสาร SharePoint Based User Requirement Specification (เอกสาร 
ENG 3.1) ในแผนในคูมือแนวทางในการพัฒนาระบบคุณภาพ วิชาการคนควาอิสระ วิทยาลัยศิลปะ 
ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2553 ไดจัดทํา Software 
Requirement Analysis (เอกสาร ENG 3.2) และ Site Map  (เอกสาร ENG 3.3)  เพื่อดําเนินการใน
Task อ่ืน ๆ ตอไป     

สรุปผลการดําเนินการตาม ENG 3 ระบบ KMS ของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงาน
อัยการสูงสุด  เปนรูปแบบ Single Function   มีผูใชงาน 3 ประเภท คือ  ผูบริหาร  ผูเช่ียวชาญ ผูปฏิบัติ
หรือผูใชงานท่ัวไป  ซ่ึงผูใชงานท้ัง 3 ประเภทมีสิทธิในการใชงานโดยหลัก คือ อาน และเขียนขอมูล  
มี Function การใชงาน เชน  การมอบหมายงาน  ประเด็นเรงดวน  เอกสารวิชาการ  ทําเนียบ
ผูเช่ียวชาญ  แผนภาพจําลองความรู (ข้ันตอนการเสริมสรางวินัยในรูปแผนผัง) โครงสรางของ Cop 
ประกอบดวย Task คือ งานวินัยขาราชการธุรการ งานวิกฤติ คือ การเสริมสรางวินัยและปองกันการ
กระทําความผิดวินัย Inference ท่ีสําคัญ เชน อํานาจหนาท่ี  ขอควรคํานึง ใหความรูเร่ืองวินัย สราง
จิตสํานึกท่ีดี ประเมินผลและติดตามผล Domain ท่ีสําคัญ เชน สงเสริมการปฏิบัติธรรมและนอมนํา
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติ  รูและเห็นคุณคาของการมีวินัย Knowledge Base 
ท่ีสําคัญ เชน กฎหมาย  ระเบียบ องคความรูสนับสนุนอ่ืน ๆ  

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร ENG 3.1 SharePoint Based Requirement Specification 
เอกสาร ENG 3.2 Software Requirement Analysis 
เอกสาร ENG 3.3 Site Map 
 
 
ENG 4  Software  Design  (ออกแบบ KMS อยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ฝายบริหารจัดการความรูจะกําหนดรูปแบบมาตรฐาน 
2) ออกแบบตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 
3) หลังจากจบภารกิจ เขียนรายงานประกอบภาพหนาจอ  

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ดําเนินการนําผลการวิเคราะหความตองการของ Software (เอกสารใน ENG 3) โดยนํา

ขอมูลท่ีไดจาก ENG 1  ENG 2  และ ENG 3 มาวิเคราะหโดยใช Software Microsoft SharePoint 
2010  วา Feature ใด ควรจะอยูในตําแหนงใดของระบบ  หนาตาระบบเปนแบบใด โดยไดจัดทําเปน
โครงราง ระบบ KMS  พรอมกับไดนํา Template ระบบ KMS ของสํานักงานอัยการสูงสุดมาใช 
(template cop ( (เอกสาร ENG 4.1) และ template visio (เอกสาร ENG 4.2))   
เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 ไดเสนอระบบ KMS ดังกลาวตอผูเช่ียวชาญ และผูเช่ียวชาญมีความเห็น
ดวยกับระบบ KMS ดังกลาว (เอกสาร ENG 4.3 รายงานการประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร ENG 4.1 CoP Template 
เอกสาร ENG 4.2 Visio Template 
เอกสาร ENG 4.3  รายงานการประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554  
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Organization นํา  KMS  ไปใชในองคกร 
Management  Group 

MAN 1  Organizational  Alignment  (ทําความเขาใจกับคนในองคกรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) รวบรวมวิสัยทัศนของหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานวินัยขาราชการธุรการ ไดแก  งานวินัย 

ฝายการเจาหนาท่ี  
2) จัดประชุมรวมกับ KM Team เพ่ือสรางวิสัยทัศนการจัดการความรู และพันธกิจดานคน 

กระบวนการ และเทคโนโลยี 
3) จัดประชุมหรือมีหนังสือเวียนแจงเพ่ือสรางความเขาใจกับบุคลากรและหนวยงานท่ี

เกี่ยวของเพื่อรับทราบในบทบาทตนเองและมีสวนรวม 
4) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
 ผูศึกษาไดรวบรวมวิสัยทัศนของสํานักงานอัยการสูงสุดตามแผนยุทธศาสตรสํานักงาน
อัยการสูงสุด พ.ศ.2555 - พ.ศ.2558  วิสัยทัศนของแผนแมบทการจัดการความรู สํานักงานอัยการ
สูงสุด และสัมภาษณผูบริหารเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ี ตาม
รายงานการประชุม (เอกสาร MAN 1.1 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554) 

ผูศึกษาจึงไดทําแผนและกิจกรรมในการส่ือสารระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศน
เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกัน (เอกสาร MAN 1.2 แผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป) 

เ ม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 ไดเสนอแผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ปดังกลาว               
ตอผูเช่ียวชาญ และผูเช่ียวชาญมีความเห็นดวยกับแผนกิจกรรมดังกลาว (เอกสารMAN 1.3 รายงาน
การประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554)  

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร MAN 1.1 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 
เอกสาร MAN 1.2 แผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป 
เอกสาร MAN 1.3 รายงานการประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 
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MAN 2  Organizational  Management  (ปรับโครงสรางองคกรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) วิเคราะหโครงสรางปจจุบันของงานวินยั  ฝายการเจาหนาท่ี   
2) ออกแบบปรับปรุงโครงสรางของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ดานการจัดการความรู เพื่อ

รองรับระบบการจัดการความรู (KMS) ตามวิสัยทัศนการจัดการความรูและพันธกิจตาง ๆ ในการ
แกปญหาและพัฒนาดานคน กระบวนการ และเทคโนโลยี 

3) กําหนดบทบาทหนาที่และความสัมพันธระหวาง KM, KE, Expert, Users ตามโครงสราง
ใหมในการจัดการความรู โดยทําบันทึกเสนอผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ีเพื่อลงนามในคําส่ัง 

4) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
จากการวิเคราะหโครงสรางเดิมของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ไดมีคําส่ังแตงต้ัง KM Team 

ดานงานวินัยและจริยธรรม (เอกสาร MAN 2.1 คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานการจัดการความรู) เปนการ
แตงต้ังคณะทํางานการจัดการความรู KM Team ตามแผนยุทธศาสตรการจัดการความรูสํานักงาน
อัยการสูงสุด พ.ศ.2551-2556 และแผนแมบทการจัดการความรูสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2552-
2561  

เม่ือพิจารณาอํานาจหนาท่ีของ KM Team ดังกลาว จะเห็นวาไมมีการแบงหนาท่ีท่ีชัดเจน
เพื่อรองรับระบบการจัดการความรูของงานวินัยขาราชการธุรการ เพื่อใหระบบการจัดการความรู
ของงานวินัยขาราชการธุรการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน จึงจําเปนตองปรับ
โครงสรางเดิม โดยมีคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานบริหารระบบการจัดการความรูงานวินัยขาราชการ
ธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุดข้ึน โดยใหมีการมอบหมายหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการจัดการความรู
เพื่อใหสอดคลองกับแผนกิจกรรมการจัดการความรู ตาม MAN 1 Organization Aligment และ
ประกาศคณะกรรมการอัยการ เร่ืองการแบงหนวยงาน และการกําหนดอํานาจและหนาท่ีของ
หนวยงานภายในของสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2554 (เอกสาร MAN 2.2 รางคําส่ังแตงต้ัง
คณะทํางานบริหารระบบการจัดการความรู) 

ขอเสนอแนะโครงสรางท่ีรองรับระบบการจัดการความรูระยะยาว 
1. การมอบหมายงานระดับ KM (Knowledge Manager), Project Manager ควรมอบหมาย

โดยการระบุตําแหนง เพราะผูบริหารอาจมีการโยกยายตําแหนงกัน 
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2. นิติกรท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ี KE (Knowledge Engineering) จะตองมีการ
ฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอ 

3. เจาหนาท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศนอกจากจะใชเจาหนาท่ีของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
แลว  ควรมีการฝกอบรมเจาหนาท่ีของสํานักบริหารงานวินัยและระบบคุณธรรมใหมีความรูในการ
บริหารจัดการดานขอมูลได 

4. ผูบริหารตองมอบนโยบายใหบุคลากรภายในสํานักบริหารงานวินัยและระบบคุณธรรม
เขารวมกิจกรรมการจัดการความรู 

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร MAN 2.1  คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานการจัดการความรู (โครงสรางเดิม) 
เอกสาร MAN 2.2 รางคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานบริหารระบบการจัดการความรู 
 
 
MAN 3  Project  Management  (บริหารจัดการโครงการใหสําเร็จไดอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) จัดทํา Gantt Chart การจัดการโครงการ 
2) แตงต้ังคณะทํางานโครงการ Project Team และมีการแบงงานกันทํา 
3) ปรึกษาคณะทํางานโครงการเพ่ือวางแผนประเมินทรัพยากร เวลา คน อุปกรณ สถานท่ี   

งบประมาณ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในกิจกรรม  
4) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ในการดําเนินการจัดทําระบบการจัดการความรู ท้ัง 15 กิจกรรม ใชเวลาท้ังส้ิน 3 เดือน จาก

เวลาตามแผน 4 เดือน เร็วกวากําหนด 1 เดือน โดยมีรายละเอียด ระยะเวลา ปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ ดังแสดงในตารางตอไปนี้  
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กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ตามแผน 

ระยะเวลาท่ี
ดําเนินการ

จริง 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1.Requirement       
   Elicitation  
   (ENG1)  

1-30 มิ.ย. 
54 

30 มิ.ย.และ 
12 ก.ค. 54 

ผูศึกษาไปเขาศึกษา
หลักสูตรการปฏิบัติการ
จิตวิทยาความมั่นคง 
ฝายอํานวยการ รุนท่ี 
109 ระหวางวนัท่ี 2 
พ.ค. ถึง   1 ก.ย. 54 

- 

2.System    
   Requirement  
   (ENG2) 

1-30 มิ.ย. 
54 

30 มิ.ย. 54                         - - 

3.Software  
   Requirement  
   Analysis 
   (ENG3) 

1-30 มิ.ย. 
54 

23 ส.ค.54 ไปศึกษาดูงาน
ตางจังหวัดทุกเดือน 

- 

4.Software    
Design  (ENG4) 

1-30 มิ.ย. 
54 

26 ส.ค. 54 ไปศึกษาดูงาน
ตางจังหวัดทุกเดือน 

- 

5.Organisation  
   Alignment  
   (MAN1) 

1-31 ก.ค. 
54 

28 ส.ค.54 ไปศึกษาดูงาน
ตางจังหวัดทุกเดือน 

- 

6.Organisation  
   Management    
   (MAN2) 

1-31 ก.ค. 
54 

5 ก.ย. 54 ไปศึกษาดูงาน
ตางจังหวัดทุกเดือน 

- 

7.Project   
   Management  
   (MAN3) 

1-31 ก.ค. 
54 

29 ส.ค 54 ขาดประสบการณใน
การบริหารจัดการ
โครงการ 

นําปญหาท่ีพบไป
ปรับปรุงแกไข        
ในครั้งตอไป 

8.Humen Resource  
   Management  
   (RIN1) 

1-31 ส.ค. 
54 

6 ก.ย. 54 ขาดประสบการณใน
การวางแผนอัตรากําลัง 

นําปญหาท่ีพบไป
ปรับปรุงแกไข 
ในครั้งตอไป 



98 

 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ตามแผน 

ระยะเวลาท่ี
ดําเนินการ

จริง 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

9.Training    
(RIN2) 

1-31 ส.ค.
54 

7 ก.ย. 54 ขาดขอมูลประกอบใน
การกําหนดหลักสูตร 

- 

10.Knowledge  
     Management  
     (RIN3) 

1-31 ส.ค.
54 

8 ก.ย. 54 - - 

11.Infrastructure  
     (RIN4) 

1-31 ส.ค.
54 

9 ก.ย. 54 ขาดขอมูลโครงสราง
พื้นฐาน 

- 

12.Asset  
     Management  
     (REU1) 

1-31 ส.ค.
54 

10 -12 ก.ย.
54 

ขาดขอมูลท่ีจําเปนใน
การวิเคราะห 

- 

13.Reuse Program  
     Management   
     (REU2) 

1-31 ส.ค.
54 

13-14 ก.ย. 
54 

- - 

14.Domain  
     Engineering  
     (REU3) 

1-31 ส.ค.
54 

15-16 ก.ย.
54 

- - 

15. Quality  
      Assurance  
      (QA) 

1-30 ก.ย. 
54 

22 ก.ย. 54 - - 

 
 สาเหตุท่ีไมสามารถบริหารจัดการโครงการใหทันตามกําหนดเวลาของแตละกิจกรรม    
ตามแผนท่ีกําหนดไว เนื่องจากผูศึกษาไปเขาศึกษาหลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาความมั่นคง   
ฝายอํานวยการ รุนท่ี 109  ระหวางวันท่ี 2 พฤษภาคม 2554 ถึงวันท่ี 1 กันยายน 2554 ท่ีสถาบัน
จิตวิทยาความม่ันคง สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ซ่ึงตองเดินทางไปศึกษาดูงานท่ีตางจังหวัด   
ทุกเดือน  แตผูศึกษาไดบริหารจัดการโครงการไดสําเร็จทันตามกรอบระยะเวลา 
 ขอเสนอแนะ  ควรนําปญหาอุปสรรคในการบริหารโครงการคร้ังนี้ ไปปรับปรุงแกไขการ
บริหารโครงการในคร้ังตอไป 
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เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร MAN 3.1  Project Management 

 
 

Resource & Infrastructure  Group 

RIN 1  Human Resource Management  (บริหารกําลังพลบุคลากรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ศึกษาอัตรากําลังในปจจุบันของงานวินยั ฝายการเจาหนาท่ี 
2) จัดทําแผนกําลังคน 5 ป เพื่อรองรับระบบการจัดการความรู  
3) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ไดศึกษาอัตรากําลังของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ปรากฏวา มีอัตรากําลังขาราชการธุรการ 

5 ตําแหนง คือ ตําแหนงนิติกร 5 ตําแหนง และจางเหมาบริการ 1 ตําแหนง คือ ตําแหนงเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

โดยที่ขณะนี้ไดมีประกาศคณะกรรมการอัยการ เร่ืองการแบงหนวยงาน และการกําหนด
อํานาจและหนาท่ีของหนวยงานภายในของสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2554 ให ”งานวินัย” ใน      
ฝายการเจาหนาท่ี  เปน “สํานักบริหารงานวินัยและระบบคุณธรรม” ตั้งแตวันท่ี 3 กันยายน 2554       
เปนตนไป (เอกสาร RIN 1.1) ดังนั้น โครงสรางและแผนกําลังคน 3 ปเพื่อรองรับระบบการจัดการ
ความรู ควรเปนดังนี้ 

 
สํานักบริหารงานวินัยและระบบคุณธรรม 

(ตําแหนงผูอํานวยการสํานักบริหารงานวินยัและระบบคุณธรรม 1 ตําแหนง) 

กลุมงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
กลุมงานกิจการท่ัวไป - นักจดัการงานท่ัวไป   

 1 ตําแหนง 
- เจาพนักงานธุรการ  
   1 ตําแหนง 

เทาเดิม เทาเดิม 
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กลุมงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
กลุมงานสงเสริม
พิทักษระบบคุณธรรม
และจริยธรรม 

นิติกร 2 ตําแหนง - นิติกร 3 ตําแหนง 
- เจาพนักงานธุรการ     
  1 ตําแหนง 

นิติกร 4 ตําแหนง 

กลุมงานสืบสวนและ
สอบสวนวินยั 

นิติกร 2 ตําแหนง เทาเดิม เทาเดิม 

กลุมงานอุทธรณและ
รองทุกข 

นิติกร 2 ตําแหนง เทาเดิม เทาเดิม 

   
กลุมงานสงเสริมพิทักษระบบคุณธรรมและจริยธรรม  มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานให

คําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับวินัยขาราชการ ลูกจาง พนักงานราชการ งานอบรม ปลูกฝงวินัย 
จริยธรรม แกบุคลากรในสํานักงานอัยการสูงสุด  งานเผยแพร จัดทําเอกสาร การใหความรูทางดาน
วินัย จริยธรรม งานตอบขอหารือเกี่ยวกับวินัย  งานศึกษา วิเคราะห ปรับปรุงหลักเกณฑ วิธีการ และ
มาตรการดําเนินการทางวินัย  งานกําหนดมาตรการ ระเบียบ คูมือ แนวทางปฏิบัติ เพื่อพิทักษ
สงเสริมใหขาราชการธุรการ พนักงานราชการ ลูกจาง มีวินัยและจริยธรรม และงานอ่ืนท่ีไดรับ
มอบหมาย (เอกสาร RIN 1.2) ซ่ึงเปนกลุมงานท่ีตองรับผิดชอบระบบการจัดการความรูดานงานวินัย
และจริยธรรม (CoP K84) จึงควรทําแผนกําลังคนโดยกําหนดตําแหนงนิติกร 2 ตําแหนงในปท่ี 1 
และเพิ่มตําแหนงนิติกรปละ 1 ตําแหนงในปท่ี 2 และปท่ี 3 กับกําหนดตําแหนงเจาพนักงานธุรการ 1 
ตําแหนงในปท่ี 2 ใหแกกลุมงานสงเสริมพิทักษระบบคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหสอดคลองกับ
แผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป (MAN1) ท่ีไดกําหนดกิจกรรมประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชา
ของขาราชการธุรการทุกสํานักงานอัยการในปท่ี 2 และกําหนดกิจกรรมการฝกอบรมขาราชการ
ธุรการในปท่ี 3 

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร RIN 1.1 ประกาศคณะกรรมการอัยการ เร่ืองการแบงหนวยงาน 
เอกสาร RIN 1.2 โครงสรางและอํานาจหนาท่ีสํานักบริหารงานวินยัและระบบคุณธรรม 
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RIN 2  Training  (ฝกอบรมบุคลากรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ทําการวิเคราะหความรู  ทักษะ และทัศนคติของผูบริหาร ผูเช่ียวชาญ และผูปฏิบัติ 
2) สืบคนหลักสูตรการฝกอบรม (Domain Knowledge, Technology Knowledge, Management 

Knowledge, Collaboration) 
3) จัดทําแผนการฝกอบรม KM ของงานวินยั ฝายการเจาหนาท่ี ในปงบประมาณถัดไป 
4) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ไดดําเนินการวิเคราะหความรู ทักษะ และทัศนคติของผูปฏิบัติ  เพื่อใหสอดคลองกับ MAN 

1 และ RIN 1 โดยสืบคนหลักสูตรการประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาของขาราชการธุรการ (เอกสาร 
RIN 2.1) และหลักสูตรการฝกอบรมขาราชการธุรการ (เอกสาร RIN 2.2) เพื่อใหมีความรู และ
ทักษะ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูดานงานวินัย
ขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด โดยมีเนื้อหาเกี่ยวของกับ Domain Knowledge, 
Technology Knowledge,  Management Knowledge,  Collaboration 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร RIN 2.1 หลักสูตรการประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาของขาราชการธุรการ 
เอกสาร RIN 2.2 หลักสูตรการฝกอบรมขาราชการธุรการ 

 
 
RIN 3  Knowledge  Management  (จัดการเอกสารขอมูลใหใชงานรวมกันในโครงการอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ทบทวนเอกสารเกาของ KM TEAM ท่ีมีอยูแลว 
2) จัดเก็บเอกสาร และแหลงขอมูลตางๆท่ีใชในการออกแบบติดต้ังระบบจัดการความรู 

สําหรับหัวขอความรูงานวินัยขาราชการธุรการ ตามลิ้นชักความรู Task Taxonomy: QA1, ENG1, 
ENG2, ENG3, ENG4, MAN1, MAN2, MAN3, RIN1, RIN2, RIN3, RIN4, REU1, REU2, REU3  

3) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   
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รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ไดทบทวนเอกสารเกาของ KM Team ดานงานวินัยและจริยธรรมท่ีมีอยู และไดรวบรวม

เอกสารท่ีเปนความรูชัดแจงท่ีจําเปนตองใชในหัวขอความรูงานวินัยขาราชการธุรการ แลวนําข้ึน
ระบบการจัดการความรู (KMS) สํานักงานอัยการสูงสุด โดยเขาไปที่ CoPKM  แลวเขาไปท่ี QA 
เลือกโฟลเดอรช่ือผูศึกษา  จะพบโฟลเดอรตามล้ินชักความรู Task Taxonomy: QA1, ENG1, ENG2, 
ENG3, ENG4, MAN1, MAN2, MAN3, RIN1, RIN2, RIN3, RIN4, REU1, REU2, REU3  ซ่ึงผู
ศึกษาไดนําเอกสารเขาไปเก็บไวตามล้ินชักความรู Task Taxonomy ดังกลาว 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสารแตละ Task นําข้ึนระบบเก็บอยูใน QA แลว 

 
 
RIN 4  Infrastructure  (เตรียมระบบ ICT รองรับอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) สํารวจอุปกรณท่ีมีอยูแลว 
1) สํารวจเทคโนโลยีท่ีสามารถรองรับระบบการจัดการความรู 
2) วิเคราะหอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานวาเพียงพอหรือไม 
3) จัดทําขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานท่ีสามารถรองรับกิจกรรมการจัดการ

ความรู 
4) จัดทําแผนในการจัดซ้ือจัดจางรายการครุภณัฑเพิ่มเติม 
5) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
  ผูศึกษาไดทําการสํารวจอุปกรณท่ีมีอยูของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี แลว พบวา มี     
เคร่ืองคอมพิวเตอรตั้งโตะท่ีใชทํางานไดดีเพียง 1 เคร่ืองจากจํานวน 4 เคร่ือง และคอมพิวเตอรพกพา 
(Notebook)  อีก 1 เคร่ืองท่ีใชงานไดดี  และมีระบบอินเตอรเน็ต (Internet) ท่ีทํางานชามาก  ไม
สามารถรองรับระบบการจัดการความรู (KMS)ไดอุปกรณและโครงสรางพ้ืนฐานไมเพียงพอ 
(เอกสาร RIN 4.1 ทะเบียนครุภัณฑ) 
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  ควรตองปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในปแรก เพื่อใหสามารถรองรับกิจกรรมการจัดการ
ความรูดานงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด ดวยการจัดหาอุปกรณท่ีจําเปนตองใช
ดังนี้ 

1.คอมพิวเตอรตั้งโตะ จํานวน 1 ชุด ประกอบดวยเคร่ือง CPU  จอมอนิเตอร  คียบอรด  เมาท 
2. พร้ินเตอร (Printer) จํานวน 1 เคร่ือง 
3. ระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 
โดยใหงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี จัดทําบันทึกถึงศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจางอุปกรณดังกลาวของสํานักงานอัยการ
สูงสุด 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร RIN 4.1  ทะเบียนครุภัณฑ 

    
 

Reuse  Group 

REU 1  Asset  Management  (วางแผนซ้ือ ตรวจรับ ตรวจสอบ จําหนายซาก ลงทะเบียนเก็บ
ประวัติอุปกรณ ICT อยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) สํารวจขอมูลการใชงานครุภณัฑท่ีมีอยูและสภาพการใชงานในปจจุบัน 
2) จัดทํารายงานการวิเคราะหการใชประโยชนของปจจุบันเปรียบเทียบกบัอนาคต 
3) จัดทําขอเสนอแนะแนวทางในการใชของท่ีมีอยูแลว และของใหมซ้ือเพ่ิม 
4) จัดทําแผนการใชจายเพื่อถือครองทรัพยสิน (เฉพาะ Computer ท่ีจะใชในการจัดการความรู) 
5) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
 ไดสํารวจทะเบียนครุภัณฑประเภทคอมพิวเตอรของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ปรากฏวา 

มีคอมพิวเตอรตั้งโตะจํานวน 4 ชุด และคอมพิวเตอรพกพา (Notebook) จํานวน 1 เคร่ือง (เอกสาร 
REU 1.1) โดยมีคอมพิวเตอรท่ีใชงานไดดีเพียง 2 เคร่ืองคือ คอมพิวเตอรตั้งโตะ 1 เคร่ืองและ
คอมพิวเตอรพกพาเนื่องจากไดรับมาเม่ือป พ.ศ.2553 นอกนั้นมีอายุการใชงานมานานหลายป 
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อุปกรณ ICT ปจจุบัน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
คอมพิวเตอร 
ตั้งโตะ 

4 เคร่ือง 
(ใชงานไดดี 1 
เคร่ือง) 

ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง 

คอมพิวเตอร 
พกพา 

1 เคร่ือง ไมขอเพ่ิม ไมขอเพ่ิม ไมขอเพ่ิม 

พร้ินเตอร 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง 
 
 คอมพิวเตอรตั้งโตะและพร้ินเตอร ท่ีขอเพิ่มในปท่ี 1 อยางละ 1 เคร่ือง จะนํามาใช

ประโยชนเฉพาะในระบบการจัดการความรูงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด ใน
กลุมงานสงเสริมพิทักษระบบคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงจําเปนตองใชอุปกรณ ICT ท่ีมีความ
ทันสมัยและความเร็วสูง  สําหรับคอมพิวเตอรตั้งโตะและพร้ินเตอร ท่ีขอเพิ่มในปท่ี 2 และปท่ี 3 
รวมท้ังอุปกรณ ICT  ของท่ีมีอยูแลว สามารถใชรวมกันกับงานอ่ืน ๆ ได 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร REU 1.1  ทะเบียนครุภัณฑ 

 
 
REU 2  Reuse  Program  Management (กําหนดรูปแบบตาง ๆ ของโปรแกรม KMS ท่ีใชรวมกนั) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) สํารวจ Template สํานักงานอัยการสูงสุดท่ีสามารถนํามาใชได 
2) เลือกใชและออกแบบเพ่ิมเติม Template ตาม ENG 4 
3) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ทําการศึกษารวบรวมตัวแบบ (Templates) ตางๆ ของสํานักงานอัยการสูงสุด สําหรับการ

สรางระบบจัดการความรู  เพื่อนํามาปรับใชในการสรางระบบการจัดการความรู องคความรูท่ี 84 
งานวินัยและจริยธรรม ใหมีรูปแบบมาตรฐานใกลเคียงกัน ดังนี้ 

1. ตนแบบ  Cop ของเดิม (เอกสาร REU 2.1) 
2. ตนแบบ Task, Inference, Domain (เอกสาร REU 2.2) 
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3. ตนแบบในสวนกฎหมาย และระเบียบ (เอกสาร REU 2.3) 
4. Template cop ระบบการจัดการความรู ปจจุบันท่ีใชอยู (เอกสาร REU 2.4) 
5. Template ในสวน Knowledge Map (Visio) (เอกสาร REU 2.5) 

        ในการดําเนินการ ไดนํา Template  cop (เอกสาร REU 2.4 ) และ Template ในสวน 
Knowledge Map (Visio) (เอกสาร REU 2.5 ) มาใชเปนตัวแบบ ในสวนการสราง cop งานวินัย
ขาราชการธุรการ  มี Function การใชงาน ไดแก  การรวบรวมเอกสารตาง ๆ เชน กฎหมาย ระเบียบ 
Case Study (แนวทางการลงโทษทางวินัย) Knowledge Map  (ข้ันตอนการดําเนินคดีในรูปแผนผัง)  
โครงสรางของ Cop ประกอบดวย Task คือ งานวินัยขาราชการธุรการ งานวิกฤติ คือ การเสริมสราง
วินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย Inference  ท่ีสําคัญ เชน อํานาจหนาท่ี , ขอควรคํานึง, ใหความรู
เร่ืองวินัย, สรางจิตสํานึกท่ีดี, ประเมินผลและติดตามผล Domain ท่ีสําคัญ เชน สงเสริมการปฏิบัติ
ธรรมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติ , รูและเห็นคุณคาของการมีวินัย   
Knowledge Base ท่ีสําคัญ เชน กฎหมาย ระเบียบ องคความรูสนับสนุนอ่ืน ๆ   

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร REU 2.1 ตัวแบบโครงสราง CoP ของเดิม 
เอกสาร REU 2.2 ตัวแบบโครงสรางซอฟตแวรตาม CommonKADS  
เอกสาร REU 2.3 ฐานขอมูล กฏหมาย และระเบียบ 
เอกสาร REU 2.4 ตัวแบบ CoP มาตรฐานของระบบจัดการความรู ของสํานักงานอัยการ

สูงสุด 
เอกสาร REU 2.5 ตัวแบบสัญญลักษณ CommonKADS 

 
 
REU 3  Domain Engineering (เก็บความรูหัวขอความรู เพื่อไปใชในการสราง KMS ในคร้ังตอไป
อยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) วิเคราะหผล ENG 1-4 และ MAN 1 เพื่อดวูาสามารถนําอะไรไปใชซํ้าไดบาง   
2) จัดทํารายการหัวขอความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชตอไป 
3) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)  
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รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
จากการวิเคราะหผล ENG 1-4 และ MAN 1 ปรากฏวา สามารถนําแบบจําลองความรู และ

แผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป ของงานวินัยขาราชการธุรการ ไปใชซํ้ากับงานวินัยขาราชการ
อัยการได 

หัวขอความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชตอไป ไดแก   
- ความหมายของวินยั  (เอกสาร REU 3.1)  
- ภารกิจท่ีสําคัญของงานวินยั (เอกสาร REU 3.2) 
- ผลกระทบจากการถูกลงโทษทางวินยั  (เอกสาร REU 3.3) 
- แนวทางการลงโทษทางวินยัของสํานักงานอัยการสูงสุด (เอกสาร REU 3.4) 

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร REU 3.1 ความหมายของวินยั   
เอกสาร REU 3.2 ภารกิจท่ีสําคัญของงานวนิัย 
เอกสาร REU 3.3 ผลกระทบจากการถูกลงโทษทางวินยั   
เอกสาร REU 3.4 แนวทางการลงโทษทางวินัยของสํานกังานอัยการสูงสุด 
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ประวัติผูเขียน 

 
ชื่อ - สกุล นายปรีดา   โตวรวิรัตน 
วัน เดือน ป เกิด 6   พฤษภาคม   2502 
ประวัติการศึกษา -  สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนแจงรอนวิทยา ปการศึกษา 

2519 
 - สําเร็จประกาศนียบัตรการสหกรณ สถาบันการศึกษาทางสหกรณ          

กรมสงเสริมสหกรณ  ปการศึกษา 2522 
 - สําเร็จการศึกษาปริญญาศิลปศาสตรบัณฑติ (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัย

รามคําแหง  ปการศึกษา 2526 
 - สําเร็จการศึกษาปริญญานิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร         

ปการศึกษา 2533 
 - สําเร็จการศึกษาเนติบัณฑิตไทย  สํานักอบรมศึกษาเนตบัิณฑิตยสภา            

ปการศึกษา 2535  
ประสบการณ เร่ิมรับราชการ 
 - ตําแหนงเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ 1  กรมสงเสริมสหกรณ  เม่ือวนัท่ี 10 

เมษายน 2523   
 - ตําแหนงเจาหนาท่ีฝกอบรม 3  ศูนยฝกอบรมท่ี 6  กรมสงเสริมสหกรณ 
 - ตําแหนงบุคลากร 3 – 5  กองการเจาหนาท่ี  สํานักงานปลัดกระทรวง                                        

เกษตรและสหกรณ 
 - ตําแหนงนิติกร 3  สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 - ตําแหนงนิติกร 3 – 7 ว  ฝายวินัย  กองการเจาหนาท่ี  สํานกังาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 - ตําแหนงอัยการผูชวย  สํานักงานอัยการสูงสุด 
 - ตําแหนงอัยการจังหวดัผูชวย  สํานักงานอัยการจังหวัดรอยเอ็ด (แผนกคดี

เยาวชนและครอบครัว)  และสํานักงานอัยการจังหวัดบุรีรัมย  
 - ตําแหนงอัยการประจํากรม  สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีอาญาธนบุรี 5 
 - ตําแหนงเลขานุการอธิบดีอัยการคดีอาญา 
 - ตําแหนงผูชวยเลขานุการผูตรวจการอัยการ (นายเสริมเกียรติ  วรดิษฐ) 

 


