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ภาคผนวก ก 

วาระการสัมภาษณผูบริหาร 

วาระการประชุมในการสัมภาษณกําหนดขอบเขตการจับความรู 

Scoping Meeting Agenda 

การดําเนินคดตีาม พ.ร.บ.มาตรการ ฯ 

วาระท่ี 1 การแจงใหทราบวตัถุประสงคและความเปนมาของโครงการจับความรู 

วาระท่ี 2 การแจงวตัถุประสงคของการประชุมสําหรับวตัถุประสงคของการประชุมในครั้งนี้เปน

การสัมภาษณผูบริหารเพื่อกาํหนดขอบเขตของการจับความรูในหวัขอองคความรูวา สวนไหนท่ีมี

ความสําคัญและอาจเปนปญหาในการใชบาง และใครสามารถอธิบายไดหรือเปนผูเช่ียวชาญในสวน

นั้น 

วาระท่ี 3 การกําหนด Critical Task (ความรูท่ีสําคัญ/ความรูท่ีเปนปญหาหรือมีวิกฤต)  

วาระท่ี 4 กําหนดตัวผูเช่ียวชาญที่เกี่ยวของในแตละ Critical Tasks  

วาระท่ี 5 ตารางนัดหมายการสัมภาษณ (การสัมภาษณคร้ังตอไป (ถามี) 

วาระท่ี 6 กรณีศึกษาท่ีจะใชเปนตัวแทนปญหา ใน Case Study Meeting 

วาระอ่ืนๆ 

ถามรายช่ือบุคคล เอกสาร และสารสนเทศ อางอิง 

Who 

Document 

Information 
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ภาคผนวก ข 

บทถอดเทปการสัมภาษณกําหนดขอบเขต 

สัมภาษณกําหนดขอบเขต 

A: วันนี้ขอรบกวนทานอธิบดี กับ ทานเรขา นะครับ จะมาขอประชุมสัมภาษณเพื่อ

กําหนดขอบเขตการจัดการความรูนะครับ คือสืบเนื่องจากวาสํานักงานการสาธารณสุขดําเนิน

โครงการในการจัดการความรูในองคกรของเราท้ังหมดเลย ท้ังนี้เพื่อเก็บความรูจากการที่มีความ

ชํานาญหรือเคยดําเนินคดีมากอน เพื่อถายทอดความรูสูพนักงานการหรือบุคลากรรุนหลังๆ ท่ีจะเขา

มาทดแทนนะครับ สํานักงานอัยการสูงสุดไดกําหนดหัวขอความรูไวท้ังหมด 100 หัวขอ ทํา MOU 

กับมหาวิทยาลัยเชียงใหมในการสงพนักงานอัยการและพนักงานท่ัวไปเขาเรียนปริญญาโทในเร่ือง

การจัดการความรู ในคณะวิทยาลัยศิลปะส่ือและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท้ังหมดตอนน้ี 

44 คน และใน 44 คนเม่ือเรียนสําเร็จแลวจะตองจัดทําองคความรูออกมาใหไดครบ 100 หัวขอ คน

ละประมาณ 3 หัวขอ ผมกับทิพยก็รับผิดชอบยาเสพติด 

B: รับผิดชอบยาเสพติดก็ชวยกันทํา 

A: ก็เลย มันเปนสวนหน่ึงของการคนควาอิสระท่ีจะตองสงดวย คือการคนควาอิสระ

เหมือนกับเปนวิทยานิพนธท่ีเราจะตองทําเพื่อใหจบปริญญาโท ขณะเดียวกันก็เปนองคความรูท่ีจะ

ทํา ขั้นตอนการดําเนินการจัดการความรู ดําเนินกระบวนการตามหลักวิชาการ แตละหัวขอองค

ความรูก็ตองไปจับองคความรูจากผูเช่ียวชาญ เอาตัวองคความรูใสลงในระบบคอมพิวเตอร เพ่ือคน

อ่ืนจะเขามาเรียนรูผานระบบ  

B: เอาไปทําการวิเคราะห สังเคราะห ผูเช่ียวชาญมีการคิดอะไร ระหวางทําคิดอะไร ใน

การทํางานแตละเร่ือง 

A: พอเราไดองคความรู 

B: เวลาท่ีเราไดองคความรูมาแลว จากท่ีเราสัมภาษณ ออกมาในรูปของ mapping เรา
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คิดอะไร พอเขามาแลวเขาสูกระบวนการขั้นตอน Process โดยมันจะมีคําพิพากษาฏีกา 

A: ข้ันตอนการดําเนินการ 

B: เรามีสมมติฐานของการทํางานวากลุมเปาหมายของเรา เราใชทฤษฎีดานการจัดการ

ความรู  

A: อันนี้ก็คือหัวขอยากอันท่ีสอง ใหเขาเขามาใชอีกทีหนึ่ง ซ่ึงถาเราทําไดก็จะเปน

ประโยชน 

C: ……………………………… 

A: ตองทําใหเขาสนใจ 

B: ทํากับทีมของสํานักงาน แตข้ันตอนนี้เราจัดเก็บเพื่อทําการเผยแพรในระบบ เพื่อให

ม่ันใจวาความรูท่ีเราจัดเก็บ มันมีมาตรฐานจริง ไปจับความรูจากผูเช่ียวชาญอีก หลังจากนั้นก็นัด 

KM TEAM ถาทําอยางนี้เขาจะสนใจเรียน โดยผานแผนงานโครงการมาทําใหเขาเขามาเรียนรู ณ 

วันนี้เอาสัมภาษณกอน  

C:…………………………………. 

A: ของผมจะเปนหัวขอความรูคดีตามพรบ .มาตราการและอ่ืนๆ

C:…………………………………… 

B: ก็เลยเลือกลักษณะงานท่ีเกี่ยวกับยาเสพติดมาทํากอน เพื่อจะเอามาตอยอดในคราว

ตอไป 

A: เกี่ยวกับการดําเนินคดีตามพรบ.มาตราการ (Task) 

D: มาตรการ 

C: เพื่อไวฝกคนหรือเพ่ือถายทอด 
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D: …………………………………. 

C: การสบคบกันกระทําความผิด คนท่ีเขามา 

D: เร่ืองสมคบ อยางท่ี มาตรา 27 มาตรา 30 

C: ในทางอาญานาจะเปนเร่ือง 

D: 6 กับ 8 เปนสนับสนุน เพราะวามันไมพนตรงนี้ อาญาก็คือ 6 กับ 8 สมคบกับ

สนับสนุน 

A: ……………………………….. 

C: มาตรการยึดทรัพยท่ีเรานําออกมา 

B: ขอบเขตของงานนิติกร ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับยาเสพติด 

D: นิติกรเปนผูสนับสนุน ใหสอดคลอง ตองเรียนรู รับรู ตองลอๆ กันไป 

B: ขนาดตองมาทํา อก.13 อก.14 

C:………………………………… 

D: แยกการดําเนินคดียาเสพติด และเร่ืองยื่นคํารอง การตรวจรับสํานวน ในเร่ือง

มาตราการก็เหมือนกัน ถาฟนฟูก็เปนเร่ืองตรวจรับสํานวน นาจะรัดกุมแลว ขอบเขต 

A: เกี่ยวกับความผิดตามพรบ.มาตรการ เกี่ยวกับเร่ืองสามประเด็นท่ีเราพูดกันเม่ือกี้นี้ 

เก็บความรูเขามาใชได เช่ียวชาญตามพรบ.คดีมาตรการ ไมเกินสามคน 

C: คดีสมคบกับ 

D: มาตรการริบทรัพยนาจะเปนทานรอง (ผูเชี่ยวชาญ - นายอรรถพิทย ณ นคร รอง
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อธิบดีอัยการ สํานักงานคดียาเสพติด) 

A:………………………… 

B: ทานมองวาใคร 

D: ในเร่ืองริบทรัพย 

C: ครับผม 

D:ทางดําเนินคดีอาญาก็ คุณธนพล (ผูเชี่ยวชาญ – นายธนพล จูฑะเตมีย อัยการ

ผูเชี่ยวชาญ) 

C: คุณธนพล ครับผม! ก็พอทราบครับ ทานรอง อรรถพิทย 

B: แลวพนักงานคดียาเสพติดงานนิติกรละคะ 

D: นิติกร, คือจะหาคนเนี๊ย? 

B: ใชคะ ผูเช่ียวชาญอะคะ ทานมองวาใคร 

D: นิติกร 

B: คะ 

D: ไปถามทานสมศักดิ์ 

C: ตรวจรับสํานวนถาดูนาจะเปนเอง ท่ีมองเห็นได 

D: ออ มันอยูในมือนาน ถา..ยายไปก็เร่ิมใหม 

A: ครับ! 22 นี้ไปแลวครับ 

D: อุเทน อุเทนเดี่ยวไดสอบอัยการแลวตองศึกษาใหละเอียด 

C: ตอนสอบนี้นาจะมี อุเทน แลวก็ ตอนสอง นี้นาจะเปน หนุย 
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D: ตอนสองนี้ใครนะ 

C: อาา หนุย ท่ีเปนนิติกร ผูหญิง ไงครับ 

D: นิติกร 

B: อ้ืออ จําช่ือไมได แตช่ือ หนุย 

C: เปน คูกับ.... 

B: คะ 

D: หนุย, สวนฟนฟูนี้ ฟนฟูมีแต กอง 5 กอง 7 เปนเขตของใคร เราจะรู จะรูไหมเนี๊ย 

A: ก็ผมก็มีครับฟนฟู 

D: เหรอ! 

A: ครับ อุเทนก็เหมือนกันอะครับ ฟนฟู 

B: อุเทน 

D: อุเทนก็ไดนะ 

B:คะ 

C: แตวาท่ีมีนอย 

A: ใช แตนอยกวา 

C: ก็ตองไปท่ี กองส่ี กองหา ตองไปหาดู แตวาเราคงระบุกองไปไมได 

D: ไดไหม,ระบุกองงายกวา 

A: ได 
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B: ไดคะ 

D: กอง 5 ก็ไดกอง 5เคาทําเยอะแตไกลหนอย 

C: มันมีนิติกรกอง 6 อยูคนหนึ่งเกงนะ ท่ีเคาเปนผูหญิงจบปริญญาโท ช่ือไรนะ?? 

B: สุพิชา 

C: สุพิชา นาจะเปนความรูใน 3-4 แพง ก็เขียนเปนคูมือออกมา 

B: ไดคะ 

D: จะตรวจตามกองเม่ือไหร, ยัง 

C: ก็คงตองตรวจเดือนหนา หรือปลายๆเดือนนี้ครับ 

B: ทีนี่วา เออหลังจากกําหนดตัวผูเช่ียวชาญแลวเนีย้อยากใหทานกําหนด 

C: นิติกร ขอโทษทีพูดผิด  

D: กอง 4 

B: ในเร่ืองใดคะ 

D: ก็ในเร่ืองคดี การดําเนินคดีนั่นแหละ การดําเนินคดยีาเสพติด(17.38) 

B: คะ 

D: นิติกรทองถ่ิน 

B: ทีนี้วา อยากจะเรียนถามทานวาในการทํางานของงานนิติกรทานเห็นปญหาดาน

ใดบางไหมคะ สําหรับการทํางานตัวนี้อะคะท่ีเปนปญหาสําคัญวาถาทํางานไมสําเร็จหรือวาทํางาน

ไมมีประสิทธิภาพจะสงผลกระทบถึงยุทธศาสตรแผนงานโครงการของเรา 

D: นิติกร 
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B: คะ 

D: มันก็แนนอนอยูแลวทํางานใหธุรกิจแบบนี้กระทบแน 

B: คืออยากจะใหทานกําหนดวาในเรื่องไหน อยางไง เพื่อเราจะลงไปจัดการแกปญหา

ในจุดนั้นคะ เพื่อใจใชเปนโมเดลใชในการแกปญหาวาจะใชวิธี ใชทฤษฎีอะไรเขาไปจัดการตัวนี้ 

D: คือนิติกรแตละกองก็มีหลายคน 

B:ใชคะ แตคือ   

D: แลวทุกคนตองนาจะทําแทนกันไดอยูแลวในแงของการทํางาน แลวก็มีกรอบของ

การทํางานตามน้ีอยูแลว ถาเกิดคนหนึ่งชะงักงานอยางไงหรือมาไมไดอีกคนก็ตองทําแทนได ก็คือ

ตองแทนกันไดอยูตลอดไมใชแบงกันไปตายตัว ในแงของความเปนนิติกรแตละกองผมเห็นวาทุก

คนนาจะตองทํางานไดตามกรอบอันนี้เหมือนกันหมดและก็แทนกันได 

B: ทีนี้วาจะใหทานกําหนดลักษณะภาระงานท่ีสําคัญหรือประเด็นท่ีสําคัญวาตรงนี้มี

ปญหาควรจะลงไปแกเจาะลึก เชน การรับสํานวนหรืออะไรอยางนี่คะ วามันมีปญหาเยอะไหม มันมี

ขอผิดพลาดหรือปาว (19.21) 

C: ในตรงนี้ผมมองวาในการตรวจรับสํานวนมีความสําคัญสูงเพราะวาถาในข้ันตอน

การตรวจรับสํานวนไมดี สมมติวาสํานวนมาไมครบถวน อัยการจะทําการสอบเพิ่ม ทําใหลาชา ทํา

ใหกระทบกับตัวช้ีวดั ตัวช้ีวดันี้ 1.1 ของสํานวนเลย 

D: ก็นิติกรรับสํานวนเกินหนาท่ีท่ีทําอยู 

B: คะ,ก็ถือวา 

C: ถาหากเขาทําไดดี นิตกิรเราจะตองมีความเชียวชาญและตรวจสํานวนไดดี พอ

สํานวนมาอัยการสามารถทําไดเลย ส่ังสํานวนไดรวดเร็วไมตองสอบ 

D: คือตองไปเนนตรงน้ี 
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B: ก็สรุปวาของงานนิติกรนีมี้ปญหาสําคัญเร่ืองการตรวจรับสํานวน ท่ียงัอาจจะมี

ขอบกพรองอยู เหน็ควรจะใชการจัดการความรูเขามาแกปญหา 

D: ใชๆ 

B: ขอบคุณคะ 

D: เพราะวามีองคความรูนี้แนนอน ชัดเจน นิติกรเวลาตรวจรับสํานวนจะไดเกดิความ

ม่ันใจและก็ตรวจไดละเอียด 

C: นิติกร เวลาเราเรียนเราจะเรียนกัน แปดโมง ก็จะไปกันแลว มันนาจะมีอะไรท่ีทําให

คนสนใจ (20.55) 

D:ทําไดเลย 

A: ความสามารถเขาไปเรียนรูงานไดเลย 

C: จะมี เช็คลิสใหเขาเปนคูมือในการตรวจรับสํานวน วามาแลวจะถูกดําเนินคดีชัด 

แลวทําเช็คลิสใสครบท่ีมี ม่ันใจไดเลยวาออกมาจะด ู

A: ทํางานไดทันที 

D: ถูกครับ เพราะการตรวจรับสํานวนนี้สําคัญ 

A: กําลังพยายามทําอยูเหมือนกัน นี่คือคําส่ังวาน 

D: จริงๆ แลวมันเปนหนาท่ีอัยการเหมือนเดิม คราวนี้พอ (21.29) 

C: ขอศาลไดเทาไหร 

D: ส 1 

C: ส 1 ถามาครบคร้ังสุดทายหรือวามาเหลือ 

D: ยิ่งหนักเลย 
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C: ถาตรวจไมดีหรือเอามาแลวอัยการบอกอยางนูนอยางนี้รับมาแลวตองสอบเพ่ิม ตาง

จากคราวท่ีแลว 

D: เทานี้ละ ก็ทําเทานี้ 

B: คะ 

D: KM การตรวจรับ 

A: ของผมคือเขาบอกวาทําเทาท่ีสําคัญ 

B: ท่ีสําคัญ 

A: ผมวาท้ัง 3 อันนี้ก็สําคัญหมด 

B:วิกฤติ, ทานจะทําท้ัง 3 หัวขอเลยไหมคะ 

A: ผมถือวาท้ัง 3 หัวขอนี้เปนวิกฤติท้ังหมด 

B: เปนวิกฤติท้ังหมด 

D:ใช 

C: การตรวจรับสํานวน 

D: การตอยอด การดําเนินคดี 

B: ของอัยการยัง พรบ.  

C: ถาเปนเร่ืองของอัยการ รับสํานวนสวนใหญเปนของอัยการในศาล 

A: การ (22.10) พรบ.มาตรการนี้ผมคิดวาท่ีทานกําหนดขอบเขตมา 3 เร่ืองมันก็เปน

วิกฤติมา 3 เร่ือง พนักงานอัยการตองรูหมดท้ัง 3 เร่ือง 

D: ตองรูหมด 
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A: ถือวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญนะครับ ตอนนี้จะเรียนถามเลขาทาน สมศักดิ์ นะครับวามี

กรณีศึกษาอะไรบางไหมครับเกี่ยวกับคดีตาม พรบ. มาตรการนี้ ท่ีจะเปนกรณีท่ีเอามาศึกษาและเปน

แบบอยางไดเลยทานพอจะจําคดีอะไรไดบาง 

C: ผมวาผมมีคดีพวกนี้เยอะ 

D: วันกอนผมไปตรวจที่หลักสูตรฝาย คุณอนุศร เขาทําคดีเกี่ยวกับมาตรการ คลายๆ

เร่ืองสมคบ วิเคราะหเร่ืองสมคบแลวเร่ืองมันโยงมันอะไรอยางนี้ เขาทํารายงานไวผมจําไดวาตอน

นั้นผม (23.46) เร่ืองน่ันมันแบบแปลกๆดี ท่ีเขายกมาเปนประเด็นแลวมาทํา ผมวาก็เปนเร่ืองท่ีนา

ศึกษาดู 

C: ถาเอาเร่ืองนั้นทานจะไดมีเคร่ืองมือเพราะเขาไดเขียนเปนผลงานวิชาการ 

D: ของคุณ อนุสรณ รัตนดาดาษ (ผูเชี่ยวชาญ – นายอนุสรณ รัตนดาดาษ อัยการ

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ) 

B: แลวของงานนิติกรละคะถาจะใหทานระบุประเด็น ท่ีจะเปนกรณีศึกษาวาตรวจรับ

สํานวนในขอหาหรืออะไรอยางไงคะ 

D: รับสํานวนนี้กวาง 

B: ขอหาเยอะมาก 

D: เยอะครับ มีทุกขอหาและตองรับรูหมด 

C: มันยากท่ีวามันเปนอะไรที่ไมไดเสาะหา ผมวามีอยูเร่ืองหน่ึง นิติกรเราแมแตอัยการ

เรายังไมรูวาครบขัง 84 วัน บางคนก็ บางท่ีศาลใหไมครบ 84 วัน ฝากขังสัก 38-39 อันนี้เปนความรูท่ี

เขาไมรู 

D: เขาใชวันไมใชจํานวนคร้ัง 

B: ใชความเคยชินจน.. 
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A: ไมไดดูวัน เพราะมันยังไมครบ 84 วัน 

D: เคาใชวัน สมมติวาฝากท่ีแตละฝากศาลใหไมครบ 12 ก็ยังเหลือจนถึง 84 พรุงนี้

อัยการก็ลืมกันละ 

A: ผมก็ยังลืม 

D: มันไมเหมือนแขวงเขาใหคร้ังใชใหไหม ไมไดใหวัน 

A: สมมติวาเราสามารถจัดทําองคความรูข้ึนมาไดแลวไมวาจะเปนตาม พรบ.มาตรการ

ก็ดีหรือการทํางานนิติกรก็ดี คิดวาองคความรูนี้เราควรจะใหใครเขาถึงไดบางเขาไปเรียนรูไดบาง 

คือตัวองคความรูท่ีเราจะทํา ตัวบุคลากรท่ีจะเขาไปเรียนรูนี้ควรจะเปนอยางไรมีระดับไหนไดบาง 

คือควรจะใหใครไดประโยชนจากองคความรูนี้บางในระดับ 

B: กลุมผูใชงานอะคะ 

D: ก็ถายาเสพติด อันดับแรกตองยาเสพติดกอนแตวาถาเปนอัยการท้ังหมดไดก็ดี 

เพราะอัยการบางสวนท่ีอยูตางจังหวัดเขาก็ตองทําคดียาเสพติดอยูดวย ใชไหมครับ ในสวนของ

อัยการนี้นะ นิติกรก็เหมือนกัน  (User Specification) 

A:ครับผม 

B:คือในสวนนี้นะคะ คืออัยการท่ัวไปเนี๊ยถางาน พรบ.มาตรการ อัยการทุกคนมีสวน

อยูแลว คือถือวาเปนกลุมผูใชงานทุกคนอยูแลวแตอยากจะทราบวาทานกําหนดกลุมวาระดับ

ผูบริหารระดับผูเช่ียวชาญที่สมมติวาตางจังหวัดมีปญหาสามารถท่ีจะเขามาในระบบเพื่อท้ิงปญหา

ไวใหตอบหรือวาต้ังกระทูปญหาไวใหตอบอะไรอยางนี้ คือเราจะแพรไปยังระบบอินเตอรเน็ตแลว

ทางไกลก็สามารถที่จะสอบถามจากผูเช่ียวชาญไดหรือวาผูบริหารอาจจะเปนคนคอยดูแลระบบหรือ

เขาไปตรวจสอบวาอะไรที่ควรแกไขปรับปรุงหรือวามีความเห็นท่ีจะใชในการตัดสินใจของ

ผูบริหาร ตัดสินใจเชนวา งานตรงนี้มันมีปญหาเยอะควรจะแกปญหาดวยการใชการจัดความรูแบบ

ไหนอยางไง 
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C: เปนคําถามเดียวกันกับท่ีทานฝายถามกับคุณ ทิพวรรณ  

B: ใชคะ คือหัวหนาอาจจะไมไดขยายความใหทานฟง 

D: คือพอเราได KMS องคความรูมาแลวเนี่ย ผูใชนี้ใครควรท่ีจะไดรับความรูนี้บาง 

เชนวาถาไดความรูในการดําเนินคดีตาม พรบ.มาตรการนี้ ทานคิดวาใครจะไดประโยชนจากมัน 

เชนพนักงานอัยการสามารถเอามาดูเพื่อดําเนินคดี ผูบริหารสามารถใชไดไหม 

D: มันก็ตองท้ังหมดอะ พนักงานท้ังหมดนาจะมีสวนเขาไปใชได แตท่ีถามนี้เปนเร่ือง

ท่ีวาใครจะไปพูดใหเขาตอบ 

B: คือมันจะแบงเปนเลเวลวาถาผูบริหารเขามาใชนี้ขอมูลอะไรที่ผูบริหารนาจะ

ตองการพอเขามาในระบบนี้ตองการรูอะไรเกี่ยวกับเร่ืองนี้บางคือมันจะเปนตัวสนับสนุนในการ

ตัดสินใจของผูบริหาร ถางานมาแบบนี้ มีปญหาแบบนี้ตัดสินใจจะแกปญหา เสนอโครงการ

แผนงานแกปญหาวาไง 

D: อันนี้ถามวาไงใครจะเขามาใช 

B: แบงกลุมผูใชงานอะคะ 

D: กลุมผูใชงาน 

B: คะ คือระบบน้ีจะแบงกลุมผูใชงานเพ่ือวาอยางกลุมผูใชงานท่ัวไปก็เขามาดู เขามา

เปดอะไรตออะไรไดตาม เราจะกําหนดสิทธิวาคุณเปดได คุณ save ได แตคุณไมสามารถแกไข

ขอมูลได ในขณะท่ีอีกกลุมหนึ่งจะเปดได save ได แกไขขอมูลในระบบเราไดคือเรามีการใหสิทธิ

ตัวนี้ 

C: ใหมันเปนเร่ืองในองคความรูในระบบคูมือใครๆก็เขามาดูได 

B: คือพื้นฐานทุกคนเขาดูไดมันเหมือนกับพวก “วิกิ” ไงคะ ณ วันนี้เราบอกวาความรู

เรามีแคนี้แตตอมาประเด็นวากฎหมายเปล่ียน “วิกิ” มันก็จะเปล่ียน เราคิดวาตรงนี้มันควรจะเปน

อยางนี้แลวนะเพราะอยางวาตอนนี้อยางคดีเด็กจะควบคุม 48 ช่ัวโมงมันลดลงเพราะไปฝากไดศาล
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เปดตลอดเวลาของศาลเด็ก ตรงนี้ก็เปล่ียนไปเลยวาแทนท่ีจะไปสถานพินิจก็ไปท่ีศาลเลยแบบนี้คะ 

ขอมูลตรงนี้จะมีการอัพเดตแกไขได ซ่ึงมีระดับวาท่ัวไปแกได ระดับผูบริหารแก หรือผูเช่ียวชาญ 

A: แตวาไมเหน็เหมือนกับวตัถุประสงคท่ีผมจะถาม วัตถุประสงคท่ีผมจะถามคือ

สมมติวาเรามีความรูอยูกอนหน่ึงในคดียาเสพติดก็ตาม ผมอยากจะขอใหทานเปนผูกําหนดเลยวา

ใครควรจะไดประโยชนจากองคความรูนี้หรือสามารถจะใชความรูนี้ ควบคุมการใชงาน คือ

ผูบริหารอาจจะใชเพื่อประกอบการวินิจฉัยอะไรบางอยางในการบริหาร แตวาพนักงานอัยการ

อาจจะใชเพื่อแคดําเนนิคดีประจําวนัหรือวานิติกรอาจจะใชเพื่อประกอบแนวความคิดในการตรวจ

รับสํานวนประเภทนี้ อันนี้คือผมจะขอใหทานชวยใหความเห็นวาทานควรจะใหใครท่ีจะสามารถ

ใหไดรับประโยชนจากองคความรูท่ีจัดทําข้ึนแตละเร่ือง 

D: มันก็ไมพนพนักงานอัยการท้ังหมดและนิติกรท้ัง ใชไหม เพราะวาเราทําเปนองค

ความรูใหพนกังานอัยการและนิติกรมาใช มันก็ตองพนักงานอัยการท้ังหมดโดยเฉพาะพนักงานคดี

ยาเสพติดตองใชอยูแลว 

A: ทานหมายรวมถึงผูบริหารดวยใชไหมครับ 

D: ใช (User Specification) 

C: ผมเห็นคูมือของทานแลว อันนี้ถามวาเปนมาตรการกอนนะ 

B: ระบบ KMS  

C:  คูมือมาตรการถาใหคําตอบก็นาจะเปนท่ีตัวอัยการท่ีจะไดประโยชนสูงสุดและก็

นิติกรดวยเพราะนิติกรก็ทําเหมือนกนัแตท่ีจะไดรับประโยชนสูงสุดนานาจะเปนพนกังานสอบสวน

เพราะวาถาเขาทําตามนี้เขากแ็พ ถาเขาไมทําตามนี้เราก็สงคืน 

D: KM นี้เราอาจจะไมไดใชในหนวยงานเราโดยเฉพาะนะเราอาจจะแชรไปถึง

หนวยงานอ่ืน ปปส พนักงานสอบสวนใหเขามาดูไดดวย อันนั้นก็คือสวนหนึ่ง ทีนี้ถาทานคิดวาพวก

นั่นควรจะเปนไดประโยชนจากองคความรูเราดวยผมกจ็ะไดทําเขาไปในน้ี 
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C: แลวก็เวลาเขาสงสํานวน เขาจะไดรูวาเรามีคําตอบอยางไงเราจะรับแบบไมมีเงื่อน

ไง 

D: โดยเฉพาะตรวจยดึทรัพยเพราะมันตองมาจากเขาอยูแลว ปปส.ดวย 

A: คือผมคิดวาผูบริหารนี้จะสามารถกําหนด สเปก องคความรูนี้ไดท้ังหมดแลวก็

สามารถกําหนดไดดวยวาใครจะใชใครจะไดรับประโยชนไมใชวาระบบมันมาอยางไงผูบริหารตอง

ไปทําตามระบบนั้นผมไมเหน็ดวย ผมคิดวาผูบริหารตองเปนคนกําหนดระบบท้ังหมด 

C: แมจะตัว ทนาย จําเลย กย็งัไดประโยชนในเร่ืองประกนัตัวกจ็ะไดรูถึงกระบวนการ

ทําวามีข้ันตอนวิธีการทําอยางไรในการรับสํานวน 

D: ก็ไดหมด 

C: ก็ได แตจะไดนอยกวาพนักงานสอบสวน และอัยการ 

D: อยางของการดําเนินคดี ใชไดตั้งแต ตํารวจ ปปส ใชไดหมด นอกจากพนักงาน

อัยการแลว 

B: จากการที่วาสํานักงานคดีนี้มีวิสัยทัศน 

D: จัดการองคความรูสํานักงานคดี จะเปนองคกรแหงเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ ใชไหม 

B: ใชคะ  

D: วิสัยทัศนสํานักงานคดียาเสพติดหรือเปลา ท่ีวา 2557จะเปนองคกรแหงการเรียนรู

อยางสมํ่าเสมอ (วิสัยทัศนในการจัดการความรู) 

B: ใชคะ  

B: แลวไมทราบวาในการท่ีจะมีวิสัยทัศน พ.ศ. 2557 สํานักงานคดียาเสพติดเปน

องคกรแหงการเรียนรูสมํ่าเสมอ แลวทานมีบทบาทเขาไปจัดการตรงนี้อยางไรบางคะ 
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D: ก็นี้ไงทําอยูแลวตั้ง 12 เลมอะไรเนี้ยหะ!  

C: ไมก็ตั้งคณะกรรมการ KM ข้ึนมา 

A: สํานักงานเราเนนมีทานเปนประธานแลวมีรองเปนรองแลวก็มีฝายประสานงาน 

D: ตั้งคณะกรรมการ KM, ก็มีกลยุทธในการพัฒนา 

C: แลวก็ท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนดังกลาวก็ทํา 2 กลยุทธนี้ไป กลยุทธท่ี 1กับ 2นี้ ตองไดท้ัง 

2 กลยุทธ 

D: มีกลยุทธพัฒนาบุคลากรใหมีสถานะในการดําเนินคดียาเสพติดและการนํา

กระบวนการจัดการความรูใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนางานและพัฒนาองคกรถาสองกลยุทธนี้ทํา

ไปไดเร่ือยก็จะนําไปสูวิสัยทัศน ทุกอยากทําไปอยางสมํ่าเสมอมันก็จะเปนการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 

จริงๆแลว KM ก็เปนสวนเปนเคร่ืองมือในการที่จะชวยใหอัยการไดดําเนินการท่ีเราเปนมาอยู รอยๆ 

ปมานี่เราทําแบบเคยชินและบอกเลากันมาตลอดเราไมไดเก็บรวบรวมขอมูล (วิสัยทัศนในการ

จัดการความรูขององคกร) 

 ณ ตรงนี้ในการทําระบบ KMS อาจจะตองขอทานชวยสนับสนุนทีมงาน คณะทองงานในการชวย

รวบรวมขอมูลหรือวาในการใหขอมูลในการทํา ระบบ KMS ของเราดวยนะคะ 

 

 

 

 

 

 

 

 



116 
 

ภาคผนวก ค 

วาระการสัมภาษณผูเชีย่วชาญ 

                                                   การประชุมสัมภาษณจับความรู 

Knowledge Capture Meeting 

                                                  การดําเนินคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการ ฯ และอ่ืน ๆ 

                                    วันท่ี         10        สิงหาคม                  2554 

วาระท่ี 1 การแจงใหทราบวตัถุประสงคและความเปนมาของโครงการจับความรู 

วาระท่ี 2 การแจงวตัถุประสงคของการประชุม 

วาระท่ี 3 ขอผูเช่ียวชาญ อธิบายหลักการ ภารกิจสําคัญในหัวขอความรูการดําเนินคดีตาม

พระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ.ศ. 2534 เร่ืองการ

สมคบกันกระทําความผิด และการยึดทรัพยสินของผูกระทําความผิด ภายใน 30 นาที 

อธิบายกลุม customer (input) กระบวนการทํางาน (process) และผลประโยชนของรัฐ (output) 

วาระท่ี 4 ประเด็นสําคัญ แนวคิดท่ีจําเปนจากประสบการณ ประกอบการตัดสินใจ (ขอบกพรอง 

และขอควรระวัง) (เวลา 10 นาที) 

Input/process/output 

วาระท่ี 5 ตัวอยาง คดีวกิฤต และ best practice 

             (เวลา 10 นาที) 

วาระท่ี 6 การดําเนินคดีแพงตองมี Knowledge pack อะไรบาง (กฎหมาย คูมือท่ีเกีย่วของ 

ระเบียบ คําส่ัง หนังสือเวยีน ความรูเสริม) 

            (เวลา 10 นาที) 

วาระอ่ืนๆ 

- รายช่ือผูเช่ียวชาญการดําเนนิคดีดังกลาว สถานท่ีท่ีสามารถติดตอได รวมท้ังหมายเลข

โทรศัพท 

- กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง  
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ภาคผนวก ง 

สรุปคําสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (Transcript) 

บทถอดเทปการสัมภาษณจับความรูจากนายธนพล จูฑะเตมีย อัยการผูเชี่ยวชาญ 
 

 
: อันนี้เปนวาระการสัมภาษณนะครับ วัตถุประสงคของการสัมภาษณจับความรูนี่ก็คือมัน
เปนไปตามนโยบายของสํานักงานอัยการสูงสุดท่ีมีโครงการจัดการความรูโดยแบงหัวขอองค
ความรูเปนท้ังหมด 100 องคความรู อันนี้การดําเนินคดีตาม พรบ.มาตรการนี่นะครับ ซ่ึงในสวน
ของคดียาเสพติดนี่นะครับ เปนหนึ่งแนวความรู เขาเรียกหัวขอองคความรูวาการดําเนินคดีตาม 
พรบ.มาตรการและอ่ืน ๆ ท่ีนี้ผมก็ไดคุยสัมภาษณกําหนดขอบเขตกับทานอธิบดีแลวนี่นะครับ ก็
กําหนดตัวเองวาเอาเฉพาะองคความรู 2 สวนคือ หัวขอเร่ือง การดําเนินคดีในความผิดฐาน
สมคบ กับการดําเนินคดีเกี่ยวกับการริบทรัพยตาม 27,30 ครับ คราวนี้การดําเนินการจัดหาองค
ความรูนี่ ผูดําเนินการจะตองไปเอาความรูจากผูท่ีเคยทํางานแกปญหาเร่ืองหัวขอความรูเร่ืองนี้
มาแลว ถือวาเปนผูเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ  ก็เอาความรูจากผูเช่ียวชาญอันนี้ แลวไปจัดทําองค
ความรูใหกับผูทํางานทานอ่ืนหรือผูท่ีไมเคยผานงานดานนี้มากอน หรืออาจจะเปนพนักงาน
อัยการผูชวย หรือมาใหม หรือทานท่ียายเขามาใหมเพื่อท่ีเขามาแทนคนเกาซ่ึงอาจจะเกษียณ
หรือวายายไปอยูท่ีอ่ืนนะครับ 

:  วาระท่ี 2 กอนนะครับ วาระแรกเปนท่ีมาของโครงการนะครับ อันนี้ก็วาระท่ี 2 ก็จะเปน
วัตถุประสงคของการสัมภาษณ  เพ่ือรวบรวมหรือจับเอาประสบการณหรือหลักการคิดนะครับ 
ในการดําเนินคดีประเภทนี้ของผูเช่ียวชาญนี่ คือ เราจะเอาแคสองสวนนะครับ การสมคบกระทํา
ความผิด กับการยึดทรัพยสินของผูกระทําความผิดตาม พรบ.มาตรการ  

: คราวนี้ก็จะเปนหัวขอวาระที่ 3 นะครับ ก็จะขอใหทานชวยอธิบายวา เอาอันแรกกอนเลยนะ
ครับวา การดําเนินคดีเร่ืองสมคบกันในความผิดนี้มันตองยังไง คืออธิบายในหลักการดําเนินการ
นะครับ 

:  คืออยางนี้นะครับ เร่ืองสมทบนี่นะมันเปนหลักพื้นฐานของกฎหมายอังกฤษเกี่ยวกับเร่ือง 
Conspiracy ซ่ึงเดิมทีเดียวไมมีการกําหนดไว การดําเนินคดียาเสพติด แตเดิมนี่เราอิงหลักอยาง
เดียวคือตาม พรบ.ยาเสพติดใหโทษ 2522 ซ่ึงปรากฏวาแนววินิจฉัยของศาลฎีกาเนื่องจากเปน
คดีอาญาตองถือหลักกฎหมายอยางเดียววาตองตีความโดยเครงครัด ตามตัวบท ซ่ึงตามกฎหมาย 
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พรบ.ยาเสพติดใหโทษ 2522 ตามมาตรา 67 และมาตรา 66 ระบุไวเลยวาผูใดครอบครองนะครับ 
ธรรมดาหรือเพ่ือจําหนาย หรือจําหนายก็ตาม จะตองอยูภายใตกฎหมายมาตรา 67 กับ 66 นั่นคือ
ตองมีการครอบครองซะกอน ในขณะเดียวกันในการดําเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการ
เกี่ยวกับเร่ืองคดียาเสพติดสมัยเดิม เม่ือเราตีความโดยมีการครอบครองเม่ือมีผูตองหาหลายคน 
เราก็ตองสืบพยานหรือส่ังสํานวนสอบสวนในประเภทท่ีวาเปนตัวการในลักษณะรวมกนักระทํา
ความผิด ซ่ึงในความผิดฐานรวมกันกระทําความผิดตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 83 นั้น 
ตองหมายความถึงมีเจตนารวมกันมาแตแรก แลวก็เปนลักษณะของการแบงหนาท่ีกันทํา นะ
ครับ ในจุดเหลานี้เองนี่การดําเนินคดีอาญาของสมทบเดิมทีเดียวนี่ซ่ึงยังกอนหนาป 34 ศาลฎีกา
ยกฟองหมด ถาในกรณีท่ีผูตองหาบางคนไมไดเขารวมการครอบครองและโจทกไมสามารถนํา
พยานหลักฐานเขาสืบใหเห็นวาเปนพยานหลักฐานแบงหนาท่ีกันทํา คือ ไมมีการรวมมือกัน
กระทําความผิดโดยอิงหลักเบ้ืองตนของหลักกฎหมายอาญานั่นก็คือจะตองมีในลักษณะของ
การเปนคนท่ีเขาไปรวมต้ังแตตน หลังจากนั้นมาเทาท่ีผมศึกษาเร่ืองของ Conspiracy นี่ก็คือเม่ือ
ศาลฎีกาออกมาอยางง้ีสมัย 2534 เราไดรับเงินทุนสนับสนุนจากทางของสหรัฐอเมริกาโดยท่ี
หนวย DEA ของสหรัฐอเมริกามาต้ังฐานปราบปรามยาเสพติด เพราะถือวายาเสพติดเปน
กฎหมายสากลในรูปขององคกรและขบวนการขามชาติ อเมริกาก็เลยใหทุนกับรัฐบาลไทยใน
สมัยนั้น ใหพยายามรางกฎหมายเพ่ือจะเอาผิดกับตัวเจาของยาหรือผูบงการจึงมีการเกิด พรบ.
มาตรการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 2534 ข้ึนมา โดยหลักการของ พรบ.
มาตรการ 2534 นี้นะ มันเกิดข้ึนมาโดยอาศัยหลักแค 3 หลัก คือ 1.เปนเร่ืองของหลักดินแดน 
หลักดินแดนนี่เดิมทีเดียวตาม พรบ.ยาเสพติดใหโทษ 2522 ไมมีการระบุไวเกี่ยวกับการกระทํา
ความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดนอกราชอาณาจักร เดิมทีเดียวเราตองไปใชประมวลกฎหมายอาญา
มาตรา 5 ปอ.มาตรา 5 นะครับ ซ่ึงใหอํานาจการวินิจฉัยของอัยการสูงสุดเทานั้น เปนผูส่ังการ
แลวศาลจะไปกาวลวงพิจารณาพิพากษาก็ตองอยูในขอบเขตของประมวลกฎหมายอาญาเทานั้น 
เม่ือขบวนการคายาเสพติดในสมัยนั้น เม่ือกอนป 2534 สมัยนั้นมีการทะลักของยาเสพติด
ระหวางพรมแดนของประเทศเขามามาก จึงมีการสรางหลักกฎหมายนี้โดยเอาหลักกฎหมายน้ี
มาจากประเทศอังกฤษเรื่องหลักดินแดน จึงมีการยกเวนอํานาจศาลที่เกิดข้ึนตามมาตรา 5 ของ 
พรบ.มาตรการ นั่นก็คือวา หากการกระทําความผิดสวนหนึ่งหรือสวนใดก็ตามท่ีมีการเกิดข้ึน
นอกราชอาณาจักร โดยคนๆ นั้นเปนคนไทย หรือจะเปนคนตางชาติก็ตาม ในกรณีนี้ใหอํานาจ
ศาลไทยพิจารณาพิพากษาได เปนการยกเวนหลักดินแดน เกิดข้ึนตาม 2534 นะครับ หลังจาก
นั้นมาแลว พอมาตรา 5 เกิดข้ึนมาก็มีมุมมองเกี่ยวกับวาความผิดฐานยาเสพติดนี้ถาหากไม
กําหนดบทเฉพาะการณหรือบทมาตราบังคับ ศาลจะลงโทษไดไมเต็ม นั่นก็คือความผิดฐาน
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สนับสนุน ซ่ึงเปนไปตามมาตราอาญา ป.อาญา คือมาตรา 86 จะลงโทษได 2 ใน 3 ซ่ึงหลัก
กฎหมายสากลซ่ึงท่ัวโลกใชนี่นะ ใหเห็นวาแมวาคุณจะสนับสนุน ไมวาจะสนับสนุนดาน
การเงินหรือสนับสนุนดานอุปกรณหรือสนับสนุนในดานใหท่ีพักพิง การเก็บรักษายา หรือมี
องคประกอบในสวนท่ีเกี่ยวของในการสนับสนุนแลวตองเกิดตามมาตรา 6 นั่นคือความผิดฐาน
สนับสนุนนั้นจะตองลงโทษเต็มใหถือวาเปนความผิดสําเร็จ เปนการยกเวนประมวลกฎหมาย
อาญาตามมาตรา 86 ซ่ึงจะลงโทษเพียง 2 ใน 3 ใหผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดนี่รับโทษ 
ในขณะเดียวกันเม่ือเกิดมาตรา 6 ข้ึนมา ก็ไปมุมมองถึงวาเจาของยาผูบงการ สวนใหญการคายา
เสพติดระดับชาติหรือระดับเครือขายใหญๆ ตัวเจาของยาจะไมเขามาแตะตอง เพราะเขาจะมี
เครือขายในรูปขององคกรเขาอยูแลว จะมีการตัดตอนเพ่ือไมใหมีการสาวถึงตัวการ ก็เลยเกิดคํา
วาสมคบกันข้ึนมาตามมาตรา 8 ซ่ึงหลักของมาตรา 8 ก็เลยวางพื้นฐานไวอยางกวางวา บุคคลใด
ก็ตามต้ังแต 2 คนข้ึนไปสมคบหรือตกลงรวมกันกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ใหถือวาเปน
ความผิดฐานสมคบตามวรรค 1 ลงโทษ 5 ป คําวาสมคบตามมาตรา 8 นี้ใหหมายความถึงวา
สมคบในขณะเกิดเหตุ เลยก็ไดหรือกอนเกิดเหตุก็ได  แตจะตองมีตั้งแต  2 คนข้ึนไป 
(Inference)คําวาต้ังแต 2 คนข้ึนไปก็มีการตีความกันข้ึนมาวาหลักกฎหมายท่ีออกมาตามมาตรา 
8 นั้น นิติบุคคลซ่ึงถือวาเปนบุคคลคนหน่ึงซ่ึงตามกฎหมายจะมีสวนรวมกับการกระทําความผิด
หรือไม ซ่ึงตามหลักกฎหมายของยาเสพติด ตาม พรบ.มาตรการนี้ไมรวมถึงนิติบุคคลครับผม 
เพราะฉะน้ัน กรรมการ ผูจัดการ อะไรท้ังหลายซ่ึงเปนตัวแทนของนิติบุคคล ไมสามารถรวมรับ
ผิดไดนะครับ คราวนี้หลังจากเกิดมาตรา 8 ข้ึนมาแลว ก็จะมีการวาเกิดวรรค 2 ข้ึนมาก็คือวา 
หากการสมคบกันนั้น ระยะเวลาเพียงใดไมเกี่ยวถือวาเปนระยะเวลาตอเนื่อง ถามีการกระทํา
ความผิดตามท่ีสมคบหรือตามท่ีตกลงกันนั้นใหถือวาเปนความผิดสําเร็จตามมาตรานั้น ๆ รับ
โทษเต็มเทากับอันนั้น อันนี้เปนการอุดชองโหวของ พรบ.ยาเสพติดโดยตรง นั่นก็คือวาไม
จําเปนตองมีการเขารวมการครอบครอง หลักกฎหมายของ Conspiracy หรือการสมคบคือไม
ตองการของกลางในขณะตรวจยึด แตขอใหโจทกหรือพนักงานอัยการนี่ทําการรวบรวมขอมูล
ใหหมดวามีการสมคบกันมาอยางไร แตลักษณะของการสืบพยานของคดีสมทบ จะตองเปนการ
สืบในลักษณะของกฎหมายอาญา นั่นคือ หลักจะตองมีรายงานการสืบสวนมาแตเร่ิมแรกนะ
ครับ อันท่ีสองจะตองมีพยานเชื่อมโยงใหเห็นวามีการรวมตกลงใจกัน แบงหนาท่ีกันทํา 
ถึงแมวามีการตกลงใจกันและแบงหนาท่ีกันทํา มอบหมายอํานาจหนาท่ีใหส่ังการเรียบรอยแลว 
แมวาบุคคลคนนั้นท่ีเขารวมประชุมหรือไดรวมตกลงใจถึงแมจะไมไดครอบครองก็ตามก็ผิด
ฐานสมคบ (Domain Concept)ความผิดฐานสมคบตามมาตรา 8 จะมีลักษณะเหมือนความผิด
ตามกฎหมายอาญาน่ันก็คือความผิดฐานอ้ังยี่ซองโจร จะสืบในลักษณะพยานเดียวกัน แตใน
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ขณะเดียวกันนี้เปนทางของความผิดฐานสมคบนี้ ทางของผูออกกฎหมายเองก็เกรงวาจะเปนการ
ใชอํานาจกวางขวางเกินไป จึงเกิดการถวงดุลอํานาจข้ึนมา คือการ Check และ Balance ข้ึนมา
ระหวางอํานาจของแตละองคกร นั่นก็คือไมใหอํานาจพนักงานอัยการเปนผูอํานาจส่ังการ ซ่ึง
ตามปกติแลวตามประมวลกฎหมายวิอาญานั้น เม่ือสํานวนการสอบสวนถูกสงมาใหพนักงาน
อัยการแลว พนักงานอัยการถือเปนอํานาจของผูวาคดี สามารถส่ังการอะไรก็ได แตใน
ขณะเดียวกันนี้มันก็เกิดตามมาตรา 14 ของ พรบ.มาตรการที่บังคับไวโดยเฉพาะวาหากพนักงาน
สอบสวนหรือพนักงานอัยการก็ตามดําเนินคดีฐานสมคบน้ันตองใหระบุแลวเสร็จกอนยื่นฟอง
เปนเง่ือนไขและขอกําหนดไววาความผิดฐานสมคบหรือความผิดฐานสนับสนุนจะตองไดรับ
อนุมัติจากเลขาธิการ ปปส. (Inference) นั่นก็คือการโอนอํานาจความถวงดุลเปนอํานาจของ
สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติด ซ่ึงเปนองคกรหลักในการปราบปรามยาเสพติดของ
ประเทศ ซ่ึงตรงนี้ผมไมเห็นดวย ผมเคยไปบรรยายทางกฎหมายใหทางพนักงาน ปปส.ฟง หรือ
ทางเจาหนาท่ี ปปส.ระดับสูงดวย วาในระดับของการถวงดุลการแจงขอหาตามมาตรา 14 นั้น 
โอเคเห็นดวย วาอํานาจการส่ังการหรืออํานาจการอนุมัติใหดําเนินคดีในความผิดฐานสมคบ
หรือคดีในความผิดก็ตาม ถาเกิดมาจากเบ้ืองตนนั่นคือเกิดจากการจับกุม ผมเห็นดวยวาเปนการ
ครอบคลุมถึงผูจับ วาไมใหใชอํานาจหนาท่ีเกินไป จึงจะตองมีเลขาธิการ ปปส.จะตองไดรับ
อนุมัติจากเลขาธิการ ปปส.กอน แตในขณะเดียวกันเม่ือสํานวนการสอบสวนสงมาหาพนักงาน
อัยการและพนักงานอัยการเปนผูวาความ พิจารณาพยานหลักฐาน พิจารณาท้ังหลักฐานท้ัง
บุคคลท้ังอะไรแลวมองเห็นแลววาคดีนี้ไปไมรอด ถาฟองตามกฎหมายหลักคือ พรบ.ยาเสพติด 
จึงจะตองมีการแจงขอหาเพิ่มเติม ซ่ึงถายอนกลับไปสูมาตรา 14 ก็ตองไปใหเลขาธิการ ปปส.
อนุมัติ ซ่ึงภาคปฏิบัติแลวคดีสมคบนี่ใหญมาก มันทําไมทัน ดังนั้นเม่ือหลักการการดําเนินคดี
ฐานสมคบมันตองแบงเปน 2 ดาน คือ 1.อนุมัติจับกุม หรือ อนุมัติแจงขอหา อนุมัติจับกุม 
(Inference)โอเคเปนการถวงดุล เราไมตองไปเกี่ยวของเพราะไมไดเปนพนักงานผูจับ ถูกไหม
ครับ แตในขณะเดียวกันท่ีพนักงานอัยการพิจารณาสํานวนโดยละเอียดแลวเห็นวาสํานวนการ
สอบสวนถาฟองไปอยางนี้ไมได นาจะแบงหรือโอนถายอํานาจเกี่ยวกับเร่ืองการอนุมัติแจง
ขอหา โดยเฉพาะอัยการเปนผูส่ัง ตามวิอาญาจัดระเบียบการดําเนินคดีของพนักงานอัยการเรา 
2547 ใหอํานาจอธิบดีเปนผูพิจารณาสั่ง มันจะทําใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน เพราะมี
หลายคดีท่ีภูมิภาคหรือตางจังหวัด นอง ๆ อัยการโทรมาปรึกษาผมวา ทําไมทันแลว เขาสงมา
ครบฝากเจ็ดอีก 3 วัน เพราะระยะเวลาของการทํางานของ ปปส.นั้น อยางนอยตองมีเวลาไมต่ํา
กวา 5 วันทําการ เพราะเมื่อสํานวนการสอบสวนถูกสงไปยังสํานักงาน ปปส.เขาจะมีหนวยงาน 
ๆ หนึ่งท่ีเขาเรียกวาเปนหนวยงานกล่ันกรอง และเมื่อกล่ันกรองแลวก็จะมีแบบฟอรมให
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พนักงานสอบสวนทําขอมูลท้ังหมดเพื่อไปขออนุมัติ แลวก็จะตองไปเสนอตออนุกรรมการ ๆ ก็
จะตองไปเสนอตอคณะกรรมการ แลวถึงจะไปเสนอใหหนาหอง แลวถึงจะไปเสนอให
เลขาธิการ ปปส.เซ็นอนุมัติ ซ่ึงหากถาเรามามุมมองวาถาตอไป ปจจุบันนี้สามารถทําได แตมัน
เปนเร่ืองการประสานกันภายใน แตทําไมไมวางกฎระเบียบไวเลยวาปญหานี้มันเปนปญหาท่ี
เปดข้ึนเปนปญหากับพนักงานอัยการผูวาความ ในเมื่อเราเปนคนวาความแท ๆ เราพิจารณา
หลักฐานโดยละเอียดแลวมันฟองไมได มันฟองไปก็ยกเปนตุกตาใหศาลมองตลก ในกรณีนี้
นาจะเปนการโอนถายอํานาจหรือเปนการกระจายอํานาจสวนนี้มาใหอธิบดีของเรา ซ่ึงอธิบดี
ของเราฝายยาเสพติดนี่ก็ถือเปนผูมีประสบการณสูง เพื่อใหงานไหลล่ืน นะครับ อีกประเด็น
หนึ่งหลังจากมาตรา 8 แลวก็มาถึงมาตรา 14 มาตรา 14 อยางนี้ ความเห็นของผมเองนาจะมีการ
แกไขเพิ่มเติม การแกไขเพิ่มเติมไมจําเปนตองเปนตัวบท สามารถทําไดโดยกฎกระทรวงนะ
ครับ คราวนี้หลังจากนั้นมา เม่ือมีการรวบรวมขอมูลแลวสามารถทําเร่ืองความผิดเกี่ยวกับ
หลักการสมคบ ปจจุบันนี้หลักการสมคบ เม่ือเรามีมุมมองวาความผิดเดี๋ยวนี้ปจจุบันนี้ท่ีเจอมันมี
เร่ืองของรถสเกาซ นั่นก็คือการกระทําความผิดจะมีรถนําขบวน นําขบวนเพ่ือดูวามีดานหรือ
เปลา เม่ือมีรถนําขบวนมาตํารวจจับไดคนในรถพรอมของกลางชุดหนึ่งกอน ไอคนในรถพรอม
ของกลางน่ีนะโอเคเขา พรบ.ยาเสพติดแนนอน เพราะถือวารวมกันครอบครอง แตไอรถสเกาซ
นี่ท่ีนําขบวนน่ีจะไปสืบไดยังไงวาแบงหนาที่กันทํา แตเราก็สามารถท่ีจะมาอิงในดานของ
ความผิดฐานสมคบไดเนื่องจากวา คุณนะถูกมอบหมายหนาท่ีใหเปนผูดําเนินการในดานของ
การตรวจเสนทาง คุมครองรถท่ีจะขนยานะครับ แลวในระบบของการสืบพยานตามขอเท็จจริง
แลวนะครับ บางทีเวลาตํารวจชุดจับนี่จะยึดของกลางมาสวนใหญหลักฐานในการใชในช้ันศาล
ในของคดียาเสพติดท่ัวไป เราจะตองยึดไดโทรศัพทมือถือของกลางเปนหลัก เพราะไอพวกนี้
มันใชมือถือของกลางเปนหลัก เม่ือใชมือถือของกลางเปนหลักแลวเครือขายมันจะไมยิงตรงไป
หาเจาของยา แตมันจะยิงหาตัวลอยกอนตัวหนึ่ง แลวใหตัวลอยนั้นลิงคไปตออีกสามตอ ซ่ึง
พยานหลักฐานนั่นคือการทําขอมูลเครือขายขององคกรของมัน (Inference)ซ่ึงหนวยงานท่ีจะ
มารองรับอันนี้ นั่นก็คือสํานักงานตํารวจปราบปรามยาเสพติด พนักงานสอบสวนไดรับการ
อบรมดานนี้จากศูนยวิเคราะหขาว มีแผนภูมิในการทําลิงคขอมูลมาเพื่อใหพนักงานอัยการ
สืบพยานใหเห็นวา ความเช่ือมโยงระหวางการโทรติดตอกันนั้นเปนชวงเวลาเกิดเหตุหรือหลัง
เกิดเหตุจากการขยายผล มันจะเปนพยานหลักฐานช้ัน 1 ในการที่จะพิจารณาลงโทษผูรวม
กระบวนการหรือเจาของยาไดนะครับ อีกประการหนึ่งพยานหลักฐานของคดีสมคบท่ีสําคัญ
นอกจากโทรศัพทมือถือนี่แลว ยังไดจากบางทีปญหาท่ีเกิดข้ึนตอนนี้คือการส่ังยาจากเรือนจํา 
การส่ังยาจากเรือนจํา ซ่ึงพนักงานสอบสวนก็จะตองต้ังขอหามาวา อันนี้มันใชโทรศัพทมือถือ
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ในเรือนจํา เพราะฉะน้ันจึงไดทําการอายัดตัวไวและขอใหดําเนินคดีในความผิดรวมกันกับไอ
คนท่ีโดนจับ ซ่ึงมันเปนไปไมไดนะครับ มันอยูคนละท่ีนะครับ ประเด็นปญหามันเกิดข้ึน ถาเรา
ใชระบบ Conspiracy เขามา เราดําเนินคดีกับมันได (Domain Concept)แลวผมเคยดําเนินคดี
สําเร็จแลว เกี่ยวกับเร่ืองการที่ศาลช้ันตนเช่ือ แตตอนนี้อยูระหวางอุทธรณเราไมทราบ แตศาล
ช้ันตนเช่ือนะครับ แลวก็ศาลลงโทษไปแลว ถาจําไมผิด ศาลลงโทษไปแลว 33 ป 4 เดือน ถาจํา
ไมผิด เปนโทษจําคุกตลอดชีวิตแตมีคํารับสารภาพช้ันจับกุม ลดโทษให 1 ใน 3 นะครับ อันนี้
เทาท่ีผมจําได คราวนี้พยานหลักฐานตัวสําคัญอีกตัวหนึ่งท่ีจะเอามาใชเลนงานมันในเร่ืองของ
ความผิดฐานสมคบ นั่นก็คือ ทางของเจาหนาท่ี ปปส.ในการตรวจสอบทรัพยสินเพราะคดี
สมคบ เราตองเอาพยานแวดลอมท้ังหมดมาสืบใหศาลเห็นอยางท่ีผมทําคดีภาพ 70 ไร (Domain 
Concept) แลวศาลฎีกาเห็นดวยและศาลชั้นตนลง อุทธรณยก ผมเขียนฎีกาเอง โดยใหศาลเห็น
วาความเช่ือมโยงพยานหลักฐานท่ีเรานําสืบมาน้ัน เขาไมไดครอบครองยาก็จริง แตเกิดจากคํา
ซัดทอดของผูตองหาที่ถูกจับกุมในความผิดรายอ่ืน คร้ังอ่ืน เอามาเปนพยานแลวก็มาเบิกความ
ครอบใหเห็นรวมกับเจาหนาท่ี ปปส. เพราะวาการดําเนินคดียาเสพติดรายใหญ ขอยอนกลับไป
นิดหนึ่งความผิดฐานสมคมตามมาตรา 8 ไมควรทํากับ อยาลืมนะวายาเสพติดแบงออกเปน 3 
สวน 1.รายยอย 2.รายใหญ 3.รายสําคัญ ท่ีตางชาติมอง รายใหญอาจจะใหญเฉพาะในประเทศ 
เพราะมันมีคําส่ัง คตส.ท่ี 30/2547 ซ่ึงเปนคําส่ังของคณะกรรมการตอสูเพื่อเอาชนะยาเสพติด
แหงชาติ ระบุปริมาณยาไวแลววา หม่ืนเม็ดก็ถือวาเปนคดีรายสําคัญ แตในขณะเดียวกันไอท่ี
สําคัญยิ่งกวานั่นก็คือตางประเทศเขามอง สงออก นําเขา คดีเหลานี้เวลาสืบพยานมันจะทําให
การสืบพยานของเรานี่จะเอามุมมองอยางเดียวเฉพาะในประเทศไมได เพราะเราตองมองถึง
องคกรนอกประเทศดวย เพราะเขาเปนคนใหกําลังสนับสนุนในเร่ืองเงินกับรัฐบาลไทย ซ่ึงจริง 
ๆ แลวถาไมมีใครศึกษาใหลึกซ้ึงแลวจะไมรู ปญหาท่ีเกิดข้ึนก็คือนอง ๆ อัยการทุกคนจะ
โทรศัพทมาถามผมเร่ือยวาพี่หนอยครับ ลอซ้ือจะตองมีเงินไหมครับ ผมบอกไมจําเปน สําคัญ
ท่ีสุดการลอซ้ือใหสงมอบใหแลวสําเร็จ แตถาไมสําเร็จก็แจงขอหาพยายามจําหนาย ซ่ึงความผิด
ฐานพยายามจําหนายนี่ กฎหมายมาตรการก็ระบุมาอีกตัวหนึ่ง เพื่ออุดชองโหวของกฎหมาย
อาญากับกฎหมายยาเสพติด นั่นคือ แมจะเปนความผิดพยายามก็ถือใหเปนความผิดสําเร็จนะ
ครับ รับโทษเต็มเหมือนกัน คือกฎหมายฉบับนี้นะครับ หนอยเห็นวาใชได ปราบไดดี แตจะให
ดีท่ีสุดหรือไมตองศึกษาและวิเคราะหและก็ตองขอใหรัฐบาลแกไข ในเมื่อถือวายาเสพติดเปน
วาระแหงชาตินะครับ ยังไงมันเปนอยูละเพราะมันกระจัดกระจายกันไปหมด มากมาย คราวนี้
ถามวาความเห็นของผมในเร่ืองหลักฐานการสมคบน้ัน อยากใหเพิ่มเติมนั่นก็คือมันมี พรบ.ทาย
กําหนดชนิดยาเสพติดวาอะไรจะเขาขายสมคบหรือไม ซ่ึงปจจุบันนี้ระบาดมากนั่นก็คือยาเสพ
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ติดใหโทษประเภท 3 หรือ 4 วัตถุออกฤทธ์ิตอจิต ประสาท ประเภท 3 หรือ 4 ซ่ึงมันไปแพร
ระบาดในภาคใต เอามาผสมเปนยาเสพติดประเภท 4 X 100 ตัวยาแกไอเลย ซ่ึงกฎหมายตัวนี้ท่ี
เราทําไดก็คือ พรบ.ยา 2522 เหมือนกัน ถาจําไมผิด โทษเบามาก 2 ปเอง  

: คราวนี้มาวาไอ พรบ.ความผิดฐานสมคบน่ี มันกอใหเกิดอะไรข้ึน กอใหเกิดฐานหรือมูลใน
การท่ีจะไปยึดทรัพยมัน เพราะพวกนักโทษหรือผูตองหากระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดใน
ปจจุบันนี้มันไมกลัวลงโทษจําคุก มันกลัวอยางเดียววาเงินมันหายไปไหน มันตองเอาเงินใหลูก
เมียมันไวใชกอน นะอยูในคุกมันทํางานได เทาท่ีผมสนิทกับทางเจาหนาท่ีเรือนจํา การขอให
โทรศัพทโทรออกจากเรือนจํามาหาเครือขายมัน คร้ังละ 5 แสนบาทตอหนึ่งคร้ัง ไมใชลักลอบ
ใชนะ ขอใช ซ่ึงบางครั้งเจาหนาท่ีเราเองนะเห็นตังคแลวมันก็หวั่นไหวมันก็เอา อันนี้มันเปน
เร่ืองของสวนบุคคลผมไมเกี่ยวของกับเร่ืองตรงน้ี คราวนี้ยอนกลับมาอีกทีในความผิดฐาน
สมคบนี่ ปจจุบันนี้ศาลรับรองละ เดิมทีเดียวศาลเองก็ไมมีความรู จนกระท่ังหนวยงานหลักก็คือ
สํานักงาน ปปส.จัดอบรมใหศาล อัยการ ตํารวจ เขาไปสัมมนารวมกัน ผมจําไดผมเคยไปเปน
วิทยากรในนามของสํานักงานอัยการสูงสุดบรรยายเร่ืองนี้ใหศาลฟง ศาลก็มีคอมเมนทกันและก็
จัดประชุมกลุมยอย ศาลก็เห็นดวย แตมุมมองของศาลมีอยูอยางหน่ึงวาอัยการเวลาสืบพยานน่ี
คุณขามช็อตไปบางเร่ือง แทนท่ีคุณจะนํามาสืบขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองการริบทรัพยอะไรนั่น มัน
เปนสาระท่ีพยานแวดลอมท่ีศาลมอง ถึงแมวาคําซัดทอดของผูตองหารายอ่ืนท่ีเราเอามาอางวา
มึงถูกจับยา ในคดีนี้มึงเอายามาจากใคร กฎหมายไมไดบังคับวาไมใหหามรับฟงนะ ใหรับฟงได
ครับ แตรับฟงใหรับฟงดวยความรอบคอบ โดยใหเรามีพฤติการณแวดลอมของคดีเขามา อยาง
คดีภาพ 70 ไรนี่ มีการนํานักโทษคนอ่ืนนั่นก็คือไอหมู สุชาติ ปานกระโชติ มาเปนพยาน ใน
ขณะเดียวกันนั้นก็มีการดําเนินการของเจาหนาท่ี ปปส.ในดานการตรวจสอบทรัพยสิน มีการยึด
ทรัพยของไอภาพ หลังจากจับกุมแลวอีก 400 กวาลาน เกือบ 500 ลาน ผมก็นําสืบใหเห็นวาคน
ปกติประกอบอาชีพสุจริตไมมีทางในตลอดระยะเวลาป 36 – 47 มันโดนจับป 47 เปนระยะเวลา 
11 ป ไมมีใครรวยท่ีถูกยึดและอายัดเงิน 400 กวาลาน (Domain Concept) แตกอนหนานั้นท่ีเรา
ยึดไมไดเกือบพันกวาลาน ท่ีหมุนเวียนในบัญชี นี่นะครับตรงน่ีแหละท่ีตองเอาเขามาสืบ ใหศาล
พิจารณาเห็น และศาลฎีกาเขาก็เอาตรงนี้มาเขียนในคําพิพากษา 

:  อันนี้ก็จะตองเปนขอควรระวังในการดําเนินงาน 
:  ครับ ในการดําเนินงานคดี เพราะฉะน้ันหลักการในการดําเนินคดี จากพยานหลักฐานท่ีเรา
รวบรวมแลวยังจะตอง ซ่ึงจุดนี้เปนจุดออนของพนักงานสอบสวนไมสอบเราตองส่ังสอบเพ่ิม 
จะสอบเอาเฉพาะคําใหการผูจับดวนๆ อยางนั้น เราตองส่ังสอบเพ่ิมวาใหไปสอบผูตรวจสอบ
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ทรัพยสินมานั่งแลวเอาสํานวนตรวจสอบทรัพยสินมาโยงในช้ันของการตรวจสอบทรัพยสิน 
มันจะมีการใหบันทึกถอยคําผูเกี่ยวของ หรือผูท่ีมีช่ือเกี่ยวของกับทรัพยท่ีถูกริบวาคุณไดทรัพย
นั้นมายังไง บางประเด็นในเอกสารน้ีมันมีขอมูลสําคัญท่ีเราจะเอามานําสืบในชั้นศาล 
(Inference) อีกประเด็นหนึ่งอยางท่ีผมทําคดีของ อาซัน หรือจีรศักดิ์ ฉัตรวรนิติ ซ่ึงเปนนักคายา
เสพติดรายสําคัญของประเทศและก็ตางชาติมอง นั่นก็คือไอคนนี้ เวลามันทําผิดนี่มันจะอางวา
มันเปนสายลับของรัฐบาล แตในขณะเดียวกันท่ีเรามาชนะคดีไดเนื่องจากวาเผอิญไปเปด
สํานวนแลวเจอหลานมันคนหนึ่งซ่ึงเปนผูเยาว ซ่ึงถูกแยกดําเนินคดีไปดําเนินคดีผูเยาวเราก็จะ
เหลือตัวอะซันเปนผูใหญ ซ่ึงถาการทํางานรอบคอบ ซ่ึงหลักจริงๆ ในคดีผูเยาวนั้น เม่ือสงไป
สถานแรกรับ ตามกฎหมายเยาวชนจะตองมีเจาหนักงานคุมประพฤติมาสอบขอเท็จจริงเบ้ืองตน 
ผมก็เลยส่ังสอบสวนเบ้ืองตนขอขอมูลการสอบสวนเบ้ืองตนแลวก็อางเจาหนาท่ีคุมประพฤติ
นั้นไวเปนพยาน โดยเจาหนาท่ีคุมประพฤติยืนยันวา โอโหตอนผมไปสอบขอเท็จจริง ไอบานี่
รับเลยวาอามันไออะซันนี่ใหเงินมันใชประจําใหมันขนมานี่แลวจะไดล็อตใหญอยากไดอะไรวา
มา แลวก็เอาเงินไปใชแตละคร้ังนี่ เด็กวัยรุนนี่ เด็กเยาวชนนี่ไดเงิน 5 หม่ืน มันก็ใชเงินเปรมเลย 
เท่ียวผูหญิง เท่ียวอะไรหมด จนกระทั่งไดอันนี้ข้ึนมาแมวาข้ึนศาลแลวมันจะปฏิเสธเราก็ตอง
ระบุมันเปนพยานในศาล มันก็บอกวาไมรู อาผมไมรูเร่ือง แตเรามีคุมประพฤติมาใหการรับรอง 
แลวเปนเจาหนาท่ีของรัฐ แลวเปนดานแรกท่ีถูกสงตัวเขาไปสอบสวนคร้ังแรก ศาลเช่ือ ศาลก็
เอาจุดนี้มาเขียนคําพิพากษาของคดีอะซันนะครับ อีกจุดหนึ่งมุมมองของสมคบ นั่นก็คือวาใน
การดําเนินคดีฐานสมคบน้ันบางคร้ังเราจําเปนท่ีจะตองวางมาตรการ วางรูปคดีในการดําเนินคดี
ตั้งแตเบ้ืองตน (Domain Concept)  หลักมันติดขัดตรงระเบียบการดําเนินคดีอาญาของพนักงาน
อัยการ นั่นคือระเบียบของสํานักงานอัยการสูงสุดวาดวยการดําเนินคดีอาญาของพนักงาน
อัยการป 2547 มันไปติดขอ 67 วา ในการเม่ือรับสํานวนมาแลวกอนคุณจะฟองนี่ คุณตอง
สอบสวนเรียงความใหกระจางชัด ส้ินกระแสความซะกอน หากไมส้ินกระแสความใหคุณสอบ
เพิ่มเติม ปญหาความทางปฏิบัติจริงๆ นี่มันทําไมได  ผมเคยจําไดตอนนั้นพี่อรรถพลมาเปน
วิทยากรในการประชุมอัยการสัมมนาท่ัวประเทศ ท่ีโรงแรมอะไรซักอยางในกรุงเทพเรา หนอย
ถามพี่อรรถพลวาความเห็นของหนอยถูกไหม เนื่องจากระเบียบการดําเนินคดีอาญาของ
พนักงานอัยการนั้น หมายความถึงวาเม่ือคุณไมส้ินกระแสความ นั่นคือไมครบองคประกอบ
ความผิด คุณจึงจะตองส่ังสอบสวนเพ่ิมเติมใหเสร็จส้ินซะกอนคุณถึงจะฟองได แตกฎหมายยา
เสพติดเปนกฎหมายพิเศษ เรามองอยางเดียววาวัตถุของกลางท่ีตํารวจไปยึดมานั้นเปนยาเสพติด
หรือไม คุณครอบครองหรือเปลา จบ ใหเขาองคประกอบตาม พรบ.ยาเสพติด 2522 กอน ใน
ขณะเดียวกันพยานหลักฐานท่ีเราจะตองส่ังสอบสวนเพ่ิมเติม เราส่ังเพิ่มเติมภายหลัง เพื่อใหได
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พยานหลักฐานมาประกอบการพิจารณาในช้ันพยานในช้ันศาล เพื่อใหพยานหลักฐานในช้ันศาล
นั่นมองวาเปนความม่ันคงของโจทก (Domain Concept)  แตองคประกอบความผิดในเบ้ืองตนที่
สงมาเราครบแลว พี่อรรถพลบอกเห็นดวย ในขณะเดียวกันกับทางของทานอธิบดีอาญา พี่
กายสิทธ์ิ บอกเห็นดวยตามท่ีเสนอ แตผมอยากใหแกไขตรงท่ีลงไปใหชัด คนจะไดทําไดเปน
แนวทางเดียวกัน ไมงั้นคนก็จะเถียงกันปจจุบันนะครับ คราวนี้ความผิดฐานสมคบอีกอันหนึ่งท่ี
ผมอยากจะพูดเกี่ยวกับวาในกรณีเกี่ยวกับเร่ืองทรัพย ทรัพยท่ีถูกริบ มันก็จะมีกรณี 2 ประเด็นท่ี
เกิดข้ึนวาเดี๋ยวจะโยงไปถึงการริบทรัพยตาม พรบ.มาตรา 27 กับ 30 วาในกรณีนี้เม่ือมีคดีสมคบ
ไมวาตํารวจจะแจงมาแตตนมาจับกุม หรืออัยการส่ังแจงขอหาเพิ่มเกี่ยวกับเร่ืองทรัพยสิน 
ทรัพยสินนี้เราสามารถจะริบไปตาม ป.อาญา 32, 33 ไดเลยหรือไมหรือจะตองปฏิบัติตาม พรบ.
มาตรการมาตรา 30 หรือมาตรา 27 ในกรณีเชนนี้ซ่ึงทางของหนอยปฏิบัติมาโดยตลอดวาหลัก 
ถาเปนตัวยาเสพติดเองเราจะยึดตาม พรบ.ยาเสพติด 102 แตถาเปนทรัพยท่ีเรามองแลวเห็นวา
เปนทรัพยท่ีใชเปนอุปกรณในการกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดแมวาโดยสภาพแหงทรัพย
นั้นเองมันไมไดเอ้ืออํานวยในการเปนอุปกรณก็ตาม ผมก็เลยริบหมด ไมวาทรัพยนั้นจะเปนของ
บุคคลภายนอกหรือไม (Inference) ยกเวนบุคคลภายนอกนั้นเปนนิติบุคคลเชน ไฟแนนท แต
การส่ังริบตามมาตรา 30 ผมเคยใชเร่ืองนี้ฟองศาลไป ศาลส่ังยก จนถึงท่ีสุดฎีกายืนโดยไปอิง
ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 36 วาเขาเปนบุคคลภายนอก เขาไมมีสวนรูเห็น จึงตองคืน
ใหเขา ผมก็เปล่ียนแนวทางการสั่งคดีของหนอยใหม อันนี้คิดเอง ทําเอง ในเม่ือตามมาตราท่ี 27 
กับมาตรา 30 และก็ระเบียบการประสานคดีท่ี 2553 ออกมาวาเปนดุลยพินิจของพนักงานอัยการ 
ถึงแมวาจะไมสามารถส่ังริบไดตามฎีกา 32 หรือ 33 ก็ตาม แตเปนดุลยพินิจของพนักงานอัยการ
สามารถส่ังใหตรวจสอบทรัพยสินตามมาตรา 27 ได เพราะนาเช่ือวาเปนทรัพยท่ีเกี่ยวเนื่องกับ 
การกระทําความผิดโดยเจาของทรัพยมีสวนเกี่ยวของ(Domain Concept) กับจําเลยท่ีเอารถคันนี้
ไปขนยาเสพติดเพื่อสงแกลูกคา ซ่ึงทางปฏิบัติมาปรากฏวามีอยูคดีหนึ่ง พอส่ังไปเปนรถ BMW 
ซ่ึงเจาของนี่เปนของคนอ่ืน เปนเพื่อนหรือเปนอะไรมิทราบ ผมก็ส่ังใหตรวจสอบ เจาหนาท่ีของ 
คตส.ของ ปปส.คือเจาหนาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสินส่ังต้ังสํานวนการสอบสวนเปน
สํานวนการตรวจสอบทรัพยสินซ่ึงเดี๋ยวผมจะพูดตอไป หลังจากน้ันก็สงสํานวนมาใหเรายื่นคํา
รองตอศาลริบตามมาตรา 27 ศาลส่ังริบนะครับ อันนี้เปนประสบการณท่ีผมเจอข้ึนมา สาเหตุท่ี
ทําอยางนั้นเพราะวาเงินมันตกเปนของกองทุน เราจะไดเอามาใชหมุนเวียนทํางานเก่ียวกับยา
เสพติดโดยเฉพาะนะครับ คราวนี้ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการนี่เร่ืองของการริบทรัพยนี่ ปญหามัน
เกิดข้ึนก็อัยการพื้นที่ไมเขาใจหลักนี้จะริบตาม 102 หมด เม่ือริบตาม 102 เงินก็ไมเขากองทุนแต
เงินมันไปเขาคลัง เม่ือไปเขาคลัง กองทุนสํานักงานกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดไม
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สามารถนําเงินกอนนี้มาบริหารได ทําใหกองทุนลดหยอนลงไปนะครับ ซ่ึงอัยการนอง ๆ ยังไม
คอยจะเขาใจ ผมก็เคยไปบรรยายใหอัยการนอง ๆ ท่ัวประเทศฟง แตไดแคไมมีภาคเอง ก็มีคน
ถามมาคําหนึ่งวา ไปแลวอัยการไดประโยชนอะไร ผมก็ตอบไปในตอนนั้นวา เราไมตองมองใน
เร่ืองไดประโยชน เรามองอยางเดียวเราเจตนาจะทําหรือไม ถางานเราเยอะหรือทรัพยมันไม
สมควรแกการริบ เชน มอเตอรไซคเกา ๆ ข่ีมาถอดเคร่ืองหมดเหลือแตมอเตอรไซคโลน ๆ ซ่ึง
ราคาขายตามทองตลาดตกอยู 2 พัน – 3 พันบาท คุณก็ริบไปเลยตาม 102 พรบ.ยาเสพติด ใหมัน
ตกไปเปนของรัฐบาล ตกเปนของคลังไป แตถาเกิดทรัพยนั้นมันมีราคาอยางเชนรถปายแดง
หรือเปนรถที่ขายไดราคาเปนแสนอยางนี้ กองทุนมันก็จะเกิดประโยชน ก็มีคําถามมาวา กองทุน
เกิดประโยชนแลวอัยการไดอะไร ผมก็ตอบไปวาอัยการนะไดเยอะ แตนอง ๆ ไมรูหรอก นั่นก็
คือเราขอความรวมมือไปทาง ปปส.เคร่ืองมือเครื่องใชสํานักงานบางทีเราไดรับความรวมมือ
จาก ปปส.จัดมาให เพราะงบของเรารัฐบาลไมมองเห็นถึงความสําคัญ เพียงแตสรางเปน
นโยบายข้ึนมาเปนเสือกระดาษตัวหนึ่งข้ึนมา แตงบประมาณไมให เม่ืองบประมาณไมให
บุคลากรก็ไมเสริมแลวก็มาอางวานี่คือวาระแหงชาติ จนบางทีผมก็พูดกับนอง ๆ ไปวาแลวแต
ดุลยพินิจนองก็แลวกัน เราอัยการดวยกัน พี่ก็ไมบังคับ เพราะไร ทําไปแลวความดีไมมีใครเห็น 
แตสําหรับพี่ ๆ จําเปนตองทํา แลวนอง ๆ อีกหนอยก็ตองโตเปนผูใหญตองประสานกับ
หนวยงานองคกรนอก ก็เลาความอึดอัดใจใหเขาฟงวาเราอึดอัดใจอยางนี้ แตถามวาถาเราไม
ปฏิบัติ ผิดระเบียบหรือผิด 157 กฎหมายอาญาหรือไม หนอยบอกไมผิด ยังไงก็ไมผิด เพราะเปน
ดุลยพินิจของพนักงานอัยการ แมกระท่ังนอง ๆ ถามวาไอมาตรา 30 นี่นะครับ มาตรา 30 ตาม 
พรบ.มาตรการนี่เรามีสิทธ์ิใชดุลยพินิจตามประมวลกฎหมายอาญาวาจะส่ังคืนไดหรือไม เร่ืองนี้
ผมกับพี่แดง พี่อรรถพิทย รองอธิบดีอัยการ เคยถูกเชิญใหไปประชุมกับทางของทานอธิบดี
วิชาการ พี่วิช จิรแพทย ซ่ึงพี่วิชบอกวาซ่ึงตัวบทตาม พรบ.มาตรการ 30 ระบุคําวาใหริบเสีย
ท้ังส้ิน เพราะฉะน้ันอัยการไมมีหนาท่ีใชดุลยพินิจ อัยการตองริบ หนอยก็บอกไมใช หนอยเถียง
วาทานอธิบดีตองไปดูเจตนารมย ภาษาอังกฤษในการรางตัวบทมาตราน้ีข้ึนมา เจตนารมยใน
การรางตัวนี้ข้ึนมาจากกฎหมายภาษาอังกฤษนะ เขาบอกไวเลยวาทุกอยางท่ีทํานี่เพื่อการ
ปราบปราม ระงับ ยับยั้ง ไมใหยาเสพติดตอเกิดการแพรระบาดเพ่ือเปนวัตถุประสงคแหงการ
ไมใหนําทรัพยท่ีไดจากยาเสพติดไปตอยอด เพราะฉะน้ันริบเสียท้ังส้ินเปนดุลยพินิจของ
พนักงานอัยการแลว(Domain Concept) มันก็ยังอยูในเร่ืองของจูรีสลอ นั่นก็คือหลักกฎหมาย
อาญาวาพนักงานอัยการมีอํานาจใชดุลยพินิจ ซ่ึงขอใหพนักงานอัยการนี่ออกเปนระเบียบให
แนนอนเพ่ือนอง ๆ อัยการท่ัวประเทศจะไดส่ังเปนแนวเดียวกัน เพราะเดี่ยวนี้มันเปนไปคนละ
แนว บางคนก็ริบ บางคนก็ไมริบ ใชไหมครับ ซ่ึงตอนนั้นจําไดวาในการไปประชุมวันนั้นพี่วิ
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ทเขาบอกยุติไวตรงน้ีกอนวาขอปรึกษาผูใหญกอนแลวก็ไมมีการตอเนื่องตอมาเลย ก็เลยยัง
ถกเถียงกันตอไป หนอยก็เลยบอกวาไมรูนะ ก็ปฏิบัติตามน้ี ในเม่ือไมมีคําส่ัง เปนท่ีสุด แตมี
คําส่ังเปนหนังสือเวียนของการประชุมสัมมนาของระดับผูบริหารของอัยการจําไมไดวาปไหน 
หนอยถายเก็บไววาเปนดุลยพินิจของพนักงานอัยการเม่ือป 40 กวานะครับ หนอยถายเก็บไวนะ
ครับ คราวนี้ก็มาพูดเกี่ยวกับเร่ืองทรัพยไมงั้นไมพอเวลา เร่ืองการริบทรัพยข้ันตอนสุดทาย ตอน
แรกหลักดินแดน มาเกี่ยวกับเร่ืองตัวบุคคล ตัวบุคคลยังไมจบ ตัวบุคคลท่ีวาสมคบกับสนับสนุน
ยังกอใหเกิด พรบ.มาตรการ 10 นั่นคือถาเปนขาราชการหรืออะไรก็ตาม เจาหนาท่ีของรัฐหรือ
เปนผูมีตําแหนงหนาท่ีไมวาจะเปนองคกรทองถ่ินหรืออะไรก็ตาม ลงโทษ 3 เทา คราวนี้เดิม
ทีเดียว พรบ.ยาเสพติดใหโทษมาตรา 100 กอนการแกไขป 45 ระบุไมเหมือนกับมาตรา 10 แต
ปจจุบันนี้มาตรา 100 ถูกแกไขเม่ือป  2545 ลอเลียนคําพูดของ  พรบ.มาตรา  10 ข้ึนมา
เพราะฉะน้ันไมวาใครจะเปนเจาหนาท่ีของรัฐ เจาหนาท่ีองคกรทองถ่ินหรือวาจะเปนอะไรก็
ตามท่ีเขาระบุไว หนอยก็จําขอความเขาไมได ไมวาจะเปนสมาชิกเทศบาลหรืออะไรนี่ โดน
เทากันหมดนะครับ คราวนี้เม่ือตัวบุคคลจบแลวก็จะมาท่ีการโอนยิงยาวไปถึงเร่ืองการริบทรัพย 
การริบทรัพยก็มีหลักอยู 2 มาตราหลัก นั่นก็คือมาตรา 30 กับมาตรา 27 มาตรา 30 เปนเกี่ยวกับ
เร่ืองการใชทรัพยท่ีเปนอุปกรณใหไดรับผลกับการกระทําความผิด(Inference) จากสํานวนการ
สอบสวนท่ีผานมานั้น ทรัพยท่ีเขายึดมาในขณะท่ีจับกุมจริง ๆ นั่นก็คือโทรศัพทมือถือกับ
ยานพาหนะท่ีเขาใชขนสง ในขณะตรวจยึดนะครับ ซ่ึงความเห็นตรงนี้ผมเห็นไดวาทรัพยบาง
รายการไมมีราคา แตเราจะยึดไหมตาม 30 เพราะมาตรา 30 เราระบุไวชัดวาจะตองมีการ
ประกาศหนังสือพิมพ ซ่ึงเดิมทีเดียวเปนหนาท่ีของพนักงานอัยการ แตมีการแกไขใหเปนหนาท่ี
ของศาลและใหศาลไปเบิกเงินจาก ปปส.ในการประกาศหนังสือพิมพ แตเดิมอัยการเปนคน
ประกาศ แตก็มีระเบียบเดิมใหวาการประกาศตองแจงเปนสําเนาใหอัยการสูงสุดทราบ เพราะวา
หนวยวิชาการหรือหนวยกล่ันกรองจะเก็บขอมูลเอาไว แตปจจุบันนี้อัยการไมตองทํา มาตรา 30 
เพราะตอนนี้กฎหมายแกใหม ถาจําไมผิดกฎหมายนาจะแกในป 2543 หรือ 2545 นะจําไมได 
โอนท้ังหมดใหไปเปนของศาลแลวศาลไปเบิกเงินจาก ปปส.เอาเองเกี่ยวกับเร่ืองการประกาศ
หนังสือพิมพ ก็มีการคุยกันระดับของผูบริหารของ ปปส.กับหนอยวาขอความรวมมือหนอยที
ไดไหมวาประกาศหนังสือพิมพทีหนึ่งนี่มันไมต่ํากวา 8 พันบาทตอคร้ัง เพราะฉะน้ันทรัพยท่ีจะ
ริบตามมาตรา 30 นี่นะขอใหสูง ก็เลยมีการอัพกันวาต้ัง Maximum วาจะขอ 30 ตรงไหนก็มาท่ี
ประชุมตอนนั้นของหมื่นหนึ่ง ราคาทรัพยตองสูงกวาหม่ืนข้ึนไปแตถามวาอันนี้เปนการผิด
ระเบียบหรือเปนการดําเนินคดีอาญาของเราหรือไม ไมผิด ไมเกี่ยวเปนเร่ืองของการประสานคดี 
แตผลสุดทายก็ยังอยูในดุลยพินิจของพนักงานอัยการ แมถึงแสนหนึ่ง แตฉันไมริบเพราะเปน
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ของไฟแนนท เพราะฉันดูแลวเขาไมมีสวนเกี่ยวของของคดี ก็ยอนมาสูหลักเดิม สวนมาตรา 27 
นั้น ปญหาท่ีเกิดทรัพยนั้นเปนปญหาเร่ืองของการกระทําความผิด ซ่ึงองคประกอบหลักมัน
เกิดข้ึนตามมาตรา 19 ของ พรบ.มาตรการ นั่นคือใหดุลยพินิจเฉพาะเลยของเจาหนาท่ี ปปส.ซ่ึง
มีหนวยงาน ๆ หนึ่งแยงมาเปนหนวยงานยอยในสํานักงาน ปปส. คือสํานักงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทรัพยสิน หรือ คตส.(Inference) เจาหนาท่ีคนนี้เปนอํานาจเด็ดขาดของเขาในการท่ี
จะวินิจฉัยวาควรจะยึดช่ัวคราวหรืออายัดช่ัวคราวหรือไม ข้ันตอนในการดําเนินคดีก็คือ เม่ือ
ตํารวจจับกุม ในขณะจับกุมจับไดตรงนี้พรอมของกลางตรงนี้นะ โดยหลักแลวของกลางท่ียึด
ในขณะจับกุมซ่ึงเปนทรัพยท่ียึดในการกระทําความผิดหรือทรัพยท่ีใชเปนอุปกรณตามมาตรา 
30 นี่จะตองถูกระบุไวในบัญชีของกลางนะครับ แตทรัพยตามมาตรา 27 ไมตองระบุไวในบัญชี
ของกลางแตใหทําไวเปนบันทึกการตรวจยึดเพื่อตรวจสอบ อันนี้เปนไปตามระเบียบการของ
สํานักงานคณะกรรมการ ปปส.ผมจําไมไดวาอยูหนาไหนนะครับ เม่ือพอยึดมาแลวไมวาจะเปน
โฉนดท่ีดิน เปนอะไรของใคร หรือเปนรถยนตท่ีจอดไวท่ีบานหรือมีบัญชีเงินฝากในธนาคาร 
อยางนี้ก็ตาม เม่ือเขาริบมาแลวก็จะมีการตรวจสอบ อันนี้เปนหนาท่ีของเจาหนาท่ี คตส.เขา 
มาตรา 27 ตางจากมาตรา 30 เพียงอยางเดียว อัยการไมมีหนาท่ีใชดุลยพินิจ อัยการจะทําหนาท่ี
เพียงการเปนบุรุษไปรษณียในการเขาขอยื่นคํารองในการขอริบ(Domain Concept) เราก็ตองทํา
ตามเขา เพราะถือวาขบวนการในกฎหมายเขาสรางข้ึนมาเพ่ือมีการกล่ันกรองถวงดุลแลวเพราะ
ตั้งอยูในรูปคณะกรรมการแลว กวาท่ีประธานคณะกรรมการท่ีอาจจะเปนรองเลขาธิการ ปปส.
จะออกคําส่ังเพื่อท่ีจะยึดหรืออายัดกอนที่จะสงมาใหเรา ไดมีการกล่ันกรองไวแลวหลายช้ัน 
อัยการจึงไมมีอํานาจใชดุลยพินิจ(Domain Concept)  แตในขณะเดียวกันมีปญหาเกิดข้ึนในทาง
ปฏิบัติ นั่นคือทรัพยท่ีถูกริบตามมาตราท่ี 27 มันมีบางรายการดันทะล่ึงไปใสไวในบัญชีของ
กลางซ่ึงอัยการส่ังริบไปตามมาตรา 30 หรือส่ังริบไปตาม ปอ.32, 33 แลว ปญหาท่ีเกิดข้ึนนอง ๆ 
จะถามผมเสมอวาพี่หนอยทํายังไง ทางเดียวก็คือหารือ ทําหนังสือหารือไปทาง ปปส.วาทรัพย
ตามท่ีคุณทํารายการใหเราริบตามมาตรา 27 นั้น ปรากฏมีทรัพยบางรายการ ตัวนี้ ๆ ๆ เราได
ดําเนินการในการขอริบไปตามมาตรา 30 หรือขอริบไปตามกฎหมายหลักแลว คุณยังยืนยันให
เราริบตอหรือไม ซ่ึง ปปส.เม่ือเขาไดรับหนังสือจากเราเขาก็ยังตัดสินไมได ก็ตองตั้งกรรมการ
ข้ึนมาวินิจฉัยเราอีก ตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่ง คือตรวจสอบวาเขาจะเห็นดวยไหม จึงจะสงหารือ
มา ตอบขอหารือมา ปญหาเกิดตรงน้ีวา ถาสมมติในชวงนั้น เพราะเดิมภาคปฏิบัติจริง ๆ นั่นก็
คือเจาหนาท่ี ปปส.เองจะสง โดยเฉพาะตางจังหวัดจะสงสํานวนมาตรา 27 ใหเราน่ีประมาณ 3 
วัน กอนครบกําหนดอายุความตามกฎหมาย อายุความตามกฎหมายนั่นก็คือวาถาระหวางมีการ
ดําเนินคดีศาลยังไมตัดสินตองสงกอนศาลพิพากษา แตถาคดีหลักศาลตัดสินแลวสามารถสงได 
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1 ปนับแตวันตัดสิน(Inference) จะสง 3 วันกอนครบ 1 ป ซ่ึงในกรณีนี้เม่ือรับมาแลวเราเห็นแลว
วามันมีทรัพยซอนกันอยูกับคดีหลักจะทํายังไง ผมก็แกไขโดยการยื่นคํารองตามคร้ังแรกไป
กอนแลวทําหนังสือหารือเม่ือทําหนังสือหารือไปเขายืนยันใหถอนทรัพยบางรายการ คราวนี้มัน
ก็เปนการถอนบางสวนตองยื่นคํารองขอถอนโดยขอแกไขเพิ่มเติมฟอง ปญหาเกิดข้ึนมาจาก
นอง ๆ ท่ีถามนะ อันนี้เปนการถอนนะพี่หนอย ตองขออนุมัติไหม ไมงั้นผิดระเบียบการดําเนิน
คดีอาญา ผมก็ตอบไมผิด เพราะระเบียบการดําเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการหมายความถึง
การถอนฟองท้ังกระบวนการหรือถอนฟองในคดีอาญาหลัก แตท่ีเราฟองตามมาตรา 27 เปนคดี
อุปกรณ เรายังไมตองสงอุทธรณหรือไมอุทธรณไปยัง ตร.รับทราบตาม 145 เลย วิอาญา อัยการ
ศาลสูงเราส่ังยุติไดทันทีไมตองสงเพราะเปนคดีอุปกรณ ไมตองหามตามวิอาญา บอกไดเลยทํา
ไดเลย จบเร่ืองเลย สมคบกับทรัพยสิน 

:  ท่ีนี้สํานวนสองประเภทนี้นะก็คือสํานวนท่ีเปนความผิดเกี่ยวกับสมคบและก็ยึด นี่นะครับ 
เวลาท่ีเขาสงสํานวนมาใหเราเนื่องจากวาสวนนี้มันจะมีขอบกพรอง ตองคอยดูไหมครับวาไอ
ขอบกพรองสําคัญนั้น ๆ อาจจะหลงลืมแลวทําใหการพิจารณาสํานวนนี่มันลาชาและก็ผิดพลาด 

:  คือความบกพรองจะเกิดข้ึน หลักใหญเลยตอนน้ี คือระบบการสงสํานวนโดยเฉพาะกอน 
สํานวน ส.2 ท่ีหนอยเห็นประจํา พอเขาสงมาหาเรา อัยการเราส่ังไวกอนเพราะเขาใชคําวาเห็น
ควร เม่ือจับตัวมาไดแลวคอยส่ังเพิ่มและก็สวนใหญพนักงานสอบสวนจะต้ังขอหารวมมาตาม 
พรบ.ยาเสพติด จริงแลวพนักงานอัยการตองใชการวิเคราะหการรวบรวมพยานหลักฐานวาเม่ือ
เรามีเกณฑหรือเปาหมายแลววาการดําเนินคดีนี้วามีขอหาหลาย ๆ คนนี่มันมีบางคนท่ีมันไมอยู
ในขายการครอบครองก็สมควรท่ีจะใหพนักงานส่ังสอบสวนเพิ่มเติมไป (Domain Concept) 
พนักงานอัยการเราจะกลัวอยูอยางเดียวคือระบบสํานวนคดีคาง ส่ังกอนเลย รับสํานวนมาเอา
เปนยาเสพติดแลวไมอานนะใหสํานวนมันพนมือไปกอนแลวไปวาเอาดาบหนาวาไปจับตัว
มาแลวคอยส่ัง แตคราวนี้เม่ือจับมาไดแลวส่ังปญหามันเกิดคือวาเราถูกบังคับดวยระยะเวลาการ
ควบคุมตัว ไมเหมือนกับสํานวนไมมีตัว เราไมไดถูกบังคับ เพียงแตมันเสียเวลาท่ีเราจะตองทํา
รายงานระบบ สารบบบัญชีคือการรายงานสารบบสํานวนคางซ่ึงพนักงานอัยการนอง ๆ จะกลัว
ตรงนี้นะครับ โดยเฉพาะตางจังหวัดแลวปญหามันเกิดข้ึนก็คือวาถาเปนเจาของคนเดิมจับตัวมา
ไดแลว ถาเปนคน ๆ เดิม ไมมีปญหา แตสวนใหญอีก 5-6 ปคนนั้นยายแลว ไอคนใหมมาก็ส่ัง
เลยไมมีขอเท็จจริงใดเปล่ียนแปลงขอส่ังตามความเห็นเดิม ทําใหระบบการดําเนินคดีอาญาของ
เราผิดพลาด ปญหานี้ตองมีการแกไข 1.สํานวน ส.2 ปญหานี้แน ๆ นะครับ สําหนับปญหาของ
สํานวน ส.1 ท่ีสงเขามาหาเราสวนใหญในทางปฏิบัติแลวถาเปนคดีสําคัญหรือคดีรายใหญ ๆ นี่
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ระเบียบของเราหรือวาระเบียบการประสานคดีป 53 ระบุไวเลยวาใหพนักงานสอบสวนมา
ประสานคดีกับเรากอน แมกระท่ังเปนคําส่ัง คตส.ท่ี 30/2547 ซ่ึงถาผมจําไมผิดพี่เรวัติ ฉํ่าเฉลิม 
ตอนน้ันเปน อสส.เรา ไดมีการใหออกมาเปนคําส่ัง คตส.วาใหอัยการเปนผูวางแนวทางตั้งแต
เร่ิมตนคือการสืบสวน แตปรากฏวามีผูประสานคดีมาจริง อยางท่ีพี่เห็นนะ แตมันไมประสาน 
มันมาถึงมันก็สงเลย แลวมาถึงนะมันก็ฝาก 7 ท้ังหมด ซ่ึงปญหาน้ีนะเราก็โทษพนักงาน
สอบสวนไมไดเนื่องจากวางานเขาเยอะมาก เพราะพนักงานสอบสวนนี่โดยเฉพาะ บชปส.นี่นะ
เขารับสํานวนคดีอาญาจากท่ัวประเทศเม่ือสงมาหาเราเวลาเขาทําก็ไมทัน แลวบางคนก็เห็นโดย
ใชดุลยพินิจของตัวเองวาใหสงไปอยางนี้เดี๋ยวอัยการฟองเอาเอง ไมมีการโทรประสานกร๊ิงกราง 
โดยใหการประสานตอบุคคล ปญหานี้เกิด โดยเฉพาะอยางยิ่งมีในเม็ดเดียวกันนะแหละ มันมี
วัตถุออกฤทธ์ิปนดวยหรือมีไดเมททิลแอมเฟตามีนเขามาปนดวย ซ่ึงการบรรยายฟองไอตรงน้ี 
แตกตางกันและโดยเฉพาะวาการต้ังขอหาของพนักงานสอบสวนจะตีความ เขาเรียกวาตีขลุม 
เชน นําเขายาบาและมียาบาไวในความครอบครองเพื่อจําหนาย โดยพนักงานสอบสวนเขาก็
เขาใจวาเพ่ือจําหนายมันก็ขยายถึงนําเขาดวยซ่ึงนําเขานี่ก็คือผิด พรบ.มาตรา 65 มาตรา 65 มัน
แบงเปน 2 วรรค นําเขา สงออก หรือผลิต วรรคหน่ึง คือลงโทษจําคุกตลอดชีวิตหรือประหาร
ชีวิต ถาวรรค 2 เห็นวาถาตามความผิดในวรรค 1 เปนการกระทําความผิดเพื่อจําหนายให
ลงโทษสถานเดียวคือประหารชีวิต ดังนั้นเม่ือเราไมตรวจสํานวนดีดี เราฟองไปตามเขา ศาลยก
ขอหาเพื่อจําหนาย เอย ศาลยกฟองไมใชศาลยกฟอง ศาลบอกลงโทษไดตามมาตรา 66 วรรค 1 
เอย 65 วรรค 1 ดังนั้นศาลจึงเลือกลงโทษประหารชีวิต เราอุทธรณไปศาลอุทธรณก็ไมให ดังนั้น
ไอจุดนี้คือขอบกพรองของเจาพนักงานแตแรก พนักงานอัยการเราจะตองตรวจสอบตั้งแต
พนักงานสอบสวนวาตรงนี้ตองแจงขอหาใหครบถวน (Domain Concept) สําหรับอีกอันหนึ่ง 
การแจงขอหาเกี่ยวกับเร่ืองวัตถุออกฤทธ์ิท่ีปนอยูในเม็ดเดียวกัน ความผิดของมันคือ 1 กรรม แต
เราตองบรรยายใหเห็นวามันมี 2 อยางปนอยู เพราะตาม พรบ.วัตถุออกฤทธิ์แลวมันมีปริมาณท่ี
เกินอยูแลวจะเขา 106 ทวิ ซ่ึงโทษจําคุกข้ันตํ่า 5 ป ถึงแมวาวิ-ยาเสพติดใหมถือวาไมตองสืบ
ประกอบ แตในขณะเดียวกันถาศาลดันไปทะล่ึงไปยกบางสวน มันก็เลยรวมไปยกวัตถุออกฤทธ์ิ
ดวย ไมไดสืบ คราวนี้มาอีกประเด็นหนึ่งท่ีเปนขอบกพรองของพนักงานสอบสวนท่ีเกิดข้ึนนั่น
ก็คือสถานท่ีเกิดเหตุ สมคบนี่มันไมไดสมคบกันท่ีเดียวมันตองหลายแหงมันตองเก่ียวพันกัน
หมด  เราก็จะบรรยายความผิดฐานท่ีเกี่ยวเนื่องกันหรือเกี่ยวพันกัน(Domain Concept)  แตทาง
พนักงานสอบสวนไมไดบรรยายวาเกิดเหตุตรงไหน ตําบลไหน เอาแตท่ีจับจริง ๆ แตจริง ๆ มัน
มีสมคบกันมากอนนะครับ ปญหาอีกอันหนึ่งคือระยะเวลา ผูตองหาคนหน่ึงใหการรับสารภาพ 
อีก 3 คนปฏิเสธ ไมเคยสอบผูตองหาท่ีรับสารภาพไวในฐานะพยาน เพราะแมวาจําเปนตองสืบ
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ประกอบ ถาในคดีท่ีตองสืบประกอบไมนาจะมีปญหา แตคดีท่ีไมตองสืบประกอบเลยและให
เราแยกกอง เราจะอางไอจําเลยนั้นมาแลวเปนพยานในคดีแยกฟอง สวนใหญจะกลับคําใหการ
และดําเนินคดีกับมันไมได เพราะสิทธ์ิของผูตองหาท่ีเราจะดําเนินคดียังไงก็ไดแตถาเราใหเขา
ซ่ึงพนักงานสอบสวนใหแจงขอหาในฐานะผูตองหาอันหนึ่ง และใหสอบไวในฐานะพยานอีก
อันหนึ่ง เราก็สามารถดําเนินคดีกับพยานคนน้ันในขอหาใหการเท็จตอพนักงานสอบสวนได นี่
คือขอบกพรอง(Domain Concept) ท่ีผมเห็นนะครับ อีกอันหนึ่งในสํานวนการสอบสวนท่ี
เกิดข้ึนขอโยงไปในความผิดฐานเสพ ถามีเสพดวยเนื่องจากการนําไปตรวจปสสาวะอยางนี้ จับ
ยาบาล็อตใหญเลยเอาไปตรวจปสสาวะ ปรากฏวาความผิดฐานเสพสวนใหญจะไมบรรยายนะ
ครับ วาเสพอยางไร วันเวลาท่ีเสพ บรรยายฟองเราลําบาก คราวนี้อีกอันหนึ่งปญหาที่เกิดข้ึนกับ
เร่ืองตรงนี้ก็คือวามันจะไปเกี่ยวเชื่อมโยงกับความผิดฐานริบทรัพย ไมมีการบรรยายใหเห็น
เพราะถือวาตัวเองแยกไปแลวนะครับ ริบทรัพยก็จะริบทรัพย ฉันก็ทําแตคดีหลัก แตไมเคยมี
การเอาสําเนาเขามาสูสํานวนใหเราไดพิจารณา ปญหาท่ีเกิดข้ึนเทาท่ีผมพบนี่มันจะเกิดข้ึนกับ
ปญหาตรงนี้ นั่นก็คือวาการเช่ือมโยงในการประสานระหวางพนักงานอัยการกับ พนักงาน
สอบสวน มันมีเปนตัวหนังสือแตความเปนจริง ความสัมพันธสวนบุคคลมันไมมี ซ่ึงถามี
ความสัมพันธสวนบุคคล มันจะทําใหงานไหลล่ืน นะครับ คราวนี้ประเด็นท่ีเกิดข้ึนเราตอง
แบงแยกตํารวจออกเปน 2 กลุมใหญ ๆ กลุมแรกคือตํารวจปราบปรามยาเสพติดโดยเฉพาะ กับ
กลุมท่ีสองคือตํารวจพื้นท่ี ประสิทธิภาพของพนักงานสอบสวนในตํารวจพ้ืนท่ีกับตํารวจยาเสพ
ติดตางกันเยอะ ทําอยางไรใหตํารวจพ้ืนท่ีกับตํารวจปราบปรามยาเสพติดจอยหรือจูนกันมาเปน
อันเดียวกัน ปญหาตรงนี้เกิด เพราะไมเคยมีการอบรม ตางคนตางทํา นะครับ ปญหานี้ท่ีเกิด 
ปญหาอีกอันท่ีเห็นไดชัดนะครับ คือเร่ือง การมาเปนพยานศาล พนักงานผูจับไมเคยมาหา
อัยการเลยจะไปรอที่ศาลเสมอ เกงแลว ทําอะไรตอบไดหมด แตพอมันโดนซัก ไมมี พอไปอยู
หนาบัลลังกมันไมมีการซอม เพราะเหตุการเวลาจับคุณจับปนี้กวาจะไดเบิกความของศาลก็อีกป
หรือสองป ความเกงกาจคุณจําขอมูลไดหรือ เขาก็จะอานแตท่ีเขาซีรอคคือคําใหการที่เขา
สอบสวนไป ปญหาสุดทายท่ีเจอพนักงานสอบสวนยังเขาใจผิดวาถาเปนคดียาเสพติดจะตองสง
แผนท่ีเกิดเหตุเสมอ แผนท่ีเกิดเหตุเปนตัวทําใหพนักงานอัยการหนักใจเวลาสืบพยานเพราะเรา
จะพลิกขอเท็จจริงไมไดเลย เพราะถูกมัดมือชกดวยแผนท่ีเกิดเหตุ และแผนท่ีเกิดเหตุ ถามวาคุณ
ไปทํา ณ จังหวัดเชียงราย มาทํากรุงเทพฯ และคุณจะตามไปดูท่ีเชียงรายไหม คุณก็โดนกลุมมัน
ยิงหมดแหละ ผมก็เลยสอบถามกับพนักงานสอบสวนวาไมตองสงมาไมเอา พอเอามาก็เปน
พยานหลักฐานท่ีทําใหเราเสียเปรียบ ถาพยานปากแรก เพราะสวนใหญจะเปนพยานคู พยาน
ปากแรกถูกซักคานออกไปอีกจุดเรายังมาปดปากสองไดโดยไมถูกมัดดวยพยานหลักฐานนะ
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ครับคือขอบกพรอง เทาท่ีมอง 

1 :  อันนี้เร่ืองการรางคําฟองหรือรับคํารอง สองเร่ืองนี่ละจุดสําคัญท่ีคนมักจะบกพรอง 

:  คนท่ีบกพรองจริง ๆ ก็คือในกรณีคดียาเสพติดรายใหญซ่ึงมีน้ําหนักสารบริสุทธ์ิเกิน 20 กรัม 
จะไมบรรยาย คือบรรยายแคครอบครองเมทแอมเฟตามีนไวในความครอบครองเปนจํานวนสา
รบริสุทธ 83 กรัม ไวในความครอบครองเพ่ือจําหนาย จบ แตจริง ๆ แลวมาตรา 66 แบงออกเปน 
3 วรรค วรรค 3 นี่แหละสําคัญ โดยองคประกอบของวรรค 3 คือระบุไวเลยวาศาลบริสุทธ์ิตอง
เกินกวา 20 กรัม ถือเปนองคประกอบสําคัญของวรรค 3 ถาเราไมใส อยางอันนี้เร่ืองนี้ผมเคยคุย
กับพี่แดง ๆ บอกวามันจะบาเหรอ 83 กรัมมันก็เห็นอยูแลววากวา 20 กรัม แตศาลออกมาวาเม่ือ
คุณไมบรรยายใหครบถอยคําแหงองคประกอบ ศาลไมมีสิทธ์ิรูเอง (Inference) ลงแค 66 วรรค 
2 นะครับอันนี้คือขอบกพรองในการรางฟองและโดยเฉพาะขอหา 2 กรรมนั่นคือเพื่อจําหนาย
กับจําหนาย เชน จําหนายหรือพยายามจําหนาย จําเลยถูกลอซ้ือยาบา 100 เม็ด น้ําหนัก 21 กรัม 
สารบริสุทธ์ิไปคนเจอท่ีบานอีกหม่ืนเม็ด สารบริสุทธ์ิ 100 กรัม สมมติอยางนี้ เราก็จะบรรยาย
รวมวาครอบครองเพื่อจําหนายจํานวน 120 เม็ดอะไรก็วาไปนะครับ แตเม่ือมาบรรยายใน 2 
กรรม จําเลยไดบังอาจขาย สารบริสุทธ์ิมันเกินกวา 20 กรัมก็ตองบรรยายในขอ ข. ดวยวามัน
เกิน นี่คือขอบกพรองของพนักงานอัยการเราที่วาตรวจสํานวนไมละเอียด ในขณะเดียวกัน
ขอบกพรองนั่นก็คือวาในขณะเราตรวจสํานวนกับการสืบพยานมันไมเหมือนกัน ตรวจสํานวน
ออกมาชัดเลยครอบครองเพ่ือจําหนายนี่แปะ หรือจําหนายแปะ แตเวลาไดขอเท็จจริงท่ีเขาไป
ตอบซักคานจําเลย ไอทนายจําเลยมาซักคานพยานเรานะ ขอเท็จจริงจากขอหาจําหนายมัน
กลายเปนวายังไมทันสงมอบยาเลย รับแตเงินมา ยาเองก็ไปจับซะแลว เปนความผิดฐานพยายาม
จําหนาย แตอัยการเราไมดักคําขอทายฟองมาตรา 7 ตาม พรบ.มาตรการน้ันไว ซ่ึงศาลก็ลงได
เต็ม แตถาอัยการคนไหนไหวทันวาไมไดระบุ อะเดี๋ยวระบุเพิ่มเติมแตก็ตองกอนท่ีศาลตัดสิน 
ซ่ึงสวนใหญอัยการเราจะหลงตรงน้ี ผมก็เลยสอนอัยการนอง ๆ วาทําเหลือดีกวาขาด ระบุไป
เลยถาเปนการครอบครองเพ่ือจําหนายถามีจําเลยหลาย ๆ คน มีคดีหนึ่งของยาเสพติด 3 เรานี่ 
จําเลย 3 คน โดนตั้งขอหาวารวมกันครอบครองเพื่อจําหนายยาไอซท้ังหมดสารบริสุทธ์ิเกือบ 
100 กรัม แตขอเท็จจริงในทางการเบิกความไดความวาตํารวจสะกดรอยผูตองหาท่ี 1 มาตลอด 
จนกระท่ังมันไปเปดหองพักท่ีโรงแรมแถวบางลําภู ตํารวจก็เลยกรูเขาไปจับผูตองหาท่ี 1 ไดยา
ไอซท่ีวานี่จํานวนเกินกวา 20 กรัมนี่แลวก็ถามวาเอ็งมาหองนี้เพื่ออะไร มันก็บอกวาเพื่อกําลังจะ
สงมอบใหกับคนท่ีจะมาเดินตอไปขาย บอกวาเอ็งโทรลอมันมา  มันก็มากันอีก 2 คน โดยเอายา
เสพติดวางไวท่ีเตียงนอน แลวตํารวจชุดจับกุมท่ีล็อคไวในหองนั้นไปแอบอยูในหองน้ํา ปรากฏ
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วาพยานฝายจําเลยโดยเฉพาะจําเลยยืนยันวาผูตองหาจําเลยที่ 1 กับท่ี 2 เปดประตูเขามาปบ
ตํารวจจับเลย ศาลก็บอกวาเปนพยายามครอบครอง ยังไมรวมถึงเขาไปยึดหรืออยูในรัศมีของ
การครอบครอง เม่ือโจทกไมฟองพยายามครอบครองเพ่ือจําหนายมาลงโทษไดแคพยายาม จบ
เลย นี่จําไดวาพอส่ังสํานวนข้ึนไปบอกวาอุทธรณมานะไมงั้นอัยการศาลสูงเลนงานตาย เพราะ
ไมขอมาตรา 7 ไปในฟองใชไหมครับ นี่ปญหา เพราะในขณะเกิดเหตุคือขณะตรวจสํานวนกับ
ขณะวาความเราไมรู เพราะฉะน้ันตองติดมาตรา 7 ไว ทําไมเขาถึงสรางกฎหมายมาตรา 7 ข้ึนมา
ตาม พรบ.มาตรการนะ ก็เพื่ออุดรูชองโหวท้ังหมดเลย คุณก็ขอไปซิ ใชไหมครับ อันนี้ปญหาท่ี
เกิดข้ึนไอตรงนี้แหละ นะครับ 

:  และเกี่ยวกับคํารองริบทรัพยอะไรพวกนี้มีขอสําคัญอะไรไหมครับ 
:  คํารองท่ีริบทรัพยไมคอยมีนะครับ เพราะวาคํารองริบทรัพยเขาขอใหยื่นภายในกําหนด

ระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด สวนไอตัวองคประกอบในคํารองแทบจะไมคอยมีปญหา 

(Inference) มีปญหาเกิดข้ึนนิดหนึ่งคืออัยการนอง ๆ ถามผมวาคดีหลักยก ศาลช้ันตน เราจะยื่น

ไดไหม ไดมันอยูระหวางอุทธรณเพราะคดีมันยังไมถึงท่ีสุด อีกปญหาหนึ่ง เม่ือยื่นไปแลวศาล

บางทานใชดุลยพินิจไมเหมือนกัน คือบางคน ไตสวนไปกอนเลย อีกบางคนจําหนายคดี

ช่ัวคราวรอ อยางอันนั้นก็ปลอยเขาอํานาจเขาอยาไปเถียงเขา เราก็เก็บไวรอ แตอยาลืมใหข้ึน

บอรดเอาไวเสมอนะ ข้ึนบอรดของหองไวเดี๋ยวคุณยายไปแลวคนอ่ืนไมรู เพราะบางคร้ังเวลาคดี

หลักลงมาตามปกติหนาท่ีศาลตองแจงใหโจทกทราบนะครับ แตศาลบางทานไมแจง ขาดอีก 

แลวฉะนั้นนี่คือระเบียบเกี่ยวกับเร่ืองวินัยในการควบคุมสํานวนแคนั้นเอง ปญหาท่ีจะเกิดนะ

ครับ เอออีกอันหนึ่งปญหาท่ีจะเกิดท่ีนอง ๆ ถามผมมา คือมาตรา 27 กับมาตรา 30 จํานวนพยาน

ท่ีตองเอาเขาสืบ ผมก็บอกวามาตรา 30 องคประกอบหลักก็คือทรัพยท่ียึดในขณะจับกุมนั่นนะ

เปนทรัพยประเภทอุปกรณ  คดีหลักตัดสินไปละ รับสารภาพไปละ ไมตองสืบประกอบ 

(Inference) คดีมาตรการ 30 ซ่ึงเปนคดีลูกท่ีเราย่ืน และผก็บังคับใหยื่นไปพรอมฟองเสมอ 

ไมใหทําคําฟอง(Inference) และคอยยื่นท่ีหลังไมไดเพราะวา สมมติถาเปนคดีกัญชา เพื่อ

จําหนาย ศาลตัดสินวันนั้นตอโจทก คํารองยื่นไมไดเลย เพราะฉะน้ันถูกบังคับบอกใหยื่นพรอม

ฟองเสมอไมวาขอหาใด ถามีขอริบมาตรการเขาไปดวย หามถวงเวลา คราวนี้อีกอันหนึ่งก็คือวา

ตัดสินไปแลวไมตองสืบประกอบ ก็จะเหลือคดีมาตรการก็คือคดีลูก จะแถลงศาลจะเอาพยานมา

กี่คน ผมบอก หลักการงาย ๆ ระบุบัญชีพยานไวเยอะ ๆ นั่นก็คือผูจับ 2 ปาก พนักงานสอบสวน 
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1 ปาก (Inference) แลวเวลาจะนําเขาไตสวนคุณก็แถลงศาลใหทนายจําเลยรับขอเท็จจริงซะวา

ตกลงจะเอาใคร จะเอาผูจํา 1 คน เพราะฉะน้ันก็จะเหลือ ผูจับอีก 1 ปาก พนักงานสอบสวนอีก 1 

ปาก ใหทนายจําเลยรับขอเท็จจริงซะ แลวคุณก็สืบปากเดียว แลวก็จบ เพราะเขารับสารภาพใน

คดีสอบสวนคดีหลักไปแลว ก็จบ ประเด็นในการถามความ ขอประเด็นเดียว นั่นคือวาทรัพยอัน

นี้ใชเปนอุปกรณในการนํายามาสงลูกคาจนถูกจับกุมใชหรือไม (Domain Concept) จบเลย 

คราวนี้ศาลสวนใหญจะถามวาทําไมระบุมาเยอะ เราก็บอกวาเราจําเปนตองกันเอาไวเพราะมันก็

คืออุปกรณแหงคดีก็จริง แตตองกันเอาไวกอน บางทีทนายจําเลยไมรับขอเท็จจริง เราก็ตองสืบผู

จับปากหน่ึงเราเลือกเอา เพราะบางคนอาจจะตายระหวางเบิกความหรืออะไรเพราะฉะนั้นเราก็

เลือกเอาและก็ตัดความเอาโดยสืบสองปากคือ ผูจับปากหนึ่งและพนักงานสอบสวนอีกปากหนึ่ง 

แตคราวนี้มาก็มีปญหาเกิดข้ึนวาถามีการแถลงตัดพยานน่ันจะผิดระเบียบการดําเนินคดีอาญา

ของพนักงานอัยการหรือเปลา หนอยบอกไมผิดระเบียบ คุณก็แจงไม อจ.ก็อัยการพิเศษฝาย 

เขียนใหเขาปรึกษาวาเราเห็นควรใหตัดพยานปากน้ีวาอยางง้ี ๆ แลวก็ใหฝายเซ็นทราบหรือ อจ.

เซ็นทราบก็ถือวาถูกตามระเบียบ แตถามีการรับขอเท็จจริงไมตองใหฝายเซ็นทราบจบ เพราะถือ

วาเราไมไดตัดพยาน นะครับ คราวนี้ปญหาท่ี 2 อันเกิดจากมาตรา 27 มาตรา 27 มีแนวทางทํา

กันสองแบบ ๆ หนึ่งระบุผูประสานคดีกับพนักงานสอบสวนเปนพยานสองปาก อีกแบบหนึ่ง

ระบุแตผูประสานคดีท่ีหนังสือของ ปปส.สงมาใหประสานคดีกับพนักงานคนน้ีซ่ึงเขาทําคดี

ตรวจสอบทรัพยสินจะดําเนินการอยางไร หนอยก็เลยบอกวาในประเด็นของมาตรา 27 คุณตอง

สืบใหครบ 2 องคประกอบตามกฎหมาย นั่นคือตามมาตรา 29 ใหไดความวา จําเลยนี่เคย

เกี่ยวของหรือเกี่ยวของกับการกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดมากอน (Domain Concept) 

นั่นคือคุณตองสืบใหเห็นในคดีหลักวาเขานะถูกจับกุมเพราะวาเคยถูกจับกุมในคดียาเสพติด

มานะ สวนประเด็นท่ีสอง ท่ีคุณจะตองนําสืบใหครบองคประกอบน่ันก็คือ บุคคลคนนี้มี

ทรัพยสินเกินกวาฐานานุรูปและไมสามารถหาพยานมาพิสูจนไดวาทรัพยท่ีเขาครอบครองไว

นั้นเปนทรัพยท่ีไดมาโดยสุจริตหรือเสียคาตอบแทน (Domain Concept) ดังนั้นประเด็นแรกท่ี

คุณจะนําสืบประจักษพยานของคุณคือใคร นั่นก็คือพนักงานสอบสวนใชไหม ใช ประเด็นท่ี

สอง ครบองคประกอบใคร นั่นก็คือผูประสานคดีใชไหม ใช ใหระบุไปท้ังสองอัน แลวคุณก็

เลือกเม่ือคุณระบุไปสองอันแลวคุณก็เลือกถามความไปถามทนายผูคัดคานวารับขอเท็จจริงท่ี
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พนักงานสอบสวนไดไหม ถาเขารับไดก็จบ เราก็สืบแตผูประสานคดีไป แตถาเขารับไมไดเราก็

เอามาสืบท้ังสองคน แตถาสมมติคุณไมทําอยางนั้น คุณเอาแคผูประสานคดีมาคนเดียว โดยไม

เอาพนักงานสอบสวนเขามา คุณตองใหนิติกรไปขอคัดถายคําพิพากษาในคดีหลักมาใสสํานวน

แลวคุณตองอางใหศาลเห็นวาคดีหลักตัดสินไปแลวอยางนี้นะ ไมงั้นมันจะขาดองคประกอบ

ความผิดไปขอหนึ่ง นั่นคือเขาเคยเปนผูเกี่ยวของ เพราะทนายผูคัดคานจะซักคานผูประสานคดี

วาคุณเปนพยานบอกเลาใชไหม คุณไมไดเกี่ยวของกับคดีหลักใชหรือเปลา ไมรูเร่ือง จบ นี่คือ

ขอบกพรอง นะครับ 

:  โอเคครับ เม่ือกี้ทานพูดถูกคดีภาพ หรือวาคดีอะไรอีกคดีหนึ่ง 

:  อะซันครับ 

:  ครับ ทีนี้เขามีคําพิพากษาของศาลฎีกาแลวหรือยังครับท้ังสองคดี 

:  ของภาพ 70 ไรถึงแลวนะครับ ยืนยันวาลงโทษจําคุกตลอดชีวิต เราฟองไป 3 กรรม ศาล
ช้ันตนลงโทษกรรมเดียว อีก 2 กรรมไมลงโทษ ยกฟอง เพราะเห็นวาโจทกไมมีพยานมาใหการ
เพราะวามันไมยอมข้ึนศาล สวนอุทธรณยกหมด พอไปฟงพยานซัดทอดวาใหการไมอยูกับรอง
กับรอย และก็โจทกไมมีพยานแวดลอม กลายเปน 3 กรรมเลยทีนี้ ฎีกาลงวาแมวาโจทกจะไมมี
พยานนําเขามาสืบใน 2 กรรมหลัง ซ่ึงเปนพยานซัดทอดก็จริง แตโจทกก็มีพยานคือผูจับกุม มา
ยืนยันวาเขาเคยใหการไวในช้ันสอบสวนวาเปนอยางง้ี ๆ อีกท้ังมีการไปคุย ผมนําสืบถึงไปคุย
กัน ไปเกล้ียกลอมใหไอ 2 คนนี้ท่ีอยูใตถุนศาลนะ บอกวาถาไมข้ึนเบิกความ บอกใหเมียมึง 2 
ลาน ผมนําสืบหมดเลยนะ ศาลฎีกาเอาตรงนี้มาลง 

:  เอะ 2 คดีนี้ทานถือวาเปนกรณีศึกษาไดเลยไหมครับนี่ 

:  ไดเลย ของคดีสมคบไดเลย สวนของคดีอะซันตอนนี้อยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 
ศาลชั้นตนลงโทษประหารชีวิต อะซันนี่ก็เปนคดีสมคบ 2 ตัวอยางนี้เปนคดีสมคบ เพราะผมสืบ
ละเอียดยิบเลย 

:  เดี๋ยวผมอาจจะไปขอเอกสารนะครับ 

:  ไดครับพี่เดี๋ยวผมจัดให 
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:  เออ แลวพวก กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง นี่ก็ตามเอกสารน้ีนะครับ 

:  ตามเอกสารนะครับ กับอีกอันท่ีตองเอาเขามา นั่นก็คือระเบียบการประสานคดี 2553 แลวก็วิธี
พิจารณาคดียาเสพติดและก็คําส่ัง คตส.ท่ี 30/2547 นะครับ แลวก็มี พรบ. คราวนี้ไอ พรบ.
ปองกันและปราบปรามยาเสพติด 2519 สวนใหญอัยการเราไมคอยสนใจ เพราะวาฎีกามัน
ออกมาและก็ศาลรองรับดวยวาอํานาจจับกุมชอบหรือไมชอบไมเกี่ยวกับอํานาจสอบสวน 
อัยการมีอํานาจฟอง ฉะนั้นถือวาใชไดสวนอันนั้นท่ีคุณวานอกจากไมชอบ เขามาคนในบาน ซ่ึง
จะอาศัยสิทธ์ิตามมาตรา 15 ตาม พรบ.มาตรการ 2519 ท่ีใหสิทธ์ิคณะกรรมการของ คตส.เขาไป
ตรวจคนอะไรไดนั่นก็อีกเร่ืองหนึ่ง แลวก็ถาเปนเจาพนักงาน ปปส.จะมีอํานาจการควบคุมตัวได 
3 วันนะครับ กอนสงพนักงานสอบสวน แตตองมีบัตร ปปส.และก็ปญหาท่ีเกิดวาตองมีทุกคน
ไหม ไมในกลุมจะมีคนเดียวก็พอนะครับ ไอตัวนี้และก็พวกวัตถุออกฤทธ์ินะครับ 

:  โอเคนาจะครบถวน ทีนี้อีกอยางหน่ึง ถาจะติดตอสอบถามทานโดยตรงจะสามารถติดตอได
ทางไหนไดครับ 

:  ท่ีทํางานไง มือถือก็ได 084-1437722 หรือท่ีทํางาน 02-5154404 e-mail ก็ไดครับพี่ใช
นามสกุลผมนะ Juthatamee@hotmail.com 

:  ครับนาจะครบแลวละ ขอขอบคุณมากครับ 

:  ยินดีมากครับ สวัสดีครับ 
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ภาคผนวก จ 

แบบจําลองความรู 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถาม 

          เร่ือง การสรางระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System) สํานักงานคดี
ปกครอง 

คําชี้แจง  

ตามแผนการจัดการความรู สํานักงานอัยการสูงสุด ฉบับท่ี 1 พ  .ศ .  2552 – 2556 ไดนํา

หลักการจัดการความรูมาใชในสํานักงานอัยการสูงสุด โดยมีการแบงบัญชีความรูออกเปน 100  หัว

ขอความรู  องคความรูท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินคดียาเสพติด คือ การดําเนินคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการ

ในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ.ศ.2534 เปนหัวขอความรูหนึ่งในรอยหัวขอ

ดังกลาว โดยในการดําเนินการจัดการความรูดังกลาว สํานักงานอัยการสูงสุดไดตกลงวาจาง 

วิทยาลัย ศิลปะ ส่ือ และ เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนท่ีปรึกษาในโครงการบริหารจัดการ

ความรู โดยสํานักงานอัยการสูงสุดไดใหทุนการศึกษาแกขาราชการฝายอัยการเพื่อเขาศึกษา

หลักสูตรปริญญาโท สาขาการจัดการความรู จํานวน 2  รุน รวม 44 คน ซ่ึงนักศึกษาทั้งหมดจะตอง

สรางระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System) ตามที่ไดรับมอบหมายใหครบ

ตามแผนฯและจะตองทํารายงานการวิจัยการคนควาอิสระตามหัวขอความรูท่ีนักศึกษาแตละคนได

เลือก  

การจัดเก็บความตองการของผูใชระบบการจัดการความรู (KMS) เปนสวนหน่ึงของการ

สรางระบบการจัดการความรู ขอมูลท่ีไดจะนําไปวิเคราะหหาความตองการของผูใชระบบ แลวนํา

ผลการวิเคราะหไปสรางระบบการจัดการความรูใหสอดคลองกับความตองการของผูใชงาน จึงขอ

ความรวมมือทานชวยกรุณาใหขอมูล ตามหัวขอท่ีกําหนด ดังนี้ 
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ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ชื่อ...................................................นามสกุล.......................................... 
ตําแหนง........................................................ 

2. สังกัด....................................................................................................... 

ตอนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกับความตองการ 

             ทานตองการใหระบบการจัดการความรู (KMS) มีระบบการทํางานดังตอไปน้ี หรือไม (กา / 

ในชองวาง เพยีงคําตอบเดียว)  

1. ระบบ KMS ควรจะตองมีการรวบรวมเอกสารตาง ๆ เชน กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง หนังสือเวยีน 

คําพพิากษาฎีกา ท่ีเกี่ยวของกบัการดําเนนิคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการในการปราบปรามผูกระทํา

ความผิดเกีย่วกับยาเสพตดิ พ.ศ.2534 อยางเปนระบบท่ีสามารถสืบคนไดงายและรวดเร็วหรือไม  

.....มี     .....ไมมี 

2.ระบบ KMS ควรจะตองมี Case Study (ตวัอยางคด)ี เพือ่เปนตนแบบในการดําเนินคดีหรือไม  

.....มี     .....ไมมี 

3.ระบบ KMS ควรจะตองมี Knowledge Map (ข้ันตอนการดําเนินคดใีนรูปแผนผัง) เพือ่ใชในการ

ส่ือสารและเขาใจไดงาย หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

4.ระบบ KMS ควรจะตองมีกระดานสนทนาปญหาตอเนื่องและการใหคําปรึกษาจากผูเช่ียวชาญ

หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

 5.ระบบ KMS ควรจะตองมีการเช่ือมโยงไปยังสารสนเทศตางๆ ได หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

6.ระบบ KMS ควรจะตองมีระบบเก็บรายชื่อและท่ีติดตอผูเช่ียวชาญตองมี หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

7.ระบบ KMS จะตองมีประกาศขอความตางๆ ของสํานักงาน หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 
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8.ระบบ KMS ควรจะตองมีปฎิทินกิจกรรม ของสํานักงาน หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

9.ระบบ KMS ควรจะตองมีประเด็นปญหาเรงดวน หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

10.ระบบ KMS ควรจะตองมีBlog (สําหรับแสดงความเห็น) หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

11.ระบบ KMS ควรจะตองมี Wiki (สารานุกรมกฎหมายปกครอง) หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

12.ระบบ KMS ควรจะตองมี Search (ระบบสืบคน) หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

13.ระบบ KMS ควรจะตองมีระบบอ่ืนๆ นอกเหนือจากขางตน หรือไม (ขอเสนอแนะ) 

1. ....................................................................... เหตุผล..................................................................... 

2. ...................................................................... เหตุผล....................................................................... 
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ภาคผนวก ช 

 

QA: Quality Assurance: K 23 ระบบการจัดการความรูในการดําเนินคดีตามพระราชบัญญัติ

มาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ.2534 และอ่ืน ๆ  

1. แผนการดําเนินงาน (Plan) 

 1. 1. จัดทํารายการตามมาตรฐาน 15 Task ระบบจัดการความรู (เอกสาร QA.1) เกณฑการ

ประเมินตนเอง (เอกสารQA.2) ระบบการจัดการความรู สํานักงานอัยการสูงสุด องคความรู

สํานักงานอัยการสูงสุดประกอบดวย Engineering Group: ENG1-ENG 4 / Management Group

 MAN1-MAN3 /Resource & Infrastructure Group RIN1-RIN4 และReuse Group 

REU 1-REU 4 

  

1.2. ดําเนินการตามมาตรา 15 Task   

รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 

การดําเนินการการตรวจประเมินตนเอง (Self Assessment Report) (SAR) ตามมาตรฐาน 15 Task 

ระบบจัดการความรู (เอกสาร QA.1) เกณฑการประเมินตนเอง (เอกสารQA.2) ระบบการจัดการ

ความรู สํานักงานอัยการสูงสุด องคความรูสํานักงานอัยการสูงสุด Cop Km K 23 ระบบการจัดการ

ความรูในการดําเนินคดีตามพระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับ

ยาเสพติด พ.ศ.2534 และอ่ืน ๆ  

โดยนําเคร่ืองมือการบริหารคุณภาพ (Deming Cycle) (PDCA) จํานวน 5 Level ตาม
ขอตกลงท่ี QA กําหนดไว โดยวัด Level 2 (Plan & DO) เพื่อใหระบบการจัดการความรูมีวงจรการ
สราง การนําสูการปฏิบัติ การใชงาน และเพื่อการพัฒนา ดังตอไปนี้  
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Task 

 

รายการ 

Level 
ตัวบงช้ี 

0 1 2 3 4 

Task 1 การจับความรูจากผูเช่ียวชาญเพื่อหาความ

ตองการของระบบการจัดการความรู   

(Requirement Elicitation: ENG 1) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 2 การวิเคราะหความตองการของระบบการ

จัดการความรู (System Requirement          

Analysis : ENG 2) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 3 การวิเคราะหความตองการซอฟตแวร 

(Software Requirement Analysis : ENG3) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 4 

 

การออกแบบซอฟตแวร (Software Design: 

ENG 4)   

     L - Largely 

Achieved 

Task 5 การส่ือสารและความสอดคลองของระบบการ

จัดการความรู (Organizational Alignment  : 

MAN1) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 6 การบริหารองคกร (Organization 

Management: MAN 2) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 7 การบริหารโครงการ (Project Management:  

MAN 3) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 8    การบริหารทรัพยากรมนษุย (Human 

Resource Management: RIN1) 

     L - Largely 

Achieved 
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Task 9  การฝกอบรม (Training: RIN 2)      L - Largely 

Achieved 

Task 10  การจัดการความรู (Knowledge Management: 

RIN 3) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 11  โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure: RIN4)       L - Largely 

Achieved 

Task 12  การจัดการทรัพยสิน (Asset Management: 

REU 1) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 13  การใช ซํ้ าโปรแกรมขอ มูลต างๆ  (Reuse 

Program Management: REU2) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 14 : Domain Engineering: REU 3)      L - Largely 

Achieved 

 
 

ตัวบงชี้ท่ีใชในการประเมิน        
N - Not Achieved หมายความวา ไมมีหลักฐาน หรือมีหลักฐานนอยเกินไปที่จะ

แสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะ ท่ีไดระบุไวในกระบวนการ

ประเมิน 

P - Partially Achieved หมายความวา มีหลักฐานแสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ี

ไดระบุไวแตมีมุมมองบางประการ ท่ีไมสามารถทํานายถึง

ความสําเร็จได (ประสบความสําเร็จบางสวน)     

L - Largely Achieved หมายความวา มีหลักฐานของกระบวนการเชิงระบบแสดงถึง

ความสําเร็จอยางมีนัยสําคัญจากคุณลักษณะท่ีไดระบุไว แตยังมี
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จุดออนบางประการที่พบอยูในกระบวนการประเมิน (ประสบ

ความสําเร็จมาก)        

F - Fully Achieved หมายความวา มีหลักฐานของกระบวนการท่ีสมบูรณและเปน

ระบบ แสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ีระบุไวในทุกๆ ดาน 

ไมพบวามีจุดออนใดอยางมีนัยสําคัญ (ประสบความสําเร็จอยาง

เต็มท่ี)     

 

ตารางแสดงส่ิงท่ีคนพบจากการประเมิน 
รายการ ส่ิงท่ีคนพบ 

ผลการดําเนินการ เปนไปตามขอตกลง  QA ในระดับคะแนนประเมินเทากับ 
2 
 

ปญหาและอุปสรรค ผูบริหารที่นัดสัมภาษณมีภารกิจมาก และผูศึกษามีภารกจิ
อ่ืนท่ีตองรับผิดชอบหลายเร่ือง มีผลกระทบตอปฏิทินการ
ดําเนินการ 
 

ขอเสนอในการปรับปรุง สราง แมแบบ ท่ีเปนแนวทาง หลักการ  และตัวอยางท่ีดี  
เพื่อเปนแหลงศึกษา   สรางความเขาใจในกระบวนงานให
ชัดเจน และปรับปรุงกระบวนการในการถายทอดและ
ส่ือสารใหเกิดความชัดเจนยิง่ข้ึน 

ความครบถวนของหลักฐาน มีการกําหนดเกณฑมาตรฐานท่ีชัดเจน  
 

 
 

ลงช่ือ ................................................................ 
                                      (นายธีรเดช อินใหญ   ) 
                        ผูประเมิน 
                      วันที่     23   กันยายน    2554  
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ENG 1 Requirement Elicitation (สัมภาษณผูเช่ียวชาญอยางไร) 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) ศึกษาขอมูลเบ้ืองตนจากกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวกับการดําเนินคดีตาม พ .ร.บมาตรการ ฯ   

2) เขาพบผูบริหารเพื่อกําหนดขอบเขต  )Scoping  (  กรอบความตองการความรูกําหนด

ฐานความรู รายช่ือผูเช่ียวชาญ เอกสารความรู และระบบขอมูลสารสนเทศท่ีใชงาน      

3) ออกแบบวาระการสัมภาษณและกําหนดการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

4) จับความรูจากผูเช่ียวชาญโดยตั้งวาระ  วิเคราะห  และสังเคราะหความรู  ตามมาตรฐาน 

CommonKADS (Task-Inference-Domain-Knowledge Base-Ontology) เพ่ือจับหลักการสําคัญ

ไดแก วิธีการคิดและปฏิบัติงานจริงจากประสบการณ 

5) จับความรูจากผูเช่ียวชาญ โดยกําหนดกรณีสําคัญตางๆ ในการดําเนินคดีตาม พ  .ร .บ.

มาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ .ศ . 2534 และอ่ืนๆ ทบทวนกรณี

สําคัญเหลานั้น 

6) ตรวจสอบความครบถวน โดยนําบทวิเคราะห (Transcript) ไปสอบทานความเขาใจ  ความ

ถูกตอง สมบูรณ และครบถวน กับผูเช่ียวชาญดานงานวินัยขาราชการธุรการ 

7) นํา Transcript มาสรางแบบจําลองความรูตามมาตรฐาน CommonKADS 

8) หลังจากจบภารกิจ ทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 

1.) ผูศึกษาไดศึกษาขอมูลเบ้ืองตนในการดําเนินคดีตาม พ  .ร .บ .มาตรการในการ

ปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ .ศ . 2534 และอ่ืนๆ ไดแก กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง 

หนังสือเวียน คูมือในการดําเนินคดี เอกสารวิชาการ ท่ีเกี่ยวของกับหัวขอความรู  

2.) เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2554  ไดสัมภาษณผูบริหา ร  )นายเรวัต  จันทรประเสริฐ 

อธิบดีอัยการ สํานักงานคดียาเสพติด และนายสมศักดิ์ เวทยวิไล อัยการผูเช่ียวชาญพิเศษ สํานักงาน

คดียาเสพติด  (เพื่อกําหนดขอบเขตหัวขอความรู โดยไดกําหนดภารกิจสําคัญ ) Critical Task  (คือ การ

ดําเนินคดีตาม พ  .ร .บ .มาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกั บยาเสพติด พ  .ศ . 2534 

เร่ือง การดําเนินคดีฐานสมคบกันในการกระทําความผิด ตามมาตรา 8 และการยื่นคํารองขอริบ

ทรัพยสินตามมาตรา 27 , 30 กําหนดตัวผูเช่ียวชาญคือ นายอรรถพิทย ณ นคร รองอธิบดีอัยการ  
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นายอนุสรณ รัตนดาดาษ และนายธนพล จูฑะเตมีย รองอัยการพิเศษฝาย  )เอกสาร  ENG  1.1 (  และ

สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2554) เอกสาร ENG 1.2(  

เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2554 ไดสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (นายธนพล จูฑะเตมีย รองอัยการพิเศษ

ฝาย สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดียาเสพติด 3 ) เพื่อจับความรูจาก ประสบการณของผูเช่ียวชาญ 

โดยตั้งวาระ วิเคราะหและสังเคราะหความรูตามมาตรฐาน CommonKADS เพื่อจับหลักการสําคัญ

ในภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย ตามวาระการสัมภาษณ (เอกสาร ENG 

1.3) และสรุปคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (Transcript) เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2554 (เอกสาร ENG 1.4) 

แลวนําบทวิเคราะห (Transcript) มาสรางแบบจําลองความรูการเสริมสรางวินัยและปองกันการ

กระทําผิดวินัยตามมาตรฐาน CommonKADS (เอกสาร ENG 1.5)   

 การดําเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เปนไปตามแผนที่กําหนดไว และไมมีปญหาอุปสรรค

แตอยางใด   

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร ENG 1.1 วาระการสัมภาษณผูบริหาร 

เอกสาร ENG 1.2 สรุปคําสัมภาษณผูบริหาร 

เอกสาร ENG 1.3 วาระการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

เอกสาร ENG 1.4 สรุปคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (Transcript)  

เอกสาร ENG 1.5  แบบจําลองความรู 

 

ENG 2 System Requirement Analysis   

แผนการดําเนินงาน (Plan)  

1) ทําการขออนุญาตสัมภาษณอธิบดีอัยการ สํานักงานคดียาเสพติด หรือผูท่ีอธิบดีมอบหมาย 
เกี่ยวกับระบบ KMS วา ระบบควรมีการใชงานเกี่ยวกับการทํางานการดําเนินคดีตาม 
พ.ร.บ.มาตรการ ฯ ในเร่ืองใดที่จําเปนในเบ้ืองตนบาง (ตองเปนงานท่ียังไมมีการทําอยาง
เปนระบบ) หรืออาจทําเปนแบบสอบถามความตองการแทน ท้ังนี้ เพ่ือใหระบบไดรับการ
ยอมรับจากผูมีอํานาจและผูท่ีเกี่ยวของ ตัวอยางเชน ระบบ KMS จะตองมีการรวบรวม
กฎหมาย ระเบียบ คําพิพากษาและคําส่ังอยางเปนระบบท่ีสามารถสืบคนไดงายและรวดเร็ว  
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หรือตองมีการวิเคราะหสกัดขอกฎหมายจากคําพิพากษาเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินคดี 
ตองมี Case Study เพื่อเปนตนแบบในการดําเนินคดี ฯลฯ และผูใชงานมีกี่ประเภท ขอบเขต
การใชงาน ของผูใชงานแตละเปนอยางใด     
 

2) จัดทําขอเสนอประเภทผูใชงานเบ้ืองตน Knowledge Decision Maker ไดแก อธิบดี และรอง
อธิบดี Knowledge Provider ไดแก ผูเช่ียวชาญ  และ Knowledge User ไดแก อัยการ นิติกร 
และตองกําหนดขอกําหนดผูใชงานวา ผูใชงานแตละประเภทใชงานประเภทใด  
ตัวอยางเชน   
2.1) ตัวหนวยงานท่ีจะใช Kms (สํานักงานคดียาเสพติด) 
2.2) ผูท่ีจะตองใช (อัยการ และธุรการ) เชน  
   2.2.1) ผูบริหาร (อธิบดี รองอธิบดี) ควรใชงานในภาพรวม กําหนดนโยบาย และแผนการ
ทํา KMS รวมถึงส่ังการ และมอบหมายงาน     
   2.2.2) ผูเช่ียวชาญควรใชงานในการทํางานคดีในเน้ือหางานคดีโดยตรง ท้ัง COP KE และ 
COP KM โดยมีหนาท่ีใหคําปรึกษา ความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานคดี         
   2.2.3) Knowledge Engineer ควรใชงานในการทํางานสนองนโยบาย และแผนการทํา 
KMS ของอธิบดี และเนื้อหางานคดีท้ัง COP KE และ COP KM  ตามความตองการของแต
ละ COPs และผูเช่ียวชาญ           
   2.2.4) COPs ตางๆ ควรใชงานในการทํางานในเนื้อหางานคดี ท้ัง COP KE และ COP 
KM  เฉพาะใน COPs ของตนเทานั้น          
   2.2.5) User (ในเบ้ืองตน อัยการ, นิตกิร, ธุรการ) ควรใชงานในการทํางานในเนื้อหางาน
คดี ท้ัง COP KE และ COP KM     
3) หลังจากนัน้ นําขอมูลท้ังหมดมาจดัทําขอกําหนดหรือคุณสมบัติของระบบการจัดการ
ความรูท่ีตองการ  
4) มีการทํารายงานการทํางานเปรียบเทียบกับแผนตาม MAN 3    
5) หลังจากหลังจากจบภารกจิ มีการทํารายงานการทํางาน รายงานการประชุม )กรณท่ีี

รวมกับผูอ่ืน( เพื่อตรวจสอบวา ไดดําเนนิการตามแผนท่ีกาํหนดไวสําเร็จหรือไม  พรอมหา
สาเหตุ เชน หากไมสําเร็จตามแผนท่ีวางไว เพราะสาเหตุใด  เพื่อท่ีจะไดเปนขอมูลในการ
ใชทํางานในครั้งตอไปใหดยีิง่ข้ึน 

Output :Business Specification ,User Specification  
 Outcome: วิเคราะหระบบงานตอเวลาท่ีวางแผน 
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รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 

                   1.) ไดทําการออกแบบ แบบสอบถามความตองการใชงานของผูใชงานในสํานักงานคดี

ยาเสพติด ซ่ึงโดยสวนใหญจะเปนความตองการใชงานในอนาคต เนื่องจากปจจบัุนสํานักงานคดยีา

เสพติดยังไมมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนและใชงานในรูปของการจัดการความรู 

เพื่อจะไดนําไปใหอธิบดีพิจารณา และเม่ืออธิบดีพิจารณาแลวจะไดใหผูปฏิบัติงานพิจารณาตอไป 

ตาม แบบสอบถามความตองการใชงาน (เอกสาร ENG2.1)  

2.) ไดนําแบบสอบถามความตองการผูใชงานไปทําการใหผูใชงาน (พนักงานอัยการ 

ธุรการ และนิติกร) กรอกขอมูล จํานวน 105 ชุด เรียบรอยแลวตามแบบสอบถามความตองการใช

งานท่ีกรอกขอมูลแลว(เอกสาร ENG2.2) 

3.) ไดทําการวเิคราะหความตองการของระบบงาน โดยนําขอมูลท่ีไดจาก ENG 1 มา

วิเคราะห และไดจัดทํารายงานวิเคราะหความตองการของระบบ (ENG2) เพื่อใชในการดําเนินการ

ตอไป ผลการดําเนินการ การดําเนินงานได ดังนี ้ 

3.1) รายงานการดําเนินการเปรียบเทียบกบัแผน  

3.2) ขอกําหนดหรือคุณสมบัติของระบบการจัดการความรูท่ีตองการ  

3.3) ขอกําหนดการใชงานระบบจัดการความรูของผูใชงานแตละประเภท รายละเอียด

ตาม รายงานวเิคราะหความตองการของระบบ (ENG2) (เอกสาร ENG2.3) กรอบระยะเวลาการ

ดําเนินการตองทําใหเสร็จภายในระยะเวลา ซ่ึงการดําเนินการไดสําเร็จภายในระยะเวลาตามแผน.  

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter,in.th 

เอกสาร ENG2.1 แบบสอบถามความตองการใชงาน 

เอกสาร ENG2.2 แบบสอบถามความตองการใชงานท่ีกรอกขอมูลแลว 

เอกสาร ENG2.3 รายงานวเิคราะหความตองการของระบบ (ENG2)     
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ENG3 Software Requirement Analysis 

แผนการดาํเนนิงาน (Plan)  
1) จัดทํากําหนดการในการทํางาน    
2) นําขอมูลจาก ENG1 & ENG2 มาทําการวเิคราะหเพื่อวางระบบ KMS จะตองมีการใชงาน

ในเร่ืองใดบาง มีการแบงออกกี่ COP แลวทําการออกแบบใหสอดคลองกับ ENG1 & 
ENG2 โดยจัดทําเปนรูป Site Map แสดงโครงสรางระบบ KMS และ COP (Task, 
Inference, Domain, Knowledge base) ตามมาตรฐาน CommonKADS 

3) ในการออกแบบการใชงาน จะตองวิเคราะหความตองการในการใชงานระบบจัดการ
ความรูท่ีไดขอมูลจาก ENG 2 วา จะตองมีเนื้อหา Function การทํางานใดบางท่ีจะ
ตอบสนองความตองการกับความตองการใชงานใน ENG 2 โดยนํา Feature ตางๆ ท่ีมีอยูใน 
Microsoft SharePoint มาออกแบบ เชน หากผูบริหารตองการส่ังงานหรือมอบหมายงาน 
จะตองมีระบบ Collaboration ตองมี Knowledge Map หรือตองมี Knowledge Base เพื่อ
ตอบสนองความตองการในการจัดเก็บองคความรูท่ีเปนเอกสารเพ่ือใหตอบสนองตอความ
ตองการตาม ENG1 & ENG2  
3.1) ตรวจสอบความตองการตาม ENG1 & ENG2 เปนเร่ืองใด ประเภทใด แลวนํามา
วิเคราะหกับ Microsoft SharePoint วา ตรงกับ Feature ใด และมี Function การทํางานอยาง
ใด Function การทํางานนั้นตอบสนองความตองการนั้นไดหรือไม เชน ระบบตองมีการ
จัดเก็บขอมูลในดานกฎหมาย ระเบียบ ซ่ึงอาจตองใช Function ของ SharePoint ท่ีเกีย่วกับ
การเก็บเอกสาร เชน Document Library  
3.2) รวบรวมความตองการทั้งหมด แลวจดัเปนหมวดหมู เพื่อสะดวกในการทํางานตอ
ภายหลัง  

4) นําขอมูลท่ีไดมาทําการกําหนดและแบง COP วาจะตองมีกี่ COP กําหนดสิทธิ เชน   
   4.2.1) ผูบริหารมีสิทธิในการจัดการ แกไข เพิ่ม อาน ขอมูลไดท้ังระบบ   
   4.2.2) ผูเช่ียวชาญมีสิทธิในการจัดการ แกไข เพิ่ม อาน ขอมูลในสวนท่ีเปนงานคดีท่ีตนเอง
ไดรับแตงต้ังเปนผูเช่ียวชาญเทานั้น    
   4.2.3) Knowledge Engineer มีสิทธิในการจัดการ แกไข เพิ่ม อาน ลบ ขอมูลไดท้ังระบบ         
   4.2.4) COPs ตางๆ มีสิทธิในการจัดการ อานไดท้ังระบบ และแกไข เพิ่ม ลบบางสวนท่ี
ไดรับอนุญาตเฉพาะใน COPs ของตนเทานั้น          
   4.2.5) User (ในเบ้ืองตน อัยการ, นิตกิร, ธุรการ) มีสิทธิในการจดัการ  เพิ่ม และอานขอมูล
ไดเฉพาะใน COPs (Config. In SharePoint) 
5) มีการทํารายงานการทํางานเปรียบเทียบกับแผนตาม MAN 3  
6) หลังจากหลังจากจบภารกจิ มีการทํารายงานการทํางาน รายงานการประชุม (กรณท่ีี
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รวมกับผูอ่ืน) เพื่อตรวจสอบวา ไดดําเนนิการตามแผนท่ีกาํหนดไวสําเร็จหรือไม พรอมหา
สาเหตุ เชน หากไมสําเร็จตามแผนท่ีวางไว เพราะสาเหตุใด เพื่อท่ีจะไดเปนขอมูลในการใช
ทํางานในคร้ังตอไปใหดียิ่งข้ึน   
 
รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 
1.) ไดทําการวเิคราะหความตองการของ Software โดยนําขอมูลท่ีไดจาก ENG 1 และ 

ENG2 มาวิเคราะห ประกอบ เอกสาร SharePoint Based User Requirement Specification 

(เอกสาร ENG3.1) ในแผนในคูมือแนวทางในการพัฒนาระบบคุณภาพ วิชาการคนควา

อิสระ วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ภาคการศึกษาที่ ๒ ป

การศึกษา ๒๕๕๓ ไดจดัทําSoftware  Requirement Analysis (เอกสาร ENG3.2) และ SITE 

MAP (เอกสาร ENG3.3)  เพื่อดําเนินการในTask อ่ืนๆ ตอไป สรุปผลการดําเนนิการตาม 

ENG3 ระบบ KMS เปนรูปแบบ single Function มีผูใชงาน ๓ ประเภท คือ ผูบริหาร 

ผูเช่ียวชาญ ผูปฏิบัติ ซ่ึงท้ังสามประเภทมีสิทธิในการใชงานโดยหลัก คือ อาน และเขียน 

ขอมูล มี Function การใชงาน เชน การรวบรวมเอกสารตางๆ เชน กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง 

หนังสือเวยีน Case Study (ตวัอยางคด)ี Knowledge Map (ข้ันตอนการดาํเนินคดใีนรูป

แผนผัง) โครงสรางของ Cop ประกอบดวย Task คือ การดําเนินคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการใน

การปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ.ศ.2534 ในความผิดฐานสมคบกนัใน

การกระทําความผิด และการยื่นคํารองขอริบทรัพยสิน Domain ท่ีสําคัญ เชน การตรวจ

สํานวนทําความเห็นหรือคําส่ัง ,การรางคําฟอง/คํารอง Knowledge Base ท่ีสําคัญ เชน 

กฎหมายตางๆ ท่ีอางอิง คําพิพากษาศาลฎีกา การดําเนนิการสําเร็จตามแผน. 

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร ENG3.1 SharePoint Based Requirement Specification 
เอกสาร ENG3.2 Software Requirement Analysis 
เอกสาร ENG3.3 Site Map 
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ENG4 การออกแบบซอฟตแวร (Software Design): 

 การออกแบบซอฟตแวร (IEEE830: Functional Specification, Design Specification) 
Input:  

ENG1, ENG2, ENG3, REU 2  

 

แผนการดําเนินงาน(Plan) 

1) ติดตอขอรูปแบบท่ีบริหารจัดการความรู )สฝบร (.กําหนด ไว 
2) กําหนดองคประกอบตางๆ ใน MS SharePoint เชน CoP, Task, Inference, Domain และ 

Knowledge Base  
3) ออกแบบโครงสราง (Program Structure หรือ Architecture) CoP, Task, Inference, 

Domain และ Knowledge Base  และออกแบบรูปลักษณมาตรฐานของสวนประกอบตางๆ 
ไดแก Site, Workspace หรือ List ตางๆใหมีการเขาถึงหนาจอท่ีจะใชงาน ไดสะดวก และ
สอดคลองกับ REU 2 (การนํา Template ท่ีสรางจาก REU 2 มาใช) โดยท้ังหมดออกแบบ
ใหเปนไปตามรูปแบบมาตรฐานท่ีกําหนดโดยบริหารจัดการความรู )สฝบร (.  

Output: Design ขอกําหนดโครงสรางและสวนประกอบตางๆของ MS SharePoint 

Outcome: เวลาท่ีใชในการออกแบบซอฟตแวร ตอเวลาตามแผน 

รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 

                    ไดนําผลการวิเคราะหความตองการของ Software (เอกสารใน ENG3)โดยนําขอมูลท่ี

ไดจาก ENG 1 ENG2  และ ENG 3มาวิเคราะหโดยใช software Microsoft SharePoint 2010 วา 

Feature ใด ควรจะอยูในตําแหนงใดของระบบ หนาตาระบบเปนแบบใด (ENG4.5 SharePoint 

Based Design Specification) โดยไดจัดทําเปน โครงราง ระบบ KMS พรอมไดนํา Template ระบบ 

KMS ของสํานักงานอัยการสูงสุด มาใช (template cop(เอกสาร ENG4.1) และ template visio 

(เอกสาร ENG4.2)) ผลการดําเนินการ หลังไดจากไดรูปแบบหนาตาระบบโดยนํา Template ของ

ระบบท่ีมีอยูมาใช ตามรายงานการสรางENG4 (เอกสาร ENG4.3) แลว ไดมีการจัดทํา รูปแบบ

หนาตา Function การใชงานท้ังหมด คูมือการใชงานระบบ KMS (เอกสาร ENG4.4)    
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ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร ENG4.1 CoP Template 

เอกสาร ENG4.2 Visio Template 

เอกสาร ENG4.3 รายงานการสราง KMS 

เอกสาร ENG4.4 คูมือการใชงานระบบ KMS 

เอกสาร ENG4.5 SharePoint Based Design Specification 

 

MAN1 Organizational Alignment: 

 การส่ือสารในองคกร 
 (Strategic Planning,Roll-out-> KM Vision + People/Process/Technology Missions) 
Input:  

องคกรท่ีเกี่ยวของกับหัวขอความรู และ กลยุทธองคกร 

แผนการดําเนินงาน(Plan) 

1) ศึกษาวิเคราะห ภารกิจ อํานาจหนาท่ี ของสํานักงานอัยการสูงสุด 
2) วิเคราะห กลยุทธขององคกรท่ีเกี่ยวของ พัฒนาเปน กลยุทธการจัดการความรู 
3) วิเคราะห บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ วิสัยทัศนของหนวยงาน และวิสัยทัศนของการ

จัดการความรูท่ีสอดคลองกับหนวยงาน 
4) พัฒนาการจัดการความรูเปนดานตางๆ ไดแก การแกปญหาหรือพัฒนา คน กระบวนการ 

และเทคโนโลยี 
5) วางแผนกิจกรรมในการสรางความเขาใจภายในหนวยงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนหรือ

วิสัยทัศนในการจัดการความรู 
6) การเวียนใหทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รับทราบเขาใจและรูบทบาทตนเอง เพื่อมีสวน 
7) ทํารายงานผลผลการจัดกิจกรรมสาธิตประโยชน รวมท้ังเก็บขอเสนอแนะ 

Output: วิสัยทศันของการจัดการความรู และ พันธกจิในการจัดการความรู 

Outcome: รอยละของบุคลากรในหนวยงานท่ีเกีย่วของเขารวมกิจกรรม 
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รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

1) ศึกษาโครงสรางองคกร ภารกิจ หนาท่ี วิสัยทัศนของสํานักงานอัยการสูงสุด ของศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ของการจัดการความรู 

2) ศึกษาระบบ KMS วาจะสงเสริม สนับสนุน ภารกิจงาน และวิสัยทัศนอยางใด 

3) ออกแบบกจิกรรม 3 ป เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมองคกรดานการจัดการความรู 

 ออกแบบกจิกรรมเพ่ือสรางความเขาใจกับผูบริหารขององคกร 

 ออกแบบกจิกรรมทําความเขาใจกับคนในองคกร เผยแพร และประชาสัมพันธ 

 ออกแบบกจิกรรมในการปรับเปล่ียนองคกรดานการจัดการความรูใหเหมาะสมกับ

ลักษณะและวฒันธรรมองคกร 

 ออกแบบกจิกรรมสรางแรงจูงใจ 

 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร รายงานแผนกจิกรรม MAN1 3 ป 

เอกสาร ตัวอยางแนวทางการประชาสัมพันธระบบ 

 

MAN2 Organization Management: การจัดการองคกร  

 (Work Breakdown Structure -> Organization Structure+Jobs (CoP= KE, Experts, Users)) 
Input:  

KM Mission, ขอมูลหนวยงาน, โครงสรางและอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) วิเคราะห โครงสรางปจจุบันของหนวยงาน 
2) ระบุปญหาของโครงสรางท่ีไดทําการวิเคราะห  และออกแบบการนําระบบการจัดการ

ความรู มาผสานกับข้ันตอนงานประจํา เพ่ือ ใชปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานที่มีอยู 
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เพ่ือรองรับระบบจัดการความรู ตามวิสัยทัศนการจัดการความรู และพันธกิจตางๆ ในการ
แกปญหาและพัฒนาดาน คน กระบวนการ และเทคโนโลยี 

3) ทํารางการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ ในโครงสราง
ใหมใน การจัดการความรูนําไปสูความเปล่ียนแปลงระบบงานเดิมสูระบบงานใหม รวมท้ัง
มีการกําหนดผูรับผิดชอบระบบการจัดการความรูในระยะยาว 

4) จัดทํารายงานการปรับปรุงโครงสรางและนําเสนอแผนผังโครงสรางและหนาท่ีท่ีรองรับ
การจัดการความรู 

Output: โครงสรางใหมท่ีสนับสนุนการจดัการความรู  

Outcome: รอยละของบุคลากรในหนวยงานท่ีเกีย่วของเขารวมกิจกรรม 

รายงานผลการดําเนินการ(DO) 

1) รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางของสํานักงานคดยีาเสพติด 
2) ศึกษาโครงสรางและภาระหนาท่ีปจจุบัน ของสํานักงานคดียาเสพติด )เอกสาร MAN2.1) 
3) ศึกษาโครงสรางสํานักงานคดียาเสพติดเพ่ือรองรับการมีระบบจัดการความรู  )เอกสาร 

MAN2.2) 
ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร MAN2.1โครงสรางและภาระหนาท่ีปจจุบัน ของสํานักงานคดยีาเสพติด 

เอกสาร MAN2.2โครงสรางสํานักงานคดยีาเสพติดเพื่อรองรับการมีระบบจัดการความรู 

MAN3 Project Management: การจัดการโครงการ 

Input:  

เปาหมายของการจัดการความรูของสํานักงานตามแนวทางระบบงานใหมท่ีปรับปรุงข้ึนและ

การบรรลุยุทธศาสตรของหนวยงาน 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) วางแผนกิจกรรมที่ตองใชในโครงการ  โดยมีการประเมินทรัพยากร เวลา คน อุปกรณ 
สถานท่ี งบประมาณ เพื่อบรรลุเปาหมาย ในกิจกรรมดังนี้ 

ตรวจสอบความรู  
กรอบแนวคิดทางธุรกิจ  
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จับ วิเคราะห สังเคราะห ความรู  
สรางระบบ IT-Based KMS 
นํา KMS เขาใชงานโดยสรางกิจกรรมเพื่อเปล่ียนแปลง 
ประเมินผล 
อ่ืนๆ 

2) ทํา Gantt Chart ตามแผนท่ีวางไว 
3) จัดทําโครงการ  
4) ทํา Gantt Chart รายงานการใชเวลา และทรัพยากรที่ใชจริง 
5) เปรียบเทียบใชเวลา และทรัพยากรที่ใชจริง กับแผนท่ีวางไว 
6) วิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอจํากัด รวมท้ังขอเสนอแนะ ท่ีไดจากการทําโครงการจริง 

Output: ขอเสนอแผนงานโครงการจัดการความรู  

Outcome: รอยละของบุคลากรในหนวยงานท่ีเกีย่วของเขารวมกิจกรรมพัฒนาแผน 

 

รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

กิจกรรม มิถุนายน 2554 กรกฏาคม 2554 สิงหาคม 2554 กันยายน 2554 

1.ตรวจสอบ

และรวบรวม

องคความรู 

    

2.วิเคราะห 

สังเคราะหองค

ความรู 

    

3.ออกแบบและ

สรางระบบ 

    

4.นําขอมูลลง

ระบบ 

    

5.ตรวจสอบ

และทดสอบ 
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หมายเหต ุชวงเวลาในสวนเดือน อาจมีการเปล่ียนแปลงภายหลังตามความเหมาะสม แตกรอบการ

ทํางานจะตองอยูในกรอบของแตละเดือน เชน การวเิคราะห สังเคราะหองคความรู จะตองอยูในชวง

กลางเดือนแรกไปจนถึงส้ินเดือนท่ีสองของโครงการ หรือการนําขอมูลลงระบบจะตองอยูในชวง

กลางเดือนท่ีสามหรือเดือนสุดทายเปนตนไปจนจบโครงการ 

                ผลการดําเนินการไดจัดทําแผนการสรางระบบลงGANTTCHARTและข้ันตอนการทํางาน 

พรอมงบประมาณคาใชจาย คูมือการใชงานระบบ ซ่ึงการดําเนินการไดดําเนนิการตามแผนเรียบรอย 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

Grantt Chart หัวขอความรูท่ี 23 การดําเนนิคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการในการปราบปรามผูกระทํา

ความผิดเกีย่วกับยาเสพตดิ พ.ศ.2534 

REU1 Asset Management  

 การจัดการทรัพยสิน (Balance Service Performance <> Economic Performance, Registration, 
Classification, Life, Risk Management -> invest, outsource, lease, rent, maintain, keep, upgrade, 
replace, dispose) 
แนวทาง 

Input:  

ENG2, MAN1, RIN1 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) สํารวจครุภัณฑท่ีมีอยูและสภาพการใชงานปจจุบันตามสํานักงานท่ีเกี่ยวของ 
2) วิเคราะหความตองการการใชงานครุภัณฑท่ีระบบการจัดการความรู จะใช ตองสอดคลอง

กับ ENG2, MAN1, RIN1 
3) รายงานการวิเคราะหการใชประโยชนของปจจุบันเปรียบเทียบกับอนาคต 
4) เสนอแนะแนวทางในการใชของท่ีมีอยูแลว ของใหมซ้ือเพิ่ม และมีงบประมาณรองรับใน

การบํารุงรักษา 
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5) จัดทําแผนในการใชจายเพ่ือถือครองทรัพยสิน หรือแผนการบํารุงรักษา    )เฉพาะ  Computer 
ท่ีจะใชในการจัดการความรู  (งบประมาณท่ีเปนไปได ท้ังอยูในงบประมาณท่ีเหมาะสม มี
เหตุผล และตํ่าท่ีสุดท่ีเปนไปได 

6) ออกแบบฐานขอมูลทะเบียนและประวัติการใชงานบํารุงรักษาทรัพยสิน 
Output: แผนการซ้ือทดแทนเมื่อหมดอายุ (Spending Plan) และมาตรฐานและฐานขอมูลใน การ

จัดการทรัพยสิน สนับสนุนการจัดการความรูในหวัขอท่ีกําหนด 

Outcome: รอยละของมูลคาทรัพยสิน ท่ีไดลงทะเบียน เทียบกับมูลคาทรัพยสินท้ังหมดท่ีใชใน การ

จัดการความรูในหวัขอท่ีกําหนด 

รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

1) ทําการรวบรวมจัดเก็บเอกสาร เกี่ยวกับอัตรากําลังบุคลากร (เอกสารREU1.1)  

2) ขอมูลระบบ คอมพิวเตอร (เอกสารREU1.2)  

3) รวบรวมขอมูลเคร่ืองสรางพื้นฐานท่ีใชในการจัดทําระบบท้ังหมด  

4) การวิเคราะห พรอมแผนการจัดการอุปกรณ การสํารวจครุภัณฑ  

5) ไดทําการรวบรวมจัดเก็บเอกสาร เกี่ยวกับอัตรากําลังบุคลากรและขอมูลระบบ 

คอมพิวเตอร ไดรวบรวมขอมูลเคร่ืองสรางพื้นฐานท่ีใชในการจัดทําระบบ  

6) จัดทําแบบสํารวจครุภณัฑท่ีมีอยูและสภาพการใชงานปจจุบัน 

 

 

7) ทําบัญชี อุปกรณ ท่ีตองขอจดัสรร หรือ ทดแทน ในสวนท่ีสามารถนํามาใชหรือเกีย่วของ

กับ ระบบการจัดการความรู เพื่อใชในจัดทําคําของบประมาณ 

 

ลําดับ ชนิดของอุปกรณ  จํานวน อายุใช
งาน 

ลักษณะการใชงาน
กับ KMS 

ผูใชงาน 
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ลําดับ 

 
ชนิดของอุปกรณ  

 
จํานวน 

 
การใชงานกับ 

KMS 

ปงบประมาณ 
2555 2556 2557 2558 

        
        
        

 

ผลการดําเนินการไดตามแผนท่ีวางไว ไดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการตาม REU1  ตามรายงาน

การจัดการทรัพยสิน ซ่ึงมีการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชประโยชน โดยการใชงานในอนาคตจะมี

การใชงานในระบบ KMS ซ่ึงจะมีรูปแบบการใชงานท่ีเพิ่มข้ึนมากกวาการใชงานเพียงแคการพิมพ

ขอมูล   มีขอเสนอแนะการใชงานเครื่องมือ  เคร่ืองใช ท่ีมีอยู ซ่ึงมีเพียงพอที่จะตองเปล่ียน

(คอมพิวเตอร) ท่ีลาสมัย ในบางสวนจํานวนนอย และการจัดซ้ือของใหม ในสวนเคร่ือง (Server) มี

แผนในการบํารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอรในอัตราคาบริการรวมคาอะไหลเปนรายป ตามรายงาน

การจัดการทรัพยสิน REU1(เอกสารREU1.3) ซ่ึงการดําเนินการไดดําเนินการสําเร็จตามแผน 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร REU1.1เอกสารเกี่ยวกับอัตรากําลังบุคลากร 

เอกสาร REU1.2 ขอมูลระบบ คอมพิวเตอร 

เอกสาร REU1.3 รายงานการจัดการทรัพยสิน REU1 
 

REU2 Reuse Program Management 

 การใชซํ้าโปรแกรมขอมูลตางๆ (Normalization) 
แนวทาง 

Input: ENG4 
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แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) สํารวจ Template ของระบบจัดการความรูของสํานักงานอัยการสูงสุดท่ีสามารถนํามาใชได 
2) เลือกใชและออกแบบเพ่ิมเติม Template ตาม ENG 4 ตามมาตรฐานท่ี ระบบจัดการความรู

ของสํานักงานอัยการสูงสุดมีอยู 
3) กําหนดเกณฑมาตรฐานการใชซํ้า และวิเคราะหหาโอกาสในการใชซํ้า 

เอกสารกํากับงาน ISO12207 (QA1, ENG4, RIN3, RIN4, REU1, REU2) 
Workspace Templates  
Knowledge Map Templates 
การใช Web Parts หรือ URL ช้ีไปยัง Internet หรือ Intranet 
การใชURL ช้ีไป Knowledge Pack (Shared Inference ใชล้ินชักความรูรวมกัน)  
ฐานขอมูลกฎหมาย ระเบียบ คูมือ ผูเช่ียวชาญ ฐานความรูกลาง 

4) จัดทําเกณฑมาตรฐานการใชซํ้าใหเหมาะสมกับการใชงานของหัวขอความรู 
Output: Templates และเกณฑมาตรฐานในการลดการทาํซํ้า หรือ พยายามใชซํ้า 

Outcome: รอยละของ Workspace ท่ีใช Template มาตรฐาน 

รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 

1) ทําการศึกษารวบรวม ตวัแบบ (Templates) ตางๆ ของ สํานักงานอัยการสูงสุด สําหรับ

การสรางระบบจัดการความรู เพื่อนํามาปรับใชในการสรางระบบ การจดัการความรู 

องคความรูท่ี 23 การบูรณาการฐานขอมูล ใหมีรูปแบบมาตรฐานใกลเคียงกัน ดังนี ้

a. ตนแบบCopของเดิม (เอกสาร REU2.1) 

b. ตนแบบTask,Inference,Domain (เอกสาร REU2.2) 

c. ตนแบบในสวนกฎหมาย และระเบียบ (เอกสาร REU2.3) 

d. ตนแบบในสวนคํานิยามกฎหมาย (เอกสาร REU2.4) 

e. Template CoP ระบบการจัดการความรู ปจจุบันท่ีใชอยู (เอกสาร REU2.5) 

f. Template ในสวน Knowledge Map (Visio) (เอกสาร REU2.6) 

2) รวบรวมขอมูลรายงานการสราง Template (เอกสาร REU2.7 ) 

3) นํารายงานการสรางENG4 (เอกสาร REU2.8 ) มาพิจารณาประกอบในการเลือกใชและ

ออกแบบ Template ในการดําเนินการไดนํา Template cop (เอกสาร REU2.5) และ

Template ในสวน Knowledge Map (Visio) (เอกสาร REU2.6 )มาใชเปนตัวแบบ 
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พรอม ได Template องคความรูท่ี 80 การบูรณาการฐานขอมูล (เอกสาร REU2.9)ซ่ึง

การดําเนินการไดดําเนินการสําเร็จตามแผน 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร REU2.1 ตัวแบบโครงสราง CoP ของเดิม 

เอกสาร REU2.2 ตัวแบบโครงสรางซอฟตแวรตาม CommonKADS 

เอกสาร REU2.3 ฐานขอมูล กฏหมาย และระเบียบ 

เอกสาร REU2.4 ฐานคํานิยามศัพท กฏหมาย 

เอกสาร REU2.5 ตัวแบบ CoP มาตรฐาน ของระบบจัดการความรู ของสํานักงานอัยการสูงสุด

(ปจจุบัน) 

เอกสาร REU2.6 ตัวแบบ สัญญาลักษณ CommonKADS 

เอกสาร REU2.7 รายงานสรางTemplate  

เอกสาร REU2.8 รายงานการสรางENG4 

เอกสาร REU2.9 Template องคความรูท่ี 23 

 

REU3 Domain Engineering 

 ความรูเฉพาะงาน (CommonKADS Knowledge Model) 
แนวทาง 

Input:  

ENG1-4 และ MAN1 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) วิเคราะหผล ENG1-4 และ MAN1 เพื่อดูวาสามารถนําอะไรไปใชซํ้าไดบาง สามารถใชซํ้า
ไดมากท่ีสุด 

2) วิเคราะหหารายการหัวขอความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตตอได โดยจะตองมีประโยชน
และลดงานในการทําการจัดการความรูในเร่ืองคลายกัน 



167 
 

Output: CommonKADS Knowledge Models 

Outcome: รอยละภารกิจท่ีถูกจับความรู เทียบกับภารกิจท้ังหมดภายในหัวขอความรู 

 

รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

การรวบรวมขอมูล และทําการวิเคราะหขอมูล ใน ENG1 ENG2 ENG3 ENG4 และ MAN1 ท่ี

สามารถนําไปใชซํ้าในโครงการอ่ืนได ผลการดําเนนิการไดตามแผนท่ีวางไว รายละเอียด ตาม

รายงานวเิคราะห REU3 (เอกสาร REU3.1) 

ทํารายงานสรุปผลการดําเนนิการเก็บ Domain ท่ีสําคัญท่ีสามารถนําไปใชซํ้าในโครงการอ่ืนไดคือ 

ENG1 ท่ีนําไปใชได คือ Knowledge Base ความรูอ่ืนท่ีไดมาจากกระบวนการในการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ ซ่ึงสามารถนําไปใชกับความรูเทคโนโลยีดานอ่ืนๆ  

และมาตรฐานท่ีใชในการทําระบบจัดการความรู 15 tasks สามารถนําไปใชซํ้าไดดังนี ้

ENG1  

 วาระการสัมภาษณผูบริหาร (เอกสาร REU3.2) ใชเปนแนวทางในการจดัทําวาระการ

สัมภาษณผูบริหารในโครงการอ่ืน  

 วาระการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (เอกสาร REU3.3) ใชเปนแนวทางในการจัดทําวาระการ

สัมภาษณผูเช่ียวชาญในโครงการอ่ืน 

 แนวคําถามผูบริหาร (เอกสาร REU3.4) ใชเปนแนวทางในการจัดทําแนวคําถามในการ

สัมภาษณผูบริหารในโครงการอ่ืน 

 แนวคําถามผูเช่ียวชาญ (เอกสาร REU3.5) ใชเปนแนวทางในการจัดทําแนวคําถามในการ

สัมภาษณผูเชีย่วชาญในโครงการอ่ืน 

ENG2 

 แบบสอบถามความตองการใชงาน (เอกสาร REU3.6) ใชเปนแนวทางในการจัดทํา

แบบสอบถามความตองการในการใชงานระบบ KMS ในโครงการอ่ืน 

 รายงานการวิเคราะหความตองการ (เอกสาร REU3.7) ใชสําหรับเปนตัวอยางหรือแนวทาง

ในการวิเคราะหความตองการของผูใชงาน 
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ENG3 

 เอกสารSharePoint Based User Requirement Specification (เอกสาร REU3.8) ซ่ึงเปน

เอกสารท่ีระบุ Feature และ Function การใชงานของ SharePoint 2010 ซ่ึงทําใหการออกแบบ

ไมตองศึกษาในหลักการคอมพิวเตอรมาก 

 รายงานวเิคราะหความตองการsoftware (เอกสาร REU3.9) ใชเปนตัวอยางหรือแนวทางใน

การวิเคราะห ความตองการใชงานปรับเขากับ Software  

ENG4 

 รายงานการสรางและออกแบบหนาตาของระบบ (เอกสาร REU3.10) เอกสารช้ินนี้สามารถ

ใชเปนตนแบบในการนําความตองการการใชงานท่ีแปลงเปน Function ของ Software แลว 

มาทําการวิเคราะหประกอบ Template ท่ีมีอยูวา Feature  และ Function การใชงานใดควรจะ

อยูในตําแหนงการใชงานท่ีใด  

MAN1 

 วาระการสัมภาษณทดสอบระบบ (เอกสาร REU3.11) ใชเปนแนวทางในการจัดทําวาระ

การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพือ่ทดสอบระบบ KMS ในโครงการอ่ืน 

 รายงานผลการศึกษาวิเคราะห MAN 1 (เอกสาร REU3.12) ใชเปนตัวอยางในการนําเสนอ

แผนกิจกรรม KM เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน  

ตัวอยางเอกสารประชาสัมพันธระบบKM (เอกสาร REU3.13) ใชเปนตัวอยางในการรางเอกสาร

ประชาสัมพันธ ระบบ KMS 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร REU3.1 รายงานวเิคราะห REU3.1 

เอกสาร REU3.2 วาระการสัมภาษณผูบริหาร 

เอกสาร REU3.3 วาระการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

เอกสาร REU3.4 แนวคําถามผูบริหาร 

เอกสาร REU3.5 แนวคําถามผูเช่ียวชาญ 
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เอกสาร REU3.6แบบสอบถามความตองการใชงาน 

เอกสาร REU3.7รายงานการวิเคราะหความตองการ 

เอกสาร REU3.8SharePoint Based User Requirement Specification 

เอกสาร REU3.9รายงานวเิคราะหความตองการsoftware 

เอกสาร REU3.10รายงานการสรางและออกแบบหนาตาของระบบ 

เอกสาร REU3.11วาระการสัมภาษณทดสอบระบบ 

เอกสาร REU3.12รายงานผลการศึกษาวเิคราะห MAN 1 

เอกสาร REU3.13ตัวอยางเอกสารประชาสัมพันธระบบKM 

RIN1 Human Resource Management  

 การบริหารทรัพยากรมนุษย (Organization Analysis -> Functions-> Jobs -> Manpower) 
แนวทาง 

Input:  

MAN2 โครงสรางใหมสนับสนุนระบบจัดการความรู, ENG2 ผูใชงานระบบ 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) รวบรวมกฎและระเบียบท่ีเกี่ยวของกับอัตรากําลังในการพัฒนาการจัดการความรู 
2) ศึกษาและวิเคราะหกรอบอัตรากําลังในปจจุบันเทียบกับความตองการในการจัดการความรู

ใหเพียงพอ และสอดคลองกับการพัฒนาการจัดการความรูขององคกร 
3) ทํารายงานการวิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบันเทียบกับความตองการ 
4) กําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อพัฒนาการจัดการความรูตอเนื่องและประสบความสําเร็จ 

 
Output: Competency Model (Job Description) ตําแหนง, จํานวนผูปฏิบัติ ผูปฏิบัติท่ีไดรับการ

คัดเลือก 

Outcome: รอยละของจํานวนบุคลากรสรรหาได เทียบกบัจํานวนท่ีความตองการ 
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รายงานผลการดําเนินการ(DO) 
1) ศึกษาและวิเคราะหกรอบอัตรากําลังของสํานักงานคดียาเสพติดในปจจุบันเทียบกับความ

ตองการในการจัดการความรูใหเพียงพอ และสอดคลองกับการพัฒนาการจัดการความรู
ขององคกร (เอกสารRIN1.1) 

2) ทํารายงานการวิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบันเทียบกับความตองการ (เอกสารRIN1.2) 
 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสารRIN1.1 กรอบอัตรากําลังของสํานักงานคดยีาเสพติด 
เอกสารRIN1.2โครงสรางตําแหนงงานและอัตรากําลังของสํานักงานคดยีาเสพติดท่ีเสนอ 
 

RIN2 Training  

 การฝกอบรม (Duties+Tasks->Knowledge+skill+attitude-> Gap Analysis ->training needs) 
แนวทาง 

Input:  

RIN1  

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) ทําการวิเคราะหความตองการในการฝกอบรมของแตละตําแหนงงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ 
ระบบจัดการความรู โดยพิจารณาจากความตองความรู ทักษะ และทัศนคติ ของผูบริหาร 
ผูเช่ียวชาญ และผูปฏิบัติ ใหสอดคลองกับสถานการณการใชความรูในปจจุบันและอนาคต 

2) จัดทําแผนการฝกอบรมท่ีเหมาะสม ในการพัฒนา ความรู ทักษะ และทัศนคติ ใหสอดคลอง
กับแผนกําลังคน และสอดคลองกับวิสัยทัศนการจัดการความรูของหนวยงาน 

Output : ความตองการในการฝกอบรม แผนการฝกอบรม บุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมสามารถใช

งานระบบจัดการความรูได ตาม ENG2 

Outcome : รอยละของจํานวนบุคลากรไดรับการฝกอบรม เทียบกับจํานวนที่ควรไดรับการฝกอบรม

ท้ังหมด  
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รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

1) ทําการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบัหลักสูตรการฝกอบรม เชน 

 หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพผูบริหารดานการจัดการความรู  

 โครงการเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศระหวางสํานักงานอัยการ

สูงสุด กับ กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

 หลักสูตรประกาศนียบัตรการจัดการความรู วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2) นําขอมูลท่ีไดมา มาทําการวเิคราะหแผนการฝกอบรม  

3) ออกแบบแผนการฝกอบรม และออกแบบวิธีการประเมินบุคลากร 

4) ทํารายงานสรุปผลการดําเนนิการ 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  ผลการประเมินบุคลากรดานการจดัการความรูดานฐานขอมูลและคลังขอมูล 

RIN3 Knowledge Management  

การจัดการความรู (Portal Software for KMS Project-> Domain Repository + Portal) 
แนวทาง 

Input: ขอมูลเอกสาร (Repository) แหลงขอมูล (Portal) และบุคลากรในโครงการผูออกแบบและ

ติดต้ังระบบ จัดการความรู หัวขอท่ีกําหนด  

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) จัดเก็บเอกสาร ตรวจสอบเอกสารเดิม ตรวจสอบในระบบ KMS  และแหลงขอมูลตางๆท่ี
ใชในการออกแบบติดตั้ง ระบบจัดการความรู สําหรับหัวขอความรูท่ีกําหนด ตามล้ินชัก
ความรู Task Taxonomy: QA1, ENG1, ENG2, ENG3, ENG4, MAN1, MAN2, MAN3, 
RIN1, RIN2, RIN3, RIN4, REU1, REU2, REU3 โดยทําการแยกประเภทเอกสารใหเปน
หมวดหมู วา เปนเอกสารประเภทใด ท้ังนี้ เพื่อท่ีผูท่ีจะเขามาทํา KM ตอในภายหลัง   จะได
ใชเปนแนวทางหรือขอมูลในการทํางานได     และจะตองมีการกําหนดรูปแบบ และ
ประเภทของเอกสารที่จะจัดเก็บ จัดทําระบบ MySite และนําขอมูลท้ังหมดเก็บลง MySite
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ใน Microsoft SharePoint และบันทึกลงส่ืออิเล็กทรอนิกส เชน CD หรือ DVD  เพื่อเปน
ขอมูล BackUpไวอีกชัน้หนึง่  

2) หลังจากหลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการทํางาน รายงานการประชุม )กรณีท่ีรวมกับ
ผูอ่ืน  (เพื่อตรวจสอบวา ไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไวสําเร็จหรือไม  พรอมหาสาเหตุ 

เชน หากไมสําเร็จตามแผนท่ีวางไว เพราะสาเหตุใด  เพื่อท่ีจะไดเปนขอมูลในการใชทํางาน
ในครั้งตอไปใหดียิ่งข้ึน  

Output: ระบบจัดการความรูของโครงการความรูท่ีกําหนด  

Outcome: รอยละของจํานวนบุคลากร ท่ีอยูใน KMS คณะทํางานโครงการ เทียบกับคณะทํางานท่ี

ไดรับการแตงตั้งท้ังหมด  

 

รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

1) ออกแบบมาตรฐาน การจัดทําเอกสาร 15 Task ของการทําระบบการจดัการความรู โดย
วิเคราะหใหสามารถเก็บองคความรูใหเขาถึงงาย และตามบัญชีองคความรูท่ีมีการจัดทําแลว
เพื่อท่ีจะไดเปนมาตรฐานเดียวกับองคความรูอ่ืนๆ 

2) ทบทวนเอกสารเกาท่ีเกิดจากการจัดการความรูท่ีเคยทํามาแลวท่ีมีขอมูลและความรูท่ี
เกี่ยวของในหวัขอท่ี 23 เร่ืองการดําเนนิคดตีาม พ.ร.บ.มาตรการในการปราบปรามผูกระทํา
ความผิดเกีย่วกับยาเสพตดิ พ.ศ.2534  

3) รวบรวมเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานในการจัดทําระบบการจัดการความรู
การบูรณาการขอมูลในรูปแบบไฟลอิเล็กทรอนิกสแลว อัพโหลด เขาระบบ KMS ในสวน
ท่ีผูกําหนดมาตรฐานไดจดัเตรียมไว 

4) ตรวจสอบเอกสารการดําเนนิงานในระบบ KMS ของโครงการโดยจะดําเนินการตรวจ
ความถูกตองครบถวนและตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดใน Quality Guidelineแลวทํารายงาน
ผลการตรวจสอบ 
 

ปญหาและอุปสรรค การรวบรวมเอกสารในระบบKMS ยังไมมีการกําหนดท่ีชัดเจน ทํา

ใหมีความซับซนในตําแหนงท่ีจะใชเอกสารรวมกัน 

ขอเสนอแนะ  ควรมีการกําหนดท่ีใชเอกสารรวมกันในระบบใหชัดเจน และควร

ตรวจสอบระบบกอนลงมือทําดวยวา มีระบบ Backup ขอมูลไวหรือไม เพื่อปองกันขอมูลสูญหาย          
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เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร RIN3.1  

RIN4 Infrastructure  

- โครงสรางพื้นฐาน (Cost Benefit Analysis ->Cost of Infrastructure, Cost of Development, 
Ease of Development, Interface Capabilities, Control and Security, Scalability) 

แนวทาง 

Input:  

ENG2 

แผนการดําเนินงาน(Plan) 

1) สํารวจอุปกรณปจจุบันที่มีอยูตามสํานักงานท่ีเกี่ยวของ 
2) สํารวจเทคโนโลยี ท่ีสามารถรองรับการจัดการความรู 
3) สํารวจความตองการดานอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานกับการใชงานจริง 
4) วิเคราะหความตองการดานอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานวาเพียงพอตอการจัดการความรู

หรือไม (ใหสอดคลองกับ ENG 2) 
5) วิเคราะห อุปกรณและโครงสรางพื้นฐาน ความคุมคาคุมทุน (Cost Benefit Analysis) และ

หาขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน ท่ีสามารถรองรับกิจกรรมการจัดการ
ความรูท้ังหมด  โดยทําแผนในการจัดซ้ือ จัดจางรายการครุภัณฑเพิ่มเติมเพียงพอในการนํา
ระบบจัดการความรูไปใชงาน 

6) หลังจากหลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการทํางาน รายงานการประชุม  )กรณีท่ีรวมกับ
ผูอื่น   (เพื่อตรวจสอบวา ไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไวสําเร็จหรือไม  พรอมหาสาเหตุ 

เชน หากไมสําเร็จตามแผนท่ีวางไว เพราะสาเหตุใด  เพื่อท่ีจ ะไดเปนขอมูลในการใชทํางาน
ในครั้งตอไปใหดียิ่งข้ึน  

Output: แผนการจัดเตรียมโครงสรางพื้นฐาน   

Outcome: รอยละของงบประมาณโครงสรางพื้นฐานท่ีใชจริง เทียบกับแผน 

 

 

 

 



174 
 

รายงานผลการดําเนินการ(DO) 

1) การรวบรวมจดัเก็บเอกสาร เกี่ยวกับอัตรากาํลังบุคลากร ขอมูลระบบ คอมพิวเตอร 

(เอกสาร RIN4.1) 

2) รวบรวมขอมูลโครงสรางพื้นฐานท่ีใชในการจัดทําระบบท้ังหมด  

3) วิเคราะหโครงสรางพื้นฐานท่ีมีอยูเดิม ซ่ึงสามารถนํามาใชในระบบ KMS ได (เอกสาร 

RIN4.2) 

4) การออกแบบระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบคอมพิวเตอรสนับสนุนการทํางาน (เอกสาร 
RIN4.3) 

 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร RIN4.1 ขอมูลอัตรากําลังบุคลากร ขอมูลระบบ คอมพิวเตอร 

เอกสาร RIN4.2 ขอมูลโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีอยูเดิม 

เอกสาร RIN4.3 ขอมูลโครงสรางพ้ืนฐานระบบคอมพิวเตอรสนับสนุนการทํางาน 
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ – สกุล                          นายธีรเดช อินใหญ 

 

วัน เดือน ป เกิด   11 เมษายน 2498 

 

ประวัติการศึกษา   

มัธยมศึกษา  โรงเรียน สวนกุหลาบวิทยาลัย 

นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

เนติบัณฑิตไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตสภา     

                                        

ประวัติการทํางาน            

ป พ.ศ.2526 อัยการผูชวย สถาบันพัฒนาขาราชการฝายอัยการ สํานักงาน

อัยการสูงสุด  

ป พ.ศ. 2527 -2529 อัยการจังหวัดผูชวย สํานักงานอัยการจังหวัดตรัง 

ป พ.ศ. 2529 -2532 อัยการจังหวัดผูชวย สํานักงานอัยการจังหวัดลําพูน 

ป พ.ศ. 2532 -2534 อัยการจังหวัดผูชวย สํานักงานอัยการจังหวัดพษิณุโลก 

ป พ.ศ. 2534 -2536 อัยการประจํากรม สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีแพง 7 

สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2536 -2538 รองอัยการจังหวัด สํานกังานอัยการประจาํศาลจังหวดัมีนบุรี 

ป พ.ศ.2538 - 2542  อัยการประจํากรม สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีแพง 9 

สํานักงานอัยการสูงสุด 
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ป พ.ศ.2542 – 2543  อัยการจังหวัดประจํากรม สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีอาญา 3 

สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ.2543 – 2544  อัยการจังหวัด (สคช.) สํานักงานอัยการจังหวัดภูเก็ต  

ป พ.ศ.2544 – 2545  อัยการจังหวัดคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัดตรัง 

ป พ.ศ.2545 – 2546  อัยการจังหวัดพัทลุง 

ป พ.ศ.2546 – 2547  อัยการจังหวัดปราจีนบุรี 

ป พ.ศ.2547 – 2548  อัยการจังหวัดอางทอง 

ป พ.ศ.2548 – 2552  อัยการผูเช่ียวชาญ และอัยการผูเช่ียวชาญพเิศษ สํานักงานอัยการ

พิเศษฝายคดเีศรษฐกิจและทรัพยากร 1 สํานักงานคดีเศรษฐกิจ

และทรัพยากร 

ป พ.ศ.2552 - 2553  อัยการพิเศษฝายคดีศาลสูงภาค 3 สํานักงานคดีศาลสูง ภาค 3  

ป พ.ศ.2553 – 2554  อัยการพิเศษฝายคดียาเสพติด 1 สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดียา

เสพติด 1 สํานักงานคดยีาเสพติด 

 

 


