
1 
 

 

บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 หลกัการและเหตุผล 
ภาคเกษตรกรรมถือเป็นสาขาการผลิตท่ีส าคญัของโครงสร้างทางเศรษฐกิจประเทศไทย 

เพราะเป็นประเทศท่ีอุดมสมบูรณ์พร้อมไปด้วยอาหาร พืชผกั ผลไม้ จึงมีผลผลิตทางการเกษตร
ออกมาตามฤดูกาลต่างๆ มากมาย และรัฐบาลมีการส่งเสริมการเกษตรมาโดยตลอดทั้งให้ค  าปรึกษา
แนะน า ช่วยเหลือทั้งทางตรงและทางออ้มผ่านหน่วยงานต่างๆ เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เป็นตน้ ปัจจยัดา้นสภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการเพาะปลูก ส่งผลให้การ
ปลูกพืช ผกั ผลไม ้มีผลผลิตท่ีดี รสชาติเป็นท่ีนิยม เกษตรกรมีความรู้ ความสามารถในการเพาะปลูก
ท าใหไ้ดผ้ลผลิตสูง  

พืชเศรษฐกิจหลกัของประเทศไทยอีกชนิด คือ กระเทียม ซ่ึงนอกจากจะใชป้ระกอบอาหาร
แลว้ ยงัเป็นพืชสมุนไพรรักษาโรคไดห้ลายชนิด ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตกระเทียมอนัดบัท่ี 16 
ของโลก มีอตัราการผลิตท่ี 0.75% โดยในปี 2552 จากรายงานขององค์การอาหารและเกษตรแห่ง
สหประชาชาติ (FAO) รายงานปริมาณการผลิตกระเทียมโลก โดยอนัดบั 1 คือ จีน 12 ,750 ลา้นตนั 
รองลงมา คือ อินเดีย 645 ล้านตนั และเกาหลีใต ้375 ล้านตนั ตามล าดบั ประเทศไทยมีผลผลิต
กระเทียมเฉล่ียต่อปีประมาณ 74,000 – 85,000 ตนั ในปี 2553 ประเทศไทยมีพื้นท่ีการผลิตทั้งส้ิน
ประมาณ 68,484 ไร่ มีผลผลิต 66,550 ตนัโดยพื้นท่ีเพาะปลูกกระเทียมส่วนใหญ่อยูใ่นเขตภาคเหนือ 
โดยเฉพาะในจังหวดัเชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน พะเยา ล าปาง ล าพูน โดยมี 5 จังหวดัเป็นแหล่ง
เพาะปลูกท่ีมากท่ีสุดในประเทศคือ เชียงใหม่ (32.6%) แม่ฮ่องสอน (17.9%) พะเยา (14.3%) ล าปาง 
(11.7%) และล าพนู (10.4%) (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2553)  

การเพาะปลูกกระเทียมเหมาะกับสภาพภูมิประเทศและอากาศทางภาคเหนือ ท าให้มี
ปริมาณผลผลิตกระเทียมสูง ส่งผลให้ปริมาณกระเทียมออกมาลน้ตลาด ท าให้ราคากระเทียมตกต ่า 
ดงันั้นแนวทางการแก้ปัญหาราคาสินคา้เกษตรตกต ่า มีหลายหลายแนวทาง ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร (2553) ไดร้วบรวมและเก็บขอ้มูลผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระเทียมจากผูป้ระกอบการใน
ภาคเหนือ พบวา่มี 4 ชนิด คือ 

1. กระเทียมดอง เป็นการถนอมอาหาร ให้มีระยะเวลาการเก็บรักษาท่ียาวนาน เน่ืองจาก
กระเทียมสด จะมีอายกุารเก็บรักษาในระยะเวลาสั้นๆ 
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2. กระเทียมเจียว เป็นส่วนหน่ึงการแปรรูปโดยการทอด เพราะว่ากระเทียมนั้นมีการปลูก
กนัมากในภาคเหนือตอนบน มกัจะปลูกในช่วงใกล้ๆ  กนั ท าให้กระเทียมออกพร้อมกนั ท าให้ราคา
ตกต ่าซ่ึงการเพิ่มมูลค่าโดยแปรรูปกระเทียม 

3. กระเทียมผงอบแหง้ เป็นกรรมวธีิท่ีใชก้ระเทียม มาแปรรูปเป็นกระเทียมผงท าในสภาวะ
ท่ีเยน็ในอุณหภูมิห้อง โดยไม่มีการท าลายสารอาหาร  

4. น ้ามนักระเทียมมีสารส าคญั ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างภูมิตา้นทานของร่างกายโดยกระตุน้ให้
ร่างกายสร้างเม็ดเลือดขาวเพิ่มข้ึน คือ อลัลิซิน จะส่งผลในการช่วยบรรเทา และลดอาการภูมิแพ ้
ฤทธ์ิของกระเทียมท่ีเปรียบเสมือนยาปฏิชีวนะ ท่ีช่วยฆ่าเช้ือแบคทีเรีย เช้ือไวรัส และเช้ือรา 

โดยห้างหุ้นส่วนจ ากดั ค าธาราการ์ลิค แอนด์ โพรเซสฟูดส์ ไดเ้ล็งเห็นโอกาสท่ีมีปริมาณ
ผลผลิตกระเทียมในพื้นท่ีออกมาปริมาณมาก และมีความสามารถในการแปรรูปสินค้าเกษตร      
โดยเร่ิมแปรรูปสินคา้เกษตรท่ีมีในทอ้งถ่ิน คือ กระเทียมสดให้เป็นกระเทียมเจียว เพื่อจ าหน่ายใน
จงัหวดัเชียงใหม่และจังหวดัใกล้เคียง เร่ิมจากท าในรูปแบบครอบครัว ต่อมาผูบ้ริโภคมีความ
ตอ้งการบริโภคกระเทียมเจียวสูงข้ึนมาก จึงสร้างโรงงานแปรรูปสินคา้เกษตร โดยมีผลิตภณัฑ์ท่ี
หลากหลาย ออกมา คือ กระเทียมเจียว กระเทียมดอง และหอมแดงเจียว มีพนกังานทั้งหมด 23 คน 
แบ่งเป็นพนกังานระดบัปฏิบติัการ 20 คน และระดบัหวัหนา้งาน 3 คน มีก าลงัผลิตสูงสุดในปัจจุบนั
ไม่เกิน 400 กิโลกรัมต่อวนั โดยกระบวนการผลิตเร่ิมจากการรับกระเทียมสดมาโม่ให้กลีบกระเทียม
แตกตวัและจะถูกส่งสลดัน ้ าจากการโม่ในกระบวนการถดัไปแลว้ทอดให้เหลืองกรอบ จากนั้นน า
กระเทียมท่ีไดส้ลดัน ้ ามนัจากการทอดออก แล้วผึ่งลมให้เย็นตวั คดัแยกเลือกส่วนดีเพื่อบรรจุใน
บรรจุภณัฑ ์รอจดัจ าหน่ายต่อไป นอกจากน้ีทางโรงงานมีการท าตลาดดว้ยตวัเอง กระจายสินคา้ และ
รับจา้งผลิตเพื่อขายต่อให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืนทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 
โดยมีสินคา้หลกัคือ กระเทียมเจียว  

นอกจากน้ีย ังมีผู ้ประกอบการอ่ืน คือ บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จ  ากัด ตั้ งอยู่จ ังหวัดเชียงใหม่      
อ าเภอสันป่าตอง ผลิตสินคา้เคร่ืองเทศและแปรรูปสินคา้เกษตร พืชผกัอบแห้ง เช่น กระเทียมผง 
พริกไทยป่น กระเทียมเจียว น ้ามนัเจียวหอม หอมแดงเจียว เป็นตน้ โดยแปรรูปสินคา้เกษตรเพื่อเพิ่ม
มูลค่าใหก้บัสินคา้ 

ในช่วงฤดูผลผลิตกระเทียมตั้งแต่เดือนธันวาคม ถึงเดือนเมษายน ส่งผลให้มีปริมาณ
กระเทียมสดออกมามาก อีกทั้งห้างหุ้นส่วนจ ากดั ค  าธาราการ์ลิค แอนด์ โพรเซสฟูดส์ เกิดปัญหา
เคร่ืองจกัรไม่พร้อมต่อการผลิต และแรงงานคนมีไม่เพียงพอ ส่งผลให้ไม่สามารถแปรรูปได้ทนั 
คุณภาพของผลิตภณัฑล์ดลง และไม่สามารถส่งมอบสินคา้ตามปริมาณท่ีลูกคา้ตอ้งการ ดงันั้นจึงหา
แนวทางการแกไ้ขปัญหาโดยใช้แนวคิดความสมดุลสายการผลิต (Line Balancing) เพื่อก าจดัช่วง 
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คอขวด (Bottle Neck) และลดเวลาวา่งของพนกังานในสถานีงาน โดยพยายามท าใหเ้วลาท่ีใชใ้นการ
ผลิตในแต่ละสถานีงานเท่ากนั หรือให้เกิดความสมดุลให้มากท่ีสุดท่ีเป็นไปได้ ส่งผลให้การใช้
ทรัพยากรท่ีมีจ ากดัไดคุ้ม้ค่า ประสิทธิภาพงานเพิ่มข้ึน และลดตน้ทุนและของเสียในการผลิต 

ในความเป็นจริงโรงงานอุตสาหกรรมผลิตสินคา้ท่ีมีความแตกต่างกนัย่อมมีความสมดุล
ของสายการผลิตท่ีแตกต่างกนั ในปัจจยัท่ีแตกต่างกนัทั้งสถานประกอบการ สภาพแวดล้อมและ
ขอ้จ ากดัต่างๆ ส่งผลให้การจดัสมดุลสายการผลิตไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเต็มประสิทธิภาพ   
ผูศึ้กษาเลือกสถานประกอบการท่ีแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ใชแ้รงงานและทกัษะของคนเป็น
หลกั ซ่ึงไม่มีเคร่ืองจกัรท่ีเป็นอตัโนมติัในสายการผลิตส่งผลให้ประสิทธิภาพการท างาน หรือก าลงั
ผลิตข้ึนอยู่กับการท างานของพนักงาน และศึกษาภายใต้เง่ือนไขต่างๆในการผลิตจริง ซ่ึงผล
การศึกษาสามารถบอกถึงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตได้ และใช้เป็นแนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตกระเทียมเจียวไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
1.2 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อวเิคราะห์ประสิทธิภาพของสายการผลิต กระเทียมเจียวของหา้งหุน้ส่วนจ ากดั ค  า
ธาราการ์ลิค แอนด ์โพรเซสฟูดส์ จงัหวดัล าพนู 
 2. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยเทคนิคการจดัสมดุลสายการผลิตกระเทียมเจียว
ของหา้งหุน้ส่วนจ ากดั ค  าธาราการ์ลิค แอนด ์โพรเซสฟูดส์ จงัหวดัล าพนู 
 
1.3 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการศึกษา 
 1. เพื่อใหท้ราบประสิทธิภาพสมดุลของสายการผลิตในปัจจุบนั  

2. เพื่อปรับปรุงการผลิตใหส้มดุล ซ่ึงส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการผลิตเพิ่มข้ึน 
 

1.4 นิยามศัพท์ 
1. สมดุลของสายการผลิต (Line Balancing) หมายถึง การลดเวลาวา่งงานของพนกังานใน

สถานีท างานของสายการผลิต โดยพยายามท าให้เวลาท่ีใชใ้นการผลิตของแต่ละสถานีเท่ากนั หรือ
เกิดความสมดุลใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2. การศึกษาเวลา (Time Study) คือ การหาเวลามาตรฐานส าหรับพนกังานในหา้งหุน้ส่วน
จ ากดั ค  าธาราการ์ลิค แอนด ์โพรเซสฟูดส์ ซ่ึงไดรั้บการฝึกงานนั้นมาอยา่งดี 

 


