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สารบาญ 
   
  หน้า 

กติติกรรมประกาศ ค 
บทคัดย่อภาษาไทย ง 
บทคัดย่อภาษาองักฤษ ฉ 
สารบาญตาราง ฎ 
สารบาญภาพ ถ 
  
บทที ่1  บทน า  

  หลกัการและเหตุผล 1 
  วตัถุประสงค ์ 3 
  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  3 
  นิยามศพัท ์ 3 
   

บทที ่2  แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกีย่วข้อง  
  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  5 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล 10 
  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 15 
   

บทที่ 3  ระเบียบวธีิการศึกษา  
  ขอบเขตการศึกษา 19 
  วธีิการศึกษา 20 
  สถานท่ีใชใ้นการด าเนินการศึกษาและรวบรวมขอ้มูล 26 
  ระยะเวลาในการศึกษา 26 
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 สารบาญ (ต่อ)  
   
  หน้า 

บทที่ 4  ผลการศึกษา  
  ส่วนท่ี  1 การวเิคราะห์คุณลกัษณะทัว่ไป  28 
  ส่วนท่ี  2 

 
 

การวเิคราะห์ค่าเฉล่ียของอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัย
แสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 32 

 ส่วนท่ี  3   การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของคุณลกัษณะทัว่ไป  ไดแ้ก่  
เพศ  อาย ุ สถานภาพปัจจุบนั  ระดบัการศึกษา  อายงุาน  และ
หน่วยงานท่ีสังกดั  กบัระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 90 

 ส่วนท่ี  4   การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งอุปนิสัย/กลุ่มอุปนิสัย  และการ
วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะทัว่ไปกบัระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  
7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วน
ตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   123 

    
บทที ่5  สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ  

  สรุปผลการศึกษา 128 
  อภิปรายผล 138 
  ขอ้คน้พบ 146 
  ขอ้เสนอแนะ 148 
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 สารบาญ (ต่อ)  
   
  หน้า 

บรรณานุกรม 159 
ภาคผนวก 161 

  หนงัสือยนิยอมใหข้อ้มูลเพื่อการศึกษาและเผยแพร่ผลการศึกษา 162 
  แบบสอบถาม 163 

ประวตัิผู้เขียน 169 
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สารบาญตาราง  
   

ตาราง  หน้า 
1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รกบั 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 12 
2 จ านวนพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพลและ

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนประชากร 20 
3 จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ 28 
4 จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอาย ุ 28 
5 จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพ 29 
6 จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัการศึกษา 29 
7 จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอายงุาน 30 
8 จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั 30 
9 จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัต าแหน่ง 31 

10ก จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 32 

10ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
(กองเดินเคร่ือง) 33 

10ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 34 

10ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
(กองบ ารุงรักษาโยธา) 35 

10จ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
(กองธุรการ) 36 

10ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 37 

11ก จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต 
(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 38 

11ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต 
(กองเดินเคร่ือง) 39 
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 สารบาญตาราง (ต่อ)   
   

ตาราง  หน้า 
11ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต 

(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 40 
11ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต 

(กองบ ารุงรักษาโยธา) 41 
11จ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต 

(กองธุรการ) 42 
11ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต 

(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 43 
12ก จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน 

(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 44 
12ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน 

(กองเดินเคร่ือง) 45 
12ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน 

(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 46 
12ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน 

(กองบ ารุงรักษาโยธา) 47 
12จ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน 

(กองธุรการ) 48 
12ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน 

(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 49 
13ก จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ 

(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 50 
13ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ 

(กองเดินเคร่ือง) 51 
13ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ระดบัอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ 

(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 52 
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 สารบาญตาราง (ต่อ)  
   

ตาราง  หน้า 
13ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ 

(กองบ ารุงรักษาโยธา) 53 
13จ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ 

(กองธุรการ) 54 
13ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ 

(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 55 
14ก จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั 

(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 56 
14ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั 

(กองเดินเคร่ือง) 57 
14ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั 

(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 58 
14ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั 

(กองบ ารุงรักษาโยธา) 59 
14จ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั 

(กองธุรการ) 60 
14ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั 

(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 61 
15ก จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ 

(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 62 
15ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ 

(กองเดินเคร่ือง) 63 
15ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ 

(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 64 
15ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ 

(กองบ ารุงรักษาโยธา) 65 
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 สารบาญตาราง (ต่อ)  
   

ตาราง  หน้า 
15จ   จ  านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ 

  (กองธุรการ) 66 
15ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ 

(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 67 
16ก  จ  านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 

(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 68 
16ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 

(กองเดินเคร่ือง) 69 
16ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 

(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 70 
16ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 

(กองบ ารุงรักษาโยธา) 71 
16จ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 

(กองธุรการ) 72 
16ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 

(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 73 
17ก  จ  านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  6 การผนึกพลงัประสานความต่าง 

(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 74 
17ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  6 การผนึกพลงัประสานความต่าง 

(กองเดินเคร่ือง) 75 
17ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  6 การผนึกพลงัประสานความต่าง 

(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 76 
17ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  6 การผนึกพลงัประสานความต่าง 

(กองบ ารุงรักษาโยธา) 77 
17จ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  6 การผนึกพลงัประสานความต่าง 

(กองธุรการ) 78 
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 สารบาญตาราง (ต่อ)  
   

ตาราง  หน้า 
17ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  6 การผนึกพลงัประสานความต่าง 

(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 79 
18ก จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

(กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด) 80 
18ข จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

(กองเดินเคร่ือง) 81 
18ค จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

(กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) 82 
18ง จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

(กองบ ารุงรักษาโยธา) 83 
18จ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

(กองธุรการ) 84 
18ฉ จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

(ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล) 85 
19 จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั

ชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 86 
20 สรุปการแปลความหมายค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัย

แสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  และ 7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่
ตามหน่วยงาน 87 

21 ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วน
ตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ 89 

22 สมมติฐานและผลกรทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง
เพศกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และ
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 91 



ณ 
 

 สารบาญตาราง (ต่อ)  
   

ตาราง  หน้า 
23 จ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย

แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กบัเพศ 92 

24 สมมติฐานและผลกรทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง
อายกุบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และ
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 93 

25 จ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กบัอาย ุ 95 

26 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 97 
27 สมมติฐานและผลกรทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง

สถานภาพกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  
และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 98 

28 จ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กบัสถานภาพ 99 

29 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามสถานภาพเป็น 
รายคู่ 101 

30 สมมติฐานและผลกรทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง
ระดบัการศึกษากบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  
และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 103 



ด 
 

 สารบาญตาราง (ต่อ)  
   

ตาราง  หน้า 
31 จ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย

แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กบัระดบัการศึกษา 104 

32 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
เป็นรายคู่ 106 

33 สมมติฐานและผลกรทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง
อายงุานกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  
และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 108 

34 จ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กบัอายงุาน 109 

35 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามอายงุานเป็นรายคู่ 111 
36 สมมติฐานและผลกรทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง

หน่วยงานท่ีสังกดักบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุล
ในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะใน
สังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 114 

37 จ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กบัหน่วยงานท่ีสังกดั 115 

38 สมมติฐานและผลกรทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง
ระดบัต าแหน่งกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  
และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 117 



ต 
 

 สารบาญตาราง (ต่อ)  
   

ตาราง  หน้า 
39 จ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย

แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กบัระดบัต าแหน่ง 119 

40 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามระดบัต าแหน่งเป็น
รายคู่ 121 

41 สรุปตวัแปรคุณลกัษณะทัว่ไปท่ีมีผลต่อค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทาง
อารมณ์ อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วน
ตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ 122 

42 ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งอุปนิสัย  และกลุ่มอุปนิสัย 124 
43 ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะทัว่ไปกบัอุปนิสัย/กลุ่มอุปนิสัย 125 
44 ค่าเฉล่ียและล าดบัระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความ

สมดุลในการด าเนินชีวติ  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   132 
45 ค่าเฉล่ียและล าดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะใน

สังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 133 
46 สรุปตวัแปรคุณลกัษณะทัว่ไปท่ีมีผลต่อค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทาง

อารมณ์ อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วน
ตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ 134 

47 ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ร  กฟผ.  กบัอุปนิสัย 149 
 
 
 
 
 
 



ถ 
 

 สารบาญภาพ  
   

รูป  หน้า 
1 รูปแบบการพฒันา  “คุณธรรม จริยธรรม”  เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมให้ต่อเน่ืองจาก

วฒันธรรมองคก์ร 12 
2 ตารางการบริหารเวลา 153 
3 4  มิติแห่งการเติมพลงัชีวติ 155 

 


