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แบบสอบถาม 
 
คาํช้ีแจง 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัทาํข้ึนเพื่อใชใ้นการศึกษาเร่ืองการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจ
จาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าในกรุงเทพมหานคร การศึกษาคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ผูศึ้กษาใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามใหต้รงตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 
โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 4 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัส่วนประสมการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ืออุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า 
ส่วนท่ี 3 ปริมาณความตอ้งการสัง่ซ้ือสินคา้ และพฤติกรรมในการเลือกซ้ืออุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า 
ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชบ้ริการร้านจาํหน่ายสาํหรับสระวา่ยนํ้าเปิดใหม่ ปัญหา และ 

ขอ้เสนอแนะต่อร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 

คาํตอบของท่านถือเป็นความลบัและการนําเสนอผลการศึกษาจะนําเสนอเป็นภาพรวมไม่มีการระบุ
ช่ือ จึงไม่มีผลกระทบใดๆต่อท่าน  ผูศึ้กษาจะนาํขอ้มูลไปใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเท่านั้น จึงขอใหท่้านกรุณาตอบ
แบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้เพื่อใหก้ารเกบ็ขอ้มูลคร้ังน้ีสมบูรณ์มากท่ีสุด 
 
 
ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
 
 

น.ส. ขนิษฐา อรุณโรจนวฒิุ 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ผูศึ้กษา 
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ส่วนที ่1  แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คาํช้ีแจง โปรดตอบทุกขอ้โดยทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ 
   [1]   ชาย       [2]   หญิง 
 

2. อาย ุ
   [1]   20-30 ปี      [2]   31-40 ปี 
   [3]   41-50 ปี      [4]   มากกวา่ 50 ปี 

 
3. ระดบัการศึกษาสูงสุด 

   [1]   ตํ่ากวา่มธัยมศึกษาปีท่ี 6                 
   [2]   มธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือ ปวช. หรือ เทียบเท่า 
   [3]   ปวส. หรือ อนุปริญญา หรือ เทียบเท่า 
   [4]   ปริญญาตรี 
   [5]   สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
4. อาชีพ 

   [1]   ผูรั้บเหมาก่อสร้าง/ติดตั้ง    [2]   เจา้ของกิจการ 
   [3]   พนกังานบริษทัเอกชน     [4]   อ่ืนๆ โปรดระบุ………………… 
 

5. ประเภทธุรกิจท่ีท่านประกอบอาชีพ 
   [1]   รับเหมาก่อสร้าง/ติดตั้ง  
   [2]   ท่ีพกัอาศยั (หมู่บา้นจดัสรร, อาคารชุด) 
   [3]   โรงแรม รีสอร์ท   
   [4]  อ่ืนๆ โปรดระบุ…………………  
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ส่วนที ่2 ปัจจัยส่วนประสมการตลาดทีมี่ผลต่อการตัดสินใจเลอืกซ้ืออุปกรณ์สําหรับสระว่ายนํา้ 
คาํช้ีแจง  กรุณาทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความสําคญัเพยีง ข้อละ 1 ช่อง เพือ่บอกถึงระดับทีมี่ผลของ
แต่ละปัจจัยทีต่รงกบัความเป็นจริงของท่านมากทีสุ่ด 

ปัจจัยทีมี่ผลต่อการตัดสินใจ ระดับทีมี่ผล 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

ด้านผลติภัณฑ์และบริการ 
1.1 ช่ือเสียงของร้านจาํหน่าย      
1.2 ความน่าเช่ือถือของร้านจาํหน่าย      
1.3 คุณภาพของสินคา้      
1.4 ความหลากหลายของสินคา้แต่ละประเภท      
1.5 ความครบถว้นของสินคา้      
1.6 ความทนัสมยัของสินคา้      
1.7 ความเพียงพอของจาํนวนสินคา้      
1.8 การใหบ้ริการดา้นการใหร้ายละเอียด
ขอ้มูลของสินคา้  

     

1.9 ความรับผดิชอบต่อสินคา้ท่ีมีปัญหา      
ด้านราคา 
2.1 ราคามีความเป็นมาตรฐาน      
2.2 มีราคาใหเ้ลือกตามคุณภาพสินคา้      
2.3 การต่อรองราคา      
2.4 การใหส่้วนลดเงินสด      
2.5 การใหสิ้นเช่ือ/การผอ่นชาํระ      
2.6 การใหร้ะยะเวลาเครดิตในการชาํระ      
2.7 การใหช้าํระผา่นบตัรเครดิต      
2.8 การใหช้าํระผา่นทางเวบ็ไซต ์ดว้ยบตัร
เครดิต, Paypal, Google Checkout, หรือ 
Paysbuy. 

     

2.9 มีป้ายระบุราคาของสินคา้ชดัเจน      
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ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 
3.1 ทาํเลท่ีตั้งอยูใ่กลท่ี้ใชง้าน      

ปัจจัยทีมี่ผลต่อการตัดสินใจ ระดับทีมี่ผล 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

3.2 ความเหมาะสมของเวลาในการเปิด
ใหบ้ริการ 

     

3.3 บรรยากาศการตกแต่งภายในร้าน      
3.4 มีสถานท่ีจอดรถ      
3.5 มีศูนยจ์าํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ชั้นนาํ      
3.6 ความสะดวกในการเลือกซ้ือ      
3.7 ความสะดวกในการติดต่อทางโทรศพัท ์      
3.8 การจดัแสดงสินคา้หนา้ร้าน      
3.9 สามารถเลือกดูสินคา้และรายละเอียดของ
สินคา้ผา่นเวบ็ไซต ์

     

3.10 สามารถสัง่ซ้ือสินคา้ผา่นเวบ็ไซต ์      
3.11 บริการจดัส่งสินคา้ถึงท่ี      
ด้านการส่งเสริมการตลาด 
4.1 มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือ 
วิทย ุ 

     

4.2 มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือ
ส่ิงพิมพ ์เช่น นิตยสาร หนงัสือพิมพ ์

     

4.3 มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผา่น
เวบ็ไซตต่์างๆทางอินเตอร์เน็ต 

     

4.4 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย ตาม
โอกาส สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 

     

4.5 มีการขายโดยมีพนกังานขายใหค้าํแนะนาํ
สินคา้ 

     

4.6 ลกัษณะการใหบ้ริการและพดูคุยดว้ย
อธัยาศยัไมตรีท่ีดีของผูข้าย 
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ส่วนที ่3 ปริมาณความต้องการส่ังซ้ือสินค้า และพฤติกรรมในการเลอืกซ้ืออุปกรณ์สําหรับสระว่ายนํา้ 
 

1. เหตุผลท่ีท่านมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งซ้ือสินคา้อุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   [1]   สร้าง/วางระบบสระวา่ยนํ้าใหม่   
   [2]   ซ่อมแซม หรือ บาํรุงรักษาสระวา่ยนํ้า 
   [3]   ทดแทนอุปกรณ์เดิม   
   [4]   ปรับปรุงสระวา่ยนํ้าใหส้วยงาม ทนัสมยั 
   [5]   ปรับปรุงสระวา่ยนํ้าเพื่อลดพลงังาน หรือค่าใชจ่้าย เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าเคมีภณัฑ ์
   [6]   อ่ืนๆ โปรดระบุ………………….. 
 

2. ในแต่ละปีท่านมีงบประมาณในการซ้ือสินคา้อุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า เช่น ป๊ัมนํ้า ถงักรอง เคร่ือง
ผลิตคลอรีนจากเกลือ อุปกรณ์ทาํความสะอาดสระวา่ยนํ้า เป็นตน้ เพื่อสร้าง/ซ่อมแซม/บาํรุงรักษาสระ
วา่ยนํ้า เป็นจาํนวนเงินประมาณ 

   [1]   นอ้ยกวา่ หรือ เท่ากบั 40,000 บาท  
   [2]   40,001 - 80,000 บาท 
   [3]   80,001 - 120,000 บาท    
   [4]   120,001 - 160,000 บาท 
   [5]   160,001 - 200,000 บาท    
   [6]   มากกวา่ 200,000 บาท ข้ึนไป (กรุณาระบุงบประมาณ …………………..บาท) 
                  

3. จากงบประมาณในขอ้ 2 ท่านซ้ือสินคา้อุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าประเภทใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 

   [1]   อุปกรณ์ภายในหอ้งเคร่ือง ไดแ้ก่ ป๊ัมนํ้า และถงักรอง  เคร่ืองผลิตคลอรีนจากเกลือ, 
เคร่ืองโอโซน เป็นตน้ 

   [2]   อุปกรณ์ภายในสระวา่ยนํ้า เช่น หวัจ่ายนํ้า  เมนเดรน ไฟใตน้ํ้ า เป็นตน้ 
   [3]   อะไหล่ของอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า  
   [4]   อุปกรณ์ทาํความสะอาดสระวา่ยนํ้า 
   [5]   อุปกรณ์ประเภทวาลว์ต่างๆภายในหอ้งเคร่ือง เช่น บอลวาลว์ ฟุตวาลว์ เป็นตน้ 
   [6]   อ่ืนๆ โปรดระบุ………………….. 



118 
 

 
 
 

4. เหตุผลท่ีท่านซ้ือสินคา้อุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าจากร้านท่ีท่านเลือกในปัจจุบนั (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 

   [1]   อยูใ่กลบ้า้น/ท่ีทาํงาน   
   [2]   มีบริการขนส่งสินคา้ 
   [3]   สินคา้ไดม้าตรฐาน  
   [4]   ใหบ้ริการดา้นขอ้มูลของสินคา้ไดช้ดัเจน และรวดเร็ว 
   [5]   ลกัษณะการใหบ้ริการและพดูคุยดว้ยอธัยาศยัไมตรีท่ีดีของผูข้าย 
   [6]   มีสินคา้ใหเ้ลือกครบทุกประเภท และหลากหลาย  
   [7]   ความเหมาะสมของราคาและคุณภาพสินคา้  
   [8]   อ่ืนๆ โปรดระบุ………………….. 

 
5. ส่ือท่ีทาํใหท่้านรู้จกัร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าท่ีซ้ือ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

   [1]   รู้จกัเอง/ขบัรถผา่น     [2]   หนงัสือพิมพ ์
   [3]   ใบปลิว      [4]   วิทย ุ
   [5]   ป้าย       [6]   แผน่พบั 
   [7]   บุคคลในครอบครัวหรือญาติ    [8]   เพื่อนหรือคนรู้จกั 
   [9]   การโฆษณาในอินเตอร์เน็ต    [10]   การคน้หาใน Google  
   [11]   การคน้หาใน Search Engine อ่ืนๆ โปรดระบุ…………………………… 
   [12]   Social Network เช่น Facebook, Twitter 
   [13]   อ่ืนๆ โปรดระบุ……………… 
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ส่วนที ่4  ความคดิเห็นเกีย่วกบัการใช้บริการร้านจําหน่ายอุปกรณ์สําหรับสระว่ายนํา้เปิดใหม่ ปัญหา และ
ข้อเสนอแนะต่อร้านจําหน่ายอุปกรณ์สําหรับสระว่ายนํา้ในจังหวดักรุงเทพมหานคร 
 

1. หากมีร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าเปิดใหม่ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ท่านจะใชบ้ริการ
หรือไม่ 

   [1]   ไม่ใชบ้ริการ (ทาํขอ้ 4 ต่อ)    [2]   ใชบ้ริการ (ทาํขอ้ 2 ต่อ) 
 

2. เหตุผลท่ีทาํใหท่้านตดัสินใจเลือกใชบ้ริการร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าเปิดใหม่ในจงัหวดั
กรุงเทพมหานคร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

   [1]   ตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพดีข้ึนกวา่ร้านเดิม 
   [2]   ร้านเปิดใหม่มีสินคา้หลากหลายใหเ้ลือก 
   [3]   ตอ้งการมีทางเลือกในการเลือกซ้ือสินคา้เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพและราคา 
   [4]   ท่ีร้านคา้สามารถเลือกชาํระเงินไดท้ั้งเงินสดและบตัรเครดิต  
   [5]   สามารถเลือกดูสินคา้ รายละเอียด และราคาผา่นเวบ็ไซต ์ทาํใหง่้ายต่อการเลือกซ้ือ 
   [6]   เวบ็ไซตข์องร้านเปิดใหม่สามารถใหลู้กคา้เลือกชาํระเงินไดห้ลายช่องทางผา่น

เวบ็ไซต ์ เช่น การโอน Internet Banking, บตัรเครดิต, Paypal, Google Checkout, Paysbuy เป็นตน้ 
   [7]   ร้านเปิดใหม่มีบริการขนส่งสินคา้ถึงท่ี  
   [8]   สามารถเดินทางไปเลือกซ้ือสินคา้ไดโ้ดยสะดวก และใกลส้ถานท่ีทาํงาน 
   [9]   พนกังานขายของร้านเปิดใหม่มีอธัยาศยัดี และสามารถใหค้าํแนะนาํในการเลือก

ซ้ือสินคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

3. ในแต่ละปีท่านมีงบประมาณในการซ้ือสินคา้ และใชบ้ริการร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า
เปิดใหม่ประมาณเท่าไหร่ 

   [1]   นอ้ยกวา่ หรือ เท่ากบั 40,000 บาท  
   [2]   40,001 - 80,000 บาท 
   [3]   80,001 - 120,000 บาท    
   [4]   120,001 - 160,000 บาท 
   [5]   160,001 - 200,000 บาท    
   [6]   มากกวา่ 200,000 บาท ข้ึนไป (กรุณาระบุงบประมาณ …………………..บาท) 
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4. ปัญหาท่ีท่านพบร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า ในจงัหวดักรุงเทพมหานครท่ีท่านใชบ้ริการ
ในปัจจุบนั (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

   [1]   สินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีตอ้งการ 
   [2]   มีสินคา้นอ้ย ไม่หลากหลาย / ไม่มีสินคา้ตามคุณสมบติัท่ีตอ้งการใช ้
   [3]   ราคาไม่เหมาะสมกบัคุณภาพหรือคุณสมบติัของสินคา้ 
   [4]   ไม่พอใจบริการหลงัการขาย, ไม่มีการรับประกนัสินคา้ หรืออะไหล่มีราคาแพง 
   [5]   มีสินคา้ไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ 
    [6]   ไม่มีการระบุราคาสินคา้ หรือมีการระบุราคาสินคา้ไม่ชดัเจน  
   [7]   ไม่มีการใหสิ้นเช่ือ หรือระยะเวลาเครดิตในการชาํระค่าสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ 
   [8]   การเดินทางไปยงัร้านคา้ไม่สะดวก  
   [9]   การติดต่อไปยงัร้านคา้ทาํไดย้าก ไม่สามารถติดต่อได ้ 
   [10]   ไม่มีบริการจดัส่งสินคา้  
   [11]   ไม่มีการจดัโปรโมชัน่ หรือรายการสมนาคุณใหแ้ก่ลูกคา้  
   [12]   พนกังานขายไม่มีอธัยาศยัท่ีดีในการพดูคุยกบัลูกคา้  
   [13]   พนกังานขายไม่สามารถใหค้าํแนะนาํสินคา้แก่ลูกคา้ได ้
   [14]   อ่ืนๆ โปรดระบุ……………… 

 
5. ขอ้เสนอแนะต่อร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าเปิดใหม่ ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 

ความเป็นมา และรูปแบบการดําเนินธุรกจิ 
ผูป้ระกอบการธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าโดยส่วนใหญ่เติบโตจากการมีประสบการณ์

ในการก่อสร้าง วางระบบสระวา่ยนํ้า ทาํใหรู้้จกัลูกคา้ และผลิตภณัฑท่ี์ใช ้และมองเห็นโอกาสในธุรกิจน้ี จึง

ตดัสินใจท่ีจะลงทุน 

 

สถานการณ์ธุรกจิจําหน่ายอุปกรณ์สําหรับสระว่ายนํา้ในปัจจุบัน และแนวโน้มธุรกจิในอนาคต 
ผูป้ระกอบการธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า มีความเห็นวา่สถานการณ์ของธุรกิจดงักล่าว

ในปัจจุบนัโดยรวมส่วนใหญ่ยงัอยูใ่นเกณฑดี์ เน่ืองจากการเติบโตของอสงัหาริมทรัพย ์ทั้งโรงแรม และท่ีพกั
อาศยั ในกรุงเทพมหานคร ท่ีมีความตอ้งการติดตั้งส่ิงอาํนวยความสะดวกครบครันรวมไปถึงสระ วา่ยนํ้า มี
บริษทัหรือผูรั้บเหมาก่อสร้างสระวา่ยนํ้าเปิดใหม่เพิ่มข้ึนทุกปี นอกจากนั้น มาตรฐานสุขอนามยัท่ีเก่ียวกบันํ้า
เพิ่มสูงข้ึน ส่งผลใหค้วามตอ้งการอุปกรณ์สาํหรับบาํรุงรักษาสระวา่ยนํ้า ระบบกรองนํ้า และการบาํบดันํ้าให้
คุณภาพนํ้าของสระวา่ยนํ้าไดคุ้ณภาพอยูเ่สมอดว้ย 

 
สภาวะการแข่งขัน 

สภาวะการแข่งขนัของธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ไดท้าํการ
วิเคราะห์โดยใช ้Five-Force Model โดยการพิจารณาการแข่งขนัดงัน้ี 

1. การแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกนั (Rivalry among Existing Firms) 

จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ า พบว่า ปัจจุบนัใน การ
แข่งขนัของธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ ามีไม่สูงมากนกั จากจาํนวนคู่แข่งขนัท่ีทาํธุรกิจจาํหน่าย
อุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้ามีเพียง 5 ราย ซ่ึงแต่ละรายลว้นมีจุดขายในการจาํหน่ายสินคา้และใหบ้ริการแตกต่าง
กนั 
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2. อาํนาจต่อรองจากผูข้ายสินคา้ (Bargaining Power of Suppliers) 

ธุรกิจมีอาํนาจในการต่อรองกบัผูผ้ลิตหรือนาํเขา้สินคา้ในระดบัปานกลาง ผูน้าํเขา้สินคา้ประเภท
อุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าโดยส่วนใหญ่ ลว้นอยูใ่นธุรกิจมาเป็นเวลานาน มีการจดัทาํราคามาตรฐาน ส่วนลด 
และนโยบายการจาํหน่ายสินคา้ท่ีชดัเจนแก่ลูกคา้ เน่ืองจากปัจจุบนัเร่ิมมีผูน้าํเขา้และจาํหน่ายอุปกรณ์สระวา่ย
นํ้าในรูปแบบคา้ส่งเพิ่มมากข้ึน ทาํใหผู้น้าํเขา้พยายามรักษาฐานลูกคา้ของตวัเองไว ้ และเนน้การสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้มากข้ึน อีกทั้งผูน้าํเขา้บางราย จาํหน่ายสินคา้ยีห่อ้เดียวกนั ทาํใหผู้ผ้ลิตหรือนาํเขา้สินคา้
เร่ิมตอ้งแข่งขนักนัเองดา้นราคา 

 
3. อาํนาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Customers) 

ลูกคา้มีอาํนาจในการต่อรองไม่มากนกั เน่ืองจากจาํนวนผูจ้าํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน
กรุงเทพมหานครมีจาํนวนน้อยราย ทาํให้ลูกคา้มีตวัเลือกไม่มากนัก  แต่ทั้งน้ีหากลูกคา้เลือกสินคา้ท่ีมีขาย
เหมือนกนักบัคู่แข่งขนัรายอ่ืนๆ  ยอ่มตอ้งมีการเปรียบเทียบดา้นราคา 

 
4. ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน (Threat of Substitute Products or Services) 

สินคา้ทดแทน คือ สินคา้ท่ีใช้แทนกันได้ด้วยวตัถุประสงค์เดียวกัน โดยภัยคุกคามจากสินคา้
ทดแทนนั้นมีบา้ง เน่ืองจากปัจจุบนั เทคโนโลยสีระว่ายนํ้ าสาํเร็จรูปเร่ิมแพร่หลายมากข้ึน อีกทั้งสามารถติดตั้ง
ในเวลาไม่นาน แต่ยงัไม่สามารถทดแทนสระว่ายนํ้ าแบบคอนกรีตไดอ้ย่างเต็มรูปแบบ ทั้งขอ้จาํกดัในเร่ือง
รูปแบบของสระว่ายนํ้ าท่ีไม่สามารถออกแบบไดห้ลากหลายมากนกั  และขอ้จาํกดัดา้นการทาํงานของระบบ
บาํบดั  ทาํให้สระว่ายนํ้ าแบบคอนกรีตจึงยงัคงเป็นท่ีนิยมกนัอยา่งกวา้งขวางในโรงแรม รีสอร์ท และบา้นพกั
หรู  

 
5. ภยัคุกคามจากคู่แข่งหนา้ใหม่ (Threat of Substitute New Entrants) 

ไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจมากนกั เน่ืองจากธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า ผูป้ระกอบ
ธุรกิจ จาํเป็นตอ้งมีความรู้พื้นฐานทางดา้นเทคนิค รู้จกัตวัสินคา้ สามารถใหร้ายละเอียดสินคา้แก่ลูกคา้ได ้และ
รู้จกัแหล่งในการซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสม อีกทั้งเป็นธุรกิจท่ีใชง้บประมาณในการลงทุนท่ีค่อนขา้งสูง 
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ส่ิงแวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง และมีผลกระทบต่อการดําเนินงานในธุรกจิ 
 ผูป้ระกอบการเป็นวา่มีปัจจยัหลายอยา่งท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับ
สระวา่ยนํ้า เช่น สถานการณ์ทางการเมือง นโยบายทางเศรษฐกิจของภาครัฐ รูปแบบการดาํเนินชีวิต และ
เทคโนโลย ีท่ีพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 
ส่วนที ่2 แบบสอบถามด้านการตลาด 
 
รายได้ของกจิการ 
 รายไดห้ลกัของกิจการจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่มา
จากการขายสินคา้ และใหบ้ริการติดตั้งอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า 
 
 ลูกค้าเป้าหมายของกจิการ 
 กิจการมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเดียวกนั ไดแ้ก่ ผูรั้บเหมาก่อสร้าง โรงแรม รีสอร์ท คอนโดมิเนียม 
หมู่บา้นจดัสรร และบา้นพกัส่วนบุคคล โดยธุรกิจจาํหน่ายสินคา้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่าง
กนัไป เช่น ร้าน A เนน้ทาํตลาดระดบัล่าง สาํหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการสินคา้ราคาถูก คุณภาพพอประมาณ  และร้าน 
B เนน้จาํหน่ายสินคา้คุณภาพสูง ในราคามาตรฐาน เป็นตน้ 
 
ผลติภณัฑ์และการบริการ (Product) 

ธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าครอบคลุมทุกประเภทสินคา้ ไดแ้ก่ ประเภทอุปกรณ์ในหอ้ง

เคร่ือง อุปกรณ์ภายในสระวา่ยนํ้า อุปกรณ์ทาํความสะอาด อุปกรณ์วาลว์ และอะไหล่ มีบริการเสริม เช่น 

บริการติดตั้ง การขนส่ง มีพนกังานขายใหบ้ริการดูแลใหค้าํแนะนาํ และรับคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้แต่ละราย มีการ

รับประกนัสินคา้  
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ราคา (Price) 
 ปัจจยัท่ีนาํมากาํหนดราคา มีหลายดา้นประกอบ เช่น ตน้ทุนสินคา้ขาย ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง อตัรา
แลกเปล่ียน แนวโนม้ราคาตลาดของสินคา้ และขอ้เสนอของคู่แข่ง ธุรกิจมีการตั้งราคาแตกต่างกนัไม่มากนกั 
ข้ึนกบัตน้ทุนของธุรกิจ และการบวกกาํไรเพิ่ม  
 
ช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 
 สถานท่ีตั้งของธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สระวา่ยนํ้าในจงัหวดักรุงเทพ ส่วนใหญ่จะตั้งสาํนกังานใน
บริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก และจะอยูใ่นเขตชานเมือง มีส่วนของการจดัแสดงสินคา้ สาํนกังาน และ
คลงัสินคา้อยูใ่นบริเวณเดียวกนั โดยมีหลกัในการเลือกทาํเลท่ีตั้ง เช่น สะดวกในการเดินทาง สะดวกในการ
ติดต่อ มีเน้ือท่ีเพียงพอ และมีสถานท่ีจอดรถ 
 การติดต่อกบัลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นการติดต่อทางโทรศพัท ์ และการติดต่อสัง่ซ้ือสินคา้โดยตรงท่ีร้าน 
ซ่ึงจะมีพนกังานขายดูแล ใหค้าํแนะนาํสินคา้ และรับคาํสัง่ซ้ือจากลูกคา้ 
 
ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

โดยส่วนใหญ่ธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าในกรุงเทพมหานคร ท่ีตั้งอยูเ่ป็นเวลานาน และ

มีช่ือเสียงท่ีดี จะเป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้ การส่งเสริมการตลาดท่ีถือวา่ประสบความสาํเร็จสูง ไดแ้ก่ การใช้

พนกังานขาย ในการติดต่อหาลูกคา้ โดยเขา้ไปแนะนาํตวัยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อใหธุ้รกิจเป็นท่ีรู้จกั และ

การโฆษณาผา่นทางอินเตอร์เน็ต โดยลูกคา้สามารถติดต่อและทาํความรู้จกักบัธุรกิจผา่นทางหนา้เวป็ไซต ์และ

การสืบคน้จาก Search Engine ต่างๆ  นอกจากนั้น ธุรกิจมีการส่งเสริมการขาย โดยใหส่้วนลดแก่ลูกคา้เพื่อจูง

ใจลูกคา้ และสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งอ่ืนในตลาดได ้
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ส่วนที ่3 ด้านเทคนิค 
หลกัเกณฑ์การเลอืกทาํเลทีต่ั้งร้าน 
 ผูป้ระกอบการคิดวา่ การเลือกทาํเลท่ีตั้งสถานประกอบธุรกิจ มีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของธุรกิจ
เป็นอยา่งมาก ทาํเลท่ีดีจะเอ้ือใหธุ้รกิจเจริญรุ่งเรือง ไม่เป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินธุรกิจ  จากการสมัภาษณ์
ผูป้ระกอบการร้านจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ไดใ้หค้วามสาํคญัของสถาน
ท่ีตั้งร้าน เช่น การคมนาคมสะดวก หาไดง่้าย สะดวกในการติดต่อ มีเน้ือท่ีเพียงพอสาํหรับการเกบ็สตอ็กสินคา้ 
และมีสถานท่ีจอดรถ 
 
หลกัในการจัดวางสินค้าและรูปแบบของร้าน 
 ผูป้ระกอบการคิดวา่ ท่ีร้านจะตอ้งมีจดัวางสินคา้ตวัอยา่ง สาํหรับใหลู้กคา้ไดช้ม พร้อมระบุช่ือ หรือ 
คุณลกัษณะของสินคา้ เพื่อใหลู้กคา้ไดท้ราบรายละเอียดของสินคา้ในแต่ละรายการ  การจดัตกแต่งภายในร้าน 
จะตอ้งมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  สะดวกต่อการชมสินคา้ 
 
การคดัเลอืกซัพพลายเออร์  

การตดัสินใจเลือกซพัพลายเออร์หลกัใหญ่ข้ึนอยูก่บันโยบายการจดัซ้ือ มาประกอบกบัขอ้มูลของซพั
พลายเออร์แต่ละราย โดยใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา ไดแ้ก่ ราคาของสินคา้หรือบริการ, คุณภาพของสินคา้, ความ
เหมาะสมของราคาและคุณภาพของสินคา้, เง่ือนไขการชาํระเงิน, อตัราแลกเปล่ียน, ส่วนลดหรือโปรโมชัน่
ของสินคา้ กรณีสั่งซ้ือจาํนวนมาก, ระยะเวลาในการสั่งซ้ือและจดัส่งสินคา้, ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นตํ่า, รูปแบบ 
ลกัษณะ และค่าใชจ่้ายการจดัส่งสินคา้ และความน่าเช่ือถือของซพัพลายเออร์ ทั้งน้ี ควรให้มี  ซพัพลายเออร์
มากกวา่หน่ึงราย สาํหรับสินคา้แต่ละอยา่ง เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงของกิจการ  

เน่ืองจากผูป้ระกอบการมีซพัพลายเออร์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ การจะเลือกซพัพลายเออร์
จากแหล่งใดนั้น จะพิจารณาตน้ทุนสินคา้ เปรียบเทียบระหว่างการสั่งซ้ือจากต่างประเทศและในประเทศ โดย
คาํนึงถึงค่าใชจ่้ายในการนาํเขา้สินคา้ อตัราแลกเปล่ียน และระยะเวลาขนส่ง 
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การคดัเลอืกซัพพลายเออร์ภายในประเทศ  
ซพัพลายเออร์ท่ีสามารถนาํเขา้และผลิตสินคา้อุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ า ปัจจุบนัมีนอ้ยราย แต่ละราย

จาํหน่ายสินคา้ทั้งท่ีเหมือนกนัและแตกต่างกนั ในการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีตอ้งการจากซพัพลายเออร์รายใดนั้น ใช้
เกณฑก์ารพิจารณา ไดแ้ก่ 

1. คุณภาพของสินคา้  
2. การรับประกนัสินคา้ และบริการหลงัการขาย 
3. นโยบายราคาขายสินคา้ของซพัพลายเออร์ กรณีขายปลีก และขายส่ง 
4. ราคาของสินคา้ และการใหส่้วนลด 
5. ปริมาณการสัง่ซ้ือขั้นตํ่า 
6. การใหข้อ้มูลทางดา้นเทคนิคของสินคา้ และการสนบัสนุนดา้นการตลาด เช่น  

การให้แคตตาล็อก หรือโบชัวน์ของสินคา้  และการจดัให้มีการอบรมหรือให้ความรู้เก่ียวกับ
สินคา้ เป็นตน้ 
 

การคดัเลอืกซัพพลายเออร์จากต่างประเทศ  
การนําเขา้สินคา้จากต่างประเทศ จะต้องคาํนึงถึงค่าใช้จ่ายนําเขา้สินคา้ ความผนัผวนของอัตรา

แลกเปล่ียน และระยะเวลาการขนส่ง เพื่อให้ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ ในตน้ทุนท่ีประหยดัท่ีสุด 
เพียงพอต่อการจาํหน่าย และสามารถส่งมอบให้ลูกคา้ไดต้ามกาํหนด การคดัเลือกซัพพลายเออร์จาก
ต่างประเทศ สามารถสรุปเกณฑก์ารพิจารณา ไดแ้ก่ 

1. มาตรฐานการผลิตสินคา้ และคุณภาพของสินคา้ 
2. นโยบายการส่งออกสินคา้ต่างประเทศ 
3. การรับประกนัสินคา้ และบริการหลงัการขาย 
4. สกลุเงินตราท่ีใชใ้นการซ้ือ-ขายสินคา้ 
5. อตัราแลกเปล่ียนในปัจจุบนั และความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
6. ความเหมาะสมของคุณภาพสินคา้ และราคา 
7. ระยะเวลาการผลิต และระยะเวลาขนส่ง 
8. การใหข้อ้มูลทางดา้นเทคนิคของสินคา้ และการสนบัสนุนดา้นการตลาด เช่น 

การให้ แคตตาล็อกหรือโบชัวน์ของสินคา้  และการจดัให้มีการอบรมหรือให้ความรู้เก่ียวกับ
สินคา้ เป็นตน้ 
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การสต็อกสินค้า และการบริหารคลงัสินค้า 
 ผูป้ระกอบการธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้าในจงัหวดักรุงเทพมหานคร มีนโยบายในการ
สตอ็กสินคา้ไวไ้ม่มาก เพื่อลดตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้ และป้องกนัสินคา้เส่ือมคุณภาพ แต่ตอ้งมีปริมาณท่ี
เพียงพอเพื่อเป็นทั้งสินคา้ตวัอยา่งและรองรับต่อปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ได ้
 
ส่วนที ่4 ด้านการจัดการ 
รูปแบบการดาํเนินธุรกจิ 
 ผูป้ระกอบการจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับระวา่ยนํ้า ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร มีทั้งท่ีดาํเนินธุรกิจใน
รูปแบบหา้งหุน้ส่วนจาํกดั และบริษทัจาํกดั เน่ืองจากธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า กลุ่มลูกคา้ท่ีเขา้
มาติดต่อส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูรั้บเหมา โรงแรม รีสอร์ท หมู่บา้นจดัสรร และคอนโดมิเนียม
ท่ีตอ้งการความน่าเช่ือถือในการดาํเนินธุรกิจ  

 
การแบ่งส่วนหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
 ผูป้ระกอบการจาํหน่ายอุปกรณ์สําหรับสระว่ายนํ้ า มีการกาํหนดโครงสร้างองค์กร และแบ่งส่วน
หนา้ท่ีความรับผดิชอบการทาํงานอยา่งชดัเจน มีการแบ่งส่วนหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการ พนกังาน
ขาย พนักงานคลงัสินคา้ พนักงานบญัชี พนักงานขนส่ง และแม่บา้น  โดยผูจ้ดัการเป็นผูว้างแผนการดาํเนิน
ธุรกิจ ควบคุมการดาํเนินงานของกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว  ้ควบคุมดูแลคุณภาพการ
ใหบ้ริการ การสัง่ซ้ือสินคา้ บริหารดา้นบญัชีและการเงิน และการส่งมอบสินคา้ใหเ้ป็นไปตามกาํหนด 
  
ส่วนที ่5 ด้านการเงิน 

ผูป้ระกอบการธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระวา่ยนํ้า มีการจดัทาํบญัชีของธุรกิจ เงินลงทุนเร่ิมตน้ 

ลงทุนโดยใชเ้งินส่วนของเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ มีเพยีงค่าใชจ่้ายบางส่วนท่ีกูจ้ากธนาคาร 
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การวเิคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 
1. การเปล่ียนแปลงของรายได ้ โดยการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนแปลงจากกรณีหลกั โดยเปล่ียนแปลง

เพิ่มข้ึน 10% ทุกปี 
 

ตารางที ่1 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 36,785,178 38,624,437 40,555,659 42,583,442 44,712,614 

ต้นทุนสินค้าขาย 25,381,773 26,650,861 27,983,404 29,382,575 30,851,703 

กาํไรขั้นต้น 11,403,405 11,973,575 12,572,254 13,300,867 13,860,910 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร      

     ค่าใชจ่้ายขายและการตลาด 5,041,330 5,288,896 5,514,090 5,789,721 6,080,644 

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,199,480 1,232,054 1,266,257 1,302,170 1,339,878 

     ค่าใชเ้ส่ือมราคา 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

     ค่าใชจ่้ายตดับญัชี 84,000     

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 6,548,810 6,744,950 7,004,347 7,315,891 7,644,522 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 4,854,596 5,228,625 5,567,907 5,884,976 6,216,389 

     ดอกเบ้ียจ่าย 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 4,738,340 5,135,621 5,498,153 5,838,474 6,193,138 

    ภาษีเงินได ้ 1,421,502 1,540,686 1,649,446 1,751,542 1,857,941 

กาํไรสุทธิ 3,316,838 3,594,934 3,848,707 4,086,932 4,335,196 
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ตารางที ่2 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 คชจ.ก่อน
ดาํเนินงาน  

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กจิกรรมดาํเนินงาน           

เงินสดรับ ขายเงินสด  22,071,107 23,174,662 24,333,395 25,550,065 26,827,568 

           ขายเงินเช่ือ  13,487,899 15,388,466 16,157,889 16,965,784 17,814,073 

รวมเงินสดรับ  35,559,005 38,563,128 40,491,285 42,515,849 44,641,641 

เงินสดจ่าย  ซ้ือสินคา้ 1,800,000 23,266,625 26,545,104 27,872,359 29,265,977 30,729,276 

          ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด  5,041,330 5,288,896 5,514,090 5,789,721 6,080,644 

          ค่าใชจ่้ายบริหาร  1,199,480 1,232,054 1,266,257 1,302,170 1,339,878 

          ภาษีเงินได ้  0 1,421,502 1,540,686 1,649,446 1,751,542 

รวมเงินสดจ่าย 1,800,000 29,507,435 34,487,556 36,193,393 38,007,314 39,901,340 

สุทธิจากการดาํเนินงาน 

-
1,800,000 6,051,571 4,075,572 4,297,892 4,508,535 4,740,302 

กจิกรรมการลงทุน            

 สินทรัพยถ์าวร 1,120,000      

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 204,000      

รับคืนเงินประกนัค่าเช่า
อาคาร      120,000 

สุทธิจากการลงทุน 

-
1,324,000      

สุทธิก่อนการจัดหาเงนิ 

-
3,124,000 6,051,571 4,075,572 4,297,572 4,508,535 4,860,302 

กจิกรรมการจัดหาเงนิทุน           

เงินสดรับ  ทุนของเจา้ของ 3,377,204      

                  เงินกูย้มืระยะยาว 1,120,000      

รวมเงินสดรับ 4,497,204 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่าย  เงินกูย้มืระยะยาว 0 204,000 204,000 204,000 204,000 204,000 

                   ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 0 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

รวมเงินสดจ่าย 0 304,256 317,005 293,754 270,502 247,251 

สุทธิหลงัการจัดหาเงนิ 1,373,204 5,711,315 3,758,567 4,004,138 4,238,033 4,613,050 

บวก เงนิสดยกมา  1,373,204 7,084,519 10,843,086 14,847,224 19,085,257 

เงินสดสุทธิ 1,373,204 7,084,519 10,843,086 14,847,224 19,085,257 23,698,307 



131 
 

ตารางที ่3 แสดงประมาณการงบดุลล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสด 

1,373,204 
7,084,519 

10,843,08
6 

14,847,22
4 

19,085,25
7 

23,698,30
7 

ลกูหน้ีการคา้  1,542,136 1,608,042 1,677,244 1,749,907 1,706,202 

สินคา้คงเหลือ 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,173,204 
10,426,65

4 
14,251,12

8 
18,324,46

9 
22,635,16

4 
27,204,51

0 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

อุปกรณ์สาํนกังาน 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 

อุปกรณ์โชวรู์ม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รถยนต ์ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -224,000 -448,000 -672,000 -896,000 -1,120,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

สินทรัพย์อืน่       

    ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 84,000      

     เงินประกนัมดัจาํ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 4,497,204 
11,442,65

4 
15,043,12

8 
18,892,46

9 
22,979,16

4 
27,324,51

0 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  2,115,148 2,220,905 2,331,950 2,448,548 2,570,975 

ค่าคอมมิชชัน่คา้งจ่าย 0 91,963 96,561 101,389 106,459 111,782 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 1,421,502 1,540,686 1,649,446 1,751,542 1,857,941 

เจา้หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี  224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  3,852,613 4,082,152 4,306,785 4,530,549 4,764,698 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เจา้หน้ีเงินกูร้ะยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 1,120,000 4,748,613 4,754,152 4,754,785 4,754,549 4,764,698 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุน 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 
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รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กาํไรสะสมตน้งวด   3,316,838 6,911,772 
10,760,46

9 
14,847,41

1 

บวก กาํรสุทธิประจาํงวด  3,316,838 3,594,934 3,848,707 4,086,932 4,335,196 

กาํไรสะสมปลายงวด  3,316,838 6,911,772 
10,760,47

9 
14,847,41

1 
19,182,60

7 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,377,204 6,694,042 
10,288,97

6 
14,137,68

3 
18,224,61

5 
22,559,81

1 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,497,204 
11,442,65

4 
15,043,12

8 
18,892,46

9 
22,979,16

4 
27,324,50

9 

 
 

การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
สาํหรับการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน  

กรุงเทพมหานครไดมี้การกาํหนดวิธีการประเมินดงัน้ี 
 
การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ตารางที ่4 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ (จริง) 
-

4,497,204 5,301,933 3,569,915 3,766,952 3,951,048 4,154,941 

PVIF 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 

เงินสดรับ (ปรับ
ค่า) 

-
4,497,204 4,630,729 2,721,539 2,505,155 2,290,719 2,099,174 

เงินสดรับ 
(สะสม)  4,630,729 7,352,268 9,857,423 12,148,142 14,247,316 

ระยะเวลาคืนทุน 11 เดือน 20 วนั 
11 เดือน 20 วนั    คาํนวณจาก                  4,630,729        เท่ากบั       360  วนั 

                                                               4,497,204         เท่ากบั      360 x 4,497,204         =    350 วนั 

                                                                                                            4,630,729 
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การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ตารางที ่5 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 5,301,933 3,569,915 3,766,952 3,951,048 4,154,941 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
4,630,72

9 
2,721,53

9 
2,505,15

5 
2,290,71

9 
2,099,17

4 
NPV 9,750,112 
 
การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate of Return : IRR)   
ตารางที ่6 แสดงอตัราผลตอบแทนลดค่า ของโครงการ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 5,301,933 3,569,915 3,766,952 3,951,048 4,154,941 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
4,630,72

9 
2,721,53

9 
2,505,15

5 
2,290,71

9 
2,099,17

4 
IRR 72.19% 
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2. การเปล่ียนแปลงของรายได ้ โดยการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนแปลงจากกรณีหลกั โดยเปล่ียนแปลง

ลดลง 10% ทุกปี 
 

ตารางที ่7 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 30,096,964 31,601,812 33,181,903 34,840,998 36,583,048 

ต้นทุนสินค้าขาย 20,766,905 21,805,250 22,895,513 24,040,288 25,242,303 

กาํไรขั้นต้น 9,330,059 9,796,562 10,286,390 10,800,709 11,340,745 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร      

     ค่าใชจ่้ายทางขายและ
การตลาด 4,305,626 4,516,407 4,702,977 4,938,052 5,186,391 

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,199,480 1,232,054 1,266,257 1,302,170 1,339,878 

     ค่าใชเ้ส่ือมราคา 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

     ค่าใชจ่้ายตดับญัชี 84,000     

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 5,813,106 5,972,461 6,193,234 6,464,222 6,750,269 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 3,516,953 3,824,100 4,093,156 4,336,488 4,590,476 

     ดอกเบ้ียจ่าย 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 3,400,697 3,731,096 4,023,402 4,289,985 4,567,224 

    ภาษีเงินได ้ 1,020,209 1,119,329 1,207,021 1,286,996 1,370,167 

กาํไรสุทธิ 2,380,488 2,611,767 2,816,381 3,002,990 3,197,057 
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ตารางที ่8 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 คชจ.ก่อน
ดาํเนินงาน  

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กจิกรรมดาํเนินงาน           

เงินสดรับ ขายเงินสด   18,058,178 18,961,087 19,909,142 20,904,599 21,949,829 

           ขายเงินเช่ือ   11,035,553 12,590,563 13,220,091 13,881,096 14,575,151 

รวมเงินสดรับ  29,093,732 31,551,650 33,129,233 34,785,695 36,524,979 

เงินสดจ่าย  ซ้ือสินคา้ 1,800,000 19,036,330 21,718,721 22,804,658 23,944,890 25,142,135 

            ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด  4,305,626 4,516,407 4,702,977 4,938,052 5,186,391 

            ค่าใชจ่้ายบริหาร  1,199.480 1,232,054 1,266,257 1,302,170 1,339,878 

            ภาษีเงินได ้  0 1,020,209 1,119,329 1,207,021 1,286,996 

รวมเงินสดจ่าย 1,800,000 24,541,436 28,487,392 29,893,221 31,392,133 32,955,400 

สุทธิจากการดาํเนินงาน 

-
1,800,000 4,552,296 3,064,259 3,236,012 3,393,562 3,569,580 

กจิกรรมการลงทุน            

สินทรัพยถ์าวร 1,120,000      

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 204,000      

รับคืนเงินประกนัมดัจาํค่า
เช่าอาคาร      120,000 

สุทธิจากการลงทุน -1,324,000     120,000 

สุทธิก่อนการจัดหาเงนิ -3,124,000 4,552,296 3,064,259 3,236,012 3,393,562 3,689,580 

กจิกรรมการจัดหาเงนิทุน           

เงินสดรับ  ทุนของเจา้ของ 3,377,204      

           เงินกูย้มืระยะยาว 1,120,000      

รวมเงินสดรับ 4,497,204 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่าย  เงินกูย้มืระยะยาว 0 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

                   ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 0 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

รวมเงินสดจ่าย 0 340,256 317,005 293,754 270,502 247,251 

สุทธิหลงัการจัดหาเงนิ 1,373,204 4,212,040 2,747,254 2,942,259 3,123,059 3,442,328 

บวก เงนิสดยกมา  1,373,204 5,585,244 8,332,498 11,274,757 14,397,816 

เงินสดสุทธิ 1,373,204 5,585,244 8,332,498 11,274,757 14,397,816 17,840,144 
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ตารางที ่9 แสดงประมาณการงบดุลล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสด 1,373,204 5,585,244 8,332,498 11,274,757 14,397,816 17,840,144 

ลกูหน้ีการคา้  1,302,474 1,356,399 1,413,018 1,472,469 1,414,893 

สินคา้คงเหลือ 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,173,204 8,687,718 
11,488,89

7 14,487,775 17,670,284 21,055,037 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

อุปกรณ์สาํนกังาน 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 

อุปกรณ์โชวรู์ม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รถยนต ์ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -224,000 -448,000 -672,000 -896,000 -1,120,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

สินทรัพย์อืน่       

    ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 84,000      

เงินประกนัมดัจาํ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 4,497,204 9,703,718 
12,280,89

7 15,055,775 18,014,284 21,175,037 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ             

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  1,730,575 1,817,104 1,907,959 2,003,357 2,103,525 

ค่าคอมมิชชัน่คา้งจ่าย 0 75,242 79,005 82,955 87,102 91,458 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 1,020,209 1,119,329 1,207,021 1,286,996 1,370,167 

เจา้หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี  224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  3,050,027 3,239,437 3,421,935 3,601,455 3,789,150 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เจา้หน้ีเงินกูร้ะยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 1,120,000 3,946,027 3,911,437 3,869,935 3,825,455 3,789,150 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุนยกมา 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 

รายการ  เร่ิม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
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โครงการ  

กาํไรสะสมตน้งวด   2,380,488 4,992,255 7,808,636 10,811,626 

บวก กาํรสุทธิประจาํงวด  2,380,488 2,611,767 2,816,381 3,002,990 3,197,057 

กาํไรสะสมปลายงวด  2,380,488 4,992,255 7,808,636 10,811,626 14,008,683 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,377,204 5,757,692 8,369,459 11,185,840 14,188,830 17,385,887 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,497,204 9,703,719 
12,280,89

6 15,055,775 18,014,285 21,175,037 

 
 
การประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ 

สาํหรับการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน  
กรุงเทพมหานครไดมี้การกาํหนดวิธีการประเมินดงัน้ี 
การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ตารางที ่10 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ (จริง) 
-

4,497,204 4,552,296 3,064,259 3,236,012 3,393,562 3,569,580 

PVIF 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 

เงินสดรับ (ปรับ
ค่า) 

-
4,497,204 3,975,994 2,336,050 2,152,061 1,967,502 1,803,435 

เงินสดรับ 
(สะสม)  3,975,994 6,312,043 8,464,105 10,431,607 12,235,043 

ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 2 เดือน 20 วนั 
1 ปี 2 เดือน 20วนั    คาํนวณจาก                     2,336,050         เท่ากบั       360  วนั 

4,497,204 – 3,975,994  = 521,510                                          เท่ากบั      360 x 818,391          =  80 วนั 

                                                                                                              2,094,380 
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การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ตารางที ่11 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 4,552,296 3,064,259 3,236,012 3,393,562 3,569,580 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
3,975,99

4 
2,336,05

0 
2,152,06

1 
1,967,50

2 
1,803,43

5 
NPV 7,737,839 
 
 
การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate of Return : IRR)   
ตารางที ่12 แสดงอตัราผลตอบแทนลดค่า ของโครงการ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 4,552,296 3,064,259 3,236,012 3,393,562 3,569,580 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
3,975,99

4 
2,336,05

0 
2,152,06

1 
1,967,50

2 
1,803,43

5 
IRR 57.99% 
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3. การเปล่ียนแปลงของตน้ทุนสินคา้ โดยการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนแปลงจากกรณีหลกั โดย

เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 10% ทุกปี 
 

ตารางที ่13 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 33,441,071 35,113,124 36,868,781 38,712,220 40,647,831 

ต้นทุนสินค้าขาย 25,381,773 26,650,861 27,983,404 29,382,575 30,851,703 

กาํไรขั้นต้น 8,059,298 8,462,263 8,885,376 9,329,645 9,796,127 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร      

     ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด 4,673,478 4,902,652 5,108,534 5,363,886 5,633,517 

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,199,480 1,232,054 1,266,257 1,302,170 1,339,878 

     ค่าใชเ้ส่ือมราคา 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

     ค่าใชจ่้ายตดับญัชี 84,000     

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 6,180,958 6,358,706 6,598,791 6,890,056 7,197,395 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 1,878,340 2,103,557 2,286,585 2,439,589 2,598,732 

     ดอกเบ้ียจ่าย 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 1,762,084 2,010,552 2,216,832 2,393,086 2,575,481 

    ภาษีเงินได ้ 528,625 603,166 665,049 717,926 772,644 

กาํไรสุทธิ 1,233,459 1,407,387 1,551,782 1,675,160 1,802,836 
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ตารางที ่14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 คชจ.ก่อน
ดาํเนินงาน  

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กจิกรรมดาํเนินงาน           

เงินสดรับ ขายเงินสด  20,064,643 21,067,875 22,121,268 23,227,332 24,388,698 

                 ขายเงินเช่ือ  12,261,726 13,989,515 14,688,990 15,423,440 16,194,612 

รวมเงินสดรับ  32,326,368 35,057,389 36,810,259 38,650,772 40,583,310 

เงินสดจ่าย  ซ้ือสินคา้ 1,800,000 23,266,625 26,545,104 27,872,359 29,265,977 30,729,276 

                   ค่าใชจ่้ายการขาย
และการตลาด  4,673,478 4,902,652 5,108,534 5,363,886 5,613,517 

                   ค่าใชจ่้ายบริหาร  1,199,480 1,232,054 1,266,257 1,302,170 1,339,878 

                   ภาษีเงินได ้  0 528,625 603,166 665,049 717,926 

รวมเงินสดจ่าย 1,800,000 29,139,583 33,208,435 34,850,316 36,597,083 38,420,597 

สุทธิจากการดาํเนินงาน 

-
1,800,000 3,186,786 1,848,954 1,959,943 2,053,689 2,162,713 

กจิกรรมการลงทุน            

สินทรัพยถ์าวร 1,120,000      

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 204,000      

รับคืนเงินประกนัมดัจาํเช่า
อาคาร      120,000 

สุทธิจากการลงทุน 

-
1,324,000     120,000 

สุทธิก่อนการจัดหาเงนิ 

-
3,124,000 3,186,786 1,848,954 1,959,943 2,053,689 2,282,713 

กจิกรรมการจัดหาเงนิทุน           

เงินสดรับ  ทุนของเจา้ของ 3,377,204      

                  เงินกูย้มืระยะยาว 1,120,000      

รวมเงินสดรับ 4,497,204 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่าย  เงินกูย้มืระยะยาว 0 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

                   ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 0 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

รวมเงินสดจ่าย 0 340,256 317,005 293,754 270,502 247,251 

สุทธิหลงัการจัดหาเงนิ 1,373,204 2,846,530 1,531,949 1,666,189 1,783,186 2,035,462 

บวก เงนิสดยกมา  1,373,204 4,219,734 5,751,683 7,417,872 9,201,059 

เงินสดสุทธิ 1,373,204 4,219,734 5,751,683 7,417,872 9,201,059 11,236,521 
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ตารางที ่15 แสดงประมาณการงบดุลล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสด 

1,373,204 
4,219,734 5,751,683 7,417,872 9,201,059 

11,236,52
1 

ลกูหน้ีการคา้  1,422,305 1,482,220 1,545,131 1,611,188 1,560,548 

สินคา้คงเหลือ 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,173,204 7,442,039 9,033,904 
10,763,00

4 
12,612,24

7 
14,597,06

8 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

อุปกรณ์สาํนกังาน 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 

อุปกรณ์โชวรู์ม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รถยนต ์ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -224,000 -448,000 -672,000 -896,000 -1,120,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

สินทรัพย์อืน่       

    ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 84,000      

    เงินประกนัมดัจาํ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 4,497,204 8,458,039 9,825,904 
11,331,00

4 
12,956,24

7 
14,717,06

8 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ             

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  2,115,148 2,220,905 2,331,950 2,448,548 2,570,975 

ค่าคอมมิชชัน่คา้งจ่าย 0 83,603 87,783 92,172 96,781 101,620 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 528,625 603,166 665,049 717,926 772,644 

เจา้หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี  224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  2,951,376 3,135,854 3,761,172 3,711,254 3,669,239 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เจา้หน้ีเงินกูร้ะยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 1,120,000 3,847,376 3,807,854 3,761,172 3,711,254 3,669,239 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุน 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 
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รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กาํไรสะสมตน้งวด   1,233,459 2,640,846 4,192,628 5,867,788 

บวก กาํรสุทธิประจาํงวด  1,233,459 1,407,387 1,551,782 1,675,160 1,802,836 

กาํไรสะสมปลายงวด  1,233,459 2,640,846 4,192,628 5,867,788 7,670,625 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,377,204 4,610,663 6,018,050 7,569,832 9,244,992 
11,047,82

9 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,497,204 8,458,039 9,825,903 
11,331,00

4 
12,956,24

7 
14,717,06

8 

 
 

การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
สาํหรับการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน  

กรุงเทพมหานครไดมี้การกาํหนดวิธีการประเมินดงัน้ี 
 

การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ตารางที ่16 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ (จริง) 
-

4,497,204 3,186,786 1,848,954 1,959,943 2,053,689 2,162,713 

PVIF 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 

เงินสดรับ (ปรับค่า) 
-

4,497,204 2,783,351 1,409,558 1,303,431 1,190,677 1,092,453 

เงินสดรับ (สะสม)  2,783,351 4,192,909 5,496,340 6,687,017 7,779,670 

ระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 2 เดือน 24 วนั 
2 ปี 2 เดือน 24 วนั       คาํนวณจาก                1,303,431         เท่ากบั       360  วนั 

4,497,204 – 4,192,909 = 304,295                                         เท่ากบั      360 x 304,295          =   84 วนั 

                                                                                                            1,303,431                         
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การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ตารางที ่17 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 3,186,786 1,848,954 1,959,943 2,053,689 2,162,713 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
2,783,35

1 
1,409,55

8 
1,303,43

1 
1,190,67

7 
1,092,45

3 
NPV 3,282,466 
 
การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate of Return : IRR)   
ตารางที ่18 แสดงอตัราผลตอบแทนลดค่า ของโครงการ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 3,186,786 1,848,954 1,959,943 2,053,689 2,162,713 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
2,783,35

1 
1,409,55

8 
1,303,43

1 
1,190,67

7 
1,092,45

3 
IRR 26.91% 
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4. การเปล่ียนแปลงของตน้ทุนสินคา้ โดยการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนแปลงจากกรณีหลกั โดย

เปล่ียนแปลงลดลง 10% ทุกปี 
 

ตารางที ่19 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 33,441,071 35,113,124 36,868,781 38,712,220 40,647,831 

ต้นทุนสินค้าขาย 20,766,905 21,805,250 22,895,513 24,240,288 25,242,303 

กาํไรขั้นต้น 12,674,166 13,307,874 13,973,268 14,671,931 15,405,528 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร      

     ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด 4,673,478 4,902,652 5,363,886 5,363,886 5,633,517 

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,199,480 1,232,054 1,302,170 1,302,170 1,339,878 

     ค่าใชเ้ส่ือมราคา 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

     ค่าใชจ่้ายตดับญัชี 84,000     

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 6,180,958 6,358,706 6,598,791 6,890,056 7,197,395 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 6,493,208 6,949,168 7,374,477 7,781,875 8,208,132 

     ดอกเบ้ียจ่าย 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 6,376,952 6,856,164 7,304,723 7,735,373 8,184,881 

    ภาษีเงินได ้ 1,913,086 2,056,849 2,191,417 2,320,612 2,455,464 

กาํไรสุทธิ 4,463,866 4,799,315 5,113,306 5,414,761 5,729,417 
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ตารางที ่20 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 คชจ.ก่อน
ดาํเนินงาน  

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กจิกรรมดาํเนินงาน           

เงินสดรับ ขายเงินสด  20,064,643 21,067,875 22,121,268 23,227,332 24,388,698 

         ขายเงินเช่ือ  12,261,726 13,989,515 14,688,990 15,423,440 16,194,612 

รวมเงินสดรับ  32,326,368 35,057,389 36,810,259 38,650,772 40,583,310 

เงินสดจ่าย  ซ้ือสินคา้ 1,800,000 19,036,330 21,718,721 22,804,658 23,944,890 25,142,135 

       ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด  4,673,478 4,902,652 5,108,534 5,363,886 5,633,517 

       ค่าใชจ่้ายบริหาร  1,199,480 1,232,054 1,266,257 1,302,170 1,339,878 

        ภาษีเงินได ้  0 1,913,086 2,056,849 2,191,417 2,320,612 

รวมเงินสดจ่าย 1,800,000 24,909,287 29,766,513 31,236,298 32,802,364 34,436,142 

สุทธิจากการดาํเนินงาน 

-
1,800,000 7,417,081 5,290,876 5,573,961 5,848,408 6,147,168 

กจิกรรมการลงทุน            

สินทรัพยถ์าวร 1,120,000      

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 204,000      

รับเงินคืนประกนัมดัจาํค่าเช่า
อาคาร      120,000 

สุทธิจากการลงทุน 

-
1,324,000     120,000 

สุทธิก่อนการจัดหาเงนิ 

-
3,124,000 7,417,081 5,290,876 5,573,961 5,848,408 6,267,168 

กจิกรรมการจัดหาเงนิทุน           

เงินสดรับ  ทุนของเจา้ของ 3,377,204      

                  เงินกูย้มืระยะยาว 1,120,000      

รวมเงินสดรับ 4,497,204 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่าย  เงินกูย้มืระยะยาว 0 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

                   ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 0 116,256   46,502 23,251 

รวมเงินสดจ่าย 0 340,256   270,502 247,251 

สุทธิหลงัการจัดหาเงนิ 1,373,204 7,076,825   5,577,906 6,019,917 

บวก เงนิสดยกมา  1,373,204   18,704,108 24,282,014 

เงินสดสุทธิ 1,373,204 8,450,029 13,423,901 18,704,108 24,282,014 30,301,931 
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ตารางที ่21 แสดงประมาณการงบดุลล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน           

เงินสด 1,373,204  
8,450,029

  
13,423,90

1 18,704,108 24,282,014 30,301,931 

ลกูหน้ีการคา้       

สินคา้คงเหลือ 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,173,204 
11,672,33

4 
16,706,12

1 22,049,240 27,693,202 33,662,461 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

อุปกรณ์สาํนกังาน 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 

อุปกรณ์โชวรู์ม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รถยนต ์ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -224,000 -448,000 -672,000 -896,000 1,120,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

สินทรัพย์อืน่       

    ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 84,000      

เงินประกนัมดัจาํ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 4,497,204 
12,688,33

4 
17,498,12

1 22,617,240 28,037,202 33,782,461 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  1,730,575 1,817,104 1,907,959 2,003,357 2,103,525 

ค่าคอมมิชชัน่คา้งจ่าย 0 83,603 87,783 92,172 96,781 101,620 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 1,913,086 2,056,849 2,191,417 2,320,612 2,455,464 

เจา้หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี  224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  3,951,264 4,185,736 4,415,548 4,644,750 4,884,609 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เจา้หน้ีเงินกูร้ะยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 1,120,000 4,847,264 4,857,736 4,863,548 4,868,750 4,884,609 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุน 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 
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รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กาํไรสะสมตน้งวด   4,463,866 9,263,181 14,376,487 19,791,248 

บวก กาํรสุทธิประจาํงวด  4,463,866 4,799,315 5,113,306 5,414,761 5,729,417 

กาํไรสะสมปลายงวด  4,463,866 9,263,181 14,376,487 19,791,248 25,520,665 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,377,204 7,841,070 
12,640,38

5 17,753,691 23,168,452 28,897,869 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,497,204 
12,688,33

4 
17,498,12

1 22,617,240 28,037,202 33,782,478 

 
 

การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
สาํหรับการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน  

กรุงเทพมหานครไดมี้การกาํหนดวิธีการประเมินดงัน้ี 
 

การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ตารางที ่22 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ 
(จริง) 

-
4,497,204 7,417,081 5,290,876 5,573,961 5,848,408 6,147,168 

PVIF 1 0.8734 0.7624 0,6650 0.5798  0.5052 

เงินสดรับ 
(ปรับค่า) 

-
4,497,204 6,478,108 4,033,521 3,706,879 3,390,761 3,105,694 

เงินสดรับ 
(สะสม)  6,478,108 10,511,629 14,218,508 17,609,269 20,714,963 

ระยะเวลาคืน
ทุน 

8 เดือน 10 วนั 

250 วนั    คาํนวณจาก                     6,478,108        เท่ากบั       360        วนั 

                                                      4,497,204        เท่ากบั      360 x 4,497,204            =   250 วนั 

                                                                                                   6,478,108          
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การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ตารางที ่23 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 7,417,081 5,290,876 5,573,961 5,848,408 6,147,168 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0,6650 0.5798  0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
6,478,10

8 
4,033,52

1 
3,706,87

9 
3,390,76

1 
3,105,69

4 
NPV 16,217,759 
 
 
การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate of Return : IRR)   
ตารางที ่24 แสดงอตัราผลตอบแทนลดค่า ของโครงการ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 7,417,081 5,290,876 5,573,961 5,848,408 6,147,168 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0,6650 0.5798  0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
6,478,10

8 
4,033,52

1 
3,706,87

9 
3,390,76

1 
3,105,69

4 
IRR 114.62% 
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5. การเปล่ียนแปลงของค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนแปลงจากกรณีหลัก โดย
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 10% ทุกปี 

 

ตารางที ่25 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 33,441,071 35,113,124 36,868,781 38,712,220 40,647,831 

ต้นทุนสินค้าขาย 23,074,339 24,228,056 25,439,459 26,711,432 28,047,003 

กาํไรขั้นต้น 10,366,732 10,885,069 11,429,322 12,000,788 12,600,827 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร      

     ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด 5,140,826 5,392,917 5,619,387 5,900,275 6,196,869 

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,319,428 1,355,259 1,392,883 1,432,386 1,473,866 

     ค่าใชเ้ส่ือมราคา 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

     ค่าใชจ่้ายตดับญัชี 84,000     

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 6,768,254 6,972,176 7,236,270 7,556,661 7,894,735 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 3,598,478 3,912,892 4,193,052 4,444,127 4,706,093 

     ดอกเบ้ียจ่าย 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 3,482,222 3,819,888 4,123,298 4,397,625 4,682,841 

    ภาษีเงินได ้ 1,044,667 1,145,966 1,236,990 1,319,288 1,404,852 

กาํไรสุทธิ 2,437,556 2,673,921 2,886,309 3,078,338 1,277,989 
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ตารางที ่26 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 คชจ.ก่อน
ดาํเนินงาน  

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กจิกรรมดาํเนินงาน           

เงินสดรับ ขายเงินสด  20,064,643 21,067,875 22,121,268 23,227,332 24,388,698 

          ขายเงินเช่ือ  12,261,726 13,989,515 14,688,990 15,423,440 16,194,612 

รวมเงินสดรับ  32,326,368 35,057,389 36,810,259 38,650,772 40,583,310 

เงินสดจ่าย  ซ้ือสินคา้ 1,800,000 21,151,913 24,131,913 25,338,508 26,605,434 27,935,705 

            ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด  5,140,826 5,392,917 5,619,387 5,900,275 6,196,869 

            ค่าใชจ่้ายบริหาร  1,319,428 1,355,259 1,392,883 1,432,386 1,473,866 

            ภาษีเงินได ้  0 1,044,667 1,145,966 1,236,990 1,319,288 

รวมเงินสดจ่าย 1,800,000 27,611,731 31,924,756 33,496,745 35,175,084 36,925,728 

สุทธิจากการดาํเนินงาน 

-
1,800,000 4,714,638 3,132,634 3,313,514 3,475,688 3,657,582 

กจิกรรมการลงทุน            

สินทรัพยถ์าวร 1,120,000      

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 204,000      

รับคืนเงินประกนัมดัจาํค่าเช่า
อาคาร      120,000 

สุทธิจากการลงทุน 

-
1,324,000     120,000 

สุทธิก่อนการจัดหาเงนิ 

-
3,124,000 4,714,638 3,132,634 3,313,514 3,475,688 3,777,582 

กจิกรรมการจัดหาเงนิทุน           

เงินสดรับ  ทุนของเจา้ของ 3,377,204      

                  เงินกูย้มืระยะยาว 1,120,000      

รวมเงินสดรับ 4,497,204 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่าย  เงินกูย้มืระยะยาว 0 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

                   ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 0 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

รวมเงินสดจ่าย 0 340,256 317,005 293,754 270,502 247,251 

สุทธิหลงัการจัดหาเงนิ 1,373,204 4,374,382 2,815,629 3,019,761 3,205,185 3,530,331 

บวก เงนิสดยกมา  1,373,204 5,747,586 8,563,214 11,582,975 14,788,160 

เงินสดสุทธิ 1,373,204 5,747,586 8,563,214 11,582,975 14,788,160 18,318,491 
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ตารางที ่27 แสดงประมาณการงบดุลล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสด 

1,373,204 
5,747,586 8,563,214 

11,582,97
5 

14,788,16
0 

18,318,49
1 

ลกูหน้ีการคา้  1,422,305 1,482,220 1,545,131 1,611,188 1,560,548 

สินคา้คงเหลือ 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,173,204 8,969,891 
11,845,43

5 
14,928,10

6 
18,199,34

8 
21,679,03

9 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

อุปกรณ์สาํนกังาน 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 

อุปกรณ์โชวรู์ม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รถยนต ์ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -224,000 -448,000 -672,000 -896,000 -1,120,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

สินทรัพย์อืน่       

    ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 84,000      

  เงินประกนัมดัจาํ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 4,497,204 9,985,891 
12,637,43

5 
15,486,10

6 
18,543,34

8 
21,799,03

9 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  1,922,862 2,019,005 2,119,955 2,225,953 2,337,250 

ค่าคอมมิชชัน่คา้งจ่าย 0 83,603 87,783 92,172 96,781 101,620 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 1,044,667 1,145,966 1,236,990 1,319,288 1,404,852 

เจา้หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี  224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  3,275,131 3,476,754 3,673,116 3,866,021 4,067,722 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เจา้หน้ีเงินกูร้ะยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 1,120,000 4,171,131 4,148,754 4,121,116 4,090,021 4,067,722 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุน 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 
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รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กาํไรสะสมตน้งวด   2,437,556 5,111,477 7,997,786 
11,076,12

3 

บวก กาํรสุทธิประจาํงวด  2,437,556 2,673,921 2,886,309 3,078,338 3,277,989 

กาํไรสะสมปลายงวด  2,437,556 5,111,477 7,997,786 
11,076,12

3 
14,354,11

2 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,377,204 5,814,760 8,488,681 
11,374,99

0 
14,453,32

7 
17,731,31

6 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,497,204 9,985,891 
12,637,43

5 
15,486,10

6 
18,543,34

8 
21,799,03

9 

 
 

การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
สาํหรับการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน  

กรุงเทพมหานครไดมี้การกาํหนดวิธีการประเมินดงัน้ี 
 

การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ตารางที ่28 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ (จริง) 
-

4,497,204 4,714,638 3,132,634 3,313,514 3,475,688 3,657,582 

PVIF 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 

เงินสดรับ (ปรับ
ค่า) 

-
4,497,204 4,117,783 2,388,176 2,203,603 2,015,117 1,847,897 

เงินสดรับ 
(สะสม)  4,117,783 6,505,959 8,709,562 10,724,562 12,572,575 

ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 1 เดือน 27 วนั 

1 ปี 1 เดือน 27 วนั    คาํนวณจาก                     2,388,176           เท่ากบั       360     วนั 

4,497,204 – 4,117,783 = 379,421                                               เท่ากบั      360 x 379,421            =   57 วนั 

                                                                                                                        2,388,176            
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การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ตารางที ่29 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 4,714,638 3,132,634 3,313,514 3,475,688 3,657,582 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
4,117,78

3 
2,388,17

6 
2,203,60

3 
2,015,11

7 
1,847,89

7 
NPV 8,075,371 
 
 
การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate of Return : IRR)   
ตารางที ่30 แสดงอตัราผลตอบแทนลดค่า ของโครงการ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 4,714,638 3,132,634 3,313,514 3,475,688 3,657,582 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
4,117,78

3 
2,388,17

6 
2,203,60

3 
2,015,11

7 
1,847,89

7 
IRR 60.61% 
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6. การเปล่ียนแปลงของค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนแปลงจากกรณีหลัก โดย

เปล่ียนแปลงลดลง 10% ทุกปี 
 

ตารางที ่31 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 33,441,071 35,113,124 36,868,781 38,712,220 40,647,831 

ต้นทุนสินค้าขาย 23,074,339 24,228,056 25,439,459 26,711,432 28,047,003 

กาํไรขั้นต้น 10,366,732 10,885,069 11,429,322 12,000,788 12,600,827 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร      

     ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด 4,206,130 4,412,387 4,597,680 4,827,498 5,070,166 

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,079,532 1,108,849 1,139,631 1,171,952 1,205,890 

     ค่าใชเ้ส่ือมราคา 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

     ค่าใชจ่้ายตดับญัชี 84,000     

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 5,593,662 5,745,235 5,961,312 6,223,450 6,500,056 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 4,773,070 5,139,833 5,468,010 5,777,338 6,100,772 

     ดอกเบ้ียจ่าย 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 4,656,814 5,046,829 5,398,257 5,730,836 6,077,520 

    ภาษีเงินได ้ 1,397,044 1,514,049 1,619,477 1,719,251 1,823,256 

กาํไรสุทธิ 3,259,770 3,532,780 3,778,780 4,011,585 4,254,264 
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ตารางที ่32 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 คชจ.ก่อน
ดาํเนินงาน  

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กจิกรรมดาํเนินงาน           

เงินสดรับ ขายเงินสด  20,064,643 21,067,875 22,121,268 23,227,332 24,388,698 

           ขายเงินเช่ือ  12,261,726 13,989,515 14,688,990 15,423,440 16,194,612 

รวมเงินสดรับ  32,326,368 35,057,389 36,810,259 38,650,772 40,583,310 

เงินสดจ่าย  ซ้ือสินคา้ 1,800,000 21,151,477 24,131,913 25,338,508 26,605,434 27,935,705 

            ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด  4,206,130 4,412,387 4,597,680 4,827,498 5,070,166 

            ค่าใชจ่้ายบริหาร  1,079,532 1,108,849 1,139,631 1,171,952 1,205,890 

            ภาษีเงินได ้  0 1,397,044 1,514,049 1,619,477 1,719,251 

รวมเงินสดจ่าย 1,800,000 26,437,139 31,050,192 32,589,869 34,224,360 35,931,012 

สุทธิจากการดาํเนินงาน -1800,000 5,889,229 4,007,197 4,220,390 4,426,411 4,652,298 

กจิกรรมการลงทุน            

สินทรัพยถ์าวร 1,120,000      

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 204,000      

รับคืนเงินประกนัมดัจาํค่าเช่า
อาคาร       

สุทธิจากการลงทุน 

-
1,324,000      

สุทธิก่อนการจัดหาเงนิ 

-
3,124,000 5,889,229 4,007,197 4,220,390 4,426,411 4,772,298 

กจิกรรมการจัดหาเงนิทุน           

เงินสดรับ  ทุนของเจา้ของ 3,377,204      

                  เงินกูย้มืระยะยาว 1,120,000      

รวมเงินสดรับ 4,497,204 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่าย  เงินกูย้มืระยะยาว 0 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

                   ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 0 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

รวมเงินสดจ่าย 0 340,256 317,005 293,754 270,502 247,251 

สุทธิหลงัการจัดหาเงนิ 1,373,204 5,548,973 3,690,192 3,926,636 4,155,909 4,525,047 

บวก เงนิสดยกมา  1,373,204 6,922,177 10,612,370 14,539,006 18,694,915 

เงินสดสุทธิ 1,373,204 6,922,177 10,612,370 14,539,006 18,694,915 23,219,962 
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ตารางที ่33 .แสดงประมาณการงบดุลล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน       

เงินสด 1,373,204  6,922,177  
10,612,37

0  
14,539,00

6  
18,694,91

5  
23,219,96

2  

ลกูหน้ีการคา้  1,422,305 1,482,220 1,545,131 1,611,188 1,560,548 

สินคา้คงเหลือ 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,173,204 
10,144,48

3 
13,894,59

0 
17,884,13

7 
22,106,10

3 
26,580,50

9 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

อุปกรณ์สาํนกังาน 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 

อุปกรณ์โชวรู์ม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รถยนต ์ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -224,000 -448,000 -672,000 -896,000 -1,120,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

สินทรัพย์อืน่       

    ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 84,000      

   เงินประกนัมดัจาํ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 4,497,204 
11,160,48

3 
14,686,59

0 
18,452,13

7 
22,450,10

3 
26,700,50

9 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  1,922,862 2,019,005 2,119,955 2,225,953 2,337,250 

ค่าคอมมิชชัน่คา้งจ่าย 0 83,603 87,783 92,172 96,781 101,620 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 1,397,044 1,514,049 1,619,477 1,719,251 1,823,256 

เจา้หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี  224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  3,627,508 3,844,836 4,055,604 4,265,984 4,486,126 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เจา้หน้ีเงินกูร้ะยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 1,120,000 4,523,508 4,516,836 4,503,604 4,489,984 4,486,126 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุน 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 
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รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กาํไรสะสมตน้งวด   3,329,770 6,792,550 
10,571,32

9 
14,582,91

5 

บวก กาํรสุทธิประจาํงวด  3,329,770 3,532,780 3,778,780 4,011,585 4,254,264 

กาํไรสะสมปลายงวด  3,329,770 6,792,550 
10,571,32

9 
14,582,91

5 
18,837,17

9 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,377,204 6,636,770 
10,169,75

4 
13,948,55

3 
17,960,11

9 
22,241,38

3 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,497,204 
11,160,48

2 
14,686,59

0 
18,452,13

7 
22,450,10

3 
26,700,50

9 

 
 

การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
สาํหรับการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน  

กรุงเทพมหานครไดมี้การกาํหนดวิธีการประเมินดงัน้ี 
 

การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ตารางที ่34 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ (จริง) 
-

4,497,204 5,889,229 4,007,197 4,220,390 4,426,411 4,652,298 

PVIF 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 

เงินสดรับ (ปรับ
ค่า) 

-
4,497,204 5,143,676 3,054,903 2,806,707 2,566,323 2,350,450 

เงินสดรับ 
(สะสม)  5,143,676 8,198,579 11,005,286 13,571,609 15,922,059 

ระยะเวลาคืนทุน 10 เดือน 15 วนั 
315 วนั    คาํนวณจาก                     5,143,676               เท่ากบั       360     วนั 

                                                      4,497,204               เท่ากบั      360 x 4,497,204           =   315 วนั 

                                                                                                    5,143,676 
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การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ตารางที ่35 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 5,889,229 4,007,197 4,220,390 4,426,411 4,652,298 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
5,143,67

6 
3,054,90

3 
2,806,70

7 
2,566,32

3 
2,350,45

0 
NPV 11,424,855 
 
การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate of Return : IRR)   
ตารางที ่36 แสดงอตัราผลตอบแทนลดค่า ของโครงการ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 5,889,229 4,007,197 4,220,390 4,426,411 4,652,298 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
5,143,67

6 
3,054,90

3 
2,806,70

7 
2,566,32

3 
2,350,45

0 
IRR 83.67% 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) 

1. เหตุการณ์ท่ีแย ่(Pessimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณ์ คือรายไดล้ดลง 10% ตน้ทุน
สินคา้เพิ่มข้ึน 10% ค่าใชจ่้ายต่างๆเพ่ิมข้ึน 10% 

 

ตารางที ่37 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 30,096,964 31,601,812 33,181,903 34,840,998 36,583,048 

ต้นทุนสินค้าขาย 22,843,595 23,985,775 25,185,064 24,444,317 27,766,533 

กาํไรขั้นต้น 7,253,368 7,616,037 7,996,839 8,396,680 8,816,514 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร      

     ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด 4,736,189 4,968,048 5,173,275 5,431,857 5,705,030 

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,319,428 1,355,259 1,392,883 1,432,386 1,473,866 

     ค่าใชเ้ส่ือมราคา 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

     ค่าใชจ่้ายตดับญัชี 84,000     

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 6,363,617 6,547,307 6,790,158 7,088,243 7,402,896 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 889,752 1,068,729 1,206,681 1,308,438 1,413,618 

     ดอกเบ้ียจ่าย 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 773,496 975,724 1,136,927 1,261,935 1,390,367 

    ภาษีเงินได ้  232,049 292,717 341,078 378,581 417,110 

กาํไรสุทธิ 541,447 683,007 795,849 883,355 973,257 
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ตารางที ่38 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 คชจ.ก่อน
ดาํเนินงาน  

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กจิกรรมดาํเนินงาน           

เงินสดรับ ขายเงินสด  18,058,178 18,962,087 19,909,142 20,904,599 21,949,829 

          ขายเงินเช่ือ  11,035,553 12,590,563 13,220,091 13,881,096 14,575,151 

รวมเงินสดรับ  29,093,732 31,511,650 33,129,233 34,785,695 36,524,979 

เงินสดจ่าย  ซ้ือสินคา้ 1,800,000 20,939,963 23,890,594 25,085,123 26,339,379 27,656,348 

            ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด  4,736,189 4,968,048 5,173,275 5,431,857 5,705,030 

            ค่าใชจ่้ายบริหาร  1,319,428 1,355,259 1,392,883 1,432,386 1,473,866 

            ภาษีเงินได ้  0 232,049 292,717 341,078 378,581 

รวมเงินสดจ่าย 1,800,000 26,995,579 30,445,950 31,943,998 33,544,700 35,213,825 

สุทธิจากการดาํเนินงาน -1800,000 2,098,152 1,105,701 1,185,235 1,240,994 1,311,154 

กจิกรรมการลงทุน            

สินทรัพยถ์าวร 1,120,000      

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 204,000      

 รับคืนเงินประกนัมดัจาํค่า
เช่าอาคาร      120,000 

สุทธิจากการลงทุน 

-
1,324,000     120,000 

สุทธิก่อนการจัดหาเงนิ 

-
3,124,000 2,098,152 1,105,701 1,185,235 1,240,994 1,431,154 

กจิกรรมการจัดหาเงนิทุน           

เงินสดรับ  ทุนของเจา้ของ 3,377,204      

                  เงินกูย้มืระยะยาว 1,120,000      

รวมเงินสดรับ 4,497,204 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่าย  เงินกูย้มืระยะยาว 0 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

                   ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 0 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

รวมเงินสดจ่าย 0 340,256 317,005 293,754 270,502 247,251 

สุทธิหลงัการจัดหาเงนิ 1,373,204 1,757,896 788,696 891,481 970,492 1,183,903 

บวก เงนิสดยกมา  1,373,204 3,131,100 3,919,796 4,811,277 5,781,769 

เงินสดสุทธิ 1,373,204 3,131,100 3,919,796 4,811,277 5,781,769 6,965,672 
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ตารางที ่39 แสดงประมาณการงบดุลล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสด 1,373,204 3,131,100 3,919,796 4,811,277 5,781,769 6,965,672 

ลกูหน้ีการคา้  1,302,474 1,356,399 1,413,018 1,472,469 1,414,893 

สินคา้คงเหลือ 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,173,204 6,233,575 7,076,195 8,024,296 9,054,237 
10,180,56

5 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

อุปกรณ์สาํนกังาน 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 

อุปกรณ์โชวรู์ม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รถยนต ์ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -224,000 -448,000 -672,000 -896,000 -1,120,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

สินทรัพย์อืน่       

    ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 84,000      

   เงินประกนัมดัจาํ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 4,497,204 7,249,575 7,868,195 8,592,296 9,398,237 
10,300,56

5 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  1,903,633 1,998,815 2,098,755 2,203,693 2,313,878 

ค่าคอมมิชชัน่คา้งจ่าย 0 75,242 79,005 82,955 87,102 91,458 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 232,049 292,717 341,078 378,581 417,110 

เจา้หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี  224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  2,434,924 2,594,536 2,746,788 2,893,376 3,046,446 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เจา้หน้ีเงินกูร้ะยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 1,120,000 3,330,924 3,266,536 3,194,788 3,117,376 3,046,446 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุน 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 
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รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กาํไรสะสมตน้งวด   541,447 1,224,454 2,020,303 2,903,658 

บวก กาํรสุทธิประจาํงวด  541,447 683,007 795,589 883,355 973,257 

กาํไรสะสมปลายงวด  541,447 1,244,454 2,020,303 2,903,658 3,876,915 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,377,204 3,918,651 4,601,658 5,397,507 6,280,862 7,254,119 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,497,204 7,249,575 7,868,195 8,592,295 9,398,238 
10,300,56

4 

 
 
การประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ 

สาํหรับการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน  
กรุงเทพมหานครไดมี้การกาํหนดวิธีการประเมินดงัน้ี 

 
การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ตารางที ่40 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ (จริง) 
-

4,497,204 2,098,152 1,105,701 1,185,235 1,240,994 1,311,154 

PVIF 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 

เงินสดรับ (ปรับค่า) 
-

4,497,204 1,832,535 842,935 788,222 719,497 662,426 

เงินสดรับ (สะสม)  1,832,535 2,675,470 3,463,692 4,183,190 4,845,616 

ระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 23 วนั 
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การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ตารางที ่41 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 2,098,152 1,105,701 1,185,235 1,240,994 1,311,154 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
1,832,53

5 842,935 788,222 719,497 662,426 
NPV 348,412 
 
 
การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate of Return : IRR)   
ตารางที ่42 .แสดงอตัราผลตอบแทนลดค่า ของโครงการ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 2,098,152 1,105,701 1,185,235 1,240,994 1,311,154 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
1,832,53

5 842,935 788,222 719,497 662,426 
IRR 3.08% 
 
 
 

2. เหตุการณ์ท่ีคาดหวงั (Most Likely or Expected) จะเป็นกรณีหลกั เป็นเหตุการณ์ท่ีกาํหนดตาม
สมมติฐานการศึกษา 
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3. เหตุการณ์ท่ีดี (Optimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณ์ คือ รายไดเ้พ่ิมข้ึน 10% ตน้ทุน
สินคา้ลดลง 10% ค่าใชจ่้ายต่างๆลดลง 10% 

 

ตารางที ่43 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุนล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 36,785,178 38,624,437 40,555,659 42,583,442 44,712,614 

ต้นทุนสินค้าขาย 22,843,595 23,985,775 25,185,064 26,444,317 27,766,533 

กาํไรขั้นต้น 13,941,582 14,638,662 15,370,595 16,139,124 16,946,081 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร      

     ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด 4,537,197 4,760,006 4,962,681 5,210,749 5,472,579 

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,079,532 1,108,849 1,139,631 1,171,952 1,205,890 

     ค่าใชเ้ส่ือมราคา 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

     ค่าใชจ่้ายตดับญัชี 84,000     

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 5,924,729 6,092,855 6,326,313 6,606,701 6,902,469 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 8,016,854 8,545,807 9,044,282 9,532,424 10,043,611 

     ดอกเบ้ียจ่าย 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 7,900,598 8,452,802 8,974,528 9,485,921 10,020,360 

    ภาษีเงินได ้ 2,370,179 2,535,841 2,692,358 2,845,776 3,006,108 

กาํไรสุทธิ 5,530,418 5,916,961 6,282,170 6,640,145 7,014,252 
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ตารางที ่44 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 คชจ.ก่อน
ดาํเนินงาน  

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กจิกรรมดาํเนินงาน           

เงินสดรับ ขายเงินสด  22,071,107 23,174,662 24,333,395 25,550,065 26,827,568 

                 ขายเงินเช่ือ  13,487,899 15,388,466 16,157,889 16,965,784 17,814,073 

รวมเงินสดรับ  35,559,005 38,563,128 40,491,285 42,515,849 44,641,641 

เงินสดจ่าย  ซ้ือสินคา้ 1,800,000 20,939,963 23,890,594 25,085,123 26,339,379 27,656,348 

            ค่าใชจ่้ายการขายและ
การตลาด  4,537,197 4,760,006 4,962,681 5,210,749 5,472,579 

            ค่าใชจ่้ายบริหาร  1,079,532 1,108,849 1,139,631 1,171,952 1,205,890 

            ภาษีเงินได ้  0 2,370,179 2,535,841 2,692,358 2,845,776 

รวมเงินสดจ่าย 1,800,000 26,556,691 32,129,628 33,723,277 35,414,439 37,180,594 

สุทธิจากการดาํเนินงาน 

-
1,800,000 9,002,314 6,433,500 6,768,008 7,101,410 7,461,047 

กจิกรรมการลงทุน            

สินทรัพยถ์าวร 1,120,000      

ค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงาน 204,000      

รับคืนเงินประกนัมดัจาํค่าเช่า
อาคาร      120,000 

สุทธิจากการลงทุน 

-
1,324,000     120,000 

สุทธิก่อนการจัดหาเงนิ 

-
3,124,000 9,002,314 6,433,500 6,768,008 7,101,410 7,581,047 

กจิกรรมการจัดหาเงนิทุน           

เงินสดรับ  ทุนของเจา้ของ 3,377,204      

                  เงินกูย้มืระยะยาว 1,120,000      

รวมเงินสดรับ 4,497,204 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่าย  เงินกูย้มืระยะยาว 0 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

                   ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 0 116,256 93,005 69,754 46,502 23,251 

รวมเงินสดจ่าย 0 340,256 317,005 293,754 270,502 247,251 

สุทธิหลงัการจัดหาเงนิ 1,373,204 8,662,008 6,116,495 6,474,254 6,830,908 7,333,796 

บวก เงนิสดยกมา  1,373,204 10,035,262 16,151,758 22,626,012 29,456,920 

เงินสดสุทธิ 1,373,204 10,035,262 16,151,758 22,626,012 29,456,920 36,790,716 
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ตารางที ่45 แสดงประมาณการงบดุลล่วงหนา้ปีท่ี 1-5 

รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสด 

1,373,204 10,035,26
2 16,151,758 22,626,012 29,456,920 36,790,716 

ลกูหน้ีการคา้  1,542,136 1,608,042 1,677,244 1,749,907 1,706,202 

เงินประกนัมดัจาํ 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,173,204 
13,377,39

8 19,559,800 26,103,256 33,006,827 40,296,918 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

อุปกรณ์สาํนกังาน 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 

อุปกรณ์โชวรู์ม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รถยนต ์ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -224,000 -448,000 -672,000 -896,000 -1,120,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

สินทรัพย์อืน่       

    ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 84,000      

   สินคา้คงเหลือ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 4,497,204 
14,393,39

8 20,351,800 26,671,256 33,350,827 40,416,918 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  1,903,633 1,998,815 2,098,755 2,203,693 2,313,878 

ค่าคอมมิชชัน่คา้งจ่าย 0 91,963 96,561 101,389 106,459 111,782 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 2,379,179 2,535,841 2,692,358 2,845,776 3,006,108 

เจา้หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี 0 224,000 224,000 224,000 224,000 224,000 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  4,589,775 4,855,216 5,116,503 5,379,928 5,655,767 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เจา้หน้ีเงินกูร้ะยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 1,120,000 896,000 672,000 448,000 224,000 0 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 1,120,000 5,485,775 5,527,216 5,564,503 5,603,928 5,655,767 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุน 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 3,377,204 
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รายการ 
 เร่ิม

โครงการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กาํไรสะสมตน้งวด   5,530,418 11,447,380 17,729,549 24,369,694 

บวก กาํรสุทธิประจาํงวด  5,530,418 5,916,961 6,282,170 6,640,145 7,014,252 

กาํไรสะสมปลายงวด  5,530,418 11,447,380 17,729,549 24,369,694 31,383,946 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,377,204 8,907,622 14,824,584 21,106,753 27,746,898 34,761,150 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,497,204 
14,393,39

8 20,351,800 26,671,256 33,350,827 40,416,918 

 
 
การประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ 

สาํหรับการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับสระว่ายนํ้ าใน  
กรุงเทพมหานครไดมี้การกาํหนดวิธีการประเมินดงัน้ี 

 
การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ตารางที ่46 แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ 
(จริง) 

-
4,497,204 9,002,314 6,433,500 6,768,008 7,101,410 7,461,047 

PVIF 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 

เงินสดรับ 
(ปรับค่า) 

-
4,497,204 7,862,657 4,904,605 4,500,962 4,117,220 3,769,496 

เงินสดรับ 
(สะสม)  7,862,657 12,767,262 17,268,224 21,385,444 25,154,941 

ระยะเวลาคืน
ทุน 

6 เดือน 25 วนั 

214 วนั    คาํนวณจาก                     7,862,657               เท่ากบั       360     วนั 

                                                      4,497,204                เท่ากบั      360 x 4,497,204     =   206 วนั 

                                                                                                           7,862,657                
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การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ตารางที ่47 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของโครงการ 
คาํนวณ ณ อตัราคิดลดท่ี 17.57% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 9,002,314 6,433,500 6,768,008 7,101,410 7,461,047 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
7,862,65

7 
4,904,60

5 
4,500,96

2 
4,117,22

0 
3,769,49

6 
NPV 20,657,737 
 
 
การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate of Return : IRR)   
ตารางที ่48 แสดงอตัราผลตอบแทนลดค่า ของโครงการ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (1) -
4,497,204 9,002,314 6,433,500 6,768,008 7,101,410 7,461,047 

PVIF (2) 1 0.8734 0.7624 0.6650 0.5798 0.5052 
(1) x (2) -

4,497,204 
7,862,65

7 
4,904,60

5 
4,500,96

2 
4,117,22

0 
3,769,49

6 
IRR 144.70% 
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ตารางที ่49 แสดงรายการละเอียดการสตอ็คสินคา้เพื่อขาย  

รายการ ราคาขาย ต้นทุน จํานวน
สตอ็ค 

รวม
ต้นทุน 

ประเภทอุปกรณ์ภายในห้องเคร่ือง     

ป๊ัมนํ้า ยีห่อ้ "ASTRAL" รุ่น Victoria Plus Pump     

 ขนาด 1HP / 220V / 50Hz / 1PH, 1.5" 24,000 16,560 1 16,560 

 ขนาด 1.5HP / 220V / 50Hz / 1PH, 2" 26,000 17,940 1 17,940 

 ขนาด 2HP / 220V / 50Hz / 3PH, 2"  28,000 19,320 1 19,320 

 ขนาด 3HP / 380V / 50Hz / 3PH, 2"  30,000 20,700 1 20,700 

ถงักรองทราย ยีห่อ้ "ASTRAL" Sand Filter Side 
Mount  

   

 ขนาด 14" Sand Filter with Side Multi-port 
Valve 1.5" 

24,000 
 

16,560 1 
 

16,560 

 ขนาด 18" Sand Filter with Side Multi-port 
Valve 1.5" 

27,000 
 

18,630 1 18,630 

 ขนาด 24" Sand Filter with Side Multi-port 
Valve 1.5" 

29,000 
 

20,010 1 
 

20,010 

 ขนาด 26" Sand Filter with Side Multi-port 
Valve 1.5" 

31,000 
 

21,390 1 
 

21,390 

 ขนาด 30" Sand Filter with Side Multi-port 
Valve 2"  

47,000 
 

32,430 1 
 

32,430 

 ขนาด 36" Sand Filter with Side Multi-port 
Valve 2" 

55,000 
 

37,950 1 
 

37,950 

ป๊ัมนํ้า ยีห่อ้ EMAUX" รุ่น SB Series Spa & Pool 
Pump  

   

 ขนาด 1HP / 220V 17,300 11,937 1 11,937 

 ขนาด 1.5HP / 220V 18,800 12,972 1 12,972 

 ขนาด 2HP / 220V 20,800 14,352 1 14,352 

 ขนาด 3HP / 220V 23,800 16,422 1 16,422 

 ขนาด 3HP / 380V 24,800 17,112 1 17,112 
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รายการ ราคาขาย ต้นทุน จํานวน
สตอ็ค 

รวม
ต้นทุน 

ถงักรองทราย ยีห่อ้ EMAUX ,V Series Sand Filter   
 ขนาด 14" Top-Mount, 1.5" Multi-Port 

Valve 
12,795 

 

8,829 1 
 

8,829 

 ขนาด 16" Top-Mount, 1.5" Multi-Port 
Valve  

14,800 
 

10,212 1 
 

10,212 

 ขนาด 18" Top-Mount, 1.5" Multi-Port 
Valve  

16,800 
 

11,592 1 
 

11,592 

 ขนาด 21" Top-Mount, 1.5" Multi-Port 
Valve 

18,800 
 

12,972 1 
 

12,972 

 ขนาด 25" Top-Mount, 1.5" Multi-Port 
Valve 

20,800 
 

14,352 1 
 

14,352 

 ขนาด 28" Top-Mount, 1.5" Multi-Port 
Valve  

21,800 
 

15,042 
 

1 
 

15,042 
 

 ขนาด 28" Top-Mount, 2" Multi-Port Valve 22,800 15,732 1 15,732 

 ขนาด 32" Top-Mount, 2" Multi-Port Valve 28,800 19,872 1 19,872 

 ขนาด 36" Top-Mount, 2" Multi-Port Valve 34,800 24,012 1 24,012 

 ขนาด 40" Top-Mount, 2" Multi-Port Valve 41,900 28,911 1 28,911 

 ขนาด 48" Top-Mount, 2" Multi-Port Valve 58,800 40,572 1 40,572 

ป๊ัมนํ้า ยีห่อ้ HAYWARD รุ่น SuperII Pumps   
 ขนาด 1HP / 220V / 50Hz / 1PH  28,000 19,320 1 19,320 

 ขนาด 1.5HP / 220V / 50Hz / 1PH  30,000 20,700 1 20,700 

 ขนาด 2HP / 220V / 50Hz / 1PH  32,000 22,080 1 22,080 

 ขนาด 3HP / 380V / 50Hz / 3PH  38,000 26,220 1 26,220 

 ขนาด 3HP / 380V / 50Hz / 3PH  45,000 31,050 1 31,050 

ถงักรองทราย ยีห่อ้ HAYWARD รุ่น Pro Series Top 
Mount Sand Filters 

  

 ขนาด 21" Sand Filter with Top Multi-port 
Valve 1.5"    

18,000 
 

12,420 1 12,420 

 ขนาด 24" Sand Filter with Top Multi-port 
Valve 1.5" 

21,000 
 

14,490 1 14,490 
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รายการ ราคาขาย ต้นทุน จํานวน
สตอ็ค 

รวม
ต้นทุน 

 ขนาด 27" Sand Filter with Top Multi-port 
Valve 1.5"  

23,000 
 

15,870 1 15,870 

 ขนาด 31" Sand Filter with Top Multi-port 
Valve 2"  

32,000 
 

22,080 1 
 

22,080 

 ขนาด 36" Sand Filter with Top Multi-port 
Valve 2"  

42,800

 

29,532 1 29,532 

ประเภทอุปกรณ์ภายในสระว่ายนํา้ 
ไฟใตน้ํ้า   
100W/12V, สายไฟ 2.5 เมตรพร้อมหมอ้แปลง และ 

จงัชนบลอ็ก 

7,700 
 
 

4,830 20 96,600 

ไฟใตน้ํ้า  
300W/12V, สายไฟ 2.5 เมตรพร้อมหมอ้แปลง และ 
จงัชนบลอ็ก 

9,200 
 
 

6,348 20 126,960 

หวัจ่ายนํ้าแบบผนงัสระ  700 483 20 9,660 

เมนเดรน สาํหรับเดรนนํ้าท้ิง  แบบกลม ขนาด 8" 800 552 20 11,040 

เมนเดรน สาํหรับเดรนนํ้าท้ิง  แบบส่ีเหล่ียม 9"x9" 3,000 2,070 20 41,400 

เมนเดรน สาํหรับเดรนนํ้าท้ิง  แบบส่ีเหล่ียม 12"x12" 5,500 3,795 20 75,900 

ตะแกรงรางนํ้าลน้ (Grating)  วสัดุ PPS 
แบบตรงกวา้ง 25 cm. แกนคู่ สีขาว / ครีม  

700 
 

483 50 24,150 

ตะแกรงรางนํ้าลน้ (Grating)  ABS แบบลายนํ้า 25 
cm. แกนคู่ สีขาว / ครีม 

800 
 

552 50 27,600 

ประเภทอุปกรณ์ทาํความสะอาดสระ 
สายดูดตะกอนอยา่งหนา 1.5"/Length 30 ft. (9 
meters) 

4,500 
 

3,105 10 31,050 

สายดูดตะกอนอยา่งหนา 1.5"/Length 40 ft. (12 
meters) 

5,500 
 

3,795 10 37,950 

สายดูดตะกอนอยา่งหนา 1.5"/Length 50 ft. (15 
meters) 

6,000 
 

4,140 10 41,400 

สายดูดตะกอนมาตรฐาน 1.5"/Length 30 ft. (9 
meters)  

2,200 
 

1,518 10 15,180 
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รายการ ราคาขาย ต้นทุน จํานวน
สตอ็ค 

รวม
ต้นทุน 

สายดูดตะกอนมาตรฐาน 1.5"/Length 40 ft. (12m.) 2,400 1,656 10 16,560 

สายดูดตะกอนมาตรฐาน 1.5"/Length 50 ft. (15 m.) 2,600 1,794 10 17,940 

ลอ้ดูดตะกอน 14"/ VACUUM HEAD 14"  2,500 1,725 20 1,725 

แปรงไนล่อน 10"  650 448.5 20 448.5 

แปรงไนล่อน 18” 900 621 20 621 

แปรงสแตนเลส 10"  1,100 759 20 759 

กระชอนชอ้นผง แบบถุง 1,100 759 20 759 

กระชอนชอนผง แบบแบน 980 676.2 20 676.2 

ชุดวดัค่านาํ Ph/Cl มาตรฐาน 500 345 20 345 

PENTAIR Test Kit อเมริกา 800 552 20 552 

ประเภทอะไหล่ของอุปกรณ์สําหรับสระว่ายนํา้ 
อะไหล่ สาํหรับป๊ัมนํ้า   
 Basket 1,000 690 20 13,800 
 Diffuser 1,400 966 20 19,320 
 Impeller 1,800 1,242 20 24,840 
 Strainer Cover O-ring 450 310.5 20 6,210 
 Strainer Cover 2,200 1,518 20 30,360 
 Seal Assembly 945 652.05 20 13,041 

อะไหล่ สาํหรับถงักรอง     
 Multi-Port Valve 8,000 5,520 20 110,400 
 Oil Pressure Guage 1,500 1,035 20 20,700 

ประเภทอุปกรณ์วาล์วต่างๆภายในห้องเคร่ือง     
 บอลวาวล ์ 1,800 1,242 20 24,840 
 สปริงเชค็วาวล ์ 2,900 2,001 20 40,020 
 บอลเชค็วาวล ์ 2,800 1,932 20 38,640 
 สปริงฟุตวาวล ์  1,800 1,242 20 24,840 
 บอลฟุตวาวล ์ 2,300 1,587 20 31,740 
 รวมตน้ทุนสินคา้สตอ็คไวเ้พ่ือขาย    1,800,000 

หมายเหตุ: ตน้ทุนสินคา้ = 69% ของราคาขาย 
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การคาํนวณขนาดตลาด ต้นทุนสินค้าขาย และอตัราผลตอบแทนต่อทุน 
 
ตารางที ่50 แสดงพื้นท่ีสระวา่ยนํ้าก่อสร้างใหม่ ท่ีไดรั้บอนุญาต ในปี 2553 

 พืน้ทีส่ระว่ายนํา้ก่อสร้างใหม่ ร้อยละ 

ทัว่ประเทศ 78,244 100% 
กรุงเทพมหานคร 27,357 35% 
หมายเหตุ: ขอ้มูลจากสาํนกังานสิถิติแห่งชาติ 
 
ตารางที ่51 แสดงขอ้มูลยอดขายทัว่ประเทศของผูจ้าํหน่ายอุปกรณ์สระวา่ยนํ้ารายใหญ่ 5 ราย 

ผู้จําหน่ายอุปกรณ์สระว่ายนํา้ ยอดขาย (บาท) 
กิจการ A 139,602,365.24 

กิจการ B 94,946,213.55 

กิจการ C 156,736,205.76 

กิจการ D 69,737,490.22 

กิจการ E 175,950,503.46 

ยอดขาย (บาท) 636,972,778.23 

หมายเหตุ: ขอ้มูลจากกรมสรรพากร ปี 2553 

 
จากตารางท่ี 50 และ 51 แสดงว่าพื้นท่ีสระว่ายนํ้ าก่อสร้างใหม่ในเขตกรุงเทพมหานคร เท่ากบั 35% ของพ้ืนท่ี
ก่อสร้างสระทัว่ประเทศไทย ดงันั้น ยอดขายในเขตกรุงเทพมหานครของผูจ้าํหน่ายอุปกรณ์สระวา่ยนํ้ารายใหญ่ 
5 ราย คือ 35% x 636,972,778.23 = 222,940,472.29 บาท 
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ตารางที ่52 แสดงขอ้มูลตน้ทุนสินคา้ขายฉล่ียและอตัราผลตอบแทนการลงทุนเฉล่ียของผูจ้าํหน่ายอุปกรณ์สระ
วา่ยนํ้ารายใหญ่ 5 ราย 

ผู้จําหน่ายอุปกรณ์สระว่ายนํา้ ต้นทุนสินค้าขาย อตัราผลตอบแทนต่อทุน 
กิจการ A 62% 43% 

กิจการ B 78% 13% 

กิจการ C 69% 15% 

กิจการ D 71% 9% 

กิจการ E 63% 24% 

ค่าเฉลีย่ 69% 21% 

หมายเหตุ: ขอ้มูลจากกรมสรรพากร  ปี 2553 
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ประวตัผู้ิเขยีน 

 
ช่ือ - สกลุ    นางสาวขนิษฐา  อรุณโรจนวฒิุ  
 

วนั เดือน ปี เกดิ  12 ตุลาคม 2523 
 
ประวตัิการศึกษา  สาํเร็จการศึกษาปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
   สาขาอิเลก็ทรอนิกส์และโทรคมนาคม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  
   ปีการศึกษา 2545 
 

ประวตัิการทาํงาน   พ.ศ.2545 – 2547 : 
วิศวกรควบคุมคุณภาพ บริษทั แคล-คอมพอี์เลค็โทรนิคส์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547 – 2549 : 

   วิศวกร บริษทั โลคสั เทเลคอมมูนิเคชัน่ อิงค ์จาํกดั 
    พ.ศ.2549 – ปัจจุบนั : 
    ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั อินเตอร์พลูสปา จาํกดั 

 

 

 


