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ช่ือเร่ืองการค้นคว้าแบบอสิระ ภาวะผูน้ าของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตร 
    บริหารธุรกิจมหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 
ผู้เขียน    นางสาวอนงคน์าถ ยวุพนัธ์ุ 
 
ปริญญา   บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
 
อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าแบบอสิระ 
   รองศาสตราจารย ์อรพิณ สันติธีรากุล 
 

บทคดัย่อ 
 
 การคน้ควา้แบบอิสระเร่ือง  ภาวะผูน้ าของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตร
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิตส าหรับ ผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ โดยใชแ้นวคิด
และทฤษฎีภาวะผูน้ าของ  Bass ซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ า
ของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาและเก็บรวมรวมขอ้มูลท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ 0.957 
ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีประกอบดว้ย ส่วนท่ีเป็นคุณลกัษณะทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชิงพหุองคป์ระกอบ MLQ-6S (Multifactor Leadership Questionnaires) 
สร้างโดย Bass และ Avolio และแบบวดัระดบัการท างานเป็นทีมท่ีสร้างตามแนวคิดของ Romig  
   ผลการศึกษาพบวา่ นกัศึกษาปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตส าหรับ 
ผูบ้ริหาร จ านวน 111 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหวา่ง 25-35 ปี สถานภาพโสด ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นเจา้ของกิจการ/ธุรกิจส่วนตวั มีต าแหน่งระดบัผูจ้ดัการ ท างานมาเป็นระยะเวลา 1-5 ปี มี
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,000-39,999 บาท  
  นกัศึกษามีภาวะผูน้ าทั้ง 3 แบบอยูใ่นระดบัปานกลางทั้งหมด เรียงล าดบัดงัน้ี ผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และ ผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย   
  นกัศึกษามีระดบัการท างานเป็นทีมโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก และมีระดบัการท างานเป็นทีม
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยดา้นการประสานงานมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการร่วมมือ 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ และดา้นการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  ในปัจจยั
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ยอ่ยการท างานเป็นทีมดา้นการติดต่อส่ือสาร ปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สมาชิกในทีมไดรั้บ
ทราบเป้าหมายในการท างานจากหวัหนา้ทีม ดา้นการร่วมมือ ปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สมาชิก
ในทีมช่วยเหลือกนัเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด ดา้นการประสานงาน ปัจจยัยอ่ยท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สมาชิกในทีมมีการประสานงานกนัดว้ยมารยาทและการพดูจาท่ีดีต่อกนั ดา้นการ
มีความคิดสร้างสรรค ์ ปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สมาชิกในทีมมีการคิดคน้วธีิการแกไ้ขปัญหาท่ี
ต่างไปจากการปฏิบติังานแบบเดิมเพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ และดา้นการปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ือง ปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สมาชิกในทีมมีการปฏิบติักิจกรรมการพฒันาคุณภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง 
  การค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ พบวา่ ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าโดยรวมทั้ง 
7 องคป์ระกอบ และระดบัพฤติกรรมการท างานเป็นทีมโดยรวมทั้ง 5 ดา้นมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 
0.586) 
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ABSTRACT 
 

The survey research “Leadership of Graduate Students in Executive MBA Program, 
Faculty of Business Administration, Chiang Mai University,” was primarily based upon Bass 
theories. The objective was to study the leadership of graduate students in Executive MBA 
Program, Faculty of Business Administration, ChiangMai University. The study tool for data 
collection had the reliability value of 0.957. A questionnaire was used to find out the general 
characteristics of the respondents.  Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-6S) outlined by 
Bass and Avolio, and questionnaire to measure the level of teamwork suggested by Romig were 
also used to collect data. 

From 111 samples, it was found that the majority of this group wassingle, 25-35 years 
old.They had their owner business in a managerial position. Most of the people had 1-5 years of 
experience with the average monthly income of 10,000-39,999Baht. 
   Their leadership level was at themedium level in all of the three categories of the 
leadership, namely transformational leadership, transactional leadership and non-leadership 
behaviors. 
   The level of their overall teamworkwas ranked at the high level. And the level of 
teamwork for this subject groups was at the high level in all 5 categories in the following order: 
team coordination, team cooperation, team communication, creative breakthrough, and  
continuousimprovement. For team communication,the sub-factor that was ranked at the highest 
level wasmembers receiving clear work objectives. For team cooperation,the sub-factor that was 
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ranked at the highest level wasthe members cooperating to achieve the goals. For team 
coordination, the sub-factor that was ranked at the highest level was the members dealing with 
one another with appropriate manners. For creative breakthrough, the sub-factor that was ranked 
at the highest level was the members findingalternativesolutions which were effective to handle 
problems. For continuous improvement, the sub-factor that was ranked at the highest level was 
the members always improving their work skills. 

The correlation coefficient was calculated from 7 factors of leadership and 5 factors of 
teamwork behaviors. It was found that all leadership factors and level of behaviors correlated 
positively at the level of .01 and the relationship was at themoderate level (r = 0.586). 

 


