
 

ช 

 

สารบัญ 
 

 หน้า 
  
กิตติกรรมประกาศ ค 
บทคดัยอ่ภาษาไทย ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ ฉ 
สารบญั ช 
สารบญัตาราง ฌ 
สารบญัภาพ ธ 
บทที ่ 1 บทน า 1 
 1.1  หลกัการและเหตุผล 1 
 1.2  วตัถุประสงคข์องการศึกษา 3 
 1.3  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศึกษา 3 
 1.4  นิยามศพัท ์  3 
บทที ่ 2 แนวคิด  ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 4 
 2.1  แนวคิดและทฤษฎี 4 
 2.2  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 8 
บทที ่ 3 ระเบียบวธีิการศึกษา 10 
 3.1  ขอบเขตการศึกษา 10 
 3.2  ขอบเขตประชากร 11 
 3.3  วธีิการศึกษา 11 
บทที ่ 4 ผลการศึกษา 13 
 4.1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 14 
 4.2  ขอ้มูลปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทั อาร์.พี.เอม็  

 ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั 
 

22 
  4.2.1  ปัจจยัจูงใจหรือปัจจยัท่ีเป็นตวักระตุน้ในการท างาน  

(Motivation Factors or Motivators) 
 

22 
  4.2.2  ปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ีช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างาน 

(Maintenance or Hygiene Factors) 
 

27 
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 สารบัญ (ต่อ) 

 

 
หน้า 

   
 4.3  ปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทั อาร์. พี. เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ 

 ฟีด จ ากดั 
 

41 
  4.3.1  ปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทั อาร์. พ.ี เอม็. ฟาร์ม 

แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศ 
 

41 
  4.3.2  ปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทั อาร์. พ.ี เอม็. ฟาร์ม 

แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอาย ุ
 

61 
  4.3.3  ปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทั อาร์. พ.ี เอม็. ฟาร์ม 

แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างาน 
 

85 
  4.3.4  ปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทั อาร์. พ.ี เอม็. ฟาร์ม 

แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท า 
 

110 
  4.3.5  ปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทั อาร์. พ.ี เอม็. ฟาร์ม 

แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บ 
 

136 
บทที ่ 5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลการศึกษา ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ 157 
 5.1  สรุปผลการศึกษา 157 
 5.2  อภิปรายผลการศึกษา 166 
 5.3  ขอ้คน้พบ 167 
 5.4  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศึกษา  184 
บรรณานุกรม 190 
ภาคผนวก 191 
ประวติัผูเ้ขียน 200 
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สารบัญตาราง 
 
ตาราง  หน้า 
1 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 14 
2 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 14 
3 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

สถานภาพ 
 
15 

4 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบั
การศึกษา 

 
15 

5 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายกุาร
ท างานในบริษทั 

16 

6 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
ภูมิล าเนา 

 
16 

7 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามฝ่าย/งาน
ท่ีท าอยู ่

 
17 

8 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง 18 
9 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามค่าจา้งท่ี

ไดรั้บ 
 
18 

10 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบั
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

 
19 

11 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประวติั
การเปล่ียนงานก่อนท่ีจะเขา้มาท างานกบับริษทั อาร์. พ.ี เอ็ม. ฟาร์ม 
แอนด ์ฟีด จ ากดั 

 
 

19 
12 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามจ านวน

คร้ังของการเปล่ียนงานก่อนท่ีจะเขา้มาท างานกบับริษทั อาร์. พ.ี เอม็. 
ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั 

 
 
19 

13 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสาเหตุ
ของการเปล่ียน งานก่อนท่ีจะเขา้มาท างานกบับริษทั อาร์. พ.ี เอม็. 
ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั 

 
 

19 
 



 
ญ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

14 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
สวสัดิการท่ีไดรั้บ 

 
20 

15 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามความ
คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัการท างานกบับริษทัจน
เกษียณอาย ุ

 
 

21 
16 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์มแอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยักระตุน้หรือปัจจยัจูง
ใจในดา้นความส าเร็จในการท างาน 

 
 
22 

17 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยักระตุน้หรือปัจจยัจูง
ใจในดา้นการไดรั้บการยอมรับ 

 
 

23 
18 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์มแอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยักระตุน้หรือปัจจยัจูง
ใจในดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน หรือโอกาสในการ
เจริญเติบโต 

 
 
 
24 

19 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พี. เอ็ม. ฟาร์ม แอนด์ ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยักระตุน้หรือปัจจยัจูง
ใจในดา้นลกัษณะงานท่ีท า 

 
 
25 

20 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยักระตุน้หรือปัจจยัจูง
ใจในดา้นความรับผดิชอบ 

 
 
26 

21 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นนโยบายและการบริหาร
ของบริษทั 

 
 
 
27 

 
 



 
ฎ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 
22 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์มแอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นการบงัคบับญัชาและการ
ควบคุมดูแล 

 
 
 
29 

23 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นความสัมพนัธ์กบั
หวัหนา้งาน 

 
 
 
30 

24 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อน
ร่วมงาน 

 
 
 
31 

25 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นความสัมพนัธ์กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
 
 
32 

26 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานใน 
ดา้นต าแหน่งงาน 

 
 
 
33 

27 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นความมัน่คงในการ
ท างาน 

 
 
 
34 

 
 



 
ฏ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 
28 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พี. เอ็ม. ฟาร์ม แอนด์ ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นชีวติส่วนตวั 

 
 

35 
29 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พี. เอ็ม. ฟาร์ม แอนด์ ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นสภาพการท างาน 

 
 
36 

30 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พี. เอ็ม. ฟาร์ม แอนด์ ฟีด จ ากดั จ าแนกตามปัจจยัอนามยัหรือปัจจยัท่ี
ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างานในดา้นค่าตอบแทน 

 
 
37 

31 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั 

 
39 

32 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามเพศท่ีมีต่อความส าเร็จใน
การท างาน 

 
 
41 

33 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามเพศท่ีมีต่อการไดรั้บการ
ยอมรับ 

 
 
42 

33 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามเพศท่ีมีต่อความกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีการงานหรือโอกาสในการเจริญ เติบโต 

 
 
42 

34 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามเพศท่ีมีต่อความกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีการงานหรือโอกาสในการเจริญ เติบโต 

44 

35 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามเพศท่ีมีต่อลกัษณะงานท่ีท า 

 
45 

36 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามเพศท่ีมีต่อความรับผดิชอบ 

 
46 



 
ฐ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

37 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อนโยบายและการ
บริหารของบริษทั   

 
 

48 
38 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อการบงัคบับญัชา
และการควบคุมดูแล 

 
 

49 
39 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อความสัมพนัธ์กบั
หวัหนา้งาน 

 
 

51 
40 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อความสัมพนัธ์กบั
เพื่อนร่วมงาน 

 
 

52 
41 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อความสัมพนัธ์กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
 

53 
42 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อต าแหน่งงาน 
 

54 
43 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามเพศท่ีมีต่อความมัน่คงใน
การท างาน 

 
 

55 
44 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อชีวติส่วนตวั 
 

56 
45 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อสภาพการท างาน 
 

58 
46 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามเพศท่ีมีต่อค่าตอบแทน 
 

59 
 



 
ฑ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

47 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายท่ีุมีต่อความส าเร็จใน
การท างาน 

 
 

61 
48 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายท่ีุมีต่อการไดรั้บการ
ยอมรับ 

 
 

63 
49 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายท่ีุมีต่อการไดรั้บการ
ยอมรับ 

 
 
65 

50 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายท่ีุมีต่อลกัษณะงานท่ีท า 

 
66 

51 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายท่ีุมีต่อความรับผดิชอบ 

 
68 

52 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อนโยบายและการ
บริหารของบริษทั   

 
 

69 
53 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อการบงัคบับญัชา
และการควบคุมดูแล 

 
 

71 
54 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อความสัมพนัธ์กบั
หวัหนา้งาน 

 
 
73 

55 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อความสัมพนัธ์กบั
เพื่อนร่วมงาน 

 
 
74 

 
 



 
ฒ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 
56 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อความสัมพนัธ์กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
 

76 
57 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อต าแหน่งงาน 
 
77 

58 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายท่ีุมีต่อความมัน่คงใน
การท างาน 

 
 

78 
59 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อชีวติส่วนตวั 
 
 
80 

60 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อสภาพการท างาน 

 
81 

61 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายท่ีุมีต่อค่าตอบแทน 

 
83 

62 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
ความส าเร็จในการท างาน 

 
 

85 
63 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อการ
ไดรั้บการยอมรับ 

 
 
87 

64 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน หรือโอกาสในการเจริญเติบโต 

 
 
89 

65 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
ลกัษณะงานท่ีท า 

 
 
90 



 
ณ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

66 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อความ
รับผดิชอบ 

 
 

92 
67 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
นโยบายและการบริหารของบริษทั   

 
 

94 
68 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อการ
บงัคบับญัชาและการควบคุมดูแล 

 
 

96 
69 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัหวัหนา้งาน 

 
 

97 
70 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

 
 

99 
71 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
 

100 
72 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
ต าแหน่งงาน 

 
 

101 
73 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ  าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อความ
มัน่คงในการท างาน 

 
 

103 
74 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อชีวิต
ส่วนตวั 

 
 

104 



 
ด 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

75 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อสภาพ
การท างาน 

 
 

106 
76 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามอายกุารท างานท่ีมีต่อ
ค่าตอบแทน 

 
 

107 
77 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อ
ความส าเร็จในการท างาน 

 
 

110 
78 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อการ
ไดรั้บการยอมรับ 

 
 

112 
79 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีท าท่ีมีต่อ
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน หรือโอกาสในการเจริญเติบโต 

 
 

113 
80 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อ
ลกัษณะงานท่ีท า 

 
 

115 
81 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อความ
รับผดิชอบ 

 
 

117 
82 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อ
นโยบายและการบริหารของบริษทั   

 
 

119 
83 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อการ
บงัคบับญัชาและการควบคุมดูแล 
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ต 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

84 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัหวัหนา้งาน 

 
 

123 
85 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

 
 

124 
86 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
 

126 
87 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อ
ต าแหน่งงาน 

 
 

127 
88 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อความ
มัน่คงในการท างาน 

 
 

128 
89 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อความ
มัน่คงในการท างาน 

 
 

130 
90 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อสภาพ
การท างาน 

 
 

132 
91 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามฝ่าย/งานท่ีท าท่ีมีต่อ
ค่าตอบแทน 

 
 

133 
92 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการท างาน 
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ถ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

93 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อการ
ไดรั้บการยอมรับ 

 
 

137 
94 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พี. เอ็ม. ฟาร์ม แอนด์ ฟีด จ ากัด จ าแนกตามค่าแรงท่ีได้รับท่ีมีต่อ
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานหรือโอกาสในการเจริญ เติบโต 

 
 

139 
95 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อ
ลกัษณะงานท่ีท า 

 
 

140 
96 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อความ
รับผดิชอบ 

 
 

141 
97 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อ
นโยบายและการบริหารของบริษทั   

 
 

143 
98 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อการ
บงัคบับญัชาและการควบคุมดูแล 

 
 

144 
99 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัหวัหนา้งาน 

 
 

146 
100 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

 
 

147 
101 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ท 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

102 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 
พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อ
ต าแหน่งงาน 

 
 

149 
103 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อความ
มัน่คงในการท างาน 

 
 

150 
104 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พี. เอ็ม. ฟาร์ม แอนด์ ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อชีวิต
ส่วนตวั 

 
 

151 
105 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อสภาพ
การท างาน 

 
 

153 
106 แสดงค่าเฉล่ียผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัจูงใจของพนกังานบริษทั อาร์. 

พ.ี เอม็. ฟาร์ม แอนด ์ฟีด จ ากดั จ าแนกตามค่าแรงท่ีไดรั้บท่ีมีต่อ
ค่าตอบแทน 

 
 

154 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ธ 

 

สารบัญภาพ 
 

ภาพ  หน้า 
1 แสดงความสัมพนัธ์ของปัจจยัจูงใจและปัจจยัอนามยัตามทฤษฎีสอง

ปัจจยัของเฟรเดริกเฮอร์ซเบิร์ก (Frederick Herberg’s Two-Factor 
Theory) 
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