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สารบาญ 
 

  หน้า 
กิตติกรรมประกาศ ค 
บทคดัยอ่ภาษาไทย ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ ฉ 
สารบาญตาราง ญ 
บทที่ 1 บทน า 1 

 1.1 หลกัการและเหตุผล 1 
 1.2 วตัถุประสงค ์ 2 
 1.3 ประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดรั้บ 3 
 1.4 นิยามศพัท ์ 3 

บทที่ 2 แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 4 
 แนวคิดและทฤษฎี 4 
 1. การวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มโดยทัว่ไป 

     (General Environment Analysis : PEST Analysis) 
 
4 

 2. การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
    โดยใชต้วัแบบพลงัผลกัดนั 5 ประการ (Five-force Model) 

 
6 

 3. การวิเคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT Analysis) 6 
 4. เทคนิคการจดัการสมยัใหม่ตามกรอบแนวคิดของแมคคินซีย ์ 

      (McKinsey 7s Framework) 
 
7 

 5. ทฤษฎีการบริหารจดัการทัว่ไป 8 
 6. แนวคิดดา้นปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor : CSFs) 12 
 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 13 

บทที่ 3 ระเบียบวธีิการศึกษา 18 
 ขอบเขตการศึกษา 18 
 วิธีการศึกษา 20 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล 21 
 ระยะเวลาในการด าเนินการศึกษา 22 
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สารบาญ (ต่อ) 
 

  หน้า 
บทที่ 4 ผลการศึกษา 23 

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของกิจการ 24 
 ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลการด าเนินงานของกิจการ 31 
 ส่วนท่ี 3 สภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั 75 
 ส่วนท่ี 4 ปัจจยัท่ีมีผลส าเร็จในการด าเนินงาน 77 
 ส่วนท่ี 5 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 85 

บทที่ 5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ปัญหา และข้อเสนอแนะ 112 
 สรุปผลการศึกษา 113 
 อภิปรายผล 127 
 ปัญหา 136 
 ขอ้เสนอแนะ 137 

บรรณานุกรม 142 
ภาคผนวก 144 

 ภาคผนวก ก แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 145 
 ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณ 156 

ประวติัผูเ้ขียน 174 
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สารบาญตาราง 
 

ตาราง  หน้า 
4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ประเภทของธุรกิจ 24 
4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ระยะเวลาเปิดด าเนินการ 25 
4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

สาขา 25 
4.4 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

จ านวนพนกังาน 26 
4.5 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

ตราสญัลกัษณ์ของกิจการ 26 
4.6 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

เวบ็ไซตข์องกิจการ 27 
4.7 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

การส่งออก 27 
4.8 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ประเทศท่ีส่งออก (กรณีท่ีมีการส่งออก) 28 
4.9 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการส่งออก (กรณีท่ีมีการส่งออก) 28 
4.10 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

หน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนหรือช่วยเหลือ 29 
4.11 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

หน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนหรือช่วยเหลือ (กรณีท่ีมีหน่วยงานใหก้ารสนนัสนุน 
หรือช่วยเหลือ) 29 

4.12 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ
ไดรั้บรางวลัหรือการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่าง ๆ 30 
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สารบาญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
4.13 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

ไดรั้บรางวลัหรือการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่าง ๆ (กรณีท่ีไดรั้บรางวลั
หรือการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่าง ๆ) 30 

4.14 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ
มีการวางแผนการด าเนินงานของธุรกิจ 31 

4.15 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม
แผนการด าเนินงานของธุรกิจ (กรณีท่ีมีการวางแผน) 31 

4.16 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม
ระยะเวลาการวางแผน (กรณีท่ีมีการวางแผน) 32 

4.17 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ
ด าเนินการตามแผนท่ีไดว้างไว ้(กรณีท่ีมีการวางแผน) 32 

4.18 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ
มีแผนภูมิองคก์ร 33 

4.19 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ
มีแผนกต่าง ๆ ภายในกิจการ 33 

4.20 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ
มีค าบรรยายลกัษณะงาน 34 

4.21 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ
มีการวางแผนการจดัการพนกังาน 34 

4.22 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม
วิธีการประกาศรับสมคัรงาน 35 

4.23 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม
หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการคดัเลือกคนเขา้ท างาน 35 

4.24 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ
ก าหนดค่าจา้งและค่าตอบแทนใหก้บัพนกังาน 36 
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สารบาญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
4.25 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

ใหส้วสัดิการ 37 
4.26 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

พฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 37 
4.27 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูป จ าแนกตาม

ระยะเวลาในการจ่ายค่าจา้ง/ค่าตอบแทน 38 
4.28 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 38 
4.29 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ลกัษณะผูน้ าองคก์ร 39 
4.30 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ปัจจยัท่ีใชใ้นการจูงใจใหพ้นกังานปฏิบติังาน 39 
4.31 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการสัง่งานหรือมอบหมายงานใหก้บัพนกังาน 40 
4.32 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ระบบติดต่อส่ือสารภายในกิจการ 40 
4.33 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

ควบคุมในดา้นต่าง ๆ 41 
4.34 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

รายงานผลการปฏิบติังานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 41 
4.35 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

รายงานผลการปฏิบติังานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 42 
4.36 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

หลกัการประเมินผลการท างานของพนกังาน 42 
4.37 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

น าผลการประเมินการท างานของพนกังานไปใชป้ระโยชน์ 43 
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สารบาญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
4.38 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

เกณฑใ์นการควบคุมการปฏิบติังานของพนกังาน 43 
4.39 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ความเพียงพอของพนกังานในปัจจุบนั 44 
4.40 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามกลุ่ม

ลูกคา้หลกัของกิจการ 44 
4.41 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ความต่อเน่ืองของตลาด 45 
4.42 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการหาลูกคา้ภายในประเทศ 45 
4.43 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการหาลูกคา้ต่างประเทศ 46 
4.44 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

รายไดใ้นการจดัจ าหน่ายสินคา้เทียบกบัปีท่ีผา่นมา 46 
4.45 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามผู ้

ก  าหนดราคาสินคา้ 47 
4.46 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการก าหนดราคาสินคา้ 47 
4.47 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามกล

ยทุธ์ดา้นราคา 48 
4.48 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

พื้นท่ีจ าหน่ายสินคา้ 48 
4.49 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

จ านวนแหล่งจ าหน่ายสินคา้ทั้งหมด 49 
4.50 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการจ าหน่ายสินคา้ 49 
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สารบาญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
4.51 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

การโฆษณาสินคา้ 50 
4.52 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการโฆษณาสินคา้ 50 
4.53 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

การใชพ้นกังานขายท าการส่งเสริมการตลาด 51 
4.54 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

การส่งเสริมการตลาด 51 
4.55 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการส่งเสริมการตลาด 52 
4.56 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

การประชาสมัพนัธ ์ 52 
4.57 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการประชาสมัพนัธ์ 53 
4.58 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการการผลิตสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนก

ตามวิธีการสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจใหลู้กคา้ 53 
4.59 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

การรับคืนสินคา้ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 54 
4.60 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

คู่แข่งทางตรงรายใหม่เพิ่มข้ึนในช่วง 1 ปีท่ีผา่นมา 54 
4.61 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

ปัญหากบัลูกคา้ 55 
4.62 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

ปัญหากบัคู่คา้ 55 
4.63 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการมี

โรงงานผลิต 56 
 



 

  ฒ 

สารบาญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
4.64 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ท่ีมาของแหล่งวตัถุดิบ 56 
4.65 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

จ านวนการรับซ้ือวตัถุดิบจากผูข้าย 57 
4.66 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

เกณฑใ์นการคดัเลือกผูข้ายวตัถุดิบ 57 
4.67 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

ขนส่งวตัถุดิบจากผูข้าย 58 
4.68 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีการตรวจสอบวตัถุดิบก่อนเขา้สู่กระบวนการผลิต 58 
4.69 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการตรวจสอบวตัถุดิบก่อนเขา้สู่กระบวนการผลิต 59 
4.70 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีวิธีการจดัการกบัวตัถุดิบท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 59 
4.71 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการจดัการวตัถุดิบท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 60 
4.72 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินคา้ 60 
4.73 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการจดัการกบัสินคา้ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 61 
4.74 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีสินคา้คงคลงั 61 
4.75 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการจดัการสินคา้คงคลงั 62 
4.76 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีการขยายก าลงัการผลิต 62 
 



 

  ณ 

สารบาญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
4.77 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

มูลค่าทรัพยสิ์นทั้งหมดของกิจการ (รวมท่ีดิน) 63 
4.78 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ยอดขายรวมโดยประมาณในปีท่ีผา่นมา 63 
4.79 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ก าไรก่อนหกัภาษีโดยประมาณในปีท่ีผา่นมา 64 
4.80 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

แหล่งท่ีมาของเงินทุนของกิจการ 64 
4.81 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาจดัหาหรือไดม้าซ่ึงเงินทุน 65 
4.82 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีภาระหน้ีสินท่ีตอ้งช าระ 65 
4.83 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

จ านวนภาระหน้ีสินท่ีตอ้งช าระ (กรณีท่ีกิจการมีหน้ีสินท่ีตอ้งช าระ) 66 
4.84 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูป จ าแนกตาม

ระยะเวลาในการช าระหน้ี (กรณีท่ีกิจการมีหน้ีสินท่ีตอ้งช าระ) 66 
4.85 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูป จ าแนกตาม

การมีการวางแผนการลงทุนก่อนเปิดกิจการ 67 
4.86 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูป จ าแนกตาม

การมีแผนการลงทุนเพิ่มใน 1 ปีหนา้ 67 
4.87 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

จดัท างบการเงิน 68 
4.88 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

ผูจ้ดัท าการบนัทึกบญัชีและการเงิน 68 
4.89 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของหลกัฐานทางบญัชีก่อนท่ีจะช าระภาษี 69 
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สารบาญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
4.90 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูป จ าแนกตาม

การขอคืนภาษีท่ีช าระไวเ้กิน 69 
4.91 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีการส ารองเงินสดไวใ้ชใ้นกิจการอยา่งเพียงพอ 69 
4.92 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

จ่ายเงินค่าวตัถุดิบในการผลิต 70 
4.93 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

เง่ือนไขในการช าระเงินของลูกคา้ 70 
4.94 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

ช าระเงินค่าสินคา้ของลูกคา้ 71 
4.95 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีหน้ีสงสยัจะสูญ 71 
4.96 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามวิธี

จดัการหน้ีสงสยัจะสูญ (กรณีท่ีกิจการมีหน้ีสงสยัจะสูญ) 72 
4.97 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

จดัสรรก าไรท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน 72 
4.98 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีเงินปันผล 73 
4.99 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการจดัสรรเงินปันผล (กรณีท่ีกิจการมีเงินปันผล) 73 
4.100 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีการจดัสรรเงินทุนหมุนเวียน 73 
4.101 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตาม

วิธีการจดัสรรเงินทุนหมุนเวียน (กรณีท่ีกิจการมีการจดัสรรเงินทุนหมุนเวียน) 74 
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สารบาญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
4.102 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูปจ าแนกตามการ

มีทรัพยสิ์นท่ีเกบ็ไวแ้ลว้ไม่ไดก่้อใหเ้กิดประโยชน์ ไดน้ าออกขายหรือใหเ้ช่า 74 
4.103 แสดงจ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรแปรรูป จ าแนกตาม

การขอแสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และอันดับท่ี  ของผลกระทบจาก
สภาพแวดลอ้ม ทางการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และ
เทคโนโลยใีนปัจจุบนั 75 

4.104 แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และอนัดบัท่ี ของระดบัความส าเร็จในดา้นการ
จดัการ 77 

4.105 แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และอนัดบัท่ี ของระดบัความส าเร็จในดา้นการ
ผลิต 79 

4.106 แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และอนัดบัท่ี ของระดบัความส าเร็จในดา้น
การเงิน 81 

4.107 แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และอันดับท่ีของระดับความส าเร็จในด้าน
การตลาด 83 

 
 

 


