
 
 

บทท่ี 4 
การวิเคราะหขอมูล และผลการศึกษา 

  
 ขอมูลท่ีใชศึกษาการวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยคร้ังนี้ เปนขอมูลทุติยภูมิ 
(Secondary data) ซ่ึงไดเก็บจากงบการเงิน ขอมูล Highlight ของบริษัท ขอมูลประวัติบริษัท รายงาน
ประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และหนังสือ บทความ ตําราทางวิชาการ 
เอกสารออนไลน งานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของประจําป พ.ศ. 2553 โดยผูศึกษาจะแบงการนําเสนอเปน 
2 กลุม คือ กลุมธุรกิจการเกษตรจํานวน 14 บริษัท และกลุมอาหารและเครื่องดื่มจํานวน 24 บริษัท 
และจะทําการวิเคราะหแตละกลุมตามสวนเปนลําดับ ดังนี้ 
 
 สวนท่ี 1 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen ซ่ึง
ประกอบดวยตัวแปร อายุของบริษัท การเจริญเติบโตประจําป อัตราสวนคาใชจายสวนทุน และ
อัตราสวนเงินปนผลจาย 
 สวนท่ี 2 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman 
 สวนท่ี 3 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Dickinson 
 สวนท่ี 4 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 
 
4.1 กลุมธุรกิจการเกษตร 
 4.1.1 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen ดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บตัวแปรของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรท่ีใชในการแบงแยก
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ ซ่ึงตัวแปรท่ีใชประกอบไปดวย 4 ตัวแปร ไดแก อายุของบริษัท การเจริญเติบโต
ประจําป อัตราสวนคาใชจายสวนทุน และอัตราสวนเงินปนผลจาย ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได
ดังนี้ 
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 อายุของบริษัท (Firm’s Age : AGE) เปนจํานวนปท่ีเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซ่ึงสามารถหาไดจากเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจากขอมูล
ประวัติบริษัท ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.1 ดังนี้ 
 
ตางรางท่ี 4.1 แสดงอายุของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

 

ชื่อยอของบริษัท 
 

วันท่ีเขาจดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

ระยะเวลาท่ีเขาจด
ทะเบียนกับตลาด
หลักทรัพยฯ จนถึง 

ป พ.ศ. 2553 

อายุของบริษทั 
(AGE) 

1 ASIAN 05/07/2537 16 ป 5 เดือน 27 วัน 16.50  
2 CHOTI 27/02/2535 18 ป 10 เดือน 3วัน 18.83  
3 CM 25/01/2536 17 ป 11 เดือน 7 วัน 17.92  
4 CPI 16/05/2537 16 ป 7 เดือน 16 วัน 16.67  
5 EE 10/01/2535 18 ป 11 เดือน 22วัน 19.00  
6 GFPT 27/03/2535 18 ป 9 เดือน 5 วัน 18.75  
7 LEE 26/01/2533 20 ป 11 เดือน 6 วัน 20.92  
8 PPC 15/06/2533 20 ป 6 เดือน 16 วัน 20.58  
9 STA 22/08/2534 19 ป 4 เดือน 10 วัน 19.33  
10 TLUXE 13/09/2537 16 ป 3 เดือน 12 วัน 16.25  
11 TRS 12/01/2536 17 ป 11 เดือน 20 วัน 18.00  
12 TRUBB 30/07/2534 19 ป 5 เดือน 2 วัน 19.42  
13 UPOIC 30/04/2534 19 ป 8 เดือน 1 วัน 19.67  
14 UVAN 25/11/2546 7 ป 1 เดือน 6 วัน 7.08  
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 การเจริญเติบโตประจําป (Annualized Sales Growth : SG) คํานวณจาก (Sales 53 – Sales 

52/ Sales 52)*100 ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.2 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงการเจริญเติบโตประจําปของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2553 

รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2552 

การเจริญเติบโต
ประจําป 

(SG) 

1 ASIAN 10,202,474,991.00  9,979,756,959.59  2.23 
2 CHOTI 3,750,821,701.00    3,568,492,004.00  5.11 
3 CM 1,367,578,383.00 1,321,454,879.00  3.49 
4 CPI 4,072,257,286.00 4,272,358,389.00  -4.68 
5 EE 9,403,970.00         542,533,747.00  -98.27 
6 GFPT 12,472,487,067.42 11,507,389,948.59  8.39 
7 LEE 3,306,403,893.00 3,589,815,827.00  -7.89 
8 PPC 7,882,306,417.00 8,192,126,928.00  -3.78 
9 STA 83,845,328,838.00 45,909,765,852.00  82.63 
10 TLUXE 2,926,197,552.00   2,510,059,471.00  16.58 
11 TRS 232,920,740.00   185,590,398.00  25.50 
12 TRUBB 12,912,144,748.00     7,913,795,979.00  63.16 
13 UPOIC 825,391,255.00 823,488,754.00  0.23 
14 UVAN 4,310,801,859.00  3,966,834,642.00  8.67 

 
 อัตราสวนคาใชจายสวนทุน (Capital Expenditure Ratio : CE) คือ คาใชจายสวนทุนท่ี
เปนสัดสวนตอมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด คํานวณจาก (Capital Expenditure 53/ Market Value 
of Equity 53)*100 โดยคาใชจายสวนทุนคํานวณจาก (Capital Expenditure 53 หรือ CEXP 53 = Fixed 
Asset 53 - Fixed Asset 52 + Depreciation 53) ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.3 ดังนี้
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ตารางที่ 4.3 แสดงอัตราสวนคาใชจายสวนทุนของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 

บริษัท 
ลําดับที่ 

ชื่อยอของ
บริษัท 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2553 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2552 

คาเสื่อมราคา 
ปพ.ศ. 2553 

คาใชจายสวนทุน 
ปพ.ศ. 2553 

มูลคาหลักทรัพย
ตามราคาตลาด 
ปพ.ศ. 2553 

อัตราสวน
คาใชจายสวน
ทุน (CE) 

1 ASIAN 2,380,036,539.00   2,126,994,941.31  203,846,749.00  456,888,346.69 1,251,898,819.28  36.50 
2 CHOTI    306,571,474.00      303,859,766.00   48,852,000.00  51,563,708.00 1,327,500,000.00  3.88 
3 CM 426,340,446.00        448,455,591.00        67,598,889.00  45,483,744.00 1,539,828,729.00  2.95 
4 CPI 1,719,644,532.00  1,698,632,203.00    133,746,043.00  154,758,372.00 1,294,935,272.40  11.95 
5 EE  510,305,056.00  517,176,185.00     6,443,474.00  -427,655.00 3,669,600,000.00  -0.01 
6 GFPT   4,161,741,546.58   3,916,298,915.75      399,798,395.43  645,241,026.26   10,155,950,100.00  6.35 
7 LEE 806,803,466.00         885,838,330.00      98,432,182.00  19,397,318.00 2,381,562,000.00  0.81 
8 PPC   1,102,797,182.00   1,201,480,874.00  177,301,225.00 78,617,533.00     840,000,000.00  9.36 
9 STA 5,213,369,663.00  4,245,334,830.00    365,979,000.00  1,334,013,833.00 36,000,000,000.00  3.71 
10 TLUXE 496,315,187.00  476,448,667.00  55,920,421.00  75,786,941.00      1,643,550,566.40  4.61 
11 TRS 319,938,128.00    354,991,126.00         36,068,929.00  1,015,931.00        10,928,795.40  9.30 
12 TRUBB 1,372,323,964.00  1,254,716,795.00  93,592,316.00  211,199,485.00 3,161,983,063.75  6.68 
13 UPOIC     793,797,748.00  864,873,887.00  83,315,454.00  12,239,315.00 2,495,185,000.00  0.49 
14 UVAN 951,842,217.00   1,019,711,971.00  143,183,556.00  75,313,802.00 8,460,000,000.00  0.89 
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 อัตราสวนเงินปนผลจาย (Dividend Payout Ratio : DP) คํานวณจาก (Dividend 53 / Net 
Income 53)*100 ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.4 ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงอัตราสวนเงินปนผลจายของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท เงินปนผลจาย
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

กําไรสุทธิ 
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

อัตราสวนเงินปน
ผลจาย 
(DP) 

1 ASIAN                          -  185,598,790.00 0.00 
2 CHOTI   177,750,000.00  197,334,285.00 90.08 
3 CM   133,399,254.00  158,187,898.00 84.33 
4 CPI      35,036,130.00  70,279,191.00 49.85 
5 EE -  -44,861,454.00 0.00 
6 GFPT 376,121,000.00  1,184,596,013.63 31.75 
7 LEE   155,952,000.00  264,045,537.00 59.06 
8 PPC                        -  -118,565,584.00 0.00 
9 STA 1,600,000,000.00  3,873,563,587.00 41.31 
10 TLUXE  144,571,578.00  236,546,210.00 61.12 
11 TRS           -  -114,653,585.00 0.00 
12 TRUBB 268,955,040.00  250,440,136.00 107.39 
13 UPOIC 113,416,320.00  122,547,982.00 92.55 
14 UVAN   423,000,000.00  536,546,393.00 78.84 

 
 (2) นําคาท่ีไดจากตัวแปรอายุของบริษัท (AGE) การเจริญเติบโตประจําป (SG) 
อัตราสวนคาใชจายสวนทุน (CE) และอัตราสวนเงินปนผลจาย (DP) มาคํานวณหาคา Z-Score ซ่ึง
สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.5 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงคา Z-Score ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท Z_AGE Z_SG Z_CE Z_DP 

1 ASIAN -0.3772 -0.1248 3.1881 -1.2896 
2 CHOTI 0.3095 -0.0531 -0.3327 1.0462 
3 CM 0.0413 -0.0934 -0.4330 0.8971 
4 CPI -0.3271 -0.2969 0.5383 0.0030 
5 EE 0.3596 -2.6282 -0.7525 -1.2896 
6 GFPT 0.2859 0.0286 -0.0661 -0.4663 
7 LEE 0.9254 -0.3769 -0.6640 0.2418 
8 PPC 0.8252 -0.2745 0.2588 -1.2896 
9 STA 0.4568 1.8779 -0.3510 -0.2184 
10 TLUXE -0.4509 0.2326 -0.2539 0.2952 
11 TRS 0.0648 0.4548 0.2523 -1.2896 
12 TRUBB 0.4833 1.3929 -0.0305 1.4950 
13 UPOIC 0.5570 -0.1746 -0.6985 1.1102 
14 UVAN -3.1535 0.0356 -0.6554 0.7547 

 
 (3) นําคา Z-Score ท่ีไดจากตัวแปร AGE SG CE และ DP ตามตารางท่ี 4.5 มาเรียงลําดับ
พรอมท้ังใหคะแนนตามวิธีการจัดอันดับคะแนน (Park and Chen, 2006) โดยใหแตละตัวแปรแยก
ออกเปน 5 ควินไทล (Quintile) หรือเปอรเซ็นไทล (Percentile) ซ่ึงไดแสดงไวในภาคผนวก ก. และ
จากการแบงชวงเปอรเซ็นไทล (Percentile) ดังกลาวสามารถแสดงคะแนน (Score) ของแตละตัว
แปรไดตามตารางท่ี 4.6 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงคะแนน (Score) ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ของบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตร 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท AGE 
score 

SG 
score 

CE 
score 

DP 
score 

คะแนนรวม 
(Total Score) 

1 ASIAN 5 2 5 5 17 
2 CHOTI 3 3 3 3 12 
3 CM 4 3 2 3 12 
4 CPI 4 1 5 3 13 
5 EE 3 1 1 1 6 
6 GFPT 3 3 3 4 13 
7 LEE 1 1 1 3 6 
8 PPC 1 2 4 1 8 
9 STA 2 5 2 4 13 
10 TLUXE 5 4 3 3 15 
11 TRS 4 4 4 5 17 
12 TRUBB 2 5 4 3 14 
13 UPOIC 2 2 1 3 8 
14 UVAN 5 4 2 3 14 

 
 (4) ทําการรวมคะแนน (Score) ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ตามวิธีการจัดอันดับ
คะแนนแลวแบงบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรออกเปน 3 ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ (Park and Chen, 
2006) โดยท่ีชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 16-20 คะแนน ชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 9-15 คะแนน และชวงถดถอย (Decline 
Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 4-8 คะแนน ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.7 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชตัวแปรตามวิธี 
Park and Chen 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท คะแนนรวม 
(Total Score) 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามวิธี 
Park and Chen  

1 ASIAN 17 Growth Phase 
2 CHOTI 12 Maturity Phase 
3 CM 12 Maturity Phase 
4 CPI 13 Maturity Phase 
5 EE 6 Decline Phase 
6 GFPT 13 Maturity Phase 
7 LEE 6 Decline Phase 
8 PPC 8 Decline Phase 
9 STA 13 Maturity Phase 
10 TLUXE 15 Maturity Phase 
11 TRS 17 Growth Phase 
12 TRUBB 14 Maturity Phase 
13 UPOIC 8 Decline Phase 
14 UVAN 14 Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรที่ไดจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตามวิธี Park and Chen แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท ASIAN 
และ TRS บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท CHOTI, CM, 
CPI, GFPT, STA, TLUXE, TRUBB และ UVAN บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) 
ไดแกบริษัท EE, LEE, PPC และ UPOIC  
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 4.1.2 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Bruwer and Hamman ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตร 
 (2) นํากระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมท่ีไดจัดเก็บมาแลวขางตน นํามาเทียบกับ
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman โดย Bruwer and 
Hamman ไดแสดงรูปแบบกระแสเงินสดท่ีมีความสัมพันธกับชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 8 รูปแบบ (ตาราง
ท่ี 3.4 ในบทที่ 3)  
 (3) สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมธุรกิจการเกษตรจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตามแนวคิดของ Bruwer and Hamman โดยท้ัง 8 รูปแบบสามารถแบงชวงวงจรออกเปน 4 
ชวงไดแก (1) ชวงเร่ิมตน (Start-Up Phase) คือรูปแบบท่ี 6 (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) คือ
รูปแบบท่ี 4 (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) คือรูปแบบท่ี 2 (4) ชวงถดถอย (Decline 
Phase) คือรูปแบบท่ี 3, 5 และ 7 นอกจากนั้นยังมีอีก 2 รูปแบบท่ีไมสามารถกําหนดชวงวงจรได คือ
รูปแบบท่ี 1 และ 8  
 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 
4.8 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.8 แสดงการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

1 ASIAN 387,335,828 (442,262,846) (13,234,400) + - - 2 Maturity Phase 
2 CHOTI 318,998,798 (63,965,033) (75,722,030) + - - 2 Maturity Phase 
3 CM 287,646,587 (279,908,728) (95,191,740) + - - 2 Maturity Phase 
4 CPI 360,266,835 (218,886,878) (231,608,286) + - - 2 Maturity Phase 
5 EE (47,705,521) 13,287,048 (1,973,871) - + - 7 Decline Phase 
6 GFPT 1,506,350,666.27 (1,254,043,551.46) (272,852,525.62) + - - 2 Maturity Phase 
7 LEE 322,057,994 (35,528,876) (227,481,632) + - - 2 Maturity Phase 
8 PPC 60,042,005 (69,188,004) 5,161,312 + - + 4 Growth Phase 
9 STA (7,528,902,087) (633,383,923) 8,955,882,183 - - + 6 Start-Up Phase 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

10 TLUXE 334,771,888 (175,086,067) (41,239,120) + - - 2 Maturity Phase 
11 TRS (63,393,066) 517,892 61,740,000 - + + 5 Decline Phase 
12 TRUBB (879,753,375) (347,425,399) 1,276,692,702 - - + 6 Start-Up Phase 
13 UPOIC 223,250,140 (27,253,647) (129,620,120) + - - 2 Maturity Phase 
14 UVAN 709,113,033 (190,288,155) (423,000,000) + - - 2 Maturity Phase 

 
 



12 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรที่ไดจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Bruwer and Hamman แสดงอยูในชวงเร่ิมตน (Start-Up Phase) ไดแก บริษัท STA และ
TRUBB บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท PPC บริษัทท่ีแสดงอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท ASIAN, CHOTI, CM, CPI, GFPT, LEE, 
TLUXE, UPOIC และ UVAN บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ไดแก บริษัท EE 
และ TRS 
 
 4.1.3 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตร 
 (2) นํากระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมท่ีไดจัดเก็บมาแลวขางตน นํามาเทียบกับ
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson โดย Dickinson ใชสัญญาณบวก
หรือลบ (Positive or Negative Sign) ของกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน 
และกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึงมี 8 รูปแบบท่ีเปนไปได (ตารางท่ี 3.5 ในบทที่ 3)  
 (3) สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมธุรกิจการเกษตรจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตามแนวคิดของ Dickinson โดยท้ัง 8 รูปแบบสามารถแบงชวงวงจรออกเปน 5 ชวงไดแก (1) 
ชวงเร่ิมตน (Introduction Phase) คือรูปแบบท่ี 1 (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) คือรูปแบบท่ี 
2 (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) คือรูปแบบท่ี 3 (4) ชวงกอนถดถอย (Shake-Out 
Phase) คือรูปแบบท่ี 4, 5 และ 6 (5) ชวงถดถอย (Decline Phase) คือรูปแบบท่ี 7 และ 8  
 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.9 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

1 ASIAN 387,335,828 (442,262,846) (13,234,400) + - - 3 Maturity Phase 
2 CHOTI 318,998,798 (63,965,033) (75,722,030) + - - 3 Maturity Phase 
3 CM 287,646,587 (279,908,728) (95,191,740) + - - 3 Maturity Phase 
4 CPI 360,266,835 (218,886,878) (231,608,286) + - - 3 Maturity Phase 
5 EE (47,705,521) 13,287,048 (1,973,871) - + - 8 Decline Phase 
6 GFPT 1,506,350,666.27 (1,254,043,551.46) (272,852,525.62) + - - 3 Maturity Phase 
7 LEE 322,057,994 (35,528,876) (227,481,632) + - - 3 Maturity Phase 
8 PPC 60,042,005 (69,188,004) 5,161,312 + - + 2 Growth Phase 
9 STA (7,528,902,087) (633,383,923) 8,955,882,183 - - + 1 Introduction 

Phase 
10 TLUXE 334,771,888 (175,086,067) (41,239,120) + - - 3 Maturity Phase 
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ตารางที่ 4.9 (ตอ) 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

11 TRS (63,393,066) 517,892 61,740,000 - + + 7 Decline Phase 

12 TRUBB (879,753,375) (347,425,399) 1,276,692,702 - - + 1 Introduction 
Phase 

13 UPOIC 223,250,140 (27,253,647) (129,620,120) + - - 3 Maturity Phase 
14 UVAN 709,113,033 (190,288,155) (423,000,000) + - - 3 Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรที่ไดจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson แสดงอยูในชวงเร่ิมตน (Introduction Phase) ไดแก บริษัท STA และTRUBB 
บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท PPC บริษัทท่ีแสดงอยูในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท ASIAN, CHOTI, CM, CPI, GFPT, LEE, 
TLUXE, UPOIC และ UVAN และบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ไดแก บริษัท 
EE และ TRS 
 จากกรอบแนวคิดในการศึกษา (ตามขอ 3.3.4 ในบทท่ี 3) ซ่ึงการใชแนวคิดของ Bruwer 
and Hamman และของ Dickinson ไดแบงชวงวงจรแตกตางกัน แตเม่ือไดเทียบกับลักษณะในแตละ
ชวงวงจรแลวพบวามีลักษณะคลายคลึงกัน ดังนั้นจึงไดแบงชวงวงจรออกเปน 4 ชวงไดแก (1) ชวง
เร่ิมตน (Start-Up Phase)  (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) และชวง (4) ชวงถดถอย (Decline Phase) โดยไดรวมชวงกอนถดถอย (Shake-Out Phase) 
ของ Dickinson อยูในชวงถดถอยดวย ดังนั้นจึงไดแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามแนวคิดของ 
Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษาไดตามตารางท่ี 4.10 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรตามแนวคิดของ 
Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson จาก 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

1 ASIAN Maturity Phase Maturity Phase 
2 CHOTI Maturity Phase Maturity Phase 
3 CM Maturity Phase Maturity Phase 
4 CPI Maturity Phase Maturity Phase 
5 EE Decline Phase Decline Phase 
6 GFPT Maturity Phase Maturity Phase 
7 LEE Maturity Phase Maturity Phase 
8 PPC Growth Phase Growth Phase 
9 STA Introduction Phase Start-Up Phase 
10 TLUXE Maturity Phase Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson จาก 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

11 TRS Decline Phase Decline Phase 
12 TRUBB Introduction Phase Start-Up Phase 
13 UPOIC Maturity Phase Maturity Phase
14 UVAN Maturity Phase Maturity Phase

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรที่ไดจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษาแสดงอยูในชวงเร่ิมตน (Start-Up Phase) ไดแก 
บริษัท STA และTRUBB บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท PPC 
บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท ASIAN, CHOTI, CM, 
CPI, GFPT, LEE, TLUXE, UPOIC และ UVAN และบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline 
Phase) ไดแก บริษัท EE และ TRS 
 ดังนั้นจากการศึกษาการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามกรอบแนวคิดในการศึกษาของ
บริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบ
กระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแส
เงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ในการแบงชวงวงจรดังกลาว สามารถสรุปไดตามตารางท่ี 
4.11 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.11 สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรตามการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson  
 

 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

 
ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตาม 

Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

1 ASIAN Growth Phase Maturity Phase Maturity Phase 
2 CHOTI Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
3 CM Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
4 CPI Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
5 EE Decline Phase Decline Phase Decline Phase 
6 GFPT Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
7 LEE Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
8 PPC Decline Phase Growth Phase Growth Phase 
9 STA Maturity Phase Start-Up Phase Start-Up Phase 
10 TLUXE Maturity Phase Maturity Phase Maturity Phase 
11 TRS Growth Phase Decline Phase Decline Phase 
12 TRUBB Maturity Phase Start-Up Phase Start-Up Phase 
13 UPOIC Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase
14 UVAN Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรท่ีแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจอยู
ในชวงวงจรเดียวกันและตางชวงวงจรกันจากการใชวิธีการแบงชวงวงจรท้ัง 3 วิธีเปนจํานวนเทากัน 
หรือคิดเปน 50 เปอรเซ็นตของจํานวนบริษัทท้ังหมดในกลุมธุรกิจการเกษตร และโดยสวนใหญ
บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงวงจรเดียวกันจะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึง
ไดแกบริษัท CHOTI, CM, CPI, GFPT, TLUXE และ UVAN และมีบริษัท EE ท่ีแสดงอยูในชวง
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วงจรเดียวกันแตแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) สวนบริษัทท่ีไมไดแสดงอยูในชวงวงจร
เดียวกันไดแกบริษัท ASIAN, LEE, PPC, STA, TRS, TRUBB และ UPOIC  
 
 4.1.4 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
จํานวน 14 บริษัท ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาแตละบริษัทตามลําดับ ดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสดท่ีแสดงไวในภาคผนวก ข. ของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตร 
 (2) ทําการจัดเก็บชวงวงจรชีวิตธุรกิจของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรท่ีไดจาก
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and 
Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และ
โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson แลวนํามาเปรียบเทียบวา
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดจากแตละวิธีดังกลาวเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร 
 (3) ทําการวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตรตามความสอดคลองของลักษณะการแสดงกระแสเงินสดสุทธิในแตละชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
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บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ ASIAN 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท ASIAN สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.12 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท หองเย็นเอเช่ียน 
ซีฟูด จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 387,335,828 (442,262,846) (13,234,400) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท ASIAN แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท ASIAN จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) เนื่องจากบริษัท ASIAN ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและ
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท ASIAN กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาบริษัท ASIAN เพิ่งเปล่ียนจากชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ในป 2552 ไป
อยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) ในป 2553 เนื่องจากในชวงปลายของ
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ชวงเจริญเติบโตน้ีโดยท่ัวไปบริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตยังเปนบวกไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน ซ่ึงทําใหบริษัท
ตองพึ่งพาการจัดหาเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก และจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะ
ของบริษัท ASIAN โดยในป 2553 บริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตก็ยังไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงโดยสวนใหญบริษัทได
นําไปซ้ือสินทรัพยถาวรจึงทําใหกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทมีจํานวนมากกวา
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานถึง 54,927,018 บาท และทําใหบริษัทตองกูยืมเงินเพิ่ม
จํานวน 302,243,127 บาท แตการท่ีบริษัทแสดงการชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวเปนจํานวนมากซ่ึงมี
จํานวนถึง 311,200,00 บาทนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ
จากป 2552 และเม่ือรวมกับกระแสเงินสดสุทธิการกิจกรรมดําเนินงานและการกูยืมท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาวในป 2553 จะเพียงพอท่ีจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุนและการจายชําระคืนเงินกูระยะยาว
และยังทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในปถัดไป
อีกจํานวน 34,955,453 บาท 
 
บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CHOTI 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CHOTI สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.13 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.13 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท หองเย็นโชติวัฒน
หาดใหญ จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 318,998,798 (63,965,033) (75,722,030) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CHOTI แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท CHOTI ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CHOTI กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท CHOTI อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิด
กระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม
หรือเพื่อซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท CHOTI ซ่ึงบริษัท
ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานนี้ยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และ
บริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลดวย 
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บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CM 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CM สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.14 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.14 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เชียงใหมโฟรเซน
ฟูดส จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 287,646,587 (279,908,728) (95,191,740) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CM แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท CM ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CM กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท CM อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร โดยบริษัทไดแสดงการ
ลดลงของสินคาคงเหลือจํานวนมาก และไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี
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มากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราว ซ้ืออาคารและอุปกรณ
แตไมพอท่ีบริษัทจะนําไปจายเงินปนผลแตบริษัทก็ยังทําการจายเงินปนผลซ่ึงมีจํานวนถึง 
95,191,740 บาท สงผลใหในป 2553 บริษัทแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงเปน
จํานวน 87,453,881 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 
2553 เพียงพอสําหรับการจายเงินปนผล อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
คงเหลือของป 2552 เพียงพอเพื่อจายเงินปนผลของป 2553 และจากการจายเงินปนผลดังกลาวยังทํา
ใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในป
ถัดไปอีกเปนจํานวน 180,543,896 บาท 
 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CPI 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CPI สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.15 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.15 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ชุมพรอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 360,266,835 (218,886,878) (231,608,286) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.15 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CPI แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท CPI ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CPI กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท CPI อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ซ่ึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงก็ตามแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนและเปนเหตุให
บริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท CPI โดยบริษัทไดแสดงการลดลงของสินคาและการลดลงของ
ลูกหนี้การคา และยังไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึง
เพียงพอที่บริษัทจะสามารถซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จายตนทุนปาลมเพิ่มข้ึน และจายดอกเบ้ีย 
แตจํานวนเงินดังกลาวไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวและจายเงินปนผล 
แมวาบริษัทจะไดรับเงินสดจากเงินกูยืมระยะยาวดวยแตก็ไมเพียงพอสําหรับเงินสดท่ีจายออกไป
ดังกลาว แตท่ีบริษัทสามารถชําระคืนเงินกูยืมและจายเงินปนผลไดนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 ซ่ึงเม่ือรวมกับเงินสดรับจากการกูยืมท้ังระยะ
ส้ันและยาวในป 2553 แลวเพียงพอท่ีจะจายชําระคืนเงินกูยืมและจายเงินปนผลดังกลาว และยังคงทํา
ใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในป
ถัดไปอีกจํานวน 65,636,403 บาท 
 
บริษัท อีเทอเนิล เอนเนอยี จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ EE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท EE สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.16 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท อีเทอเนิล เอนเนอยี 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (47,705,521) 13,287,048 (1,973,871) 
สัญญาณบวกหรือลบ - + - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท EE แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมลงทุนเปนบวกแลวแสดงวาบริษัทกําลังเขาสูชวงถดถอยอยางมาก (Deep Decline Phase)  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท EE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาบริษัท EE อยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ในป 2552 และกําลังเขาสูชวงถดถอยอยาง
มาก (Deep Decline Phase) ในป 2553 เนื่องจากในชวงถดถอยอยางมาก (Deep Decline Phase) นี้
โดยท่ัวไปบริษัทจะแสดงขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนลบ บริษัทในชวงนี้แสดงปญหาทางดานการเงิน ซ่ึงอาจนําไปสูการชําระบัญชี โดย
บริษัทจะขายสินทรัพยบางอยางของบริษัทออกไปเหมือนในชวงถดถอย แตในชวงนี้บริษัทอาจจะ
เลือกกําจัดหนวยธุรกิจบางหนวยออกไปหรือไมดําเนินกิจการอยางตอเนื่องดวยเพ่ือเปนแหลง
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เงินทุนภายในและนําไปจายชําระหนี้ บริษัทในชวงนี้อาจเขาเจรจาเพื่อประนอมหนี้ หรือ
หลักประกันอาจถูกนํามาใชชําระหนี้ผูใหกูเปนการช่ัวคราว ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
ลักษณะของบริษัท EE โดยบริษัทไดแสดงขาดทุนสุทธิประจําปและยังแสดงกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ พรอมกับบริษัทยังไดรับเงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยและ
ดอกเบ้ีย และบริษัทยังทําการชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินดวย นอกจากนั้นในสวนของการ
เปดเผยขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสดของบริษัทยังแสดงวาในระหวางป 2552 บริษัทไดขาย
สินทรัพยบางรายการในสวนงานธุรกิจอาหารทะเลโดยมีการรับชําระเปนเงินจํานวน 558.76 ลาน
บาท  
 
บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ GFPT 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท GFPT สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.17 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท จีเอฟพีที จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,506,350,666.27 (1,254,043,551.46) (272,852,525.62) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.17 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท GFPT แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท GFPT ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท GFPT กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท GFPT อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร โดยบริษัท GFPT ไดแสดง
กําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนี้ยังเปนบวกเพียงพอสําหรับการลงทุนในกิจกรรมลงทุน แตไม
เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลใหในป 2553 บริษัทแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สดลดลงเปนจํานวน 20,545,410.81 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตท่ีบริษัทสามารถชําระคืนเงินกูยืมระยะ
ส้ันและระยะยาวจากท้ังสถาบันการเงินและจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน จายในดอกเบ้ียจายและจายเงิน
ปนผลไดนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 ซ่ึงเม่ือ
รวมกับเงินสดรับจากการกูยืมท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงินและจากบุคคลท่ี
เกี่ยวของกันในป 2553 แลวเพียงพอท่ีจะใชในกิจกรรมจัดหาเงินดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 อีกจํานวน 181,589,484.35 บาท 
 
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ LEE  
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท LEE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.18 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 322,057,994 (35,528,876) (227,481,632) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Decline Phase 

(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 

(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท LEE แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท LEE จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) 
เนื่องจากบริษัท LEE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท LEE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท LEE อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องมาจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร โดยบริษัทไดแสดง
กําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ประกอบกับ
บริษัทยังมีการลดลงของสินคาคงเหลือจํานวนมาก และท่ีบริษัท LEE มีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกจํานวนมากน้ันหมายความวาบริษัท LEE มีความสามารถในการ
ดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อจายซ้ือเงิน
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ลงทุนช่ัวคราว เงินฝากประจําและจายซ้ืออุปกรณดังกลาว และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมาก
หรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลดวย 
 
บริษัท แพ็คฟูด จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ PPC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท PPC สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.19 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.19 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท แพ็คฟูด จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 60,042,005 (69,188,004) 5,161,312 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท PPC แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท PPC จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) โดย 
Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปนลบแลวแสดงวา
บริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
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 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท PPC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาบริษัท PPC เพิ่งเปล่ียนจากชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ในป 2552 ไปอยู
ในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ในป 2553 เนื่องจากในชวงการเจริญเติบโตนี้บริษัทอาจจะ
แสดงกําไรหรือขาดทุนสุทธิและอาจจะแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวก
และลบได แตโดยปกติบริษัทท่ีอยูในชวงนี้มักจะมีเงินสดไมเพียงพอท่ีจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน 
ซ่ึงทําใหบริษัทตองพึ่งพาการจัดหาเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
ลักษณะของบริษัท PPC แมวาบริษัทจะแสดงขาดทุนสุทธิประจําปแตบริษัทก็ยังแสดงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตยังไมเพียงพอสําหรับท่ีบริษัทจะนําไปซ้ือท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ จึงทําใหบริษัทแสดงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมเพ่ิมข้ึน แตที่บริษัทแสดงการชําระ
คืนเงินกูยืมระยะยาวและเงินปนผลจายดวยนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดคงเหลือจากป 2552 ซ่ึงเม่ือรวมกับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมท่ีเพิ่มข้ึนแลวเพียงพอท่ี
บริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุนและในกิจกรรมจัดหาเงินดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมีเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือจากป 2553 อีกจํานวน 30,170,996 บาทสําหรับจะใชในป
ถัดไปดวย 
 
บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ STA 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท STA สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.20 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.20 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ศรีตรังแอโกร
อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (7,528,902,087) (633,383,923) 8,955,882,183 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

สัญญาณบวกหรือลบ  - - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Start-Up Phase 
(3) Dickinson  Start-Up Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท STA แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson โดยกลาววาบริษัท STA แสดงอยูในชวงเร่ิมตน (Start-
Up Phase) หรือชวงเจริญเติบโตตอนตน (Early Growth Phase) เพราะบริษัท STA ไดแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนลบและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเปนบวก  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท STA กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท STA อยูในชวงตนของชวงเจริญเติบโต (Early Growth Phase) 
เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดย
ปกติบริษัทท่ีอยูในชวงตนของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทอาจแสดงกําไรสุทธิแตกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานอาจยังคงเปนลบถาหากวาบริษัทมีการเจริญเติบโตของยอดขายท่ีสูงมากและ
มีโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนซ่ึงเปนเหตุใหมีการลงทุนสุทธิในทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว
มากกวาการเพิ่มข้ึนของรายไดปจจุบันในชวงเวลาเดียวกัน ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะไมมี
ความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของ
บริษัท ทําใหบริษัทตองพึ่งพาแหลงเงินทุนจากภายนอกโดยการกูยืมเงินและการออกหุนใหม เพื่อท่ี
บริษัทจะไดนําไปใชในกิจกรรมดําเนินงานและนําไปขยายทุนในระยะยาว จากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท STA โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิ
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จากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ ซ่ึงไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนของบริษัทท่ีสวนใหญนําไปใช
จายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ดังนั้นจึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทแสดงเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงินเพิ่มข้ึนจํานวนมากซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพียงพอสําหรับกิจกรรมดําเนินงานและ
การลงทุนดังกลาว  
 
บริษัท ไทยลักซ เอ็นเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TLUXE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TLUXE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.21 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.21 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยลักซ เอ็นเตอร
ไพรส จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 334,771,888 (175,086,067) (41,239,120) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TLUXE แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท TLUXE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
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กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TLUXE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท TLUXE อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิด
กระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม
หรือเพื่อซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวง
นี้สวนใหญบริษัทจะลงทุนไปเพื่อทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไป
เพื่อขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TLUXE ซ่ึงได
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราว ซ้ือท่ีดินและ
อุปกรณ และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชชําระคืนเงินกูยืม
ระยะส้ันจากสถาบันการเงินและจายเงินปนผลดวย 
 
บริษัท ตรังผลิตภัณฑอาหารทะเล จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TRS 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TRS สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.22 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.22 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ตรังผลิตภัณฑอาหาร
ทะเล จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (63,393,066) 517,892 61,740,000 
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ตารางท่ี 4.22 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

สัญญาณบวกหรือลบ  - + + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TRS แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบง
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท TRS จะแสดงอยูในชวงถดถดอย (Decline Phase) โดย 
Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ
และแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกแลวแสดงวา
บริษัท TRS ไดแสดงกระแสเงินสดท่ีเปนรูปแบบพิเศษ ซ่ึงนาจะอยูในชวงสุดทายของชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจ (End of Life Cycle) 

 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TRS กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท TRS อยูในชวงถดถอย (Decline Phase) เนื่องจากลักษณะการแสดง
กระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยูในชวงถดถอย
นี้บริษัทจะแสดงขาดทุนสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ ซ่ึงแสดง
วาบริษัทกําลังขาดแคลนเงินทุน ทําใหบริษัทตองขายสินทรัพยบางอยางออกไปหรือบางทีอาจตอง
กูยืมเงินหรือออกหุนใหมเพิ่มเติมเพื่อใหเปนแหลงเงินทุนภายในดังกลาว ดังนั้นจึงทําใหบริษัท
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวก ซ่ึงจากลักษณะ
ดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TRS โดยบริษัทไดแสดงขาดทุนสุทธิประจําปและแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ บริษัทพยายามจําหนายสินทรัพยถาวรและ
สินทรัพยรอการขายแตยังไมเพียงพอท่ีจะชดเชยกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานติดลบ 
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ดังนั้นบริษัทจึงไดแสดงเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกันเพิ่มข้ึนและยังทําการจําหนายหุน
สามัญเพื่อเพิ่มทุนอีกแตก็ยังไมเพียงพอทําใหในป 2553 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลดลงสุทธิจํานวน 1,135,174 บาท 
 
บริษัท ไทยรับเบอรลาเท็คซคอรปอเรชั่น(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ 
TRUBB 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TRUBB สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.23 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.23 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยรับเบอรลาเท็คซ
คอรปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (879,753,375) (347,425,399) 1,276,692,702 
สัญญาณบวกหรือลบ  - - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Start-Up Phase 
(3) Dickinson  Start-Up Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.23 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TRUBB แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson โดยกลาววาบริษัท TRUBB แสดงอยูในชวงเร่ิมตน 
(Start-Up Phase) หรือชวงเจริญเติบโตตอนตน (Early Growth Phase) เพราะบริษัท TRUBB ได
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แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนลบและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวก  
  จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดที่ไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TRUBB กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท TRUBB อยูในชวงตนของชวงเจริญเติบโต (Early Growth Phase) 
เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดย
ปกติบริษัทท่ีอยูในชวงตนของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทอาจแสดงกําไรสุทธิแตกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานอาจยังคงเปนลบถาหากวาบริษัทมีการเจริญเติบโตของยอดขายท่ีสูงมากและ
มีโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนซ่ึงเปนเหตุใหมีการลงทุนสุทธิในทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว
มากกวาการเพิ่มข้ึนของรายไดปจจุบันในชวงเวลาเดียวกัน ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะไมมี
ความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของ
บริษัท ทําใหบริษัทตองพึ่งพาแหลงเงินทุนจากภายนอกโดยการกูยืมเงินและการออกหุนใหม เพื่อท่ี
บริษัทจะไดนําไปใชในกิจกรรมดําเนินงานและนําไปขยายทุนในระยะยาว จากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท TRUBB โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ ซ่ึงไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนท่ีสวนใหญใชจายซ้ือท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ ดังนั้นจึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทแสดงเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนจํานวนมาก รวมท้ังแสดงเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวซ่ึง
ทําใหบริษัทมีเงินสดเพียงพอสําหรับกิจกรรมดําเนินงานและการลงทุนดังกลาว  
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ UPOIC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท UPOIC สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.24 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 223,250,140 (27,253,647) (129,620,120) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.24 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท UPOIC แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบง
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท UPOIC จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) เนื่องจากบริษัท UPOIC ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและ
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท UPOIC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท UPOIC อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิด
กระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม
หรือเพื่อซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
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ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท UPOIC ซ่ึงไดแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และบริษัทยัง
ใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลดวย 
 
บริษัท ยูนิวานิชน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ UVAN 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท UVAN สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.25 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.25 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ยูนิวานิชนํ้ามันปาลม 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 709,113,033 (190,288,155) (423,000,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.25 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท UVAN แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท UVAN ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
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กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท UVAN กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท UVAN อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ี
อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของกิจการ เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ซ่ึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงก็ตามแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนและเปนเหตุให
บริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท UVAN โดยบริษัทไดแสดงการลดลงของสินคาและการลดลงของ
ลูกหนี้การคา และยังไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึง
เพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเงินลงทุนระยะส้ัน และซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณดังกลาว และ
บริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลดวย 
 
4.2 กลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 4.2.1 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen  ดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บตัวแปรของแตละบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีใชในการ
แบงแยกชวงวงจรชีวิตธุรกิจ ซ่ึงตัวแปรท่ีใชประกอบไปดวย 4 ตัวแปร ไดแก อายุของบริษัท การ
เจริญเติบโตประจําป อัตราสวนคาใชจายสวนทุน และอัตราสวนเงินปนผลจาย ซ่ึงสามารถแสดง
รายละเอียดไดดังนี้ 
 
 อายุของบริษัท (Firm’s Age : AGE) เปนจํานวนปท่ีเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซ่ึงสามารถหาไดจากเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจากขอมูล
ประวัติบริษัท ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.26 ดังนี้ 
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ตางรางท่ี 4.26 แสดงอายุของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

 

ชื่อยอของ
บริษัท 

 

วันท่ีเขาจดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

ระยะเวลาท่ีเขาจดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพยฯ จนถึง 

ป พ.ศ. 2553 

อายุของ
บริษัท 
(AGE) 

1 APURE 31/03/2536 17 ป 9 เดือน 17.75  
2 CFRESH 02/07/2536 17 ป 5 เดือน 30 วัน 17.50  
3 CPF 21/12/2530 23 ป 11 วัน 23.00  
4 F&D 03/08/2537 16 ป 4 เดือน 29 วัน 16.42  
5 HTC 22/12/2531 22 ป 10 วัน 22.00  
6 LST 20/06/2539 14  ป 6 เดือน 11 วัน 14.50  
7 MALEE 13/03/2535 18 ป 9 เดือน 19 วัน 18.83  
8 MINT 14/10/2531 22 ป 2 เดือน 18 วัน 22.25  
9 OISHI 25/08/2547 6 ป 4 เดือน 7 วัน 6.33  
10 PB 25/12/2545 8 ป 7 วัน 8.00  
11 PM 27/05/2551 2 ป 7 เดือน 5 วัน 2.58  
12 PR 25/12/2530 23 ป 7 วัน 23.00  
13 S&P 08/05/2532 21 ป 7 เดือน 24 วัน 21.67  
14 SAUCE 20/01/2538 15 ป 11 เดือน 12 วัน 15.92  
15 SFP 17/07/2528 25 ป 5 เดือน 15 วัน 25.50  
16 SORKON 27/04/2536 17 ป 8 เดือน 4 วัน 17.67  
17 SSC 16/06/2518 35 ป 6 เดือน 15 วัน 35.58  
18 SSF 29/09/2532 21 ป 3เดือน 2 วัน 21.25  
19 TC 12/01/2533 20 ป 11 เดือน 20 วัน 21.00  
20 TF 07/12/2521 32 ป 25 วัน 32.08  
21 TIPCO 25/09/2532 21 ป 3เดือน 6 วัน 21.25  
22 TUF 22/11/2537 16 ป 1 เดือน 9 วัน 16.08  
23 TVO 14/11/2533 20 ป 1 เดือน 17 วัน 20.17  
24 TWFP 06/12/2532 21 ป 26 วัน 21.08  
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 การเจริญเติบโตประจําป (Annualized Sales Growth : SG) คํานวณจาก (Sales 53 – Sales 

52/ Sales 52)*100 ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.27 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.27 แสดงการเจริญเติบโตประจาํปของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2553 

รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2552 

การเจริญเติบโต
ประจําป 

(SG) 

1 APURE 888,759,010.00 1,168,720,588.00 -23.95  
2 CFRESH 2,389,884,746.00 2,164,511,382.00 10.41  
3 CPF 189,048,523,000.00   165,063,016,000.00  14.53  
4 F&D 655,740,744.00  564,719,894.00  16.12  
5 HTC 3,229,268,261.00  2,751,013,609.00  17.38  
6 LST  7,483,872,353.00  6,869,623,598.00  8.94  
7 MALEE 2,828,667,793.00  3,082,852,804.00  -8.25  
8 MINT 18,139,900,665.00   16,460,005,988.00  10.21  
9 OISHI   9,186,914,264.00  7,127,970,649.00  28.89  
10 PB 4,596,386,529.00     3,912,737,836.00  17.47  
11 PM   2,919,708,002.00    2,720,825,913.00  7.31  
12 PR  1,179,408,116.00  1,121,813,381.00  5.13  
13 S&P  5,281,672,068.00    4,700,143,683.00  12.37  
14 SAUCE 2,545,345,050.00  2,416,401,324.00  5.34  
15 SFP   2,809,062,668.00  2,503,608,300.00  12.20  
16 SORKON  1,504,872,050.00   1,199,148,475.00  25.50  
17 SSC    21,976,697,155.00   19,694,422,521.00  11.59  
18 SSF 5,481,263,676.00    5,373,308,019.00  2.01  
19 TC   3,969,063,182.00    3,985,009,916.00  -0.40  
20 TF   9,032,682,255.00  8,335,998,906.00  8.36  
21 TIPCO  4,713,779,149.00   4,457,004,817.00  5.76  
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ตารางท่ี 4.27 (ตอ) 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2553 

รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2552 

การเจริญเติบโต
ประจําป 

(SG) 

22 TUF  71,507,401,428.00  68,994,493,487.00  3.64  
23 TVO   20,722,193,737.00   22,487,264,347.00  -7.85  
24 TWFP 1,010,508,949.00  1,083,421,260.00  -6.73  

  
 อัตราสวนคาใชจายสวนทุน (Capital Expenditure Ratio : CE) คือ คาใชจายสวนทุนท่ี
เปนสัดสวนตอมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด คํานวณจาก (Capital Expenditure 53/ Market Value 
of Equity 53)*100 โดยคาใชจายสวนทุนคํานวณจาก (Capital Expenditure 53 หรือ CEXP 53 = Fixed 
Asset 53 - Fixed Asset 52 + Depreciation 53) ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.28 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.28 แสดงอัตราสวนคาใชจายสวนทุนของบริษทัในกลุมอาหารและเครื่องดืม่ 
 
บริษัท 
ลําดับที่ 

ชื่อยอของ 
บริษัท 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2553 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2552 

คาเสื่อมราคา 
ปพ.ศ. 2553 

คาใชจายสวนทุน 
ปพ.ศ. 2553 

มูลคาหลักทรัพย
ตามราคาตลาด 
ปพ.ศ. 2553 

อัตราสวน
คาใชจายสวน
ทุน (CE) 

1 APURE  251,248,200.00   225,191,755.00      25,599,992.00  51,656,437.00   464,920,713.54  11.11 
2 CFRESH   341,423,823.00      283,633,985.00    45,824,044.00  103,613,882.00     2,169,233,200.00  4.78 
3 CPF 47,141,680,000.00  46,421,696,000.00   4,722,000,000.00  5,441,984,000.00 185,742,464,302.20  2.93 
4 F&D 338,467,948.00   370,981,547.00  43,455,548.00  10,941,949.00 423,750,000.00  2.58 
5 HTC   1,238,363,731.00   1,074,660,739.00   102,402,000.00  266,104,992.00 830,075,000.00  32.06 
6 LST  2,190,768,302.00  2,235,371,250.00  208,169,362.00  163,566,414.00 4,551,000,000.00  3.59 
7 MALEE 1,042,401,693.00  1,084,887,493.00  44,814,418.00  2,328,618.00  109,900,000.00  2.12 
8 MINT 10,838,775,796.00  11,107,944,242.00  1,396,969,432.00  1,127,800,986.00 38,495,604,601.40  2.93 
9 OISHI 2,966,078,838.00  1,635,608,441.00    347,908,000.00  1,678,378,397.00 18,703,125,000.00  8.97 
10 PB  2,660,925,587.00  2,473,725,139.00  374,400,662.00  561,601,110.00 10,125,000,000.00  5.55 
11 PM 374,095,626.00    394,780,493.00  21,376,502.00  691,635.00 1,599,000,000.00  0.04 
12 PR  836,364,448.00   836,432,587.00  61,719,047.00  61,650,908.00 2,976,000,000.00  2.07 
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ตารางที่ 4.28 (ตอ) 
 
บริษัท 
ลําดับที่ 

ชื่อยอของ 
บริษัท 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2553 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2552 

คาเสื่อมราคา 
ปพ.ศ. 2553 

คาใชจายสวนทุน 
ปพ.ศ. 2553 

มูลคาหลักทรัพย
ตามราคาตลาด 
ปพ.ศ. 2553 

อัตราสวน
คาใชจายสวน
ทุน (CE) 

13 S&P 1,065,213,813.00   997,217,913.00  244,014,000.00  312,009,900.00 7,328,039,110.00  4.26 
14 SAUCE 1,013,380,874.00      979,417,903.00   93,062,000.00  127,024,971.00 6,336,000,000.00  2.00 
15 SFP  1,408,588,039.00   1,283,700,520.00   116,675,000.00  241,562,519.00 1,680,000,000.00  14.38 
16 SORKON 306,922,870.00   302,197,037.00    37,258,130.00  41,983,963.00 373,931,250.00  11.23 
17 SSC 7,426,545,370.00  3,537,990,383.00  693,186,000.00  4,581,740,987.00 12,231,422,264.00  37.46 
18 SSF 1,689,686,816.00    1,401,751,683.00     176,342,000.00  464,277,133.00  1,619,994,000.00  28.66 
19 TC  433,347,592.00  463,520,415.00    60,966,000.00 30,793,177.00  1,194,600,000.00  2.58 
20 TF  2,273,620,801.00  2,067,665,779.00  343,194,560.00  549,149,582.00 18,648,000,000.00  2.94 
21 TIPCO 2,504,996,025.00  2,306,587,287.00  183,735,827.00  382,144,565.00 2,036,486,080.80  18.76 
22 TUF 14,092,179,183.00   9,268,484,473.00  1,188,376,000.00  6,012,070,710.00 50,207,293,867.50  11.97 
23 TVO 2,982,097,508.00  2,930,098,708.00  305,439,039.00  357,437,839.00 24,426,103,162.50  1.46 
24 TWFP 365,884,112.00  297,396,619.00  43,806,926.00  112,294,419.00  1,250,046,232.50  8.98 
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 อัตราสวนเงินปนผลจาย (Dividend Payout Ratio : DP) คํานวณจาก (Dividend 53 / Net 
Income 53)*100 ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.29 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงอัตราสวนเงินปนผลจายของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท เงินปนผลจาย
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

กําไรสุทธิ 
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

อัตราสวนเงินปน
ผลจาย 
(DP) 

1 APURE - -51,858,685.00 0.00  
2 CFRESH 204,301,700.00 143,104,057.00 142.76  
3 CPF 7,401,385,913.00 13,858,504,000.00 53.41  
4 F&D 16,650,000.00 65,527,476.00 25.41  
5 HTC 41,504,000.00 75,255,653.00 55.15  
6 LST 123,000,000.00 220,215,094.00 55.85  
7 MALEE - 106,363,630.00 0.00  
8 MINT 490,413,000.00  1,316,839,951.00 37.24  
9 OISHI  600,000,000.00  1,009,481,803.00 59.44  
10 PB  308,250,000.00  616,805,326.00 49.98  
11 PM 95,719,000.00  216,158,253.00 44.28  
12 PR 156,600,000.00  313,784,167.00 49.91  
13 S&P   318,765,091.25  382,820,904.00 83.27  
14 SAUCE   378,000,000.00  418,435,254.00 90.34  
15 SFP               -  -12,994,819.00 0.00  
16 SORKON 12,127,500.00 51,432,756.00 23.58  
17 SSC  332,365,000.00  467,920,018.00 71.03  
18 SSF  54,000,000.00  116,886,214.00 46.20  
19 TC 19,800,000.00  38,875,730.00 50.93  
20 TF   509,760,000.00  1,507,881,277.00 33.81  
21 TIPCO               -  178,759,359.00 0.00  
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ตารางท่ี 4.29 (ตอ) 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท เงินปนผลจาย
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

กําไรสุทธิ 
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

อัตราสวนเงินปน
ผลจาย 
(DP) 

22 TUF 1,437,889,621.00  3,352,234,432.00 42.89  
23 TVO 1,132,498,609.00  1,526,690,379.00 74.18  
24 TWFP 76,048,000.00  175,945,753.00 43.22  

 
 (2) นําคาท่ีไดจากตัวแปรอายุของบริษัท (AGE) การเจริญเติบโตประจําป (SG) 
อัตราสวนคาใชจายสวนทุน (CE) และอัตราสวนเงินปนผลจาย (DP) มาคํานวณหาคา Z-Score ซ่ึง
สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.30 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.30 แสดงคา Z-Score ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ของบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท Z_AGE Z_SG Z_CE Z_DP 

1 APURE -0.2071  -2.7488  0.1755  -1.4549  
2 CFRESH -0.2422  0.2704  -0.4411  2.9452  
3 CPF 0.5299  0.6324  -0.6213  0.1913  
4 F&D -0.3938  0.7722  -0.6554  -0.6717  
5 HTC 0.3895  0.8829  2.2161  0.2449  
6 LST -0.6633  0.1413  -0.5570  0.2665  
7 MALEE -0.0555  -1.3692  -0.7002  -1.4549  
8 MINT 0.4246  0.2528  -0.6213  -0.3071  
9 OISHI -1.8102  1.8943  -0.0330  0.3772  
10 PB -1.5758  0.8908  -0.3661  0.0856  
11 PM -2.3366  -0.0020  -0.9028  -0.0901  



47 
 

ตารางท่ี 4.30 (ตอ)  
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท Z_AGE Z_SG Z_CE Z_DP 

12 PR 0.5299  -0.1935  -0.7051  0.0834  
13 S&P 0.3432  0.4426  -0.4918  1.1116  
14 SAUCE -0.4640  -0.1751  -0.7119  1.3295  
15 SFP 0.8808  0.4277  0.4940  -1.4549  
16 SORKON -0.2183  1.5964  0.1871  -0.7281  
17 SSC 2.2958  0.3741  2.7421  0.7344  
18 SSF 0.2842  -0.4677  1.8849  -0.0309  
19 TC 0.2491  -0.6795  -0.6554  0.1149  
20 TF 1.8045  0.0903  -0.6203  -0.4128  
21 TIPCO 0.2842  -0.1382  0.9206  -1.4549  
22 TUF -0.4415  -0.3245  0.2592  -0.1329  
23 TVO 0.1326  -1.3341  -0.7645  0.8315  
24 TWFP 0.2603  -1.2357  -0.0320  -0.1228  

 
 (3) นําคา Z-Score ท่ีไดจากตัวแปร AGE SG CE และ DP ตามตารางท่ี 4.30 มา
เรียงลําดับพรอมท้ังใหคะแนนตามวิธีการจัดอันดับคะแนน (Park and Chen, 2006) โดยใหแตละตัว
แปรแยกออกเปน 5 ควินไทล (Quintile) หรือเปอรเซ็นไทล (Percentile) ซ่ึงไดแสดงไวในภาคผนวก 
ก. และจากการแบงชวงเปอรเซ็นไทล (Percentile) ดังกลาวสามารถแสดงคะแนน (Score) ของแตละ
ตัวแปรไดตามตารางท่ี 4.31 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.31 แสดงคะแนน (Score) ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ของบริษัทในกลุมอาหาร
และเคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท AGE 
score 

SG 
score 

CE 
score 

DP 
score 

คะแนนรวม 
(Total Score) 

1 APURE 4 1 4 5 14 
2 CFRESH 4 3 3 3 13 
3 CPF 2 4 2 3 11 
4 F&D 4 4 2 4 14 
5 HTC 2 5 5 3 15 
6 LST 5 3 3 3 14 
7 MALEE 3 1 1 1 6 
8 MINT 2 3 2 2 9 
9 OISHI 5 5 3 3 16 
10 PB 5 5 3 3 16 
11 PM 5 3 1 3 12 
12 PR 2 2 1 3 8 
13 S&P 2 4 3 3 12 
14 SAUCE 5 2 1 3 11 
15 SFP 1 4 4 5 14 
16 SORKON 4 5 4 5 18 
17 SSC 1 4 5 3 13 
18 SSF 3 2 5 3 13 
19 TC 3 1 2 3 9 
20 TF 1 3 2 2 8 
21 TIPCO 3 2 5 5 15 
22 TUF 4 2 4 4 14 
23 TVO 3 1 1 3 8 
24 TWFP 3 1 4 4 12 
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 (4) ทําการรวมคะแนน (Score) ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ตามวิธีการจัดอันดับ
คะแนนแลวแบงบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรออกเปน 3 ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ (Park and Chen, 
2006) โดยท่ีชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 16-20 คะแนน ชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 9-15 คะแนน และชวงถดถอย (Decline 
Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 4-8 คะแนน ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางที่ 4.32 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.32 แสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเครื่องดื่มโดยการใชตัวแปร
ตามวิธี Park and Chen 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท คะแนนรวม 
(Total Score) 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามวิธี 
Park and Chen  

1 APURE 14 Maturity Phase  
2 CFRESH 13 Maturity Phase 
3 CPF 11 Maturity Phase 
4 F&D 14 Maturity Phase 
5 HTC 15 Maturity Phase 
6 LST 14 Maturity Phase 
7 MALEE 6 Decline Phase 
8 MINT 9 Maturity Phase 
9 OISHI 16 Growth Phase 
10 PB 16 Growth Phase 
11 PM 12 Maturity Phase  
12 PR 8 Decline Phase 
13 S&P 12 Maturity Phase 
14 SAUCE 11 Maturity Phase 
15 SFP 14 Maturity Phase 
16 SORKON 18 Growth Phase 
17 SSC 13 Maturity Phase 
18 SSF 13 Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.32 (ตอ) 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท คะแนนรวม 
(Total Score) 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามวิธี 
Park and Chen 

19 TC 9 Maturity Phase 
20 TF 8 Decline Phase 
21 TIPCO 15 Maturity Phase 
22 TUF 14 Maturity Phase 
23 TVO 8 Decline Phase 
24 TWFP 12 Maturity Phase  

 
 จากตารางท่ี 4.32 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีไดจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตามตัวแปรตามวิธี Park and Chen แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก 
บริษัท OISHI, PB และSORKON บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) 
ไดแก บริษัท APURE, CFRESH, CPF, F&D, HTC, LST, MINT, PM, S&P, SAUCE, SFP, SSC, 
SSF, TC, TIPCO, TUF และ TWFP บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ไดแกบริษัท 
MALEE, PR, TF และ TVO 
 
 4.2.2 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Bruwer and Hamman ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 
 (2) นํากระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมท่ีไดจัดเก็บมาแลวขางตน นํามาเทียบกับ
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman โดย Bruwer and 
Hamman ไดแสดงรูปแบบกระแสเงินสดท่ีมีความสัมพันธกับชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 8 รูปแบบ (ตาราง
ท่ี 3.4 ในบทที่ 3)    
 (3) สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตามแนวคิดของ Bruwer and Hamman โดยท้ัง 8 รูปแบบสามารถแบงชวงวงจรออกเปน 4 
ชวงไดแก (1) ชวงเร่ิมตน (Start-Up Phase) คือรูปแบบท่ี 6 (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) คือ
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รูปแบบท่ี 4 (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) คือรูปแบบท่ี 2 (4) ชวงถดถอย (Decline 
Phase) คือรูปแบบท่ี 3, 5 และ 7 นอกจากนั้นยังมีอีก 2 รูปแบบท่ีไมสามารถกําหนดชวงวงจรได คือ
รูปแบบท่ี 1 และ 8  
 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 
4.33 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.33 แสดงการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเครื่องดื่มโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

1 APURE (47,888,477) (31,894,496) (7,497,144) - - - 8 N/A 

2 CFRESH 294,584,290 (116,120,248) (247,705,803) + - - 2 Maturity Phase 
3 CPF 9,581,458,000 (7,994,797,000) (4,398,752,000) + - - 2 Maturity Phase 
4 F&D 87,512,943 1,504,326 (81,468,424) + + - 3 Decline Phase 

5 HTC 259,563,768 (65,343,423) (152,541,580) + - - 2 Maturity Phase 
6 LST 581,123,720 (178,841,858) (247,522,233) + - - 2 Maturity Phase 
7 MALEE 108,567,818 (17,661,399) (88,576,924) + - - 2 Maturity Phase 
8 MINT 2,540,183,048 (4,752,770,696) 2,412,632,870 + - + 4 Growth Phase 
9 OISHI 1,201,310,382 (1,382,797,209) (67,500,000) + - - 2 Maturity Phase 
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ตารางที่ 4.33 (ตอ)  
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

10 PB 1,015,841,564 (406,164,625) (310,557,066) + - - 2 Maturity Phase 
11 PM 184,389,167 158,791,952 (198,798,790) + + - 3 Decline Phase 

12 PR 106,484,587 83,722,657 (186,200,000) + + - 3 Decline Phase 
13 S&P 799,897,905 (2,602,650) (512,257,424) + - - 2 Maturity Phase 
14 SAUCE 508,949,530 (155,870,647) (363,600,000) + - - 2 Maturity Phase 
15 SFP 393,483,297 (286,079,580) 55,981,000 + - + 4 Growth Phase 

16 SORKON 66,851,582 (16,116,294) (46,732,987) + - - 2 Maturity Phase 
17 SSC 1,341,795,525 (880,741,796) (529,876,035) + - - 2 Maturity Phase 
18 SSF 283,908,163 (444,043,681) 303,448,132 + - + 4 Growth Phase 

19 TC 95,052,030 (22,733,841) (36,109,511) + - - 2 Maturity Phase 
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ตารางที่ 4.33 (ตอ) 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

20 TF 1,748,578,452 114,733,305 (567,589,026) + + - 3 Decline Phase 

21 TIPCO 398,716,091 (319,805,341) (115,937,073) + - - 2 Maturity Phase 
22 TUF 3,423,405,423 (30,746,650,147) 26,889,786,249 + - + 4 Growth Phase 

23 TVO 854,803,028 (492,390,959) (257,434,103) + - - 2 Maturity Phase 
24 TWFP 162,856,804 (93,237,802) (80,868,208) + - - 2 Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.33 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีไดจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท 
MINT, SFP, SSF และ TUF บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก 
บริษัท CFRESH, CPF, HTC, LST, MALEE, OISHI, PB, S&P, SAUCE, SORKON, SSC, TC, 
TIPCO, TVO และ TWFP บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ไดแก บริษัท F&D, 
PM, PR และ TF และบริษัทท่ีไมสามารถกําหนดชวงวงจรชีวิตธุรกิจได ไดแก บริษัท APURE 
 
 4.2.3 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 
 (2) นํากระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมท่ีไดจัดเก็บมาแลวขางตน นํามาเทียบกับ
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson โดย Dickinson ใชสัญญาณบวก
หรือลบ (Positive or Negative Sign) ของกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน 
และกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึงมี 8 รูปแบบท่ีเปนไปได (ตารางท่ี 3.5 ในบทที่ 3)  
 (3) สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตามแนวคิดของ Dickinson โดยท้ัง 8 รูปแบบสามารถแบงชวงวงจรออกเปน 5 ชวงไดแก 
(1) ชวงเร่ิมตน (Introduction Phase) คือรูปแบบท่ี 1 (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) คือ
รูปแบบท่ี 2 (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) คือรูปแบบท่ี 3 (4) ชวงกอนถดถอย (Shake-
Out Phase) คือรูปแบบท่ี 4, 5 และ 6 (5) ชวงถดถอย (Decline Phase) คือรูปแบบท่ี 7 และ 8 
 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.34 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.34 แสดงการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเครื่องดื่มโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Dickinson 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

1 APURE (47,888,477) (31,894,496) (7,497,144) - - - 4 Shake-Out 
Phase 

2 CFRESH 294,584,290 (116,120,248) (247,705,803) + - - 3 Maturity Phase 
3 CPF 9,581,458,000 (7,994,797,000) (4,398,752,000) + - - 3 Maturity Phase 
4 F&D 87,512,943 1,504,326 (81,468,424) + + - 6 Shake-Out 

Phase 
5 HTC 259,563,768 (65,343,423) (152,541,580) + - - 3 Maturity Phase 
6 LST 581,123,720 (178,841,858) (247,522,233) + - - 3 Maturity Phase 
7 MALEE 108,567,818 (17,661,399) (88,576,924) + - - 3 Maturity Phase 
8 MINT 2,540,183,048 (4,752,770,696) 2,412,632,870 + - + 2 Growth Phase 
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ตารางที่ 4.34 (ตอ)  
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

9 OISHI 1,201,310,382 (1,382,797,209) (67,500,000) + - - 3 Maturity Phase 
10 PB 1,015,841,564 (406,164,625) (310,557,066) + - - 3 Maturity Phase 
11 PM 184,389,167 158,791,952 (198,798,790) + + - 6 Shake-Out 

Phase 
12 PR 106,484,587 83,722,657 (186,200,000) + + - 6 Shake-Out 

Phase 
13 S&P 799,897,905 (2,602,650) (512,257,424) + - - 3 Maturity Phase 
14 SAUCE 508,949,530 (155,870,647) (363,600,000) + - - 3 Maturity Phase 
15 SFP 393,483,297 (286,079,580) 55,981,000 + - + 2 Growth Phase 

16 SORKON 66,851,582 (16,116,294) (46,732,987) + - - 3 Maturity Phase 
17 SSC 1,341,795,525 (880,741,796) (529,876,035) + - - 3 Maturity Phase 
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ตารางที่ 4.34 (ตอ) 
  

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

18 SSF 283,908,163 (444,043,681) 303,448,132 + - + 2 Growth Phase 

19 TC 95,052,030 (22,733,841) (36,109,511) + - - 3 Maturity Phase 

20 TF 1,748,578,452 114,733,305 (567,589,026) + + - 6 Shake-Out 
Phase 

21 TIPCO 398,716,091 (319,805,341) (115,937,073) + - - 3 Maturity Phase 

22 TUF 3,423,405,423 (30,746,650,147) 26,889,786,249 + - + 2 Growth Phase 

23 TVO 854,803,028 (492,390,959) (257,434,103) + - - 3 Maturity Phase 

24 TWFP 162,856,804 (93,237,802) (80,868,208) + - - 3 Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.34 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีไดจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Dickinson แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท MINT, SFP, 
SSF และ TUF บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท CFRESH, 
CPF, HTC, LST, MALEE, OISHI, PB, S&P, SAUCE, SORKON, SSC, TC, TIPCO, TVO และ 
TWFP และบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงกอนถดถอย (Shake-Out Phase) ไดแก บริษัท APURE, F&D, 
PM, PR และ TF 
 จากกรอบแนวคิดในการศึกษา (ตามขอ 3.3.4 ในบทท่ี 3) ซ่ึงการใชแนวคิดของ Bruwer 
and Hamman และของ Dickinson ไดแบงชวงวงจรแตกตางกัน แตเม่ือไดเทียบกับลักษณะในแตละ
ชวงวงจรแลวพบวามีลักษณะคลายคลึงกัน ดังนั้นจึงไดแบงชวงวงจรออกเปน 4 ชวงไดแก (1) ชวง
เร่ิมตน (Start-Up Phase)  (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) และชวง (4) ชวงถดถอย (Decline Phase) โดยไดรวมชวงกอนถดถอย (Shake-Out Phase) 
ของ Dickinson อยูในชวงถดถอยดวย ดังนั้นจึงไดแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามแนวคิดของ 
Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษาไดตามตารางท่ี 4.35 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.35 แสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเครื่องดื่มตามแนวคิดของ 
Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson จาก 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

1 APURE Shake-Out Phase Decline Phase 

2 CFRESH Maturity Phase  Maturity Phase 
3 CPF Maturity Phase  Maturity Phase 
4 F&D Shake-Out Phase Decline Phase 

5 HTC Maturity Phase  Maturity Phase 
6 LST Maturity Phase  Maturity Phase 
7 MALEE Maturity Phase  Maturity Phase 
8 MINT Growth Phase Growth Phase 

9 OISHI Maturity Phase  Maturity Phase 
10 PB Maturity Phase  Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.35 (ตอ) 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson จาก 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

11 PM Shake-Out Phase Decline Phase 
12 PR Shake-Out Phase Decline Phase 
13 S&P Maturity Phase  Maturity Phase 
14 SAUCE Maturity Phase  Maturity Phase 
15 SFP Growth Phase Growth Phase 

16 SORKON Maturity Phase  Maturity Phase 
17 SSC Maturity Phase  Maturity Phase 
18 SSF Growth Phase Growth Phase 

19 TC Maturity Phase Maturity Phase 

20 TF Shake-Out Phase Decline Phase 

21 TIPCO Maturity Phase Maturity Phase 

22 TUF Growth Phase Growth Phase 

23 TVO Maturity Phase Maturity Phase 

24 TWFP Maturity Phase Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.35 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีไดจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษาแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth 
Phase) ไดแก บริษัท MINT, SFP, SSF และ TUF บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี 
(Maturity Phase) ไดแก บริษัท CFRESH, CPF, HTC, LST, MALEE, OISHI, PB, S&P, SAUCE, 
SORKON, SSC, TC, TIPCO, TVO และ TWFP และบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline 
Phase) ไดแก บริษัท APURE, F&D, PM, PR และ TF 
 ดังนั้นจากการศึกษาการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามกรอบแนวคิดในการศึกษาของ
บริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบ
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กระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ในการแบงชวงวงจรดังกลาว สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.36 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.36 สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มตามการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับ
วงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Dickinson 
  

 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

 
ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตาม 

Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

1 APURE Maturity Phase  N/A Decline Phase 

2 CFRESH Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
3 CPF Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
4 F&D Maturity Phase  Decline Phase Decline Phase 

5 HTC Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
6 LST Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
7 MALEE Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
8 MINT Maturity Phase Growth Phase  Growth Phase 

9 OISHI Growth Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
10 PB Growth Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
11 PM Maturity Phase  Decline Phase Decline Phase 
12 PR Decline Phase Decline Phase Decline Phase 
13 S&P Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
14 SAUCE Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
15 SFP Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

16 SORKON Growth Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
17 SSC Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
18 SSF Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 
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ตารางท่ี 4.36 (ตอ) 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตาม 

 
ตัวแปรตามวิธี  

Park and Chen 

แนวคิดรูปแบบ
กระแสเงินสดกับ
วงจรชีวิตธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

แนวคิดรูปแบบ
กระแสเงินสดกับ

วงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Dickinson 

19 TC Maturity Phase  Maturity Phase Maturity Phase 

20 TF Decline Phase Decline Phase Decline Phase 

21 TIPCO Maturity Phase  Maturity Phase Maturity Phase 

22 TUF Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

23 TVO Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 

24 TWFP Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.36 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจ
อยูในชวงวงจรเดียวกันและตางชวงวงจรกันจากการใชวิธีการแบงชวงวงจรท้ัง 3 วิธีเปนจํานวน
เทากันหรือคิดเปน 50 เปอรเซ็นตของจํานวนบริษัทท้ังหมดในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม ซ่ึงโดย
สวนใหญบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงวงจรเดียวกันจะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) ซ่ึงไดแกบริษัท CFRESH, CPF, HTC, LST, S&P, SAUCE, SSC, TC, TIPCO และ TWFP 
และมีบริษัท PR และ TF ท่ีแสดงอยูในชวงวงจรเดียวกันแตแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) 
สวนบริษัทท่ีไมไดแสดงอยูในชวงวงจรเดียวกันไดแกบริษัท APURE, F&D, MALEE, MINT, 
OISHI, PB, PM, SFP, SORKON, SSF, TUF และ TVO 
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 4.2.4 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม จํานวน 24 บริษัท ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาแตละบริษัทตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสดท่ีแสดงไวในภาคผนวก ข. ของแตละบริษัทในกลุมอาหาร
และเคร่ืองดื่ม 
 (2) ทําการจัดเก็บชวงวงจรชีวิตธุรกิจของแตละบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีได
จากวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman 
และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson แลวนํามา
เปรียบเทียบวาชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดจากแตละวิธีดังกลาวเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร 
 (3) ทําการวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของแตละบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่มตามความสอดคลองของลักษณะการแสดงกระแสเงินสดสุทธิในแตละชวงวงจรชีวิตธุรกิจ
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
บริษัท อกริเพียว โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ APURE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท APURE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.37 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.37 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท อกริเพียว โฮลดิ้งส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (47,888,477) (31,894,496) (7,497,144) 
สัญญาณบวกหรือลบ  - - - 
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ตารางท่ี 4.37 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  N/A 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.37 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท APURE แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson โดยถาบริษัท APURE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบแลว Bruwer and Hamman กลาว
วาบริษัท APURE ไดแสดงกระแสเงินสดท่ีเปนรูปแบบพิเศษ ซ่ึงรูปแบบนี้มีความเปนไปไดท่ีจะ
เกิดข้ึนถาหากวาบริษัทมีเงินสดสํารองภายในและจะเกิดข้ึนในชวงระยะเวลาเพียงส้ันๆ ดังนั้นทําให
ไมสามารถกําหนดชวงวงจรชีวิตธุรกิจได และ Dickinson กลาววาบริษัท APURE จะแสดงอยู
ในชวงถดถอย (Decline Phase)  
  จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดที่ไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท APURE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท APURE ไมสามารถกําหนดชวงวงจรชีวิตธุรกิจได เนื่องจากบริษัท
ท่ีแสดงกระแสเงินสดลักษณะนี้จะไมมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอสําหรับจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน และบริษัทยังไมสามารถออกตราสารหน้ีหรือหุน
และใชบริการเงินกูยืมซ่ึงมากพอท่ีจะชดเชยกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจาก
กิจกรรมลงทุนติดลบได ดังนั้นในกรณีนี้จะเกิดข้ึนไดบริษัทจะตองมีเงินสดสํารองภายใน ซ่ึงจาก
ลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท APURE โดยบริษัทไดแสดงการขาดทุนสุทธิ
ประจําปและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบแตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรม
ลงทุนท่ีบริษัทนําไปจายซ้ือสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงแมวาในกิจกรรมลงทุนบริษัท
จะมีเงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวรบางสวนและมีเงินสดรับจากดอกเบ้ียรับแลวก็ตามแต
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ก็ยังไมพอกับท่ีบริษัทไดจายซ้ือไป อีกท้ังในสวนของกิจกรรมจัดหาเงินแมวาบริษัทจะมีเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนแตก็ไมพอท่ีจะนํามาชดเชยกับท่ีจายชําระคืน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน จายเงินปนผลของผูถือ
หุนสวนนอย และจายตนทุนทางการเงิน แตท่ีบริษัท APURE สามารถแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมทั้งสามเปนลบไดนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ
จากป 2552 จํานวน 161,955,033 บาท ซ่ึงเพียงพอท่ีจะชดเชยกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงาน กิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงินท่ีเปนลบได  
 
บริษัท ซีเฟรชอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CFRESH 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CFRESH สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.38 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.38 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ซีเฟรชอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 294,584,290 (116,120,248) (247,705,803) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.38 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CFRESH แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
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วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท CFRESH ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CFRESH กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท CFRESH อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ี
อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดที่เพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม หรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ จากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท CFRESH โดยบริษัทไดแสดงการลดลงของสินคาคงเหลือจํานวน
มากและยังไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงเพียงพอที่
บริษัทจะสามารถซ้ืออาคารและอุปกรณ แตจํานวนเงินดังกลาวไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปจายเงิน
ปนผลซ่ึงมีจํานวนมากนั้น สงผลใหในป 2553 บริษัทแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง
จํานวน 69,241,761 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 
2553 เพียงพอสําหรับการจายเงินปนผลแตบริษัทก็ยังทําการจายเงินปนผลซ่ึงมีจํานวนถึง 
310,833,880 บาท อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 
เพียงพอเพื่อจายเงินปนผลของป 2553 และจากการจายเงินปนผลดังกลาวยังทําใหบริษัทคงมีเงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 
180,856,601 บาท 
 
บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CPF 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CPF สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.39 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
 



67 
 

ตารางท่ี 4.39 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เจริญโภคภัณฑ
อาหาร จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 9,581,458,000 (7,994,797,000) (4,398,752,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.39 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CPF แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท CPF ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CPF กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท CPF อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
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แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท CPF เพียงแตบริษัท CPF ไมไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ อาจเนื่องมาจากการเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือและการ
เพิ่มข้ึนของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดลดลงและเปนเหตุใหบริษัทมี
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนอยกวากําไรสุทธิ แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงมี
ความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอสําหรับการดําเนินงานและ
การลงทุนของบริษัท แตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึงสงผลใหในป 2553 บริษัทแสดง
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 2,812,091,000 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตบริษัทก็ยังทํา
การจายชําระเงินคืนหุนกู จายดอกเบ้ีย และจายเงินปนผล อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน และยังคงทําให
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในป
ถัดไปอีกจํานวน 7,754,662,000 บาท 
 
บริษัท ฟูดแอนดดร๊ิงส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ F&D 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท F&D สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.40 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.40 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ฟูดแอนดดร๊ิงส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 87,512,943 1,504,326 (81,468,424) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + + - 
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ตารางท่ี 4.40 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.40 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท F&D แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท F&D จะแสดงอยูในชวงถดถดอย (Decline 
Phase) โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัท F&D ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบแลวบริษัท F&D จะแสดงอยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท F&D กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท F&D อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มที่นี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท F&D ซ่ึงไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี
มากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอสําหรับ
กิจกรรมลงทุนในการจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณแตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน และ
แมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรม
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จัดหาเงินแตบริษัทก็ยังทําการจายชําระเงินคืนเงินกูยืมระยะยาวและจายเงินปนผล รวมท้ังมีเงิน
เบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เม่ือรวมกับกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวแลวเพียงพอสําหรับ
กิจกรรมจัดหาเงินดังกลาวและยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 
2553 อีกจํานวน 14,116,405 บาท นอกจากนี้การท่ีบริษัท F&D แสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมลงทุนเปนบวกนั้นสาเหตุสวนใหญเกิดจากบริษัทมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน
ลดลงและไดรับเงินปนผลรับจากบริษัทรวม ซ่ึงสวนใหญไมไดเกิดจากการขายสินทรัพยเพื่อใหเปน
แหลงเงินทุนภายในดังกลาว แตกลับกันบริษัทยังทําการซ้ือสินทรัพยเพ่ิมเปนจํานวนถึง 9,448,122 
บาท ดังนั้นจากลักษณะท่ีแสดงดังกลาวไมอาจกลาวไดวาบริษัทอยูในชวงถดถอยตามแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดกลาวไวขางตน 
 
บริษัท หาดทิพย จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ HTC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท HTC สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.41 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.41 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท หาดทิพย จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 259,563,768 (65,343,423) (152,541,580) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.41 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.41 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท HTC แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท HTC ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท HTC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท HTC อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีโดยทั่วไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อซ้ือ
หุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท HTC ซ่ึงไดแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มเติมแทน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณบางสวนท่ีถูกขาย และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความ
จําเปนนี้นําไปจายชําระหนี้สิน จายชําระเงินกูยืมและจายเงินปนผลดวย 
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บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ LST 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท LST สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.42 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.42 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 581,123,720 (178,841,858) (247,522,233) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

  
 จากตารางท่ี 4.42 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท LST แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท LST ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท LST กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท LST อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติแลวบริษัทท่ีอยู
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ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของกิจการ เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ซ่ึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงก็ตามแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนและเปนเหตุให
บริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงสอดคลองกับ
ลักษณะของบริษัท LST โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ประกอบกับบริษัทมีการลดลงของสินคาคงเหลือและการลดลงของ
ลูกหนี้การคากิจการท่ีไมเกี่ยวของ และที่บริษัท LST มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกจํานวนมากนั้นหมายความวาบริษัท LST มีความสามารถในการดําเนินงานในการ
กอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลจํานวนมาก 
รวมท้ังชําระคืนเงินกูยืมระยะและชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินดวย 
  
บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ MALEE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท MALEE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.43 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.43 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท มาลีสามพราน จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 108,567,818 (17,661,399) (88,576,924) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.43 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.43 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท MALEE แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบง
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท MALEE จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) เนื่องจากบริษัท MALEE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและ
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท MALEE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท MALEE อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อซ้ือ
หุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท MALEE ซ่ึงได
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ และบริษัทยัง
ใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชชําระคืนเจาหนี้เชาซ้ือ ชําระคืนเงินกูยืม
ระยะยาว จายเจาหนี้อ่ืนคาสินคาระยะยาว และจายดอกเบ้ียจายดวย 
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บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ MINT 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท MINT สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.44 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.44 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไมเนอร อินเตอร
เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 2,540,183,048 (4,752,770,696) 2,412,632,870 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.44 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท MINT แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท MINT จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth 
Phase) โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปน
ลบแลวแสดงวาบริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท MINT กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท MINT กําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth 



76 
 

Phase) เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึง
โดยปกติบริษัทท่ีอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทมักจะแสดงกําไรสุทธิและแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตยังไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปใชในกิจกรรม
ลงทุน เนื่องจากบริษัทท่ีอยูในชวงนี้มักจะมีการลงทุนตอไปไมวาจะลงทุนทางการเงิน สินทรัพยท่ีมี
ตัวตนและสินทรัพยไมมีตัวตน ดังนั้นการออกตราสารหน้ีหรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอก
จึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมในชวงระยะนี้ จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะ
ของบริษัท MINT แมวาในป 2553 บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตก็ไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงมีจํานวนมากกวาถึง 2,212,587,648 
บาท โดยในกิจกรรมลงทุนบริษัทไดใชจายซ้ือท่ีดินและโครงการระหวางการพัฒนา จายซ้ือท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ ซ้ือเงินลงทุนเพิ่มในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย ซ้ือ
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน รวมถึงจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนดวย ดังนั้นการออกตราสารหน้ีหรือหุน
และการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมของบริษัท MINT ซ่ึงทําให
ในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัท MINT แสดงเงินสดรับจากเงินกูยืมท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
รวมถึงเงินสดรับจํานวนมากจากการออกหุนกูและเงินสดรับจากการออกหุนสามัญดวย 
 
บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ OISHI 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท OISHI สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.45 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.45 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท โออิชิ กรุป จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,201,310,382 (1,382,797,209) (67,500,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.45 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.45 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท OISHI แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท OISHI จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) เนื่องจากบริษัท OISHI ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและ
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท OISHI กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาบริษัท OISHI เพิ่งเปล่ียนจากชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ในป 2552 ไป
อยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) ในป 2553 เนื่องจากในชวงปลายของ
ชวงเจริญเติบโตนี้ โดยท่ัวไปบริษัทมักจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตยังไมเพียงพอที่บริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน เนื่องจากบริษัทท่ีอยู
ในชวงนี้มักจะมีการลงทุนตอไปไมวาจะลงทุนทางการเงิน สินทรัพยท่ีมีตัวตนและสินทรัพยไมมี
ตัวตน ดังนั้นการออกตราสารหนี้หรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับ
เงินทุนเพิ่มเติมในชวงระยะนี้ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท OISHI โดย
ในป 2553 บริษัทแสดงกําไรสุทธิและมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตก็ไม
เพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงมีจํานวนมากกวาถึง 181,486,827 บาท โดยในกิจกรรมลงทุน
บริษัทไดใชจายคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน ดังนั้นการกูยืมจากแหลง
ภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับบริษัท ซ่ึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัท OISHI แสดงเงิน
สดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 600,000,000 บาท แตท่ีบริษัทแสดงการ
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จายเงินปนผลจํานวนมากซ่ึงมีถึง 667,500,000 บาท อาจเปนเพราะบริษัทมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดคงเหลือจากป 2552 และเม่ือรวมกับกระแสเงินสดสุทธิการกิจกรรมดําเนินงานและ
การกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในป 2553 แลวจะเพียงพอสําหรับนําไปใชในกิจกรรมลงทุน
และการจายเงินปนผลดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ
จากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 309,403,338 บาท 
 
บริษัท เพรซิเดนท เบเกอร่ี จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ PB 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท PB สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.46 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.46 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เพรซิเดนท เบเกอร่ี 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,015,841,564 (406,164,625) (310,557,066) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.46 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท PB แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบง
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท PB จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) 
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เนื่องจากบริษัท PB ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท PB กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท PB อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแส
เงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
ซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และการลงทุนในชวงนี้สวนใหญ
บริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพ่ือขยาย
กิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท PB ซ่ึงไดแสดงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
ยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมเติมแทนท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณบางสวนท่ีถูกขายไป และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้
นําไปใชจายเงินปนผลและจายหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินดวย 
 
บริษัท พรีเมียร มารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ PM 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท PM สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.47 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.47 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท พรีเมียร มารเก็ตต้ิง 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 184,389,167 158,791,952 (198,798,790) 
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ตารางท่ี 4.47 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

สัญญาณบวกหรือลบ  + + - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.47 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท PM แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท PM จะแสดงอยูในชวงถดถดอย (Decline Phase) โดย 
Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัท PM ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
และจากกิจกรรมลงทุนเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบแลว 
บริษัท PM จะแสดงอยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง 
  จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดที่ไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท PM กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท PM อยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสรางนี้บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตบริษัทจะมีกําไรลดลงและจะมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานท่ีลดลงดวยแตจะลดลงชากวาการลดลงของกําไรสุทธิ ซ่ึงแสดงวาบริษัทกําลังถดถอยแต
บริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะสามารถฟนตัวกิจการไดอีกคร้ังถาหากวาบริษัทมีการปรับเปล่ียนโครงสราง 
ขยายตลาดไปสูตลาดใหม หรืออาจฟนฟูผานสายผลิตภัณฑใหมๆ และนําเอาเทคโนโลยีตางๆมาใช 
ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จึงมักจะทําการขายสินทรัพยระยะยาวหรือขายการลงทุนบางสวนออกไป
เพื่อนํามาเปนแหลงเงินทุนภายในหรือเพื่อนําไปจายชําระหนี้และซ้ือหุนกลับคืน จากลักษณะ
ดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท PM โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงิน
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สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตบริษัทยังคงตองขายเงินลงทุนช่ัวคราว ขายเงินลงทุน
ระยะยาวอ่ืน และขายเงินลงทุนในลูกหนี้ท่ีรับซ้ือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน เพ่ือท่ีบริษัทจะไดนําไปซ้ือ
หุนกลับคืน จายเงินปนผล จายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จายเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร รวมถึงจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวท่ีปรับโครงสรางหนี้จากสถาบันการเงินและจาย
ดอกเบ้ียดวย  
 
บริษัท เพรซิเดนทไรซโปรดักส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ PR 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท PR สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.48 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.48 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เพรซิเดนทไรซโปร
ดักส จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 106,484,587 83,722,657 (186,200,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + + - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.48 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท PR แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัท PR ไดแสดงกระแสเงิน
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สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเปนลบแลวบริษัท PR จะแสดงอยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง   
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท PR กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท PR อยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสรางนี้บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตบริษัทจะมีกําไรลดลงและจะมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานท่ีลดลงดวยแตจะลดลงชากวาการลดลงของกําไรสุทธิ ซ่ึงแสดงวาบริษัทกําลังถดถอยแต
บริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะสามารถฟนตัวกิจการไดอีกคร้ังถาหากวาบริษัทมีการปรับเปล่ียนโครงสราง 
ขยายตลาดไปสูตลาดใหม หรืออาจฟนฟูผานสายผลิตภัณฑใหมๆ และนําเอาเทคโนโลยีตางๆมาใช 
ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จึงมักจะทําการขายสินทรัพยระยะยาวหรือขายการลงทุนบางสวนออกไป
เพื่อนํามาเปนแหลงเงินทุนภายในหรือเพื่อนําไปจายชําระหนี้และซ้ือหุนกลับคืน ซ่ึงจากลักษณะ
ดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท PR โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตไมพอท่ีจะนํามาปรับปรุงกิจการและจายชําระหนี้สินทําให
บริษัท PR ตองขายเงินลงทุนระยะยาว ขายอุปกรณและขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย รวมท้ัง
บริษัทยังไดรับดอกเบ้ียรับและเงินปนผลรับจากบริษัทรวมเพิ่ม จากเหตุผลดังกลาวทําใหบริษัท PR 
มีเงินสดเพิ่มข้ึนและสามารถจายซ้ืออาคารและอุปกรณ สินทรัพยไมมีตัวตน จายเงินลวงหนาคา
กอสรางและอุปกรณเพิ่มข้ึนได และยังครอบคลุมถึงการจายเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
และการจายเงินปนผลดวย  
 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ S&P 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท S&P สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.49 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.49 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เอส แอนด พี ซินดิ
เคท จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 799,897,905 (2,602,650) (512,257,424) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.49 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท S&P แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท S&P ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท S&P กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท S&P อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแส
เงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
ซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
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ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท S&P ซ่ึงไดแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราวและซ้ือสินทรัพยถาวร
เพ่ิมเติมแทนเงินลงทุนช่ัวคราวและสินทรัพยถาวรท่ีถูกขายไปบางสวน และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมี
จํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปซ้ือหุนกลับคืน จายเงินปนผล และคืนเงินกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินดวย 
 
บริษัท ไทยเทพรสผลิตภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SAUCE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SAUCE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.50 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.50 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยเทพรส
ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 508,949,530 (155,870,647) (363,600,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.50 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 

and Chen ของบริษัท SAUCE แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
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Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท SAUCE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SAUCE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท SAUCE อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ี
อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อซ้ือ
หุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท SAUCE โดยบริษัท
ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงเพียงพอท่ีบริษัทจะ
สามารถซ้ืออาคารและอุปกรณ ซ้ือบริษัทรวมและซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มเติมแทนอุปกรณและเงิน
ลงทุนระยะยาวท่ีถูกขายไปบางสวน แตไมเพียงพอสําหรับการจายเงินปนผลท่ีมีจํานวนมากสงผล
ใหในป 2553 บริษัท SAUCE ไดแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 10,521,117 
บาท แมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับการ
จายเงินปนผลดังกลาวแตบริษัทก็ยังทําการจายซ่ึงมีจํานวนถึง 363,600,000 บาท อาจเปนเพราะวา
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เพียงพอเพ่ือจายเงินปนผลของป 
2553 และจากการจายเงินปนผลดังกลาวยังทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือ
จากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกเปนจํานวน 341,899,746 บาท 
 
บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SFP 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SFP สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.51 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.51 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท อาหารสยาม จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 393,483,297 (286,079,580) 55,981,000 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.51 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท SFP แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท SFP จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) 
โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
และจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปนลบแลว
แสดงวาบริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SFP กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท SFP อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
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ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ จากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท SFP แมวาบริษัทจะแสดงขาดทุนสุทธิประจําปแตบริษัทก็ยังแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกซ่ึงเพียงพอสําหรับกิจกรรมดําเนินงานและ
กิจกรรมลงทุน แตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตอยางไรก็ตามเม่ือบริษัทรวมเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดตนปกับกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานแลวบริษัทจะมีเงินสด
เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงินดวย และยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เหลือจากป 2553 จํานวน 9,106,032 บาท แตท่ีบริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เปนบวกนั้นสาเหตุเกิดจากบริษัทมีเงินสดรับจากเงินกูยืมจํานวน 178,000,000 บาท ซ่ึงอาจเปน
เพราะวาเงินสดท่ียังคงเหลือจํานวน 9,106,032 บาทนั้นอาจไมเพียงพอท่ีบริษัทจะใชสําหรับ
ดําเนินการในปถัดไปจึงทําใหบริษัทมีการกูยืมเงินดังกลาว 
 
บริษัท ส. ขอนแกนฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SORKON 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SORKON สามารถสรุปได
ตามตารางท่ี 4.52 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.52 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ส. ขอนแกนฟูดส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 66,851,582 (16,116,294) (46,732,987) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.52 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.52 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท SORKON แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท SORKON จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี 
(Maturity Phase) เนื่องจากบริษัท SORKON ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SORKON กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท SORKON อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อซ้ือ
หุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท SORKON ซ่ึงไดแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ืออุปกรณและซ้ือสุกรพอพันธุและแมพันธุ
เพิ่มเติมแทนเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เงินลงทุนในบริษัทรวม สุกรพอพันธุและแมพันธุและอุปกรณท่ี
ถูกขายไปบางสวน และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปจายเงินกูยืม
ระยะยาว จายดอกเบ้ียและจายเงินปนผลดวย 
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บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SSC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SSC สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.53 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.53 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เสริมสุข จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,341,795,525 (880,741,796) (529,876,035) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.53 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท SSC แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท SSC ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SSC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท SSC อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร โดยบริษัท SSC ไดแสดง
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กําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนี้ยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถนําไปใชในกิจกรรมลงทุน 
แตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลใหในป 2553 บริษัท SSC ไดแสดงเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 68,822,306 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตท่ีบริษัทสามารถจายเงินปน
ผลจํานวนมากไดนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 
2552 เพียงพอสําหรับการจายเงินปนผลดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 1,434,677,640 บาท 
 
บริษัท สุรพลฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SSF 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SSF สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.54 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.54 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท สุรพลฟูดส จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 283,908,163 (444,043,681) 303,448,132 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 
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 จากตารางท่ี 4.54 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท SSF แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท SSF จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) 
โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
และจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปนลบแลว
แสดงวาบริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SSF กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท SSF อยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดย
ปกติบริษัทท่ีอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทมักจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานบวกแตยังไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน 
เนื่องจากบริษัทท่ีอยูในชวงนี้มักจะมีการลงทุนตอไปไมวาจะลงทุนทางการเงิน สินทรัพยท่ีมีตัวตน
และสินทรัพยไมมีตัวตน ดังนั้นการออกตราสารหนี้หรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปน
ส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมในชวงระยะนี้ จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของ
บริษัท SSF แมวาในป 2553 บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตก็ไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงมีจํานวนมากกวาถึง 160,135,518 บาท 
โดยในกิจกรรมลงทุนบริษัทไดจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณเปนจํานวนมาก ดังนั้นการกูยืมจาก
แหลงภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมของบริษัท SSF ซ่ึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงิน
ของบริษัท SSF แสดงเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและแสดงเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนเปนจํานวน 582,828,135 บาท 
 
บริษัท ทรอปคอลแคนนิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TC สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.55 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.55 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ทรอปคอลแคนนิ่ง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 95,052,030 (22,733,841) (36,109,511) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.55 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TC แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท TC ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท TC อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแส
เงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
ซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และการลงทุนในชวงนี้สวนใหญ
บริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพ่ือขยาย
กิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TC ซ่ึงไดแสดงกระแสเงิน
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สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
ยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ และซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน
เพิ่มเติมแทนท่ีดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยท่ีไมไดใชในการดําเนินงานท่ีถูกขายไป
บางสวน และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปจายเงินปนผลใหผูถือ
หุนของบริษัท ชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากท้ังสถาบันการเงินและจากบุคคลท่ีเกี่ยวของหรือกิจการ
ท่ีเกี่ยวของกันดวย 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TF 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TF สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.56 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.56 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,748,578,452 114,733,305 (567,589,026) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + + - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.56 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TF แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
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Hamman และตาม Dickinson โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัท TF ไดแสดงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเปนลบแลวบริษัท TF จะแสดงอยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TF กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาบริษัท TF เพิ่งเปล่ียนจากชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ในป 2552 ไปอยู
ในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสรางในป 2553 เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของ
บริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยูชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุง
โครงสรางนี้บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวก
แตบริษัทจะมีกําไรลดลงและจะมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีลดลงดวยแตจะลดลง
ชากวาการลดลงของกําไรสุทธิ ซ่ึงแสดงวาบริษัทกําลังถดถอยแตบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะสามารถฟน
ตัวกิจการไดอีกคร้ังถาหากวาบริษัทมีการปรับเปล่ียนโครงสราง ขยายตลาดไปสูตลาดใหม หรืออาจ
ฟนฟูผานสายผลิตภัณฑใหมๆ และนําเอาเทคโนโลยีตางๆมาใช ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จึงมักจะ
ทําการขายสินทรัพยระยะยาวหรือขายการลงทุนบางสวนออกไปเพื่อนํามาเปนแหลงเงินทุนภายใน
หรือเพื่อนําไปจายชําระหนี้และซ้ือหุนกลับคืน จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของ
บริษัท TF โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปน
บวกแลวบริษัทยังทําการขายเงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน รวมท้ังบริษัทยังไดรับ
ดอกเบ้ียรับ เงินปนผลรับจากบริษัทรวม และเงินปนผลรับจากบริษัทอ่ืนและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
จากเหตุผลดังกลาวทําใหบริษัท TF มีเงินสดเพ่ิมข้ึนและทําใหบริษัทสามารถจายซ้ือเงินลงทุน
ช่ัวคราวเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  จายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึง
การจายเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน การชําระคืนหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน การจายเงินปน
ผล และการจายดอกเบ้ียดวย 
 
บริษัท ทิปโกฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TIPCO 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TIPCO สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.57 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.57 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ทิปโกฟูดส จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 398,716,091 (319,805,341) (115,937,073) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.57 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TIPCO แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท TIPCO ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TIPCO กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัทอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะการ
แสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยูในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ี
เพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อจายเงิน
ปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับของสินคา
ลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัทแสดงกระแส
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เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะ
ของบริษัท TIPCO โดยบริษัทไดแสดงการลดลงของลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลือจํานวนมาก 
และบริษัทยังไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงเพียงพอ
สําหรับกิจกรรมลงทุนของบริษัทแตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลใหในป 2553 
บริษัทแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 39,744,966 บาท และแมวาบริษัทจะ
ไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แต
บริษัทก็ยังทําการจายชําระเจาหนี้คาเครื่องจักรระยะยาว จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินและ
จายชําระเงินกูยืมระยะยาว รวมถึงการจายเงินปนผลดวย อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เม่ือรวมกับกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
และเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวแลวจะเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน
ดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใช
ในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 44,746,464 บาท 
 
บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซน โปรดักส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TUF 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TUF สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.58 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.58 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซน 
โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 3,423,405,423 (30,746,650,147) 26,889,786,249 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
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ตารางท่ี 4.58 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 

(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.58 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TUF แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท TUF จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth 
Phase) โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปน
ลบแลวแสดงวาบริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TUF กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท TUF กําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดย
ปกติบริษัทท่ีอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทมักจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตยังไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน 
เนื่องจากบริษัทท่ีอยูในชวงนี้มักจะมีการลงทุนตอไปไมวาจะลงทุนทางการเงิน สินทรัพยท่ีมีตัวตน
และสินทรัพยไมมีตัวตน ดังนั้นการออกตราสารหนี้หรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปน
ส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมในชวงระยะนี้ จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของ
บริษัท TUF แมวาในป 2553 บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตก็ไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงมีจํานวนมากกวาถึง 27,323,244,724 
บาท โดยในกิจกรรมลงทุนบริษัทไดใชจายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอยและจายซ้ือเงินลงทุนใน
บริษัทรวมเพ่ิมข้ึน รวมถึงการจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณและการจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน
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ดวย ดังนั้นการออกตราสารหน้ีหรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับ
เงินทุนเพิ่มเติมของบริษัท TUF ซ่ึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทแสดงเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินเพิ่มข้ึน แสดงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน 
รวมถึงการมีหุนกูแปลงสภาพเพ่ิมขึ้นและมีเงินสดรับคาหุนสามัญเพิ่มทุนดวย 
 
บริษัท น้ํามันพืชไทย จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TVO 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TVO สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.59 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.59 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท น้ํามันพืชไทย จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 854,803,028 (492,390,959) (257,434,103) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 

(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.59 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TVO แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท TVO จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) 
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เนื่องจากบริษัท TVO ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TVO กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท TVO อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มที่ (Maturity Phase) ซ่ึงโดยปกติแลว
บริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิด
กระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม
หรือเพื่อจายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและ
ระดับของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหน้ีซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนและเปนเหตุให
บริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุน
ในชวงนี้สวนใหญบริษัทจะลงทุนไปเพื่อทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะ
ลงทุนไปเพื่อขยายกิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TVO 
เพียงแตบริษัท TVO ไมไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานที่มากกวากําไรสุทธิ 
อาจเนื่องมาจากการเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือจํานวนมากและการจายภาษีเงินได ซ่ึงทําใหบริษัทมี
เงินสดลดลงและเปนเหตุใหมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนอยกวากําไรสุทธิ แต
อยางไรก็ตามบริษัทยังคงมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอ
เพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนในกองทุนรวมและเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ
เพ่ิมเติมแทนเงินลงทุนในกองทุนรวมและเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีถูกขายไป และบริษัทยังใชเงิน
สดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปชําระเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และ
จายเงินปนผลดวย 
 
บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TWFP 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TWFP สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.60 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.60 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 162,856,804 (93,237,802) (80,868,208) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.60 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TWFP แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท TWFP ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TWFP กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท TWFP อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ี
อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
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แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวง
นี้สวนใหญบริษัทจะลงทุนไปเพื่อทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไป
เพ่ือขยายกิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TWFP เพียงแต
บริษัท TWFP ไมไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ อาจ
เนื่องมาจากการเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือจํานวนมากและการเพิ่มข้ึนของเจาหนี้การคากิจการท่ีไม
เกี่ยวของกัน รวมถึงการจายภาษีเงินไดซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดลดลงและเปนเหตุใหบริษัทแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนอยกวากําไรสุทธิ แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงมี
ความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานและเพื่อ
การลงทุนของบริษัทแตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงินซ่ึงสงผลใหในป 2553 บริษัทแสดงเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 11,249,206 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตบริษัทก็ยังทําการ
จายชําระเงินคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินและจายเงินปนผล อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงินดังกลาวและ
ยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวง
ระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 120,578,185 บาท 
 
4.3 การเปรียบเทียบชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
 จากการศึกษาการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหารจํานวน 38 บริษัท ตามวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and 
Chen ซ่ึงประกอบดวยตัวแปรอายุของบริษัท การเจริญเติบโตประจําป อัตราสวนคาใชจายสวนทุน 
และอัตราสวนเงินปนผลจาย โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Dickinson สามารถแสดงการเปรียบเทียบชวงวงจรดังกลาวไดตามตารางท่ี 4.61 และตารางท่ี 4.62
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.61 แสดงการเปรียบเทียบชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหารตามวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใช
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson 
 

 
จํานวน
บริษัท 

 
ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

1 ASIAN Growth Phase Maturity Phase Maturity Phase 
2 CHOTI Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
3 CM Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
4 CPI Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
5 EE Decline Phase Decline Phase Decline Phase 
6 GFPT Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
7 LEE Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
8 PPC Decline Phase Growth Phase Growth Phase 
9 STA Maturity Phase Start-Up Phase Start-Up Phase 
10 TLUXE Maturity Phase Maturity Phase Maturity Phase 
11 TRS Growth Phase Decline Phase Decline Phase 
12 TRUBB Maturity Phase Start-Up Phase Start-Up Phase 
13 UPOIC Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase
14 UVAN Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase
15 APURE Maturity Phase  N/A Decline Phase 

16 CFRESH Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
17 CPF Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
18 F&D Maturity Phase  Decline Phase Decline Phase 

19 HTC Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
20 LST Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
21 MALEE Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.61 (ตอ) 
 

 
จํานวน
บริษัท 

 
ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

22 MINT Maturity Phase Growth Phase  Growth Phase 

23 OISHI Growth Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
24 PB Growth Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
25 PM Maturity Phase  Decline Phase Decline Phase 
26 PR Decline Phase Decline Phase Decline Phase 
27 S&P Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
28 SAUCE Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
29 SFP Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

30 SORKON Growth Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
31 SSC Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
32 SSF Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

33 TC Maturity Phase  Maturity Phase Maturity Phase 

34 TF Decline Phase Decline Phase Decline Phase 

35 TIPCO Maturity Phase  Maturity Phase Maturity Phase 

36 TUF Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

37 TVO Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 

38 TWFP Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.62 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนบริษัทและรอยละของบริษัทกลุมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารท่ีแสดงอยูในแตละชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการ
ใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Dickinson  
 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

จํานวน
บริษัท 

% จํานวน
บริษัท 

% จํานวน
บริษัท 

% 

1. Start-Up Phase 0 0 2 5.26 2 5.26 
2. Growth Phase  5 13.16 5 13.16 5 13.16 

3. Maturity Phase 25 65.79 24 63.16 24 63.16 
4. Decline Phase 8 21.05 6 15.79 7 18.42 
N/A 0 0 1 2.63 0 0 

รวม 38 100 38 100 38 100 
หมายเหตุ N/A หมายถึง ไมสามารถกําหนดชวงวงจรชีวิตธุรกิจได 
  
 จากตารางท่ี 4.61 และตารางท่ี 4.62 พบวาการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารสามารถแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจไดเปน 4 ชวง ไดแกชวงเร่ิมตน 
(Start-Up Phase) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) และชวง
ถดถอย (Decline Phase) โดยการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจดังกลาวดวยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ดวยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman 
และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ใหผลการแบงชวง
วงจรท่ีใกลเคียงกัน  
 
 
 
 
 


