
บทที่  5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกรของ  บริษัท 
แมทา วี.พี. จํากัด  คร้ังนี้  ประชากรกลุมตัวอยางเปนรานจําหนายปุยและเกษตรกรผูปลูกพืชในเขต
จังหวัดเชียงใหมและจังหวัดลําพูน  จํานวนท้ังหมด  20  ราย  และ  400  รายตามลําดับ  โดยใชแบบ
สัมภาษณเชิงลึกและแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษา  ผลการศึกษาท่ีไดสามารถสรุปได
ดังนี้ 
 
5.1 สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 

ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview) ผูประกอบการธุรกิจจําหนายปุย   
ในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดลําพูน 

หลักเกณฑในการพิจารณาเลือกซ้ือปุยอินทรียของผูประกอบการ  พบวาสวนใหญจะ
พิจารณาดานราคา  ดานคุณภาพสินคา  และดานวัตถุดิบการผลิต  สวนผลตอบแทนสวนใหญเห็นวา
ปุยอินทรียอัดเม็ดไดผลตอบแทนมากกวาปุยเคมี  ในขณะท่ีลูกคาสวนใหญมีปริมาณการซ้ือปุย
อินทรียอัดเม็ดนอยกวาปุยเคมี  ผูประกอบการสวนใหญจึงมีกลยุทธในการขายปุยอินทรียอัดเม็ด
โดยการใหเครดิตลูกคาประจํา  ใชกลยุทธดานราคา  มีเงินปนผลใหลูกคาสมาชิก  และใหความรูกับ
เกษตรกรเร่ืองผลดีของปุยอินทรีย  การดําเนินทางการตลาดท่ีผูประกอบการตองการจากผูผลิตปุย
อินทรียอัดเม็ด  สวนใหญตองการใหมีการโฆษณาประชาสัมพันธทางส่ือวิทยุ  รองลงมาตองการให
มีของแถม/ของรางวัล  มีการแจกคูปองจับรางวัลประจําป  และมีการอบรมเกษตรกรในการใชปุย  
และมีการลดราคา  และสวนผลกระทบที่เกิดจากสถานการณทางการเมือง  ผูประกอบการทั้งหมด
เห็นวาไมไดรับผลกระทบใด ๆ  ผลท่ีเกิดจากโครงการประกันราคาพืชผล/โครงการแทรกแซงราคา
สินคาเกษตรของรัฐบาล  สวนใหญจะพบวาเกษตรกรซ้ือปุยเพิ่มข้ึน  ผลจากกระแสการทําเกษตร
แบบยั่งยืน/เกษตรทางเลือกตอเกษตรกร  พบวาสวนใหญเห็นวาเกษตรกรใชปุยอินทรียเพิ่มมากข้ึน  
ผลจากกระแสการบริโภคพืชผักปลอดสารพิษ  พบวาสวนใหญเห็นวามีผลเล็กนอย   
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ขอมูลจากการสอบถามเกษตรกรผูปลูกพืชในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดลําพูน 
 เกษตรกรท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย  มีอายุอยูในชวง  41 – 50  ป  วุฒิ
การศึกษาอยูในระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีสถานภาพเปนหัวหนาครอบครัว  
ลักษณะอาชีพเกษตรกรรมท่ีทําอยูในปจจุบัน  คือ ทํานา  ทําสวนลําไย  ทําไรขาวโพด  ทําไรถ่ัว
เหลือง  และทําสวนผัก  ขนาดพื้นท่ีท่ีใชในการปลูกพืชมีขนาดนอยกวา  10  ไร  และขนาด  10 – 20  
ไร  ลักษณะของการถือครองท่ีดินท่ีใชในการปลูกพืช  พบวาสวนใหญเปนเจาของ  ระยะเวลาท่ีทํา
การเพาะปลูกอยูในชวง  5 – 10  ป  และ  15  ปข้ึนไป  รายไดจากการเกษตรเฉล่ียตอปต่ํากวา  
50,000  บาท  และ  50,000 – 100,000  บาท   
 ดานการใชปุย พบวาเกษตรกรสวนใหญเลือกใชท้ังปุยอินทรียและปุยเคมี  โดยมีเหตุผลท่ี
เลือกใชปุยอินทรียเพราะไมทําลายดิน  ไมทําลายส่ิงแวดลอม  และราคาถูก  แหลงท่ีซ้ือปุยอินทรีย  
คือ รานท่ีสะดวกซ้ือ  ในปริมาณ  1 – 5  กระสอบตอคร้ัง  รองลงมาซ้ือ  6 – 10  กระสอบตอคร้ัง  
ความถี่ในการซ้ือปุยอินทรียในรอบปท่ีผานมา  คือ  1 – 2  คร้ัง  คาใชจายในการซ้ือปุยอินทรียตอป 
อยูในชวง  2,000 – 5,000  บาท  และชวง  5,001 – 10,000  บาท  โดยจะรับฟงขอมูลจากเพื่อน
เกษตรกร  และเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรกอนตัดสินใจซ้ือ  เกษตรกรผูตอบแบบสอบถามเปนผูท่ี
มีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือปุยในครอบครัว   
 ขอมูลดานปจจัยสวนประสมทางการตลาด  พบวาเกษตรกรท่ีตอบแบบสอบถามสวน
ใหญ  ใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑ  (Product)  เฉล่ียอยูใน
ระดับมาก  (คาเฉล่ีย  3.82)  เรียงตามลําดับคือ ยี่หอเปนท่ีรูจัก/มีช่ือเสียงมานาน  คุณภาพของ
ผลิตภัณฑไดมาตรฐานรับรองจากกรมวิชาการเกษตร  บริษัทผูผลิตมีช่ือเสียงและเช่ือถือได  ระบุ
สวนผสมชัดเจนท่ีถุง  มีวิธีใชงาย/ฉลากอธิบายวิธีใหชัดเจน  มีขนาดใหเลือกหลากหลาย  มีสูตรปุย
ใหเลือกหลากหลาย  และมีการรับประกันสินคา  เชน  ยินดีรับคืนสินคาเม่ือลูกคาไมพอใจ   
 ปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานราคา  (Price) เกษตรกรใหความสําคัญเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก  (คาเฉล่ีย  3.89)  เรียงตามลําดับคือ ราคาถูก  มีการขายปุยแบบใหเครดิต  มีปายแสดง
ราคาชัดเจน  มีราคาใหเลือกหลากหลายตามคุณภาพและปริมาณของสินคา  ระยะเวลาการใหเครดิต  
สามารถตอรองราคาได  มีสวนลดเม่ือซ้ือปริมาณมาก  และมีสวนลดเม่ือสมัครเปนสมาชิก   
 ปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานการจัดจําหนาย  (Place) เกษตรกรใหความสําคัญ 
เฉล่ียอยูในระดับมาก  (คาเฉล่ีย  3.89) เรียงตามลําดับคือ หาซ้ือไดงาย  ใกลบาน  สถานท่ีจอดรถ
สะดวก  การเดินทางสะดวก  มีบริการสงสินคาใหถึงบาน   มีพนักงานชวยยกสินคาข้ึนรถใหลูกคา  
ชวงเวลาเปดใหบริการของรานขายปุย  เชน  เปดวันเสาร-วันอาทิตยหรือวันหยุดอ่ืน ๆ  และช่ือเสียง
หรือความนาเช่ือถือของตัวแทนจําหนายปุย   
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 ปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาด  (Promotion) เกษตรกรให
ความสําคัญ เฉล่ียอยูในระดับมาก  (คาเฉล่ีย  3.54) เรียงตามลําดับคือ  มีการโฆษณาผานส่ือตาง ๆ  
เชน  สถานีวิทยุ  โปสเตอร  ส่ิงพิมพ  ฯลฯ  มีเอกสารประชาสัมพันธแจกใหความรูลูกคาเม่ือมีขอมูล
ทางวิชาการใหม ๆ  อยางตอเนื่อง  มีกิจกรรมสาธารณะประโยชนของบริษัทท่ีจัดใหชุมชน  มี
จํานวนพนักงานขายเพียงพอตอการใหบริการลูกคาทันทีเม่ือลูกคาเขาราน  พนักงานขายพูดจาสุภาพ
ยิ้มแยมแจมใสมีมารยาทดีกับลูกคา  และมีการใหขอมูลเพิ่มเติมของพนักงานขายในราน  ปจจัยสวน
ประสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาดท่ีเกษตรกรใหความสําคัญในระดับปานกลาง  คือ  มี
คูปองชิงโชค  มีของแถม  และสะสมแตมแลกของรางวัลปลายป   
 
1. การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของ บริษัท แมทา วี.พี.จํากัด โอกาสและอุปสรรคทางการตลาด ของ
ปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกร  

 
จุดแข็ง  (Strengths) 
1. มีแหลงวัตถุดิบหลักในการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ด(กากมูลสุกรท่ีผานกระบวนการหมักในระบบ
การผลิตกาซชีวภาพ) เปนของตนเอง 
2. สามารถผลิตปริมาณมากเม่ือเทียบกับคูแขงในตลาดเดียวกันทําใหมีตนทุนตํ่ากวาคูแขง 
3. มีแรงงานท่ีตองใชในการผลิตปุยอยางเพียงพอตลอดเวลา เนื่องจากสามารถสับเปล่ียนหรือเพิ่ม
จํานวนแรงงานไดทันทีจากแรงงานหลักในฟารมสุกรของตนเองในกรณีมีการเพิ่มกําลังการผลิต 
4. ตนทุนคาขนสงวัตถุดิบตํ่าและเปนการลดตนทุนใหกับคาขนสงของธุรกิจหลักของบริษัทในเครือ
เนื่องจากบริษัทมีการขนสงระหวางบริษัทในเครืออยูตลอดเวลา 
5. สามารถควบคุมคุณภาพวัตถุดิบหลัก ในการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกรใหมีคุณภาพดี
สมํ่าเสมอได 
6. สามารถใชบริษัทในเครือท่ีมีท่ีตั้งอยูในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดลําพูนเปนแหลงกระจาย
สินคาได 
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จุดออน (Weakness) 
1. การนํากากมูลสุกรมาใชเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตปุย ยังตองอาศัยแสงแดดธรรมชาติในการทํา
ใหแหง 
2. ตองมีนักวิชาการควบคุมการผลิตเนื่องจาก มีการตรวจสอบคุณภาพอยางเขมงวด ตาม พ.ร.บ. ปุย 
โดย เจาหนาท่ีจากกรมวิชาการเกษตร 
 
โอกาส (Opportunity) 
1. เนื่องจากปจจุบันเกษตรกรเร่ิมใหความสําคัญกับการทําการเกษตรแบบยั่งยืนไมทําลายดินและ
ส่ิงแวดลอมทําใหปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกรมีโอกาสไดรับความนิยม 
2. ในตลาดปุยอินทรียอัดเม็ด ยังไมมีผูนําตลาดอยางจริงจัง 
3. ประเทศไทยมีการเพาะปลูกตลอดท้ังป ทําใหมีโอกาสทําตลาดไดท้ังป 
4. ปริมาณการใชปุยอินทรียอัดเม็ดของเกษตรกรมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนทุกป ตลาดจึงมีโอกาสท่ีจะ
เติบโตไดอีก 
5. ปจจุบันหนวยงานของรัฐมีการสงเสริมและใหความรูเร่ืองการทําการเกษตรแบบยั่งยืนและ
สงเสริมใหเกษตรกรใชปุยอินทรียในการเพาะปลูกมากข้ึน 
6. การใชปุยอินทรียในการเพาะปลูกสามารถเพ่ิมราคาของผลผลิตใหสูงข้ึนได 

 
อุปสรรค (Threat) 
1. มีปุยอินทรียยี่หอใหมเพิ่มข้ึนจํานวนมากสงผลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ดของเกษตรกร 
2. กลุมเกษตรกรที่ใชปุยอินทรียอัดเม็ด ยังมีวงจํากัดอยูเฉพาะในกลุมเกษตรกร ท่ีไดรับคําแนะนํา
จากนักวิชาการเกษตร หรือกลุมท่ีมีความรูความเขาใจตอประโยชนในการใชปุยอินทรียอัดเม็ด
เทานั้น  
3. สภาวะการเกิดภัยแลงและน้ําทวมทําใหปริมาณการเพาะปลูกพืชของเกษตรลดลงสงผลให
ปริมาณการใชปุยอินทรียอัดเม็ดลดลงไปดวย 
4. สภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา ทําใหเกษตรกรตัดสินใจท่ีจะใชปุยเทาท่ีจําเปนตอการเพาะปลูกและ
เปนปุยท่ีใหผลเร็ว  
5. ผลิตภัณฑปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกร ยังเปนผลิตภัณฑใหมสําหรับตลาด ไมเปนท่ีรูจักของ
เกษตรกร 
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2. การวิเคราะห Five – Forces Model   
 การวิเคราะหการแขงขันโดยใชตวัแบบ 5 พลังของ พอรตเตอร (Porter’s Five Forces 

Model) พบวา  
1) ศักยภาพในการเขามาของคูแขงใหม (Potential Entry of New Competitors) 

การผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดนั้นสามารถทําไดงาย เนื่องจากมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีไม
ซับซอน ทําใหเกิดคูแขงรายใหมๆ อยูตลอดเวลาไมวาจะเปนในรูปแบบของบริษัทเอกชน กลุม
เกษตรกรหรือสหกรณการเกษตรตางๆ  แตบริษัทแมทาวี.พี.จํากัด มีความไดเปรียบในการดําเนิน
ธุรกิจปุยอินทรียอัดเม็ดเหนือกวาคูแขง ในดานตนทุน เนื่องจากมีวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตเปน
ของตัวเอง ทําใหสามารถแขงขันในเร่ืองของราคาขาย เนื่องจากตนทุนในการผลิตตํ่า และเร่ืองการ
สรางความแตกตางของผลิตภัณฑในสายตาลูกคา (Product Differentiate) นั้น ปุยอินทรียอัดเม็ดของ 
บริษัทแมทาวี.พี.จํากัด มีความแตกตางของตัววัตถุดิบหลัก ท่ีนํามาใชในการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ด 
เพราะเปนการนํากากมูลสุกรท่ีผานกระบวนการหมักกาซชีวภาพ ซ่ึงมีคุณสมบัติแตกตางจาก
วัตถุดิบท่ีใชผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดชนิดอ่ืนๆ เนื่องจากเปนมูลสุกรท่ีผานกระบวนการหมักกาซ
ชีวภาพ ซ่ึงไดผานกระบวนการยอยสลายโดยจุลินทรีย มาแลวจึงสามารถปลดปลอยสารอาหารไป
ใหพืชใชไดทันที่ทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตางจากปุยอินทรียอัดเม็ดยี่หออ่ืนๆท่ีมีอยูในทองตลาด
เปนผลทําใหไมเสียเปรียบตอคูแขงท่ีมีอยูเดิมในตลาด  
  ในดานเงินลงทุนท่ีตองใช (Capital Requirements) ในการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ด ของ
บริษัทแมทา วี.พี.จํากัดนั้น ใชเงินลงทุนไมมาก เนื่องจากทางบริษัทไมตองลงทุนในดานอาคารและ
ส่ิงปลูกสรางใหม สามารถใชอาคารและส่ิงปลูกสรางท่ีมีอยูแลวไดประกอบกับเครื่องจักรท่ีใชผลิต
ปุยอินทรียอัดเม็ดราคาไมแพง ทําใหบริษัทแมทาวี.พี.จํากัด ไมตองใชเงินในการลงทุนมาก 
นอกจากนี้ เกษตรกรยังสามารถเปล่ียนมาใชปุยอินทรียอัดเม็ดของ บริษัทแมทาวี.พี.จํากัดไดทันที
โดยไมมีคาใชจายในการเปล่ียนสินคา (Switching Costs) การเขาถึงชองทางในการจัดจําหนาย 
(Access to Distribution Channel) บริษัทแมทาวี.พี.จํากัดจะใชบริษัทในเครือท่ีมีอยูท้ัง 4 แหง
ครอบคลุม 2 จังหวัด เปนศูนยกระจายสินคาใหกับตัวแทนจําหนายตามอําเภอตางๆ   
 
2) ศักยภาพการพัฒนาผลิตภณัฑทดแทน (Potential Development of Substitute Product)  

พฤติกรรมการใชปุยของเกษตรกรสวนมากยังใหความสําคัญตอปริมาณผลผลิตท่ีไดตอ
พื้นที่ปลูก ดังนั้นตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ดอาจถูกทดแทนไดโดยปุยเคมีในบางชวงท่ีตลาดมีความ
ตองการผลผลิตทางการเกษตรมาก และราคาผลผลิตทางการเกษตรมีราคาสูง คุมคาท่ีจะใชปุยเคมี
แตก็จะเปนไปในชวงส้ันๆ เนื่องจากปุยเคมีมีราคาคอนขางสูงจึงทําใหเกษตรกรมีตนทุนในการ
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เพาะปลูกสูงตามไปดวย ถาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่าจะทําใหไมคุมคาในการลงทุน 
ประกอบกับการใชปุยเคมีติดตอกันเปนเวลานานๆ จะทําใหสภาพดินเส่ือมโทรมการเพาะปลูกก็จะ
ไมไดผลผลิตดีเทาท่ีควร ดังนั้นเกษตรกรจะมีการสลับกันใชหรือใชรวมกันระหวางปุยอินทรียและ
ปุยเคมี 

 
3) อํานาจตอรองของซัพพลายเออร  (Bargaining Power of Supplier) 

แหลงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตปุยอินทรียบริษัทแมทาวี.พี.จํากัด ไมมีปญหาเร่ืองอํานาจการ
ตอรองเพราะมีแหลงวัตถุดิบหลักเปนของตัวเอง ในสวนของวัตถุดิบอ่ืนๆท่ีใชในการผลิตปุย
อินทรียอัดเม็ดนั้น มีการใชในปริมาณไมมากและไมไดซ้ือจากบริษัทผูผลิตรายเดียวแตจะมีการ
แสวงหาแหลงท่ีไดราคาถูกท่ีสุด 

 
4.) อํานาจตอรองของผูบริโภค (Bargaining Power of Consumers) 

เกษตรกรมีอํานาจในการตอรองกับบริษัทผูผลิต เนื่องจากเปนปุยอินทรียอัดเม็ด ของ 
บริษัท แมทา วี.พี. จํากัด เปนยี่หอใหมในทองตลาด ยังไมเปนท่ีรูจักของเกษตรกรเทาท่ีควร 
เกษตรกรมีอํานาจในการตัดสินใจใชสินคา แตอยางไรก็ตาม การที่เปนผลิตภัณฑใหม มีความ
แตกตางจากคูแขง ก็จะเปนอีกหนึ่งทางเลือกของเกษตรกรท่ีใหความสําคัญตอการทําเกษตรแบบ
ยั่งยืน 
 
5) การแขงขันระหวางบริษัทท่ีมีอยูเดิม (Rivalry Among Competitive Firms) 

ปจจุบันจํานวนผูประกอบการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดเพ่ือจําหนาย มีจํานวนมากข้ึนโดยจะ
สังเกตไดจากมีปุยอินทรียอัดเม็ดยี่หอใหมเกิดข้ึนในตลาดมากข้ึน ดังนั้นจึงทําใหมีการแขงขันใน
ตลาดปุยอินทรียเขมขนมากยิ่งข้ึน เนื่องจากบรรดาผูประกอบการตางปรับกลยุทธเพื่อแยงชิงสวน
แบงตลาด โดยผูประกอบการสวนใหญจะใชกลยุทธดานราคาและการสงเสริมการขายสงผลให 
ระดับความรุนแรงในการการแขงขันมีแนวโนมท่ีจะเพิ่มมากข้ึน 
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3.  การแบงสวนตลาด การกําหนดกลุมเปาหมาย และการวางตาํแหนงผลิตภัณฑ (STP Marketing) 
 
1) การแบงสวนตลาด และการกําหนดกลุมเปาหมาย 

ปจจัยท่ีใชในการแบงกลุมลูกคาเปาหมายท่ีซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ด จะแบงจากขอมูลท้ังในเชิง
ประชากรศาสตรและพฤติกรรมการใชสินคาของเกษตรกรประกอบกันโดยแตละปจจัยมีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกกลุมเปาหมายดังตอไปนี้  

-รายไดเกษตรกร โดยรายไดของเกษตรกรมีความสัมพันธกับการเลือกชนิดของปุยและ
ปริมาณ การใชปุย ในการเพาะปลูกแตละคร้ัง 

-พฤติกรรมการใชสินคาโดยการแสวงหาผลประโยชนจากตัวสินคา ซ่ึงเกษตรกรจะ
คํานึงถึงผลดีผลเสียในการใชปุยแตละชนิดเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของพืชในแตละชวง
ของการเพาะปลูก 

-ลักษณะของอาชีพเกษตรกรรมหรือชนิดของพืชท่ีเพาะปลูก เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอ
การเลือกใชปุย  

-ขนาดของพื้นท่ีเพาะปลูกจะมีผลตอปริมาณการใชปุย 
โดยสรุปแลวผลิตภัณฑปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกรของบริษัทแมทาวี.พี.จํากัดจะ

กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพทําสวนผลไม และสวนผัก มีพื้นท่ี
เพาะปลูกไมเกิน 20ไร มีรายไดตอครอบครัวไมเกิน 100,000 บาทตอป และใหความสําคัญกับการ
ทําการเกษตรแบบยั่งยืน เนื่องจาก เกษตรกรชาวสวนผลไมและสวนผัก จะใหความสําคัญกับการ
ปรับปรุงสภาพดินหลังการเก็บเกี่ยวกอนจะเริ่มผลิตในฤดูกาลตอไปซ่ึงจะมีการใชในปริมาณท่ีมาก  
และยังเปนจุดเดนท่ีสําคัญของปุยอินทรียอัดเม็ดโดยเกษตรกรที่มีพื้นท่ีเพาะปลูกไมเกิน 20 ไรนั้น 
เปนเกษตรกรกลุมใหญท่ีสุดของตลาด ดังนั้นตลาดจึงมีโอกาสเติบโตไดอีก รวมถึงรายไดของ
เกษตรกรที่ไมมากนั้น โอกาสในการท่ีเกษตรกรจะเลือกใชปุยอินทรียอัดเม็ดมีมาก เนื่องจากราคาไม
แพงเม่ือเทียบกับปุยชนิดอ่ืนๆ 

 
2) การวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Positioning) 

ผลของการศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ด จากกากมูลสุกรพบวา
กลุมเกษตรกรมีการทําการเกษตรที่หลากหลาย มีท้ังทํานา ทําสวนผลไม ทําสวนผัก ทําไร และมีการ
ใชปุยชนิดตางๆในการเพาะปลูกรวมถึงปุยอินทรียอัดเม็ดและยังพบวากระแสเร่ืองเร่ืองการทําการ 
เกษตรแบบยั่งยืนไดรับความสนใจเปนอยางมากควบคูไปกับการสงเสริมเร่ืองการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม ( ตารางท่ี 30 ) บริษัทแมทาวี.พี.จํากัดไดใชชองทางนี้กอใหเกิดโอกาสทางการตลาดข้ึน
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โดยการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ด จากกากมูลสุกร วางจําหนายในตลาดโดยเนนจุดขายท่ีเปนปุยอินทรีย
ท่ีใหผลในการฟนฟูและปรับสภาพดินใหกลับมาอุดมสมบูรณอีกคร้ัง ประกอบกับผลจากการศึกษา
ยังพบวาปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีเกษตรกรใชในการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยอินทรีย คือ คุณภาพที่ดีไม
ทําลายดินไมทําลายส่ิงแวดลอมและราคาถูก ( ตารางท่ี 42 ) ดังนั้น บริษัทแมทาวี.พี.จํากัด จึง
วางแผนทําการผลิตและจัดจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ด ท่ีมีคุณสมบัติชวยเพ่ิมความรวนซุย และเพิ่ม
ความสามารถในการอุมน้ําใหกับดินนอกจากนี้ ยังชวยในการปรับสภาพความเปนกรดเปนดางของ
ดินและมีราคาท่ีไมแพงโดยวางตําแหนงผลิตภัณฑเปนปุยอินทรียอัดเม็ดสําหรับเกษตรกรผูให
ความสําคัญกับการทําการเกษตรแบบยั่งยืน มีการปรับปรุงคุณภาพของดินอยางสมํ่าเสมอและมี
ราคาไมแพง          

                                        
                                                   บํารุงรักษาดิน 
 

                                                                               
                                                                                                                      
                     ราคาแพง                                                                                                         ราคาถูก 
 
                                                                                                                           

                                                                
 
                                                                               ทําลายดนิ 
 

ภาพท่ี 2 แสดงตําแหนงผลิตภัณฑ ปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกร 
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4. การประเมินศักยภาพดานการตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ดจากมูลสุกร 
ผลการศึกษาพบวาปริมาณการใชปุยอินทรียอัดเม็ด ในจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดลําพูน

มีแนวโนมขยายตัวเพิ่มข้ึนเนื่องจากเกษตรกรเร่ิมมีความรูและมีความสนในตอการ ทําการเกษตร
แบบยั่งยืน ดังนั้นจึงเปนโอกาสทางการตลาดท่ีเอ้ืออํานวยตอการทําธุรกิจผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดเพื่อ
จําหนายซ่ึงสอดคลองกับขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติ (2551) ท่ีทําการสํารวจการเปล่ียนแปลง
ทางการเกษตรป พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับป พ.ศ. 2546 ในเขตพื้นท่ีภาคเหนือ พบวาในป พ.ศ. 
2551 การใชปุยในการทําการเกษตรมีแนวโนมการใชปุยเพิ่มข้ึนจากเดิมเล็กนอยคือรอยละ 4.3 แต
การใชปุยเคมีเพื่อทําการเกษตรเพียงอยางเดียว ลดลงรอยละ 21.9  การใชปุยอินทรียเพื่อทํา
การเกษตรเพียงอยางเดียวเพิ่มข้ึนรอยละ 76.3 และการใชปุยอินทรียรวมกับปุยเคมีในการทํา
การเกษตรเพ่ิมข้ึนรอยละ 53.0 และยังพบวาเกษตรกรสวนใหญเลือกใชท้ังปุยอินทรียและปุยเคมี  
โดยมีเหตุผลท่ีเลือกใชปุยอินทรียเพราะไมทําลายดิน  ไมทําลายส่ิงแวดลอมซ่ึงมีความสอดคลองกับ
การศึกษาของ วราลี ฉัตรอัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุย
ชีวภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และพบวาเหตุผลสําคัญในการตัดสินใจเลือกซ้ือปุย
ชีวภาพ คือ ชวยฟนฟูสภาพของดิน และสอดคลองกับการศึกษาของ โกมล  นาคสิงห  (2550) ท่ีได
ศึกษาปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยอินทรียของเกษตรกรในอําเภอ
สบปราบ จังหวัดลําปาง และพบวาระดับความสําคัญของปจจัยสวนผสมทางการตลาดดาน
ผลิตภัณฑ ท่ีเกษตรกรใหความสําคัญในระดับสูงสุดคือ ไมเปนผลเสียตอดินและส่ิงแวดลอม 

 
5. ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือปุยของเกษตรกร 
 ผลการศึกษาพบวาเกษตรกรผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมทาง
การตลาดโดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาปจจัยสวนประสมทางการตลาดเปนรายดาน
พบวา 
 
 ปจจัยดานผลิตภัณฑ 

ผลการศึกษาปจจัยดานผลิตภัณฑพบวาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ปจจัยยอย พบวาเกษตรกรใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑในดาน 
ยี่หอเปนท่ีรูจัก/มีช่ือเสียงมานานและ คุณภาพของผลิตภัณฑไดมาตรฐานรับรองจากกรมวิชาการ
เกษตร ในระดับสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ สิริกานต จิรวัฒนจําเริญ (2550) ท่ีศึกษาเร่ือง
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียของเกษตรกรในอําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
และพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรีย ดานผลิตภัณฑ (สินคาและบริการ) โดย
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ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาปจจัยยอย พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด คือ ตรายี่หอสินคา
เปนท่ีรูจักแพรหลาย และสอดคลองกับการศึกษาของ วราลี ฉัตรอัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ี
มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยชีวภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และพบวา เกษตรกร
ในจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญกับปจจัย ดานผลิตภัณฑ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาปจจัยยอยเกษตรกรใหความสําคัญตอปจจัยยอยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุย
ชีวภาพในอันดับสูงสุดคือ ในดานคุณภาพของปุย และตราสินคาของปุย  
 
ปจจัยดานราคา 

ผลการศึกษาปจจัยดานราคาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัยยอย พบวา
เกษตรกรใหความสําคัญกับดาน ราคาถูก ในระดับสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ วราลี ฉัตร
อัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยชีวภาพของเกษตรกรใน
จังหวัดนครปฐม และพบวา เกษตรกรในจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญตอปจจัยดานราคาโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายปจจัยยอยพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด คือราคาสินคา
เม่ือเทียบกับผูขายรายอ่ืน ในขณะที่การศึกษาของ สิริกานต จิรวัฒนจําเริญ (2550) ซ่ึงศึกษาเร่ือง
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียของเกษตรกรในอําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยานั้น
พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียดานราคา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในรายปจจัยยอยพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด คือ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพสินคา 

 
ปจจัยดานการจัดจําหนาย 
 ผลการศึกษาปจจัยดานการจัดจําหนายโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัย
ยอย พบวาเกษตรกรใหความสําคัญกับดาน หาซ้ือไดงาย  ใกลบาน ในระดับสูงสุดซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาของ วราลี ฉัตรอัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุย
ชีวภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และพบวา เกษตรกรในจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญ
ตอปจจัยดานการจัดจําหนายโดยภาพรวมในระดับสําคัญมาก เม่ือพิจารณาในรายปจจัยยอยพบวา 
ปจจัยท่ีอยูในระดับสูงสุดคือ ดานสถานท่ีขายปุยมีความนาเช่ือถือ และสถานท่ีขายปุยใกลบานทํา
ใหสะดวกในการซ้ือ และยังมีความสอดคลองกับการศึกษาของ สิริกานต จิรวัฒนจําเริญ (2550) ท่ี
ศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียของเกษตรกรในอําเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา และพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรีย ดานการจัดจําหนาย โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายปจจัยยอย พบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด คือ สถานท่ี
จําหนายสินคาต้ังอยูใกลบานของเกษตรกร 
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ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 
 เกษตรกรใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาด
โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัยยอย  พบวาเกษตรกรใหความสําคัญในระดับ
มากกับปจจัยดานการโฆษณาผานส่ือตาง ๆ  เชน  สถานีวิทยุ  โปสเตอร  ส่ิงพิมพ  ฯลฯ ซ่ึง
สอดคลองสิริกานต จิรวัฒนจําเริญ (2550) ท่ีศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุย
อินทรียของเกษตรกรในอําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา และพบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียดานการสงเสริมการตลาด พบวาปจจัยดานการโฆษณาทางวิทยุทองถ่ิน มี
อิทธิพลอยูในระดับสูงสุดในขณะท่ีการศึกษาของ วราลี ฉัตรอัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยชีวภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และพบวา เกษตรกร
ในจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญตอปจจัยดานการสงเสริมการตลาด ท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
เลือกซ้ือปุยชีวภาพในระดับสําคัญปานกลาง สําหรับปจจัยยอยดานการสงเสริมการตลาด การ
โฆษณา และการประชาสัมพันธ อยูในอันดับแรก  
 
5.2 ขอคนพบ 

การคนควาแบบอิสระเร่ืองการศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ด
จากกากมูลสุกรของ  บริษัท  แมทา วี. พี. จํากัด ไดขอคนพบ ดังนี้ 

1. เกณฑในการเลือกซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ดของผูประกอบการจําหนายปุยในจังหวัด 
เชียงใหมและลําพูน ท่ีผูประกอบการใหความสําคัญสูงสุดสองปจจัยแรก ไดแก ดานราคา และดาน
คุณภาพสินคา 

2. จากการสัมภาษณผูประกอบการจําหนายปุยในจังหวัด เชียงใหมและลําพูน พบวาการ
จําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดมีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกปและยังพบวาผลตอบแทนตอหนวยในการจําหนาย
ปุยอินทรียอัดเม็ดสูงจะสูงกวาปุยเคมี 

3. การดําเนินการทางตลาดท่ีผูประกอบการจําหนายปุยในจังหวัด เชียงใหมและลําพูน
ตองการจากผูผลิตปุยมากท่ีสุด คือ การโฆษณาประชาสัมพันธผานทางส่ือวิทยุ 

4. กลุมเกษตรกรที่มีการซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ด สูงสุด ไดแกชาวสวนผลไม และชาวสวน
ผัก  

5. เกษตรกรที่มีการใชปุยอินทรียในการเพาะปลูกสวนใหญมีพื้นท่ีเพาะปลูก ไมเกิน 10 
ไรและมีรายไดไมเกิน 100,000 บาทตอป  

6. เกษตรกรท่ีใชปุยอินทรียรวมกับปุยเคมีในการเพาะปลูกมีจํานวนมากกวา เกษตรกรท่ี
ใชปุยอินทรียหรือปุยเคมีเพียงชนิดเดียวในการเพาะปลูก 
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7. เหตุผลในการเลือกใชปุยอินทรียในการทําการเกษตร ของเกษตรกร คือ ไมทําลายดิน 
ไมทําลายส่ิงแวดลอม 

8. การรับฟงขอมูลกอนการตัดสินใจซ้ือปุยของเกษตรกร จะรับฟงจากเพื่อนเกษตรกร
ดวยกันเองสูงท่ีสุด 

9. ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีเกษตรกรใหความสําคัญในระดับสูงสุดคือ ดานราคา
และดานการจัดจําหนาย เม่ือพิจารณาปจจัยยอย พบวาเกษตรกรใหความสําคัญกับ เร่ืองคุณภาพของ
ผลิตภัณฑไดมาตรฐานรับรองจากกรมวิชาการเกษตร มีราคาใหเลือกหลากหลายตามคุณภาพและ
ปริมาณ หาซ้ืองายใกลบาน พนักงานขายพูดจาสุภาพยิ้มแยมแจมใสมีมารยาทดีกับลูกคา 

 
5.3 ขอเสนอแนะ 
 การกําหนดกลยุทธทางการตลาดการจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดของบริษัทแมทา วี.พี.
จํากัด 
1)  ผลิตภัณฑ (Product) 

ตัวผลิตภัณฑของปุยอินทรียอัดเม็ดบริษัทแมทาวี.พี.จํากัดมี ลักษณะ เปนเม็ดกลม แข็ง 
บรรจุในถุงพลาสติก 2 ช้ันกันน้ํา บนกระสอบพิมพรายละเอียดของปุยตามขอบังคับของกรมวิชา
เกษตรและมีเลขท่ีทะเบียนท่ีไดรับอนุญาต จากกรมวิชาการเกษตร พิมพไวอยางชัดเจนพรอม
อธิบายวิธีใชเพื่อสรางความเช่ือม่ันแกเกษตรกรเนื่องจากเปนปจจัยสวนผสมทางการตลาดดาน
ผลิตภัณฑท่ีเกษตรกรใหความสําคัญมากท่ีสุด (ตารางท่ี 55) โดยรูปแบบผลิตภัณฑท่ีนําเสนอจะมี 2 
รูปแบบ คือ 

-ขนาดบรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัมเหมาะสําหรับเกษตรกรทั่วไปเปนขนาดมาตรฐาน 
-ขนาดบรรจุกระสอบละ 5 กิโลกรัมเหมาะสําหรับการใชในการเตรียมดินเพาะกลาพืช 

กอนนําไปปลูกในแปลงใหญตอไป และสําหรับครัวเรือน ใชกับแปลงพืชผักสวนครัว สวนดอกไม
ในบาน             

      
2) ราคา (Price) 

การจัดจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดของ บริษัทแมทาวี.พี.จํากัด มีการใชกลยุทธราคา อยู 2 
รูปแบบ ดังน้ี 
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2.1 กลยุทธราคาสําหรับเกษตรกรกลุมเปาหมาย 
1) กําหนดราคาจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดตามขนาดบรรจุ สําหรับตอบสนองตอกลุมลูกคา

ท่ีตองการใชปุยอินทรียท่ีมีขนาดบรรจุตางกันโดยพิจารณาจาก วัตถุประสงคในการใชงานท่ีตางกัน
ของลูกคา ท่ีตองการใหปุยอินทรียอัดเม็ดท่ีจําหนาย มีใหเลือกหลายราคาตามขนาด (ตารางท่ี 56) 

2) ใหสวนลดเพ่ิมพิเศษสําหรับ เพื่อไปใชเปนสวนลดเพิ่มเติมใหลูกคาท่ีซ้ือปุยอินทรีย
อัดเม็ดในปริมาณมาก (ตารางท่ี 56) 

และจากการสัมภาษณผูประกอบการพบวาราคาของปุยอินทรียอัดเม็ด สวนใหญท่ีวาง
จําหนายในทองตลาด ราคาใกลเคียงกันดังนั้นจึงใชราคาท่ัวไปในทองตลาดมาเปนเกณฑอางอิงใน
การกําหนดราคาจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดของ บริษัทแมทาวี.พี.จํากัด 
 

 

                                  
                      ขนาด 50 กิโลกรัม                                        ขนาด 5 กิโลกรัม 

 
ภาพท่ี 3 ขนาดบรรจุ ปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกร 

 
2.2 กลยุทธการตั้งราคาสําหรับผูประกอบการจําหนาย  
1) ใหเครดิตกับตัวแทนจําหนาย โดยจะใชวิธีการฝากวางจําหนายท่ีรานจําหนายปุย โดยจะ

ใหคาฝากวางจําหนายและใหสวนแบงเม่ือจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดไดตามอัตราท่ีกําหนดไว และ
จะใหรานคาชําระเงินคาปุยใหกับบริษัทแมทา วี.พี.จํากัด เม่ือมีการจําหนายปุยได ซ่ึงจะชวยใหราน
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จําหนายปุย สามารถใหเครดิตกับลูกคาไดนานข้ึนซ่ึงเปนกลยุทธท่ีผูประกอบการจําหนายปุย
เลือกใชมากท่ีสุด (ตารางท่ี 22) 

2) ใหสวนลดเพิ่มพิเศษกับตัวแทนจําหนาย ท่ีสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายท่ี บริษัท 
ฯ กําหนดเพ่ือใหตัวแทนจําหนาย สามารถนําไปเปนเพิ่มสวนลดใหกับลูกคาท่ีซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ด 
ในปริมาณมาก (ตารางท่ี 22) 

 
3)  การจัดจําหนาย (Place) 

สถานท่ีการจัดจําหนายจะจําหนายผานตัวแทนจําหนายปุย ท่ีมีอยูท่ัวไปในจังหวัดลําพูน
และจังหวัดเชียงใหม รวมท้ังสหกรณการเกษตรซ่ึงเกษตรกรสวนใหญไดเปนสมาชิกอยูแลว โดย 
บริษัทแมทา วี.พี.จํากัด มีแผนท่ีจะขยายสาขาเพิ่มใหครบทุกตําบลของท้ัง 2 จังหวัด ทําใหเกษตรกร
สามารถเลือกหาซ้ือไดงาย ใกลบานและสะดวก ซ่ึงเปนปจจัยสวนผสมทางการตลาดดานการจัด
จําหนายท่ีเกษตรกรใหความสําคัญระดับมาก (ตารางท่ี 57) 

4)  การสงเสริมการจัดจําหนาย (Promotion) 
การสงเสริมการจัดจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดจะมีการโฆษณาทางวิทยุ ปายโฆษณา ปาย

บิลบอรดตามสถานท่ีท่ีจัดจําหนายและแผนพับซ่ึงเปนการสงเสริมการจัดจําหนายท่ีผูประกอบการ
จําหนายปุยตองการจากผูผลิตปุยมากท่ีสุด (ตารางท่ี 23) รวมถึงมีพนักงานแนะนําสินคาจากบริษัท
หมุนเวียนไปใหคําแนะนําแกเกษตรกรที่เขามาซ้ือปุยในรานตัวแทนจําหนายทุกราน โดยเปนการ
นําเสนอผลิตภัณฑใหมของบริษัทใหเกษตรกรรูจัก และกระตุนใหเกษตรกรสนใจอยากทดลอง ซ่ึง
เปนปจจัยสวนผสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาดท่ีเกษตรกรใหความสําคัญระดับมาก 
(ตารางท่ี 58) 
 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาความรูความเขาใจเกี่ยวกับปุยอินทรียของเกษตรกร  เพื่อเปนการ
เผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับปุยอินทรีย  และเพิ่มปริมาณในการใชปุยอินทรียดวย 
 2. ควรมีการศึกษาประเมินผลการใชปุยอินทรียและปุยเคมีเชิงเปรียบเทียบ  เพื่อเปนขอมูล
ในการตัดสินใจใชปุยของเกษตรกรได 
 
 
 
 


