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 บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาเร่ือง “การศึกษาเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ระหวา่งปี 2551 ถึง 2553” โดยไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลค่าตอบแทน
กรรมการของบริษทัจดทะเบียน รายได ้ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ของบริษทั และหลกัเกณฑ์ในการจ่าย
ค่าตอบแทน รวมถึงประเภทของการจ่ายค่าตอบแทน ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินปี 2551-
2553 จ านวนประชากรทั้งหมด 413 บริษทั ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดน้ ามาเสนอเป็น 9 ตอน
ดว้ยกนัคือ  

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้แบ่งกลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทัจดทะเบียนตาม
ประเภทการประกอบธุรกิจออกเป็น 8 กลุ่มอุตสาหกรรม โดยต่อไปน้ีจะเป็นการแสดงจ านวนบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยจ์  าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม จ านวน 413 บริษทั 
 
ตารางท่ี 3  แสดงจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยจ์  าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม 
ล าดับที ่ กลุ่มอุตสาหกรรม จ านวนบริษัท ร้อยละ 

1 กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม   72 17.43 
2 กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 40 9.69 
3 กลุ่มทรัพยากร 24 5.81 
4 กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภค 37 8.96 
5 กลุ่มเทคโนโลย ี 29 7.02 
6 กลุ่มธุรกิจการเงิน 56 13.56 
7 กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 74 17.92 
8 กลุ่มบริการ 81 19.61 

รวม 413 100 
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 จากตารางท่ี 3  พบว่า กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมี
ทั้งหมด 8 กลุ่ม มีจ านวน 413 บริษทั โดยกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีจ านวนบริษทัมากท่ีสุดคือ กลุ่ม
บริการ จ านวน 81 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 19.61 รองลงมาเป็นกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง
จ านวน 74 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 17.92 และรองลงมา คือ กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม จ านวน 72 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 17.43 
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ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจ าแนกตามขนาดของรายได ้ส าหรับปี 2551 

 
ตารางท่ี 5 แสดงจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจ าแนกตามขนาดของรายได ้ส าหรับปี 2552 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

  จ านวนบริษทั รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรั
พย์และ
ก่อสร้าง 

บริการ จ านวนรวม ร้อยละ 

< 500 9 1 4 4 1 17 8 17 61 14.77 
500 - < 1,000 10 3 0 10 2 7 15 12 59 14.29 

1,000 - < 5,000 35 21 5 17 9 18 28 31 164 39.71 
5,000 - < 10,000 10 6 3 4 8 3 9 8 51 12.35 
≥ 10,000 8 9 12 2 9 11 14 13 78 18.89 
รวม 72 40 24 37 29 56 74 81 413 100 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

  จ านวนบริษทั รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรั
พย์และ
ก่อสร้าง 

บริการ จ านวนรวม ร้อยละ 

< 500 7 0 1 4 1 16 9 17 55 13.32 
500 - < 1,000 6 2 3 9 2 9 11 10 52 12.59 

1,000 - < 5,000 33 20 5 18 10 16 28 33 163 39.47 
5,000 - < 10,000 16 10 3 3 6 5 14 9 66 15.98 
≥ 10,000 10 8 12 3 10 10 12 12 77 18.64 
รวม 72 40 24 37 29 56 74 81 413 100 
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ตารางท่ี 6 แสดงจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจ าแนกตามขนาดของรายได ้ส าหรับปี 2553 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

  จ านวนบริษทั รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ จ านวนรวม ร้อยละ 

< 500 10 2 2 4 2 16 10 15 61 14.77 
500 - < 1,000 4 3 1 8 1 6 12 14 49 11.86 

1,000 - < 5,000 35 19 6 21 10 18 28 29 166 40.19 
5,000 - < 10,000 13 7 2 1 7 4 9 8 51 12.35 
≥ 10,000 10 9 13 3 9 12 15 15 86 20.82 
รวม 72 40 24 37 29 56 74 81 413 100 
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 จากตารางท่ี 4   พบว่าบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจ าแนกตาม
ขนาดของรายไดส้ าหรับปี 2551 ส่วนใหญ่จะมีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท 
จ านวน 163 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 39.47 รองลงมามีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท 
จ านวน 77 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 18.64 และรองลงมาคือมีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 
ลา้นบาท จ านวน 66 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 15.98  
 

 จากตารางท่ี 5   พบว่าจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จ าแนกตามขนาดของรายไดส้ าหรับปี 2552 ส่วนใหญ่จะมีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 
ลา้นบาท จ านวน 164 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 39.71 รองลงมามีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้น
บาท จ านวน 78 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 18.89 และรองลงมาคือมีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้น
บาท จ านวน 61 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 14.77 
 

 จากตารางท่ี 6   พบว่าจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จ าแนกตามขนาดของรายไดส้ าหรับปี 2553 ส่วนใหญ่จะมีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 
ลา้นบาท จ านวน 166 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 40.19 รองลงมามีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้น
บาท จ านวน 86 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 20.82 และรองลงมาคือมีขนาดของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้น
บาท จ านวน 61 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 14.77 
 

 หากพิจารณาทั้ง 3 ปีจะเห็นไดว้า่บริษทัจดทะเบียนฯ มีขนาดของรายได้ท่ีช่วง 1,000 - < 
5,000 ลา้นบาท มากท่ีสุด รองลงมาคือขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท  
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ตารางท่ี 7 แสดงจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2551 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนบริษัท  รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้า
อุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริม
ทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

บริการ 
จ านวน
รวม 

ร้อยละ 

< 0 25 5 9 8 8 16 18 21 110 26.63 
0 - < 50 10 4 1 8 3 6 10 11 53 12.83 

50 - < 100 6 2 0 7 4 5 9 10 43 10.41 
100 - < 300 17 12 6 9 9 12 11 14 90 21.79 
300 - < 500 6 7 2 3 0 3 5 4 30 7.26 

500 - < 1,000 4 5 0 1 1 4 8 6 29 7.02 
1,000 - < 10,000 4 5 4 1 3 6 12 15 50 12.11 
≥ 10,000 0 0 2 0 1 4 1 0 8 1.94 
รวม 72 40 24 37 29 56 74 81 413 100 
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ตารางท่ี 8 แสดงจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2552 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนบริษัท  รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้า
อุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริม
ทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

บริการ 
จ านวน
รวม 

ร้อยละ 

< 0 21 2 4 10 8 5 18 25 93 22.52 
0 - < 50 10 3 1 7 2 18 12 11 64 15.50 

50 - < 100 6 2 0 9 3 4 6 9 39 9.44 
100 - < 300 20 17 4 6 8 13 9 14 91 22.03 
300 - < 500 5 5 2 3 3 1 8 3 30 7.26 

500 - < 1,000 4 4 2 2 0 4 7 4 27 6.54 
1,000 - < 10,000 6 6 7 0 4 7 13 15 58 14.04 
≥ 10,000 0 1 4 0 1 4 1 0 11 2.66 
รวม 72 40 24 37 29 56 74 81 413 100 
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ตารางท่ี 9 แสดงจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2553 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนบริษัท รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้า
อุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริม
ทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

บริการ 
จ านวน
รวม 

ร้อยละ 

< 0 11 5 3 5 4 3 18 14 63 15.25 
0 - < 50 11 3 1 9 3 10 6 14 57 13.80 

50 - < 100 7 4 1 10 4 4 9 12 51 12.35 
100 - < 300 19 15 4 6 6 14 10 16 90 21.79 
300 - < 500 7 4 1 4 4 6 5 3 34 8.23 

500 - < 1,000 8 2 3 1 3 8 9 7 41 9.93 
1,000 - < 10,000 7 6 8 2 4 7 16 14 64 15.50 
≥ 10,000 2 1 3 0 1 4 1 1 13 3.15 
รวม 72 40 24 37 29 56 74 81 413 100 
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 จากตารางท่ี 7  พบว่า จ  านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2551 ส่วนใหญ่จะมีขนาดของก าไร(ขาดทุน)
สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท จ านวน 110 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 26.63 รองลงมามีขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท จ านวน 90 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 21.79 และรองลงมา
คือมีขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท จ านวน 53 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 12.83  
 

 จากตารางท่ี 8  พบว่า จ  านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน) สุทธิ ส าหรับปี 2552 ส่วนใหญ่จะมีขนาดของก าไร(ขาดทุน)
สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท จ านวน 93 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 22.52 รองลงมามีขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท จ านวน 91 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 22.03 และรองลงมา
คือมีท่ีขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง      0 - < 50 ลา้นบาท จ านวน 64 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
15.50  
 

 จากตารางท่ี 9  พบว่า จ  านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน) สุทธิ ส าหรับปี 2553 ส่วนใหญ่จะมีขนาดของก าไร(ขาดทุน)
สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท  จ านวน 90 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 21.79 รองลงมามีขนาดของ
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท จ านวน 64 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 15.50 และ
รองลงมาคือมีขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท จ านวน 63 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
15.25  
 

 หากพิจารณาทั้ง 3 ปี พบวา่ในปี 2551 บริษทัจดทะเบียนฯ มีขนาดของก าไร(ขาดทุน)
สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท มากท่ีสุด ส่วนในปี 2552 และ 2553 บริษทัจดทะเบียนฯ มีขนาด ของ
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท มากท่ีสุด 
 
ตอนที ่2 ศึกษาเปรียบเทยีบค่าตอบแทนเฉลีย่ของกรรมการต่อคนต่อปี 

2.1   เปรียบเทียบจ านวนเฉล่ีย (คน) ของกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ จ าแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรม และจ าแนกตามปีท่ีท าการศึกษา (ปี 2551 – 2553) ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดยน าจ านวน
กรรมการของทุกบริษทัรวมกนั จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม จ าแนกตามประเภทของกรรมการ 
จากนั้นก็หารดว้ยจ านวนบริษทัท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง (ไม่รวมค านวณบริษทัท่ีไม่เปิดเผยขอ้มูล) 
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ตารางท่ี 10 แสดงจ านวนกรรมการเฉล่ีย (คน) ของบริษทัจดทะเบียนจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2551 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
   ประเภท 
  กรรมการ 

จ านวนกรรมการเฉลีย่ (คน) 
ค่าเฉลีย่
รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 11 11 13 11 9 11 10 12 11 
ประธานกรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร /
ผูบ้ริหาร 

9 8 11 10 8 11 8 9 9 

กรรมการตรวจสอบ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 11  แสดงจ านวนกรรมการเฉล่ีย (คน) ของบริษทัจดทะเบียนจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2552 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
   ประเภท 
  กรรมการ 

จ านวนกรรมการเฉลีย่ (คน) 
ค่าเฉลีย่
รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้า
อุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 10 11 14 11 9 11 10 12 11 
ประธานกรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร /
ผูบ้ริหาร 

8 8 11 10 8 13 9 9 10 

กรรมการตรวจสอบ 3 3 3 3 3 4 3 3 3 
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 12  แสดงจ านวนกรรมการเฉล่ีย (คน) ของบริษทัจดทะเบียนจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2553 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
ประเภท 
กรรมการ 

จ านวนกรรมการเฉลีย่ (คน) 
ค่าเฉลีย่
รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 11 11 14 11 9 12 11 12 11 
ประธานกรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร 8 8 10 9 8 12 9 9 9 
กรรมการตรวจสอบ 3 3 3 3 3 4 4 3 3 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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จากตารางท่ี 10  พบว่าในปี 2551 กรรมการบริษทัมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 11 คน 
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 9 คน กรรมการตรวจสอบมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 3 
คน ส่วนประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบทุกบริษทัมีจ านวนท่ี 1 คน คิด
เป็นค่าเฉล่ียรวมท่ี 1 คนต่อต าแหน่งประธาน และหากพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมจะ
พบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนกรรมการบริษทัโดยเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 13 คน ส าหรับจ านวน
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารโดยเฉล่ียมากท่ีสุดคือ กลุ่มทรัพยากร และกลุ่มธุรกิจการเงิน จ านวน 11 
คน ส่วนจ านวนประธานกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ
จะมีจ านวนเท่ากนัทุกกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงเท่ากบั 1 คน  3 คน และ 1 คน ตามล าดบั 

 

จากตารางท่ี 11  พบว่าในปี 2552 กรรมการบริษทัมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 11 คน 
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 10 คน กรรมการตรวจสอบมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 3 
คน ส่วนประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบทุกบริษทัมีจ านวนท่ี 1 คน คิด
เป็นค่าเฉล่ียรวมท่ี 1 คนต่อต าแหน่งประธาน และหากพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมจะ
พบวา่จ านวนกรรมการบริษทัโดยเฉล่ียท่ีมากท่ีสุดคือกลุ่มทรัพยากรมีจ านวนเฉล่ีย 14 คน ส าหรับ
จ านวนกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารโดยเฉล่ียมากท่ีสุดคือ กลุ่มธุรกิจการเงิน จ านวน 13 คน จ านวน
กรรมการตรวจสอบโดยเฉล่ียมากท่ีสุดคือ กลุ่มธุรกิจการเงิน จ านวน 4 คน ส่วนจ านวนประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบโดยเฉล่ียจะมีจ านวนเท่ากันทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรมเท่ากนัซ่ึงมีจ านวนเท่ากบั 1 คนต่อต าแหน่งประธาน  

 

จากตารางท่ี 12  พบว่าในปี 2553 กรรมการบริษทัมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 11 คน 
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 9 คน กรรมการตรวจสอบมีจ านวนเฉล่ียรวมท่ี 3  
คน ส่วนประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบทุกบริษทัมีจ านวนท่ี 1 คน คิด
เป็นค่าเฉล่ียรวมท่ี 1 คนต่อต าแหน่งประธาน และหากพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมจะ
พบว่าจ านวนกรรมการบริษทัโดยเฉล่ียมากท่ีสุดคือกลุ่มทรัพยากรมีจ านวนเฉล่ีย 14 คน ส าหรับ
จ านวนกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารโดยเฉล่ียมากท่ีสุดคือ กลุ่มธุรกิจการเงิน จ านวน 12 คน จ านวน
กรรมการตรวจสอบโดยเฉล่ียมากท่ีสุดคือ กลุ่มธุรกิจการเงิน และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง จ านวน 4 คน ส่วนจ านวนประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบโดย
เฉล่ียจะมีจ านวนเท่ากนัทุกกลุ่มอุตสาหกรรมเท่ากนัซ่ึงมีจ านวนเท่ากบั 1 คนต่อต าแหน่งประธาน  

 

หากพิจารณาจ านวนกรรมการบริษทัทั้ง 3 ปี คือปี 2551 – 2553 พบวา่ กลุ่มทรัพยากรมี
จ านวนกรรมการบริษทัโดยเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 13 คน 14 คน และ 14 คน ตามล าดบั ส่วนจ านวน
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กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารพบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารโดยเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ 11 คน 13 คน และ 12 คนตามล าดบั ส่วนจ านวนกรรมการตรวจสอบพบว่าในปี 
2551 ทุกกลุ่มอุตสาหกรรมมีจ านวนกรรมการตรวจสอบโดยเฉล่ียเท่ากนัท่ี 3 คน ปี 2552 กลุ่ม
ธุรกิจการเงินมีจ านวนกรรมการตรวจสอบโดยเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 4 คน และปี 2553 กลุ่มธุรกิจ
การเงินและกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมากมีจ านวนกรรมการตรวจสอบมากท่ีสุด คือ 4 คน 
และหากพิจารณาจ านวนประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบพบวา่ทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรมมีจ านวนประธานกรรมการโดยเฉล่ียท่ี 1 คนต่อต าแหน่งประธาน 

 
2.2   เปรียบเทียบจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ีย (บาท) ของกรรมการบริษัท ประธาน

กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม และจ าแนกตามปีท่ีท าการศึกษา (ปี 2551 – 2553) ซ่ึงท าการ
วิเคราะห์โดยน าจ านวนค่าตอบแทนของทุกบริษทัรวมกนั จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม จ าแนก
ตามประเภทของกรรมการ จากนั้นก็หารดว้ยจ านวนบริษทัท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง(ไม่รวมค านวณ
บริษทัท่ีไม่เปิดเผยขอ้มูล) 
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ตารางท่ี 13 แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อบริษทั จ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2551 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
ประเภท 
กรรมการ 

  จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้า
อุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 4,654,622 4,867,484 15,914,986 4,709,752 6,112,996 9,108,855 5,858,293 8,784,848 7,501,480 
ประธานกรรมการ 548,229 677,484 1,328,407 1,134,978 1,069,293 1,281,488 936,343 742,331 964,819 
กรรมการบริหาร/
ผูบ้ริหาร 

23,975,037 31,206,122 63,477,067 21,967,698 31,453,018 55,081,882 30,196,253 33,732,424 36,386,188 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1,030,559 1,286,443 2,326,888 783,136 1,647,671 1,519,828 1,369,560 1,015,264 1,372,419 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

393,602 575,736 740,500 387,775 619,368 1,232,389 495,189 336,252 597,601 

รวม 30,602,049 38,613,269 83,787,848 28,983,339 40,902,346 68,224,442 38,855,638 44,611,119 46,822,507 
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ตารางท่ี 14 แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อบริษทั จ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2552 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
ประเภท 
กรรมการ 

  จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพ
ย์และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 4,707,970 6,187,580 12,363,292 4,153,318 5,806,914 8,834,910 5,995,571 8,099,142 8,268,587 
ประธานกรรมการ 647,997 653,361 1,021,342 1,085,778 1,943,707 1,214,489 1,045,386 911,524 1,065,448 
กร รมก า รบ ริ ห า ร /
ผูบ้ริหาร 

37,922,179 28,489,713 65,354,747 22,779,829 26,825,625 69,630,930 31,074,421 34,063,078 39,517,565 

กรรมการตรวจสอบ 966,523 1,148,065 1,537,727 746,322 1,543,473 1,763,621 1,419,851 786,448 1,239,004 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

317,578 695,061 513,188 390,198 592,843 559,053 515,997 282,592 483,314 

รวม 44,562,247 37,173,780 80,790,296 29,155,445 36,712,562 82,003,003 40,051,226 44,142,784 50,573,918 
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ตารางท่ี 15 แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อบริษทั จ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2553 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
ประเภท 
กรรมการ 

  จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพ
ย์และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 3,259,088 5,566,538 18,411,978 4,780,207 5,868,094 9,724,434 6,733,951 8,928,481 7,909,096 
ประธานกรรมการ 422,222 730,924 1,603,625 1,112,137 1,132,118 1,432,120 1,134,219 806,009 1,046,672 
กร รมกา รบ ริ ห า ร /
ผูบ้ริหาร 

40,187,394 35,783,055 59,171,511 22,674,740 31,637,160 72,518,422 35,629,246 34,880,628  41,560,270 

กรรมการตรวจสอบ 746,408 1,645,081 1,320,713 796,259 1,551,403 1,863,029 1,536,536 855,815 1,289,406 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

350,093 530,229 438,505 436,656 584,860 620,204 583,008 304,674 481,029 

รวม 44,965,205 44,255,827 80,946,332 29,799,999 40,773,635 86,158,209 45,616,960 45,775,607 52,286,473 
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จากตารางท่ี 13 พบวา่ในปี 2551 กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
เฉล่ียต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 15,914,986 บาท รองลงมาเป็นกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 9,108,855 บาท  

ประธานกรรมการ พบวา่กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 
1,328,407 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 1,281,488 บาท  

กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร พบวา่กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุด
เท่ากบั 63,477,067 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 55,081,882 บาท  

กรรมการตรวจสอบ พบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุด
เท่ากบั 2,326,888 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยเีท่ากบั 1,647,671 บาท  

ประธานกรรมการตรวจสอบ พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปี
มากท่ีสุดเท่ากบั 1,232,389 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรซ่ึงมีจ านวนเท่ากบั 740,500 บาท 

 
จากตารางท่ี 14  พบวา่ในปี 2552 กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการบริษทั

เฉล่ียต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 12,363,292 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 8,834,910 บาท  
ประธานกรรมการ พบวา่กลุ่มเทคโนโลยมีีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 

1,943,707 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 1,214,489บาท  
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมาก

ท่ีสุดเท่ากบั 69,630,930 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 65,354,747 บาท  
กรรมการตรวจสอบ พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุด

เท่ากบั 1,763,621 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยเีท่ากบั 1,543,473 บาท  
ประธานกรรมการตรวจสอบ พบว่ากลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวน

ค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 695,061 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีซ่ึงมีจ านวน
เท่ากบั 592,843 บาท 

 
จากตารางท่ี 15  พบว่าปี 2553 กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการบริษทั

เฉล่ียต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 18,411,978 บาท รองลงมาเป็นกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 9,724,434 บาท  
ประธานกรรมการ พบวา่กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 

1,603,625 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 1,432,120 บาท  
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร พบวา่กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุด

เท่ากบั 355,550,602 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 72,518,422 บาท  
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กรรมการตรวจสอบ พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุด
เท่ากบั 1,863,029 บาท รองลงมาคือกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมเท่ากบั 1,645,081 บาท  

ประธานกรรมการตรวจสอบ พบวา่กลุ่มเทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อปีมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 1,352,963 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินซ่ึงมีจ านวนเท่ากบั 620,204 บาท 

 

หากพิจารณาค่าตอบแทนเฉล่ียรวมตั้งแต่ปี 2551 – 2553 พบว่ากรรมการบริหาร/
ผู ้บ ริหารได้รับค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 36,386,188  39,517,565 และ 41,560,270 บาท 
ตามล าดับ รองลงมาคือกรรมการบริษัทเท่ากับ 7,501,480  8,268,587 และ 7,909,096 บาท 
ตามล าดบั  

 
2.3   เปรียบเทียบจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปี ของกรรมการบริษทั ประธาน

กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม และจ าแนกตามปีท่ีท าการศึกษา (ปี 2551 – 2553) ซ่ึงท าการ
วิเคราะห์โดยน าจ านวนค่าตอบแทนกรรมการเฉล่ียต่อปีจากตารางท่ี 13 – 15 หารดว้ยจ านวน
กรรมการเฉล่ียต่อปีจากตารางท่ี 10 – 12 จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม จ าแนกตามประเภทของ
กรรมการ และจ าแนกตามปีท่ีท าการศึกษา ส่วนค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อคนท าการวิเคราะห์โดย
น าจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนของทุกกลุ่มอุตสาหกรรมรวมกัน โดยจ าแนกตามประเภท
กรรมการ และน าไปหารดว้ยจ านวนกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งหมด  
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ตารางท่ี 16  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2551 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
ประเภท 
กรรมการ 

  จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ต่อคน (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม
ต่อคน 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้า
อุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 435,011 461,878 1,200,147 422,342 667,222 796,482 570,413 750,604 663,012 
ประธานกรรมการ 548,229 677,484 1,328,407 1,134,978 1,069,293 1,281,488 936,343 742,331 964,819 
กรรมการบริหาร/
ผูบ้ริหาร 

2,830,106 3,875,920 6,045,435 2,135,748 3,816,475 4,870,584 3,607,061 3,818,765 3,875,012 

กรรมการตรวจสอบ 334,932 420,063 521,008 236,572 519,374 458,646 408,465 313,353 401,552 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

393,602 575,736 740,500 387,775 619,368 532,389 495,189 336,252 510,101 

รวม 4,541,880 6,011,081 9,835,497 4,317,415 6,691,732 7,939,589 6,017,471 5,961,305 6,414,496 
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ตารางท่ี 17 แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2552 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
ประเภท 
กรรมการ 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ต่อคน (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม
ต่อคน 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้า
อุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 424,704 566,369 897,021 394,449 676,307 771,302 577,114 703,886 626,394 
ประธานกรรมการ 647,997 653,361 1,021,342 1,085,778 1,943,707 1,214,489 1,045,386 911,524 1,065,448 
กรรมการบริหาร/
ผูบ้ริหาร 

4,623,022 3,617,741 6,144,463 2,325,868 3,397,132 5,566,426 3,619,317 3,853,289 4,143,407 

กรรมการตรวจสอบ 306,833 367,381 476,479 232,724 497,341 497,191 422,800 243,266 308,502 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

317,578 695,061 513,188 390,198 592,843 559,053 515,997 282,592 483,314 

รวม 6,320,134 5,899,913 9,052,493 4,429,017 7,107,330 8,608,461 6,180,614 5,994,557 6,627,065 
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ตารางท่ี 18  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2553 
                  กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
ประเภท 
กรรมการ 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ต่อคน (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม
ต่อคน 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้า
อุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

กรรมการบริษทั 304,243 501,490 1,323,361 454,560 672,627 840,949 630,487 753,579 685,162 
ประธานกรรมการ 422,222 730,924 1,603,625 1,112,137 1,132,118 1,432,120 1,134,219 806,009 1,046,672 
กรรมการบริหาร/
ผูบ้ริหาร 

4,888,628 4,708,297 5,734,684 2,424,343 3,954,645 5,874,099 4,035,675 3,875,625 4,437,000 

กรรมการตรวจสอบ 234,910 489,078 392,644 243,069 499,897 528,024 432,359 260,619 385,075 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

350,093 530,229 438,505 436,656 584,860 620,204 583,008 304,674 481,029 

รวม 6,200,096 6,960,018 9,492,819 4,670,765 6,844,147 9,295,396 6,815,748 6,000,506 7,034,938 
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จากตารางท่ี 16  พบวา่ในปี 2551 กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
เฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 1,200,147  บาท รองลงมาเป็นกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 796,482 
บาท ส าหรับประธานกรรมการพบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมาก
ท่ีสุดเท่ากับ 1,328,407 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากับ 1,281,488 บาท ส่วน
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารพบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุด
เท่ากับ 6,045,435 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากับ 4,870,584 บาท ส่วนกรรมการ
ตรวจสอบพบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 521,008 
บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากับ 519,374 บาท และจ านวนค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการตรวจสอบพบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 
740,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยซ่ึีงมีจ านวนเท่ากบั 532,389 บาท 

 

จากตารางท่ี 17  พบวา่ในปี 2552 กลุ่มทรัพยากรมีค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเฉล่ียต่อ
คนมากท่ีสุดเท่ากบั 897,021 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 771,302 บาท ส าหรับ
ประธานกรรมการพบว่ากลุ่มเทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 
1,943,707 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากับ 1,214,489 บาท ส่วนกรรมการบริหาร/
ผูบ้ริหารพบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 6,144,463 
บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 5,566,426 บาท ส่วนกรรมการตรวจสอบพบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 497,341 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
ธุรกิจการเงินเท่ากบั 497,191 บาท และจ านวนค่าตอบแทนของประธานกรรมการตรวจสอบพบวา่
กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 695,061 
บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยซ่ึีงมีจ านวนเท่ากบั 592,843 บาท 

 

จากตารางท่ี 18  พบวา่ในปี 2553 กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
เฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 1,323,361  บาท รองลงมาเป็นกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 840,949 
บาท ส าหรับประธานกรรมการพบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมาก
ท่ีสุดเท่ากับ 1,603,625 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากับ 1,432,120 บาท ส่วน
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารพบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุด
เท่ากับ 5,874,099 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากับ 5,734,684 บาท ส่วนกรรมการ
ตรวจสอบพบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 528,024 
บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากับ 499,897 บาท และจ านวนค่าตอบแทนของประธาน
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กรรมการตรวจสอบพบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียต่อคนต่อปีมากท่ีสุดเท่ากบั 
620,204 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยซ่ึีงมีจ านวนเท่ากบั 584,860 บาท 

 

หากพิจารณาจ านวนค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉล่ียต่อคนต่อตั้งแต่ปี 2551 – 2553 ซ่ึง
พิจารณาจ าแนกตามประเภทของกรรมการพบวา่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยจ์  าแนกตาม
กลุ่มอุตสาหกรรมทุกกลุ่มอุตสาหกรรมมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการตรวจสอบ ตามล าดบั  

 
ตอนที ่3 ศึกษาเปรียบเทยีบค่าตอบแทนเฉลีย่รวมต่อรายได้เฉลีย่รวม 

การเปรียบเทียบค่าตอบแทนเฉล่ียรวมกบัรายได้เฉล่ียรวมได้ท าการวิเคราะห์โดยน า
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมในแต่ละปีจากตารางท่ี 13 – 15 คูณดว้ย 100  แลว้น าไปหารดว้ยรายไดเ้ฉล่ีย
รวมแต่ละปีจากตารางท่ี 19 โดยรายได้รวมเฉล่ียจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมค านวณจากน า
รายไดข้องทุกบริษทัในแต่ละปีรวมกนัแลว้หารดว้ยจ านวนบริษทัจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม 
ส่วนรายไดเ้ฉล่ียรวมแต่ละปีค านวณโดยน ารายไดร้วมเฉล่ียจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมรวมกนั
แลว้น าไปหารดว้ยจ านวนกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อให้ทราบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมคิดเป็นร้อยละ
เท่าไหร่ของรายไดเ้ฉล่ียรวม เช่น ร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อรายไดเ้ฉล่ียของกลุ่มสินคา้
อุปโภคบริโภค ในปี 2551 ค านวณไดจ้าก 4,654,622 (จากตารางท่ี 13) x 100 / 6,830,339,101 (จาก
ตารางท่ี 19) =  0.0681 (ในตารางท่ี 20) เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 19 แสดงจ านวนรายไดร้วมเฉล่ียจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมในแต่ละปี 
                  กลุ่ม               

อุตสาห-
กรรม 

       

        ปี 

จ านวนรายได้รวมเฉลีย่จ าแนกตามอุตสาหกรรม 

รายได้รวมเฉลีย่
ต่อปี 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

2551 6,830,339,101 12,347,571,702 150,953,068,147 2,784,567,972 19,077,059,316 10,512,382,956 9,195,603,332 9,860,422,487 27,695,126,877 
2552 5,768,318,381 12,116,929,085 121,326,493,326 2,427,155,914 15,318,202,761 10,442,194,130 8,657,015,696 9,273,068,433 23,166,172,216 
2553 6,778,451,248 13,699,089,426 144,815,213,965 2,793,254,851 16,995,556,030 12,086,858,854 10,184,935,488 10,324,487,356 27,209,730,902 
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ในปี 2551 2552 และ 2553 กลุ่มทรัพยากรมีรายไดร้วมเฉล่ียมาก
ท่ีสุดเท่ากับ 150,953,068,147 บาท 121,326,493,326 บาท 144,815,213,965 บาท ตามล าดับ 
รองลงมาคือ กลุ่มเทคโนโลยี เท่ากบั 19,077,059,316 บาท 15,318,202,761 บาท 16,995,556,030 
บาท ส่วนกลุ่มท่ีมีรายไดร้วมเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมี เท่ากบั 2,784,567,972 
บาท 2,427,155,914 บาท  2,793,254,851 บาท ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 20 แสดงร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อรายไดเ้ฉล่ียรวมจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2551 
            

                  ปี 
    ประเภท 
   กรรมการ 

ร้อยละของค่าตอบแทนเฉลีย่รวมต่อคนต่อรายได้เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ รวมเฉลีย่ 

กรรมการบริษทั 0.0681 0.0394 0.0105 0.1691 0.0320 0.0866 0.0637 0.0891 0.0698 
ประธานกรรมการบริษทั 0.0080 0.0055 0.0009 0.0408 0.0056 0.0122 0.0102 0.0075 0.0113 
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร /
ผูบ้ริหาร 

0.3510 0.2527 0.0421 0.7889 0.1649 0.5240 0.3284 0.3421 0.3493 

กรรมการตรวจสอบ 0.0151 0.0104 0.0015 0.0281 0.0086 0.0145 0.0149 0.0103 0.0129 
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

0.0058 0.0047 0.0005 0.0139 0.0032 0.0117 0.0054 0.0034 0.0061 

รวม 0.4480 0.3127 0.0555 1.0409 0.2144 0.6490 0.4225 0.4524 3.5955 
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ตารางท่ี 21 แสดงร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อรายไดเ้ฉล่ียรวมจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2552 
            

                  ปี 
    ประเภท 
   กรรมการ 

ร้อยละของค่าตอบแทนเฉลีย่รวมต่อคนต่อรายได้เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ รวมเฉลีย่ 

กรรมการบริษทั 0.0816 0.0511 0.0102 0.1711 0.0379 0.0846 0.0693 0.0873 0.0741 
ประธานกรรมการบริษทั 0.0112 0.0054 0.0008 0.0447 0.0127 0.0116 0.0121 0.0098 0.0136 
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร /
ผูบ้ริหาร 

0.6574 0.2351 0.0539 0.9385 0.1751 0.6668 0.3590 0.3673 0.4316 

กรรมการตรวจสอบ 0.0168 0.0095 0.0013 0.0307 0.0101 0.0169 0.0164 0.0085 0.0138 
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

0.0055 0.0057 0.0004 0.0161 0.0039 0.0054 0.0060 0.0030 0.0057 

รวม 0.7725 0.3068 0.0666 1.2012 0.2397 0.7853 0.4626 0.4760 4.3108 
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ตารางท่ี 22 แสดงร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อรายไดเ้ฉล่ียรวมจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2553 
            

                  ปี 
    ประเภท 
   กรรมการ 

ร้อยละของค่าตอบแทนเฉลีย่รวมต่อคนต่อรายได้เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ รวมเฉลีย่ 

กรรมการบริษทั 0.0481 0.0406 0.0127 0.1711 0.0345 0.0805 0.0661 0.0865 0.0675 
ประธานกรรมการบริษทั 0.0062 0.0053 0.0011 0.0398 0.0067 0.0118 0.0111 0.0078 0.0112 
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร /
ผูบ้ริหาร 

0.5929 0.2612 0.0409 0.8118 0.1861 0.6000 0.3498 0.3378 0.3976 

กรรมการตรวจสอบ 0.0110 0.0120 0.0009 0.0285 0.0091 0.0154 0.0151 0.0083 0.0125 
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

0.0052 0.0039 0.0003 0.0156 0.0034 0.0051 0.0057 0.0030 0.0053 

รวม 0.6634 0.3231 0.0559 1.0669 0.2399 0.7128 0.4479 0.4434 3.9532 
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 จากตารางท่ี 20  พบวา่ในปี 2551 กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมมากท่ีสุดเม่ือคิดเป็นร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อ
รายไดเ้ฉล่ียรวมซ่ึงเท่ากบัร้อยละ 0.01691, 0.0408, 0.7889, 0.0281 และ 0.0139 ซ่ึงหากพิจารณาใน
ภาพรวมพบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการบริษทัคิดเป็นร้อยละ 0.0698 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของประธานกรรมการบริษทัคิดเป็นร้อยละ 0.0113 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร คิดเป็นร้อยละ 0.3493 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 0.0129 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม และ
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของประธานกรรมการตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 0.0061 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม 
 

 จากตารางท่ี 21  พบวา่ในปี 2552 กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมมากท่ีสุดเม่ือคิดเป็นร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อ
รายไดเ้ฉล่ียรวมซ่ึงเท่ากบัร้อยละ 0.1711, 0.0447, 0.9385, 0.0307 และ 0.0161 ซ่ึงหากพิจารณาใน
ภาพรวมพบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการบริษทัคิดเป็นร้อยละ 0.0741 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของประธานกรรมการบริษทัคิดเป็นร้อยละ 0.0136 ของรายได้เฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร คิดเป็นร้อยละ 0.4316 ของรายได้เฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 0.0138 ของรายได้เฉล่ียรวม และ
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของประธานกรรมการตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 0.0057 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม 
 

 จากตารางท่ี 22  พบวา่ในปี 2553 กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมมากท่ีสุดเม่ือคิดเป็นร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อ
รายไดเ้ฉล่ียรวมซ่ึงเท่ากบัร้อยละ 0.1711, 0.0398, 0.8118, 0.0285 และ 0.0156 ซ่ึงหากพิจารณาใน
ภาพรวมพบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการบริษทัคิดเป็นร้อยละ 0.0675 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของประธานกรรมการบริษทัคิดเป็นร้อยละ 0.0112 ของรายได้เฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร คิดเป็นร้อยละ 0.3976 ของรายได้เฉล่ียรวม 
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของกรรมการตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 0.0125 ของรายได้เฉล่ียรวม และ
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมของประธานกรรมการตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 0.0053 ของรายไดเ้ฉล่ียรวม 
 

 หากพิจารณาในภาพรวมพบวา่กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมีการจ่ายค่าตอบแทนเฉล่ียมาก
ท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 1.0669 ต่อรายไดเ้ฉล่ียรวม สูงรองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินคิดเป็นร้อยละ 
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0.7128 และนอ้ยท่ีสุดคือกลุ่มทรัพยากรซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.0559 และหากพิจารณาในภาพรวมของ
ทุกกลุ่มอุตสาหกรรมจะเห็นไดว้า่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมคิดเป็น 3.9532  
 
ตอนที ่4 ศึกษาเปรียบเทียบค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม 

การเปรียบเทียบค่าตอบแทนเฉล่ียรวมกบัก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมไดท้  าการวิเคราะห์
โดยน าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมในแต่ละปีจากตารางท่ี 13 – 15 คูณดว้ย 100 แลว้น าไปหารดว้ยก าไร
(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมแต่ละปีจากตารางท่ี 23 โดยก าไร(ขาดทุน)สุทธิรวมเฉล่ียจ าแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมค านวณจากน าก าไร(ขาดทุน)สุทธิของทุกบริษทัในแต่ละปีรวมกนัแลว้หารดว้ยจ านวน
บริษทัจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม ส่วนก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมแต่ละปีค านวณโดยน าก าไร
(ขาดทุน)สุทธิรวมเฉล่ียจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมรวมกันแล้วน าไปหารด้วยจ านวนกลุ่ม
อุตสาหกรรม เพื่อให้ทราบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ
เฉล่ียรวม เช่น ร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียของกลุ่มสินคา้อุปโภค
บริโภค ในปี 2551 ค านวณไดจ้าก 4,654,622 (จากตารางท่ี 16) x 100 / 149,282,360  (จากตารางท่ี 
23) =  3.1180 (ในตารางท่ี 24) เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 23 แสดงจ านวนก าไร(ขาดทุน)สุทธิรวมเฉล่ียจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมในแต่ละปี 
กลุ่ม 

อุตสาหกรรม 
       

  ปี 

จ านวนก าไร(ขาดทุน)สุทธิรวมเฉลีย่จ าแนกตามอุตสาหกรรม 
ก าไร(ขาดทุน)
สุทธิรวมเฉลีย่

ต่อปี 
สินค้า

อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

2551 149,282,360 438,171,156 3,605,588,061 157,919,438 590,771,866 1,520,392,979 551,227,739 205,068,698 902,302,787 

2552 99,750,437 717,230,400 6,487,297,348 104,046,838 784,596,277 1,694,127,199 833,133,911 421,776,989 1,392,744,925 

2553 671,530,612 764,150,899 8,181,055,208 237,516,814 752,176,457 2,235,912,412 1,075,895,037 649,631,947 1,820,983,673 
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จากตารางท่ี 23 พบวา่ ในปี 2551 2552 และ 2553 กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนก าไร(ขาดทุน)
สุทธิรวมเฉล่ียต่อปีมากท่ีสุดเท่ากับ 3,605,588,061 บาท 6,487,297,348 บาท 8,181,055,208 บาท 
ตามล าดบั ซ่ึงหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ในปี 2551 บริษทัจดทะเบียนฯ มีก าไร(ขาดทุน)สุทธิ
รวมเฉล่ียต่อปีเท่ากบั 902,302,787 บาท ในปี 2552 บริษทัจดทะเบียนฯ มีก าไร(ขาดทุน)สุทธิรวม
เฉล่ียต่อปีเท่ากบั 1,392,744,925 บาท ส่วนปี 2553 บริษทัจดทะเบียนฯ มีก าไร(ขาดทุน)สุทธิรวม
เฉล่ียต่อปีเท่ากบั 1,820,983,673 บาท 
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ตารางท่ี 24 แสดงร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2551 
            

                  ปี 
    ประเภท 
   กรรมการ 

ร้อยละของค่าตอบแทนเฉลีย่รวมต่อคนต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ รวมเฉลีย่ 

กรรมการบริษทั 3.1180 1.1109 0.4414 2.9824 1.0347 0.5991 1.0628 4.2839 1.8291 
ประธานกรรมการ
บริษทั 

0.3672 0.1546 0.0368 0.7187 0.1810 0.0843 0.1699 0.3620 0.2593 

กรรมก า รบ ริห า ร /
ผูบ้ริหาร 

16.0602 7.1219 1.7605 13.9107 5.3241 3.6229 5.4780 16.4493 
8.7159 

กรรมการตรวจสอบ 0.6903 0.2936 0.0645 0.4959 0.2789 0.1000 0.2485 0.4951 0.3333 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

0.2637 0.1314 0.0205 0.2456 0.1048 0.0811 0.0898 0.1640 0.1376 

รวม 20.4994 8.8124 2.3238 18.3532 6.9235 4.4873 7.0489 21.7542 90.2029 
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ตารางท่ี 25 แสดงร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2552 
            

                  ปี 
    ประเภท 
   กรรมการ 

ร้อยละของค่าตอบแทนเฉลีย่รวมต่อคนต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ รวมเฉลีย่ 

กรรมการบริษทั 4.7197 0.8627 0.1906 3.9918 0.7401 0.5215 0.7196 1.9202 1.7083 
ประธานกรรมการ
บริษทั 

0.6496 0.0911 0.0157 1.0435 0.2477 0.0717 0.1255 0.2161 
0.3076 

กรรมก า รบ ริห า ร /
ผูบ้ริหาร 

38.0171 3.9722 1.0074 21.8938 3.4190 4.1101 3.7298 8.0761 10.5282 

กรรมการตรวจสอบ 0.9689 0.1601 0.0237 0.7173 0.1967 0.1041 0.1704 0.1865 0.3160 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

0.3184 0.0969 0.0079 0.3750 0.0756 0.0330 0.0619 0.0670 0.1295 

รวม 44.6737 5.1830 1.2454 28.0215 4.6792 4.8404 4.8073 10.4659 103.9163 
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ตารางท่ี 26 แสดงร้อยละของค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมจ าแนกตามประเภทของกรรมการ ส าหรับปี 2553 
            

                  ปี 
    ประเภท 
   กรรมการ 

ร้อยละของค่าตอบแทนเฉลีย่รวมต่อคนต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ รวมเฉลีย่ 

กรรมการบริษทั 0.4853 0.7285 0.2251 2.0126 0.7801 0.4349 0.6259 1.3744 0.8333 
ประธานกรรมการ
บริษทั 

0.0629 0.0957 0.0196 0.4682 0.1505 0.0641 0.1054 0.1241 
0.1363 

กรรมก า รบ ริห า ร /
ผูบ้ริหาร 

5.9844 4.6827 0.7233 9.5466 4.2061 3.2433 3.3116 5.3693 4.6334 

กรรมการตรวจสอบ 0.1112 0.2153 0.0161 0.3352 0.2063 0.0833 0.1428 0.1317 0.1552 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

0.0521 0.0694 0.0054 0.1838 0.0778 0.0277 0.0542 0.0469 0.0647 

รวม 6.6959 5.7915 0.9894 12.5465 5.4208 3.8534 4.2399 7.0464 46.5838 
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 จากตารางท่ี 24  พบว่า ในปี 2551 กลุ่มบริการมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
บริษทั และกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารเฉล่ียรวมมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 4.2839 และ 16.4493 ของ
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมตามล าดบั ส่วนกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ประธานกรรมการบริษทัเฉล่ียรวมมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 0.7187 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม 
และกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมมีการจ่ายตอบแทนให้แก่กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบเฉล่ียรวมมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 0.6903 และ 0.2637 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 

 ซ่ึงหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ในปี 2551 บริษทัจดทะเบียนฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่กรรมการบริษทัเฉล่ียรวมร้อยละ 1.8291 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม จ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่ประธานกรรมการเฉล่ียรวมบริษทัร้อยละ 0.2593 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม จ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารเฉล่ียรวมร้อยละ 8.7159 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ีย
รวม จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมร้อยละ 0.3333 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ
เฉล่ียรวม และจ่ายค่าตอบแทนต่อคนให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมร้อยละ 0.1376 
ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม 

 
 จากตารางท่ี 25  พบว่า ในปี 2552 กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร และกรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมมากท่ีสุดคิดเป็นร้อย
ละ 4.7197  38.0171 และ 0.9689 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมตามล าดบั ส่วนกลุ่มสินคา้
อุปโภคบริโภคมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบเฉล่ียรวมมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 1.0435 และ 0.3750 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม
ตามล าดบั  
 ซ่ึงหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ในปี 2552 บริษทัจดทะเบียนฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่กรรมการบริษทัเฉล่ียรวมร้อยละ 1.7083 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม จ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่ประธานกรรมการเฉล่ียรวมบริษทัร้อยละ 0.3076 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม จ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารเฉล่ียรวมร้อยละ 10.5282 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ีย
รวม จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมร้อยละ 0.3160 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ
เฉล่ียรวม และจ่ายค่าตอบแทนต่อคนให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมร้อยละ 0.1295
ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม 
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จากตารางท่ี 26  พบวา่ ในปี 2553 กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบเฉล่ียรวมมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 2.0126, 0.4682, 9.5466, 0.3352  
และ 0.1838 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวมตามล าดบั  

ซ่ึงหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ในปี 2553 บริษทัจดทะเบียนฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน
เฉล่ียรวมต่อคนให้แก่กรรมการบริษทัร้อยละ 0.8333  ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม จ่าย
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อคนให้แก่ประธานกรรมการบริษทัร้อยละ 0.1363 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ
เฉล่ียรวม จ่ายค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อคนใหแ้ก่กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารร้อยละ 4.6334 ของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม จ่ายค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อคนให้แก่กรรมการตรวจสอบร้อยละ 0.1552 
ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม และจ่ายค่าตอบแทนเฉล่ียรวมต่อคนให้แก่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบร้อยละ 0.0647 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิเฉล่ียรวม 

 
หากพิจารณาปี 2551 - 2553 พบวา่กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการคิด

เป็นร้อยละมากท่ีสุดคือกลุ่มบริการเท่ากบัร้อยละ 21.7542 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ รองลงมาคือ
กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมคิดเป็นร้อยละ 20.4994 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ และน้อยท่ีสุดคือกลุ่ม
ทรัพยากรเท่ากบั 2.3238 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ และกลุ่มอุตสาหกรรมมีการจ่ายตอบแทนให้แก่
กรรมการทุกประเภทรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 46.5838 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 

 
ตอนที ่5 ศึกษาเปรียบเทยีบค่าตอบแทนเฉลีย่จ าแนกตามขนาดของรายได้รวม  

การศึกษาเปรียบเทียบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ โดยการหา
ค่าเฉล่ียของค่าตอบแทนจ าแนกตามขนาดของรายไดร้วมของบริษทัแต่ละบริษทัจ าแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมตั้งแต่ปี 2551  ถึงปี 2553 จ านวน 3 ปี ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดยจ าแนกรายไดร้วมของแต่
ละกลุ่มอุตสาหกรรมตามขนาดท่ีก าหนดไวแ้ล้วน าจ านวนค่าตอบแทนของทุกบริษทัตามขนาด
รายไดร้วมรวมกนั หารดว้ยจ านวนบริษทัท่ีเปิดขอ้มูลค่าตอบแทนท่ีตอ้งการ  
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ตางรางท่ี 27  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริษัทต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ปี 2551 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 2,658,071 - 2,206,800 712,500 2,870,000 2,013,467 2,408,446 2,138,937 1,876,028 
500 - < 1,000 1,334,011 1,195,000 5,333,531 1,717,770 3,459,160 4,485,985 5,604,009 3,005,469 3,266,867 

1,000 - < 5,000 3,234,986 2,590,850 6,295,821 4,791,877 2,834,091 7,293,409 3,335,007 7,681,754 4,757,224 
5,000 - < 10,000 3,597,860 6,623,508 5,116,114 3,562,500 4,229,315 5,458,627 6,511,685 6,687,833 5,223,430 
≥ 10,000 13,955,765 9,501,663 25,608,806 16,649,998 11,377,177 3,306,666 13,804,151 27,622,307 15,228,317 

 

ตางรางท่ี 28  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริษัทต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ปี 2552 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 1,459,667 1,440,000 - 364,111 2,120,000 3,169,948 2,426,059 1,812,157 1,598,993 
500 - < 1,000 1,406,150 5,056,333 1,259,309 1,343,565 3,259,885 3,452,330 4,202,798 3,803,765 2,973,017 

1,000 - < 5,000 5,233,808 4,482,127 7,286,029 4,760,738 2,723,000 6,414,257 3,962,141 5,390,695 5,031,599 
5,000 - < 10,000 2,296,260 9,563,086 5,005,544 5,234,673 3,455,535 8,022,500 7,693,847 6,417,250 5,961,087 
≥ 10,000 11,855,457 8,821,222 19,596,478 17,404,500 11,956,607 24,708,440 12,248,010 27,087,208 16,709,740 
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ตางรางท่ี 29 แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริษัทต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ปี 2553 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 2,490,745 3,877,500 1,218,100 450,000 3,332,500 3,705,098 2,660,146 2,316,399 2,506,311 
500 - < 1,000 6,208,000 2,464,000 840,000 1,500,286 2,709,994 3,103,784 3,050,296 3,906,194 2,972,819 

1,000 - < 5,000 2,937,091 3,202,966 6,889,149 4,236,389 2,876,250 9,021,098 4,679,056 6,017,937 4,982,492 
5,000 - < 10,000 3,768,969 2,863,543 9,416,332 1,650,000 3,381,429 7,320,414 6,861,958 5,327,010 5,073,707 
≥ 10,000 3,539,526 14,068,149 28,224,683 18,214,334 12,040,805 23,721,464 14,097,542 - 14,238,313 
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จากตารางท่ี 27   พบวา่ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในปี 2551 ตามขนาดของรายไดท่ี้
ช่วง < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,870,000 บาท 
รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 2,658,071 บาท พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 
500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 5,604,009 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 5,333,531 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มบริการมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
7,681,754 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 7,293,409 บาท พิจารณาตามขนาดของรายได้
ท่ีช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 6,687,833 
บาท รองลงมาคือกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเท่ากบั 6,623,508 บาท และพิจารณาตาม
ขนาดของรายได้ท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มบริการมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุด
เท่ากบั 27,622,307 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 25,608,806 บาท และหากพิจารณาใน
ภาพรวมพบว่าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากับ 
1,876,028  3,266,867  4,757,224  5,223,430 และ 15,228,317 บาท ตามล าดบั   

 

จากตารางท่ี 28  พบวา่ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในปี 2552 ตามขนาดของรายไดท่ี้
ช่วง < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 3,169,948 บาท 
รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 2,426,059 บาท พิจารณาตามขนาดของรายได้
ท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 5,056,333 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 4,202,798 บาท 
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 7,286,029 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 6,414,257 บาท 
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 9,563,086 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 
8,022,500 บาท และพิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 75,983,000 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
บริการเท่ากบั 27,087,208 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ี
เพิ่มข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 1,598,993  2,973,017  5,031,599  5,961,087 และ 
16,709,740 บาท ตามล าดบั 

 

จากตารางท่ี 29  พบวา่ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในปี 2553 ตามขนาดของรายไดท่ี้
ช่วง < 500 ล้านบาท พบว่ากลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
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เท่ากบั 3,877,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 3,705,098 บาท พิจารณาตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่สินคา้อุตสาหกรรมมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากับ 6,208,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากับ 3,906,194 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 9,021,098 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 6,889,149 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่าทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
9,416,332 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 7,320,414 บาท และพิจารณาตามขนาดของ
รายได้ท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่มทรัพยากรมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 
28,224,683 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากับ 23,721,464 บาท และหากพิจารณาใน
ภาพรวมพบว่าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากับ 
2,506,311  2,972,819  4,982,492  5,073,707 และ 14,238,313 บาท ตามล าดบั 

 

หากพิจารณาในภาพรวมตั้งแต่ปี 2551 – 2553 พบว่าบริษทัจดทะเบียนมีการจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษทัในจ านวนท่ีสูงข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนทั้ง 3 ปี 
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ตางรางท่ี 30  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2551 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 

ทรัพยากร 
สินค้าอุปโภค

บริโภค 
เทคโนโลยี 

ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 79,500 - 198,000 - 330,000 577,016 427,250 258,034 233,725 
500 - < 1,000 200,667 50,000 589,997 75,000 287,500 632,153 1,775,000 424,696 504,377 

1,000 - < 5,000 277,481 385,429 623,475 757,467 554,444 967,317 578,436 481,681 578,216 
5,000 - < 10,000 542,926 6,623,508 635,000 200,000 955,067 737,542 813,741 1,221,889 1,466,209 
≥ 10,000 2,006,215 1,055,918 2,014,978 3,638,000 1,784,667 3,306,666 1,906,831 1,813,433 2,190,839 

 

ตางรางท่ี 31  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2552 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 149,571 - 207,250 - 210,000 719,226 395,800 229,150 226,375 
500 - < 1,000 277,000 767,333 - 36,500 406,780 402,471 1,241,500 319,000 431,323 

1,000 - < 5,000 677,265 456,406 616,688 791,733 433,469 774,804 684,837 1,189,440 703,080 
5,000 - < 10,000 1,207,500 1,638,917 840,000 200,000 678,729 433,333 1,191,553 992,286 897,790 
≥ 10,000 1,703,438 463,385 1,497,493 5,391,500 1,845,000 3,019,811 1,808,744 1,426,797 2,144,521 
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ตางรางท่ี 32  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2553 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 232,071 380,000 310,000 - 281,250 454,101 589,656 272,758 314,980 
500 - < 1,000 148,000 334,667 120,000 74,667 582,150 391,749 660,833 317,251 328,665 

1,000 - < 5,000 331,299 504,091 700,050 761,892 693,379 956,237 837,637 921,591 713,272 
5,000 - < 10,000 570,000 1,371,950 1,320,000 200,000 853,333 1,273,333 1,208,298 772,663 946,197 
≥ 10,000 858,544 647,429 2,235,287 5,401,000 2,116,125 3,259,648 1,996,606 1,534,158 2,256,100 
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จากตารางท่ี 30  พบว่าค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษทัในปี 2551 ตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ล้านบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
577,016 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างเท่ากบั 427,250 บาท พิจารณาตาม
ขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,775,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 632,153 บาท 
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 967,317 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 757,467 
บาท พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,221,889 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากบั 955,067 บาท และ
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมีจ านวน
ค่าตอบแทนประธานกรรมการมากท่ีสุดเท่ากับ 3,638,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 3,306,666 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึน
ตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 233,725  504,377  578,216  1,466,209 และ 2,190,839 บาท 
ตามล าดบั 

 
จากตารางท่ี 31  พบว่าค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษทัในปี 2552 ตามขนาด

ของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ล้านบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
719,226 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างเท่ากบั 395,800 บาท พิจารณาตาม
ขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,241,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
เท่ากบั 767,333 บาท พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
บริการมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,189,440 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภค
เท่ากบั 791,733 บาท พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,638,917 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 1,207,500 บาท และพิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 
ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 5,391,500 
บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 3,019,811 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบว่า
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 226,375  431,323 
703,080  897,790 และ 2,144,521 บาท ตามล าดบั 
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จากตารางท่ี 32  พบว่าค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษทัในปี 2553 ตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 589,656 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 454,101 บาท พิจารณาตามขนาด
ของรายได้ท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 660,833 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากับ 582,150 บาท 
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 956,237 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 921,591 บาท พิจารณา
ตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมี
จ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,371,950 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 1,320,000 
บาท และพิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมี
จ านวนค่าตอบแทนประธานกรรมการมากท่ีสุดเท่ากับ 5,401,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจ
การเงินเท่ากบั 3,259,648 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ี
เพิ่มข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 314,980  328,665  713,272  946,197 และ 2,256,100 
บาท ตามล าดบั 
 

หากพิจารณาในภาพรวมตั้งแต่ปี 2551 – 2553 พบว่าบริษทัจดทะเบียนมีการจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานกรรมการบริษทัในจ านวนท่ีสูงข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนทั้ง 3 ปี 
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ตางรางท่ี 33 แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2551 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 9,328,407 - 16,187,836 - 8,181,689 18,051,608 11,698,179 9,524,055 9,121,472 
500 - < 1,000 11,644,581 15,888,875 14,810,679 15,028,975 15,055,596 37,108,913 18,883,320 15,110,036 17,941,372 

1,000 - < 5,000 21,869,910 18,292,448 28,967,502 24,848,592 27,953,730 38,859,478 20,598,419 29,644,879 26,279,270 
5,000 - < 10,000 23,995,869 33,199,565 34,134,774 27,863,333 40,354,591 86,295,998 39,982,630 51,454,385 42,160,143 
≥ 10,000 51,035,026 65,076,997 95,547,398 35,206,013 35,217,979 137,151,754 60,591,924 78,745,264 69,821,544 

 

ตางรางท่ี 34 แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2552 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 11,224,932 2,102,000 9,904,307 7,646,817 7,720,000 17,936,410 7,314,804 8,624,908 9,059,272 
500 - < 1,000 12,720,657 13,991,758 - 12,587,108 10,184,513 39,139,272 18,189,911 18,940,221 15,719,180 

1,000 - < 5,000 55,849,385 20,985,336 30,509,433 27,067,645 27,265,676 60,046,093 26,096,737 29,524,694 34,668,125 
5,000 - < 10,000 24,617,844 37,858,809 34,141,860 28,813,713 23,628,415 49,261,411 31,661,579 62,486,712 36,558,793 
≥ 10,000 38,279,956 47,185,148 98,635,684 38,682,686 35,048,411 185,466,342 63,928,760 66,886,912 71,764,237 
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ตางรางท่ี 35  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2553 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 14,539,670 5,419,500 13,457,948 6,891,104 11,359,727 19,567,123 20,138,339 9,510,178 12,610,449 
500 - < 1,000 43,164,579 10,916,145 12,344,609 15,684,544 14,274,316 34,277,967 14,650,810 17,626,161 20,367,391 

1,000 - < 5,000 20,895,065 25,995,948 27,250,493 24,764,570 28,459,526 70,790,315 25,866,022 33,707,858 32,216,225 
5,000 - < 10,000 25,064,030 38,671,326 48,224,790 53,570,000 26,879,277 41,721,403 31,926,611 33,890,854 37,493,536 
≥ 10,000 144,665,182 69,234,719 80,251,434 30,538,217 45,303,740 170,685,610 75,996,560 73,905,260 86,322,590 
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จากตารางท่ี 33  พบว่าค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในปี 2551 ตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ล้านบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
18,051,608 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 16,187,836 บาท พิจารณาตามขนาดของรายได้
ท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
37,108,913 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างท่ากบั 18,883,320 บาท พิจารณา
ตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทน
มากท่ีสุดเท่ากบั 38,859,478 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 29,644,879 บาท พิจารณาตาม
ขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 86,295,998 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยเีท่ากบั 40,354,591 บาท และพิจารณาตาม
ขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการ
มากท่ีสุดเท่ากบั 137,151,754 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 95,547,398 บาท และหาก
พิจารณาในภาพรวมพบว่าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึน
เท่ากบั 9,121,472  17,941,372  26,279,270  42,160,143 และ 69,821,544 บาท 

 

จากตารางท่ี 34  พบว่าค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในปี 2552 ตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ล้านบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
17,936,410 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 11,224,932 บาท พิจารณาตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 39,139,272 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการท่ากบั 18,940,221 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 60,046,093 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 55,849,385 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
62,486,712 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 49,261,411 บาท และพิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุด
เท่ากบั 185,466,342 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 98,635,684 บาท และหากพิจารณาใน
ภาพรวมพบว่าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากับ 
9,059,272  15,719,180  34,668,125  36,558,793 และ 71,764,237 บาท ตามล าดบั 
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จากตารางท่ี 35  พบว่าค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในปี 2553 ตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 20,138,339 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 19,567,123 บาท พิจารณาตาม
ขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 34,277,967 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการท่ากบั 17,626,161 บาท พิจารณาตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 70,790,315 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 33,707,858 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 53,570,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 48,224,790 บาท และพิจารณาตาม
ขนาดของรายได้ท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 170,685,610 บาท 
รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 144,665,182 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่
ค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากับ 12,610,449 
20,367,391  32,216,225  37,493,536 และ 86,322,590 บาท ตามล าดบั 

 

หากพิจารณาในภาพรวมตั้งแต่ปี 2551 – 2553 พบว่าบริษทัจดทะเบียนมีการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในจ านวนท่ีสูงข้ึนตามขนาดของรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน      
ทั้ง 3 ปี 
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ตางรางท่ี 36  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2551 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 226,643 - 1,194,800 285,000 1,280,000 632,339 730,813 485,727 604,415 
500 - < 1,000 513,989 200,000 226,750 381,800 870,000 1,117,041 1,387,700 498,553 649,479 

1,000 - < 5,000 659,963 624,503 1,004,058 805,620 957,000 1,255,853 1,015,369 850,110 896,560 
5,000 - < 10,000 1,110,296 1,896,257 1,060,000 720,000 1,075,130 1,900,931 1,714,286 1,178,444 1,331,918 
≥ 10,000 3,240,873 2,439,404 3,528,918 1,967,342 2,874,167 3,573,733 2,310,003 2,354,147 2,786,073 

 

ตางรางท่ี 37 แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2552 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 273,286 - 346,400 300,000 960,000 782,316 990,871 464,105 514,622 
500 - < 1,000 436,286 747,667 - 209,333 841,250 599,417 1,154,417 455,333 555,463 

1,000 - < 5,000 877,724 552,203         1,103,784 774,083 920,556 1,280,768 965,713 903,842 922,3344 
5,000 - < 10,000 766,857 2,225.387 1,160,000 456,667 912,153 1,920,500 1,789,322 1,415,357 1,052,885 
≥ 10,000 2,795,603 2,025,761 2,137,754 3.016,000 2,948,444 4,529,436 2,435,297 856,769 2,216,133 
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ตางรางท่ี 38  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วม ส าหรับปี 2553 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 184,522 305,000 768,100 480,000 865,000 721,408 802,551 440,500 570,885 
500 - < 1,000 372,000 713,333 850,000 234,000 695,000 842,750 932,500 417,733 632,165 

1,000 - < 5,000 670,092 800,753 1,075,000 734,501 968,600 1,407,047 1,089,531 1,056,623 975,268 
5,000 - < 10,000 1,239,091 2,752,533 1,668,000 650,000 988,571 1,722,431 1,490,889 945,268 1,432,098 
≥ 10,000 1,221,022 2,914,522 1,517,960 2,036,667 2,884,411 4,431,235 2,575,041 1,207,133 2,348,499 
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จากตารางท่ี 36  พบว่าค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบในปี 2551 ตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,280,000 
บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 1,194,800 บาท พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 500 - < 
1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 
1,387,700 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินท่ากบั 1,117,041 บาท พิจารณาตามขนาดของรายได้
ท่ีช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
1,255,853 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 1,015,369 บาท พิจารณาตาม
ขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 1,900,931 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 1,178,444 บาท และพิจารณาตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 3,573,733 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 3,528,918 บาท และหากพิจารณาใน
ภาพรวมพบว่าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากับ 
604,415  649,479  896,560  1,331,918 และ 2,786,073 บาท ตามล าดบั 

 
จากตารางท่ี 37  พบว่าค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบในปี 2552 ตามขนาดของ

รายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 990,871 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากบั 960,000 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทน
มากท่ีสุดเท่ากบั 1,154,417 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีท่ากบั 841,250 บาท พิจารณาตาม
ขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 1,280,768 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 1,103,784 บาท พิจารณาตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,225.387 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 1,920,500 บาท 
และพิจารณาตามขนาดของรายได้ท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวน
ค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 4,529,436 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 
3.016,000 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบว่าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตาม
ขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 514,622  555,463  922,3344  1,052,885 และ 2,216,133 บาท 
ตามล าดบั 
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จากตารางท่ี 38  พบว่าค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบในปี 2553 ตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มเทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 865,000 
บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 802,551 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทน
มากท่ีสุดเท่ากบั 932,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 850,000  บาท พิจารณาตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากับ 1,407,047 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างเท่ากบั 1,089,531 บาท 
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,752,533 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 
1,722,431 บาท และพิจารณาตามขนาดของรายได้ท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 2,914,522 บาท 
รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยเีท่ากบั 2,884,411 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ค่าตอบแทน
เฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 570,885  632,165  975,268 
1,432,098 และ 2,348,499 บาท ตามล าดบั 
 

หากพิจารณาในภาพรวมตั้งแต่ปี 2551 – 2553 พบว่าบริษทัจดทะเบียนมีการจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการตรวจสอบในจ านวนท่ีสูงข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนทั้ง 3 ปี 
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ตางรางท่ี 39  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วมส าหรับ ปี 2551 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทนเฉลีย่

รวม 
สินค้า

อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 92,571 - 442,800 110,000 390,000 249,749 301,438 197,698 223,032 
500 - < 1,000 214,597 80,000 103,250 133,400 320,000 408,983 541,200 215,995 252,178 

1,000 - < 5,000 275,768 282924 328,081 288,623 350,500 404,671 318,070 343,240 323,985 
5,000 - < 10,000 385,021 706,476 361,333 315,000 441,111 695,675 596,786 445,889 493,411 
≥ 10,000 1,160,284 1,185,102 1,103,782 1,319,343 1,078,000 5,110,444 835,040 517,690 1,538,711 

 

ตางรางท่ี 40  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วมส าหรับปี ปี 2552 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 81,375 - 184,400 120,000 250,000 264,922 346,643 180,248 178,449 
500 - < 1,000 214,571 385,333 - 93,000 327,500 265,750 453,800 183,833 240,273 

1,000 - < 5,000 288,187 270,424 271,828 296,583 368,889 414,562 361,213 325,159 324,606 
5,000 - < 10,000 277,667 2,921,800 406,667 280,000 361,806 542,667 656,589 520,357 745,944 
≥ 10,000 886,633 525,978 705,088 1,932,000 1,119,222 1,374,636 820,065 268,666 954,036 
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ตางรางท่ี 41  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของรายไดร้วมส าหรับ ปี 2553 

ขนาดของรายได้ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบเฉลีย่

รวม 
สินค้า

อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 500 118,063 245,000 264,100 240,000 222,500 263,587 503,611 194,867 256,466 
500 - < 1,000 175,667 260,667 250,000 207,000 270,000 304,250 423,667 178,376 258,703 

1,000 - < 5,000 331,177 302,859 336,000 292,926 343,700 511,188 424,395 341,108 360,419 
5,000 - < 10,000 393,545 1,101,117 520,000 350,000 262,857 642,000 504,444 341,786 514,469 
≥ 10,000 752,142 619,429 514,224 2,174,000 1,196,548 1,382,325 897,101 452,000 998,471 
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จากตารางท่ี 39 พบวา่ค่าตอบแทนของประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2551 ตามขนาด
ของรายได้ท่ีช่วง < 500 ล้านบาท พบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 
442,800 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยเีท่ากบั 390,000 บาท พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 
500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 541,200 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 408,983 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 404,671 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากบั 350,500 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 706,476 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 695,675 บาท และ
พิจารณาตามขนาดของรายได้ท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวน
ค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 5,110,444 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 
1,319,343 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบว่าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตาม
ขนาดของรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากบั 223,032  252,178  323,985 493,411 และ 1,538,711 บาท 
ตามล าดบั 

 
จากตารางท่ี 40 พบวา่ค่าตอบแทนของประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2552 ตามขนาด

ของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 346,643 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 250,000 บาท พิจารณาตามขนาด
ของรายได้ท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 453,800 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากบั 327,500 บาท 
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 414,562 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากบั 368,889 บาท 
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,921,800 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้างเท่ากบั 656,589  บาท และพิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่า
กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 1,374,636 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
สินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 1,932,000 บาท และหากพิจารณาในภาพรวมพบวา่ค่าตอบแทนเฉล่ีย
รวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 178,449  240,273  324,606  745,944 
และ 954,036 บาท ตามล าดบั 
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จากตารางท่ี 41 พบวา่ค่าตอบแทนของประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2553 ตามขนาด
ของรายไดท่ี้ช่วง < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 503,611 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 264,100 บาท พิจารณาตามขนาดของ
รายไดท่ี้ช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทน
มากท่ีสุดเท่ากบั 423,667 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 301,250 บาท พิจารณาตาม
ขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 1,000 - < 5,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมาก
ท่ีสุดเท่ากับ 511,188 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างเท่ากับ 424,395 บาท 
พิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง 5,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,101,117 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 
642,000 บาท และพิจารณาตามขนาดของรายไดท่ี้ช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้อุปโภค
บริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 2,174,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน 
1,196,548 บาท  และหากพิจารณาในภาพรวมพบว่าค่าตอบแทนเฉล่ียรวมมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตาม
ขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 256,466  258,703  360,419  514,469 และ 998,471 บาท 
ตามล าดบั 

 

หากพิจารณาในภาพรวมตั้งแต่ปี 2551 – 2553 พบว่าบริษทัจดทะเบียนมีการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบในจ านวนท่ีสูงข้ึนตามขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึน  
ทั้ง 3 ปี 

 

หากพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการแต่ละประเภทจ าแนกตามขนาดของรายไดท้ั้ง 3 ปี นั้น 
พบวา่ บริษทัจดทะเบียนส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละประเภทเพิ่มข้ึนเป็นไปตาม
ขนาดของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึน แต่ไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนเพิ่มข้ึนทุกปี 

  
ตอนที ่6 ศึกษาเปรียบเทยีบค่าตอบแทนเฉลีย่จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  

การศึกษาเปรียบเทียบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ จ าแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรม และจ าแนกตามปีท่ีท าการศึกษา (ปี 2551 – 2553) จ านวน 3 ปี ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดย
จ าแนกก าไร(ขาดทุน)สุทธิของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมตามขนาดก าไรท่ีก าหนดไวแ้ลว้น าจ านวน
ค่าตอบแทนของทุกบริษทัตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิรวมกนั หารดว้ยจ านวนบริษทัท่ีเปิด
ขอ้มูลค่าตอบแทนท่ีตอ้งการ 
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ตางรางท่ี 42  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2551 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 3,823,987 2,806,800 4,334,308 2,394,704 8,335,447 4,263,056 3,536,887 4,922,862          4,302,256  
0 - < 50 3,423,401 866,847 2,206,800 1,032,829 2,631,667 1,938,350 2,515,690 5,260,043          2,484,453  

50 - < 100 1,568,500 3,305,400 - 3,102,158 2,842,080 3,212,609 5,165,444 7,508,422          3,338,077  
100 - < 300 3,294,002 4,141,195 8,056,351 7,630,003 3,296,136 4,962,734 5,008,656 6,164,908          5,319,248  
300 - < 500 2,172,012 3,356,714 10,927,641 11,259,000 - 14,185,400 2,100,880 3,323,125          5,915,597  

500 - < 1,000 3,585,262 10,099,555 - 14,698,000 18,712,105 13,075,125 7,249,611 7,250,833          9,333,811  
1,000 - < 10,000 16,963,274 9,234,355 23,322,058 11,457,966 9,960,556 10,755,731 8,428,946 22,142,775        14,033,208  
≥ 10,000 - - 39,701,922 - 13,062,000 47,601,037 73,460,000 -        21,728,120  
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จากตารางท่ี 42 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในปี 2551 ตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)
สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท  พบว่ากลุ่มเทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 8,335,447 
บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 4,922,862 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมี
จ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 5,260,043 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 
3,423,401 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมี
จ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 7,508,422 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง
เท่ากบั 5,165,444 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
ทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 8,056,351 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภค
บริโภคเท่ากบั 7,630,003 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500  ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 14,185,400 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภค
บริโภคเท่ากบั 11,259,000 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 18,712,105 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภค
บริโภคเท่ากบั 14,698,000 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
บริการมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 22,142,775 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม
เท่ากบั 16,963,274 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 73,460,000 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 47,601,037 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษทัในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 43  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2552 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 2,651,333 4,702,500 1,899,309 1,597,548 3,210,563 4,254,319 3,108,891 3,284,623          3,088,636  
0 - < 50 2,939,900 675,000 840,000 1,761,367 12,818,732 3,706,109 2,776,653 2,419,446          3,492,151  

50 - < 100 2,858,839 2,540,000 - 2,235,957 1,633,257 2,240,875 4,330,083 2,677,107          2,314,515  
100 - < 300 4,373,180 5,089,036 3,882,211 6,024,333 2,699,472 4,183,578 3,727,241 6,786,226          4,595,660  
300 - < 500 6,552,008 5,094,915 8,905,432 9,141,340 4,431,000 4,830,000 4,914,083 6,602,667          6,308,931  

500 - < 1,000 5,763,131 13,517,000 7,815,375 17,404,500  14,678,625 8,058,815 5,992,000          9,153,681  
1,000 - < 10,000 15,089,707 6,634,500 14,030,255 - 15,966,250 12,736,082 8,903,488 24,928,647        12,286,116  
≥ 10,000 - 25,130,000 33,154,612 - 13,425,000 46,399,379 65,671,532 -        22,972,565  
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จากตารางท่ี 43 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในปี 2552 ตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)
สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบา พบว่ากลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 4,702,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 4,254,319 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเทคโนโลยี
มีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 12,818,732 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากับ 
3,706,109 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 4,330,083 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 2,858,839 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการ
มีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 6,786,226 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 
6,024,333 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 9,141,340 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากร
เท่ากบั 8,905,432 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
สินคา้อุปโภคบริโภคจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 17,404,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจ
การเงินเท่ากบั 14,678,625 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
บริการมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 24,928,647 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากบั 
15,966,250 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 65,671,532 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 46,399,379 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษทัในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 44  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2553 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 2,066,364 3,228,534 2,196,545 1,845,500 4,675,375 1,986,643 3,514,483 2,777,538      2,786,373  
0 - < 50 3,278,277 2,101,167 1,000,000 1,486,286 1,215,000 2,704,890 3,486,376 4,699,833      2,496,479  

50 - < 100 3,114,457 2,080,250 3,210,000 2,314,933 1,477,499 3,441,250 2,036,412 4,147,980     2,727,848  
100 - < 300 2,210,464 3,749,616 4,070,000 7,262,200 2,724,167 4,722,943 6,307,650 6,269,497      4,664,567  
300 - < 500 4,994,318 8,756,105 6,166,664 4,653,000 3,840,750 5,238,593 4,718,775 2,954,111     5,165,290  

500 - < 1,000 5,070,281 3,463,600 11,724,436 15,492,000 11,101,747 13,327,482 6,188,154 5,885,548      9,031,656  
1,000 - < 10,000 4,217,289 3,953,800 23,650,894 19,575,501 15,920,000 14,042,054 9,944,366 28,079,813    14,922,965  
≥ 10,000 2,095,000 69,975,667 56,639,575 - 13,225,000 46,897,423 80,318,000 13,670,000    35,352,583  
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จากตารางท่ี 44  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในปี 2553 ตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)
สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท  พบว่ากลุ่มเทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 4,675,375 
บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 3,514,483 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมี
จ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 4,699,833 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง
เท่ากบั 3,486,376 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมี
จ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 4,147,980 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากับ 
3,441,250 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอุปโภค
บริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 7,262,200 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้างเท่ากบั 6,307,650 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 8,756,105 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
ทรัพยากรเท่ากบั 6,166,664 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 15,492,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจ
การเงินเท่ากบั 13,327,482 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
บริการมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 28,079,813 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 
23,650,894 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 80,318,000 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเท่ากบั 69,975,667 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษทัในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 45  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2551 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อตุสาหกรรม 

เกษตรและ
อตุสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอปุโภค
บริโภค 

เทคโนโลย ี
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 694,018 85,000 1,355,283 240,000 855,283 780,061 485,634 324,670        664,994  
0 - < 50 192,134 158,333 198,000 125,500 420,000 689,744 238,686 651,714        334,264  

50 - < 100 158,200 520,000 - 201,720 358,750 470,068 1,528,333 314,861        443,992  
100 - < 300 245,693 712,048 787,975 1,984,500 628,167 638,201 827,810 587,146        801,443  
300 - < 500 415,137 307,200 964,950 240,000 - 703,667 348,220 1,052,500        503,959  

500 - < 1,000 647,549 1,279,194 - 6,532,000 - 1,713,000 1,146,750 846,110     1,520,575  
1,000 - < 10,000 1,704,472 997,169 1,395,217 - 2,800,000 1,892,491 1,241,126 1,458,032      1,436,063  
≥ 10,000 - - 3,096,814 - 2,600,000 5,424,208 8,432,000 -      2,444,128  
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จากตารางท่ี 45 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษทัในปี 2551 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท  พบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 
1,355,283 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลย ี55,283 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 689,744 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 651,714 
บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,528,333 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเท่ากบั 520,000 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอุปโภค
บริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,984,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้างเท่ากบั 827,810 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการ
มีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,052,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 964,950 
บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
สินคา้อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 6,532,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจ
การเงินเท่ากบั 1,713,000 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,800,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 1,892,491 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 8,432,000 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 5,424,208 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ประธานกรรมการบริษทัในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 46  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2552 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อตุสาหกรรม 

เกษตรและ
อตุสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอปุโภค
บริโภค 

เทคโนโลย ี
ธุรกจิ
การเงิน 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 136,875 140,000 217,250 1,597,548 673,429 856,500 462,507 471,368              569,435  
0 - < 50 169,875 205,667 120,000 1,761,367 220,000 618,767 1,352,389 302,667              593,842  

50 - < 100 176,600 235,000 - 2,235,957 238,687 335,525 682,500 283,000              598,181  
100 - < 300 286,250 581,800 370,000 1,281,500 595,556 529,598 667,329 1,915,654               778,461  
300 - < 500 783,333 606,154 795,250 2,141,340 614,762 300,000 712,083 770,667               840,449  

500 - < 1,000 1,254,580 1,161,424 1,116,875 2,404,500 - 1,728,000 1,396,383 741,009            1,400,396  
1,000 - < 10,000 1,619,835 1,585,397 821,333 - 3,043,750 2,040,384 1,459,112 1,387,872            1,708,240  
≥ 10,000 - 25,130,000 2,741,732 - 2,850,000 5,067,406 7,752,000 -            8,708,228  
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จากตารางท่ี 46 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษทัในปี 2552 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มอุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
1,597,548 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม 1,036,875 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ล้านบาท พบว่ากลุ่มสินคา้
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ ากับ  1,761,367 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 1,352,389 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้   
อุโภคบริโภคมีจ านวนค่ าตอบแทนมาก ท่ี สุด เ ท่ ากับ  2,235,957 บาท  รองลงมาคือก ลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 682,500 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการ
มีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,915,654 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 
1,281,500 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,141,340 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากร
เท่ากบั 795,250 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,404,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 1,728,000 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 3,043,750 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 2,040,384 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 25,130,000 บาท รองลงมา
คือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 7,752,000 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ประธานกรรมการบริษทัในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 47  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2553 
ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

  จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท)   
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี 
ธุรกจิ
การเงนิ 

อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 428,182 925,000 422,500 240,000 977,250 245,357 549,060  1,121,506             613,607  
0 - < 50 144,333 351,333 310,000 108,300 130,000 702,505 715,500 254,680             339,581  

50 - < 100 230,083 392,333 360,000 333,080 388,288 1,125,000 454,898 546,556             478,780  
100 - < 300 342,466 407,875 380,000 1,542,800 536,000 630,179 1,111,818 575,692             690,854  
300 - < 500 204,000 1,033,750 - 138,000 1,025,728 731,607 641,063 525,000             537,394  

500 - < 1,000 791,467 649,924 1,190,083 6,612,000 880,000 1,611,667 1,009,288 1,114,429          1,732,357  
1,000 - < 10,000 951,088 1,266,950 1,815,356 4,190,000 3,080,000 2,201,039 1,619,877 1,203,550          2,040,983  
≥ 10,000 620,000 - 4,379,918 - 2,850,000 5,721,500 9,432,000 13,670,000          4,584,177  
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จากตารางท่ี 47 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษทัในปี 2553 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท พบว่ากลุ่มบริการมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 
1,121,506 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยเีท่ากบั 977,250 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 715,500 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
ธุรกิจการเงินเท่ากบั 702,505 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบว่ากลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 1,125,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากับ 
546,556 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มอุปโภค
บริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,542,800 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้างเท่ากบั 1,111,818 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,033,750 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
สินคา้เทคโนโลยเีท่ากบั 1,025,728 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 6,612,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 1,611,667 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 4,190,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยี
เท่ากบั 3,080,000 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
บริการมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 13,670,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้างเท่ากบั 9,432,000 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ประธานกรรมการบริษทัในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน แต่จะเห็น
ไดว้า่บริษทัจดทะเบียนส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนเฉล่ียในช่วงขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ี 
< 0 ลา้นบาทยงัมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสูง 

 



102 
 

ตางรางท่ี 48  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2551 
ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

  จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท)   
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรร
มอาหาร 

ทรัพยากร 
สินค้าอุปโภค

บริโภค 
เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 

อสังหาริมทรัพ
ย์และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 20,811,038 18,546,707 47,221,131 13,979,932 40,486,819 27,112,996 29,525,385 25,047,102       27,841,389  
0 - < 50 19,852,632 15,615,361 16,187,836 11,701,024 18,807,119 14,793,687 16,910,055 15,215,097        16,135,351  

50 - < 100 15,759,651 28,227,700 - 27,604,867 20,008,114 26,624,668 20,783,205 17,274,762        19,535,371  
100 - < 300 21,955,790 26,069,024 89,767,131 21,398,689 33,645,410 35,030,971 22,121,240 22,631,297        34,077,444  
300 - < 500 33,066,757 26,635,570 38,818,775 38,625,241  - 70,532,178 19,209,895 34,750,433        32,704,856  

500 - < 1,000 29,308,489 39,538,203 - 55,915,806 20,041,105 87,461,799 31,048,725 38,839,316        37,769,180  
1,000 - < 10,000 49,422,868 66,897,825 68,887,804 41,186,601 15,146,450 109,025,684 51,431,416 76,313,577        59,789,028  
≥ 10,000 - - 100,257,089 -  83,500,000 188,158,577 109,183,300 -        60,137,371  
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จากตารางท่ี 48 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในปี 2551 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท  พบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 
47,221,131 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยเีท่ากบั 40,486,819 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ล้านบาท พบว่ากลุ่มสินคา้
อุตสาหกรรมมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 19,852,632 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยี
เท่ากบั 18,807,119 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 28,227,700 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
สินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 27,604,867 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
ทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 89,767,131 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 35,030,971  บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
ทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 38,818,775 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภค
บริโภคเท่ากบั 38,625,241 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 87,461,799 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุปโภค
บริโภคเท่ากบั 55,915,806 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
ธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 109,025,684 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการ
เท่ากบั 76,313,577 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การ เ งิน มีค่ าตอบแทนกรรมการมาก ท่ี สุด เท่ ากับ  188,158,577 บ าท  รองลงมา คือก ลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 109,183,300 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 49  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2552 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อตุสาหกรรม 

เกษตรและ
อตุสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอปุโภค
บริโภค 

เทคโนโลย ี ธุรกจิการเงิน 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 19,283,390 8,153,500 10,731,853 13,933,768 20,573,520 44,007,369 19,789,363 26,287,417          20,345,023  
0 - < 50 11,461,877 14,154,277 17,034,784 14,327,592 18,969,628 43,940,846 18,020,704 113,495,109          31,425,602  

50 - < 100 14,399,862 17,208,218 - 24,327,889 25,315,008 24,334,401 26,238,756 19,561,336          21,626,496  
100 - < 300 78,262,687 19,901,578 29,180,133 28,170,930 21,598,090 32,334,381 16,672,538 19,433,806          30,694,268  
300 - < 500 57,566,642 44,794,066 43,095,591 35,,934,318 43,391,069 117,479,,893 22,055,100 24,748,308          29,456,347  

500 - < 1,000 40,820,196 32,919,938 30,532,155 38,682,686 - 65,724,938 41,650,917 55,510,831          43,691,666  
1,000 - < 10,000 30,163,768 55,832,002 85,024,435 - 31,125,692 128,248,498 58,230,562 76,192,783          66,402,534  
≥ 10,000 - 17,433,333 139,651,792 - 72,010,000 266,716,559 142,775,900 -        127,717,517  
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จากตารางท่ี 49 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในปี 2552 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท  พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
44,007,369 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 26,287,417 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมี
จ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 113,495,109 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 
43,940,846 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 26,238,756 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 24,334,401 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้
อุตสาหกรรมมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 78,262,687 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 32,334,381 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 117,479,893 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินค้า
อุตสาหกรรมเท่ากบั 57,566,642 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 65,724,938 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากับ 
55,510,831 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
ธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 128,248,498 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากร
เท่ากบั 128,248,498 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การ เ งิน มีค่ าตอบแทนกรรมการมาก ท่ี สุด เท่ ากับ  266,716,559 บ าท  รองลงมา คือก ลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 142,775,900 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 50  แสดงจ านวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2553 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 23,233,408 16,472,136 10,913,102 10,954,886 22,714,218 12,323,667 20,090,333 22,625,765     17,415,939  
0 - < 50 15,752,808 25,296,457 - 9,543,518 12,883,003 22,963,256 13,782,783 12,181,414     14,050,405  

50 - < 100 172,740,721 27,619,272 16,663,104 23,864,566 19,942,181 26,140,387 21,336,718 13,532,492     40,229,930  
100 - < 300 22,075,159 25,167,739 24,026,826 32,524,511 31,680,092 56,106,897 22,971,629 21,007,225     29,445,010  
300 - < 500 22,093,938 37,969,146 58,100,300 37,307,670 42,421,176 39,429,553 31,871,600 69,408,488     42,325,234  

500 - < 1,000 42,223,535 35,398,345 45,364,829 53,344,528 24,914,406 80,689,970 25,719,992 62,383,918     46,254,940  
1,000 - < 10,000 24,967,770 56,465,950 91,540,908 19,135,061 43,678,638 150,630,215 67,009,175 74,624,326     66,006,505  
≥ 10,000 33,991,522 223,210,000 84,689,427 - 98,980,000 229,576,559 180,368,800 57,070,000   113,485,789  
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จากตารางท่ี 50 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในปี 2553 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท พบว่ากลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 23,233,408 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 22,625,765 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 25,296,457 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจ
การเงินเท่ากบั 22,963,256 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้
อุตสาหกรรมมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 172,740,721 บาท รองลงมาคือเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารเท่ากบั 27,619,272 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 56,106,897 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินค้าอุปโภค
บริโภคเท่ากบั 32,524,511 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการ
มีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 69,408,488 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากับ 
58,100,300 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 80,689,970 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากับ 
62,383,918 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
ธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 150,630,215 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากร
เท่ากบั 91,540,908 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 229,576,559 บาท รองลงมาคือกลุ่มเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารเท่ากบั 223,210,000 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริหาร/ผูบ้ริหารในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน แต่จะเห็น
ได้ว่าจ  านวนค่าตอบแทนเฉล่ียในช่วงขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ี < 0 ล้านบาทยงัมีการจ่าย
ค่าตอบแทนท่ีสูง 
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ตางรางท่ี 51  แสดงจ ำนวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2551 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทนเฉลีย่

รวม 
สินค้า

อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงิน 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 905,517 405,000 2,979,883 312,000 1,891,000 874,686 1,108,203 663,841   1,142,516  
0 - < 50 544,506 417,097 1,194,800 339,454 893,333 520,548 823,043 817,381      693,770  

50 - < 100 458,200 460,000 - 989,840  1,188,750 354,217 1,177,889 291,125    615,003  
100 - < 300 763,627 988,444 863,794 1,304,128 993,642 1,121,982 1,722,147 764,413 1,065,272  
300 - < 500 820,750 861,708 1,546,616 629,333 - 1,768,300 966,720 872,125       933,194  

500 - < 1,000 1,081,685 2,995,387 - 1,764,000 1,320,000 3,010,500 1,302,250 1,307,517          1,597,667  
1,000 - < 10,000 3,032,080 2,344,000 2,196,383 80,000 2,850,556 1,334,745 2,295,044 2,119,437          2,031,531  
≥ 10,000 - - 3,921,931 - 6,405,000 6,355,750 704,000 -     2,173,335  
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จากตารางท่ี 51 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบในปี 2551 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท  พบว่ากลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 
2,979,883 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลย ี1,891,000 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มทรัพยากร
มีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,194,800 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยีเท่ากบั 893,333 
บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง  50 - < 100 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยมีีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,188,750 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้างเท่ากบั 1,177,889 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,722,147 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 1,304,128 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,768,300 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 
1,546,616 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 3,010,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารเท่ากบั 2,995,387 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
สินค้าอุตสาหกรรมมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 3,032,080 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
เทคโนโลยเีท่ากบั 2,850,556 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 6,405,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 6,355,750 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการตรวจสอบในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 52  แสดงจ ำนวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2552 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อตุสาหกรรม 

เกษตรและ
อตุสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอปุโภค
บริโภค 

เทคโนโลย ี ธุรกจิการเงิน 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 774,510 120,000 496,400 444,388 909,063 1,287,000 1,135,007 802,183             746,069  
0 - < 50 497,750 209,000 150,000 188,600 1,170,000 703,160 1,086,713 383,224             548,556  

50 - < 100 520,833 440,000 - 525,571 768,667 730,725 706,400 364,360             579,508  
100 - < 300 652,129 671,580 903,333 1,085,500 1,024,653 814,179 1,287,075 797,410             904,482  
300 - < 500 2,207,000 1,339,356 1,175,675 603,333 408,333 400,000 1,359,250 1,342,500         1,104,431  

500 - < 1,000 1,544,617 1,961,175 2,400,000 3,016,000 - 2,954,875 1,221,571 1,064,000          2,023,177  
1,000 - < 10,000 3,264,388 1,244,000 1,657,419  4,323,750 3,572,686 2,544,627 978,366          2,512,177  
≥ 10,000 - 7,630,000 8,989,750  6,125,000 6,466,250 1,904,000 -          6,223,000  
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จากตารางท่ี 52 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบในปี 2552 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท  พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
1,287,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 1,135,007 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเทคโนโลยี
มีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 1,170,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้างเท่ากบั 1,086,713 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 768,667 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 730,725 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,287,075 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 1,085,500 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้
อุตสาหกรรมมีจ านวนค่ าตอบแทนมาก ท่ี สุด เ ท่ ากับ  2,207,000 บาท  รองลงมาคือก ลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 1,359,250 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 3,016,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 2,954,875 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 4,323,750 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 3,572,686 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
ทรัพยากรมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากับ 8,989,750 บาท รองลงมาคือกลุ่มเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารเท่ากบั 7,630,000 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการตรวจสอบในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 53  แสดงจ ำนวนค่าตอบแทนเฉล่ียของกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2553 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อตุสาหกรรม 

เกษตรและ
อตุสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอปุโภค
บริโภค 

เทคโนโลย ี ธุรกจิการเงิน 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 662,909 639,250 662,067 351,500 1,002,500 323,287 939,797 593,477              646,848  
0 - < 50 563,125 374,000 970,000 326,454 437,000 826,900 831,250 459,975               598,588  

50 - < 100 589,814 1,022,500 576,000 538,543 608,750 979,008 690,883 827,952               729,181  
100 - < 300 677,061 663,500 1,200,000 1,087,833 1,432,500 819,322 1,400,636 1,172,000            1,056,607  
300 - < 500 445,000 2,406,226 600,000 830,000 1,168,675 1,244,705 1,415,476 773,333            1,110,427  

500 - < 1,000 1,454,747 1,108,900 1,855,500 1,698,000 843,333 2,028,250 1,400,667 1,143,857            1,441,657  
1,000 - < 10,000 1,100,500 2,874,533 1,612,428 2,206,000 4,415,000 3,758,974 2,635,601 990,491            2,449,191  
≥ 10,000 1,636,586 13,200,000 1,571,021 - 3,775,000 6,625,750 848,000 870,000            4,075,194  
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จากตารางท่ี 53 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบในปี 2553 ตามขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท  พบว่ากลุ่มเทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 
1,002,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 939,797 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มทรัพยากร
มีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 970,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง
เท่ากบั 831,250 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,022,500 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
ธุรกิจการเงินเท่ากบั 979,008 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยมีีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,432,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้างเท่ากบั 1,400,636 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,406,226 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 1,415,476 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,028,250 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากบั 
1,855,500 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 4,415,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 3,758,974 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เกษตรและอุตสาหกรรมมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 13,200,000 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
ธุรกิจการเงินเท่ากบั 6,625,750 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการตรวจสอบในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 54  แสดงจ ำนวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2551 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 350,439 169,500 119,188 146,667 538,125 331,495 412,534 261,573             291,190  
0 - < 50 190,429 164,945 422,800 107,158 336,667 231,696 312,343 378,048             268,011  

50 - < 100 171,400 340,000 - 326,880 413,750 177,354 479,167 104,625             251,647  
100 - < 300 299,576 445,746 205,625 748,128 408,519 385,036 526,504 304,599             415,467  
300 - < 500 308,750 520,750 648,161 260,000 - 916,000 381,240 297,625             416,566  

500 - < 1,000 461,439 1,112,145 - 472,000 240,000 810,250 440,500 458,450             499,348  
1,000 - < 10,000 1,108,486 1,221,000 447,875 - 990,000 586,540 816,448 485,782             707,016  
≥ 10,000 - - 1,482,597 - 2,505,000 1,784,500 240,000 -             858,871  
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จากตารางท่ี 54 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2551 ตามขนาดของ
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ลา้นบาท  พบวา่กลุ่มทรัพยากรมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 
1,019,188 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลย ี738,125 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มทรัพยากร
มีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 422,800 บาท รองลงมาคือกลุ่มบริการเท่ากบั 378,048 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 479,167 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
เทคโนโลยเีท่ากบั 413,750 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มสินคา้
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่ าตอบแทนมากท่ี สุด เท่ ากับ  748,128 บาท รองลงมา คือก ลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 526,504 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 916,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากับ 
648,161 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,112,145 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 810,250 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,221,000 บาท รองลงมาคือ
กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 1,108,486 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 2,505,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 1,784,500 บาท 

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ประธานกรรมการตรวจสอบในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 55  แสดงจ ำนวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2552 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทน
เฉลีย่รวม 

สินค้า
อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 256,529 80,000 243,400 233,236 318,750 398,600 389,833 284,487             275,604  
0 - < 50 180,750 112,333 50,000 79,950 290,000 235,891 436,764 178,585             195,534  

50 - < 100 209,600 550,000 - 195,857 304,333 283,325 296,400 169,176             286,956  
100 - < 300 242,118 282,065 253,333 417,833 430,556 324,021 528,757 313,594             349,035  
300 - < 500 536,667 2,212,462 342,742 370,000 166,667 160,000 489,750 364,167             580,307  

500 - < 1,000 250,954 1,126,550 840,000 1,932,000 - 797,500 432,857 303,081             811,849  
1,000 - < 10,000 1,483,511 518,800 589,367 - 1,688,750 1,168,714 864,532 349,842             951,931  
≥ 10,000 - - 963,871 - 2,450,000 1,827,500 312,000 -          1,388,343  
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จากตารางท่ี 55 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2552 ตามขนาดของ
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท  พบว่ากลุ่มธุรกิจการเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุด
เท่ากบั 398,600 บาท รองลงมาคือกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 389,833 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 436,764 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
เทคโนโลยเีท่ากบั 290,000 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 550,000 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
เทคโนโลยเีท่ากบั 304,333 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 528,757 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
เทคโนโลยเีท่ากบั 430,556  บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 2,212,462 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
สินคา้อุตสาหกรรมเท่ากบั 536,667 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
สินคา้อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 1,932,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารเท่ากบั 1,126,550 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยี มีจ  านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 1,688,750 บาท รองลงมาคือกลุ่มสินค้า
อุตสาหกรรมเท่ากบั 1,483,511 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 2,450,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 1,827,500 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ประธานกรรมการตรวจสอบในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตางรางท่ี 56  แสดงจ ำนวนค่าตอบแทนเฉล่ียของประธานกรรมการตรวจสอบต่อบริษทั จ าแนกตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส าหรับปี 2553 

ขนาดของก าไร
(ขาดทุน)สุทธิ 
(ล้านบาท) 

จ านวนค่าตอบแทนค่าเฉลีย่ (บาท) 
ค่าตอบแทนเฉลีย่

รวม 
สินค้า

อุตสาหกรรม 

เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 
ทรัพยากร 

สินค้าอุปโภค
บริโภค 

เทคโนโลยี ธุรกจิการเงนิ 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

บริการ 

< 0 248,655 392,750 276,067 173,333 342,500 169,716 416,607 209,092              278,590  
0 - < 50 266,000 244,000 290,000 114,826 185,667 233,289 355,500 197,575               235,857  

50 - < 100 211,083 176,667 180,000 222,914 225,000 316,545 260,422 372,863               245,687  
100 - < 300 253,281 351,185 323,000 442,167 417,500 361,192 497,582 298,464               368,046  
300 - < 500 440,600 808,500 200,000 313,000 383,483 468,600 539,025 280,000               429,151  

500 - < 1,000 573,856 324,500 599,500 588,000 236,667 600,500 505,000 394,929               477,869  
1,000 - < 10,000 456,667 1,139,783 590,571 3,760,000 1,727,500 1,292,700 918,344 386,000            1,283,946  

≥ 10,000 1,448,327 - 418,447 - 2,475,000 1,913,500 288,000 -            1,308,655  
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จากตารางท่ี 56 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2553 ตามขนาดของ
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง < 0 ล้านบาท พบว่ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างมีจ านวน
ค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 416,607 บาท รองลงมาคือกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
392,750 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 0 - < 50 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 355,500 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
บริการเท่ากบั 290,000 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 50 - < 100 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มบริการมี
จ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 372,863 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงินเท่ากบั 316,545 
บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 100 - < 300 ล้านบาท พบว่ากลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 497,582 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
สินคา้อุปโภคบริโภคเท่ากบั 442,167 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 300 - < 500 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 808,500 บาท รองลงมาคือกลุ่ม
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเท่ากบั 539,025 บาท 

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 500 - < 1,000 ลา้นบาท พบวา่กลุ่มธุรกิจ
การเงินมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากับ 600,500 บาท รองลงมาคือกลุ่มทรัพยากรเท่ากับ 
599,500 บาท  

พิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง 1,000 - < 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
อุปโภคบริโภคมีจ านวนค่าตอบแทนมากท่ีสุดเท่ากบั 3,760,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มเทคโนโลยี
เท่ากบั 1,727,500 บาท  

และพิจารณาตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีช่วง ≥ 10,000 ลา้นบาท พบว่ากลุ่ม
เทคโนโลยีมีค่าตอบแทนกรรมการมากท่ีสุดเท่ากบั 2,475,000 บาท รองลงมาคือกลุ่มธุรกิจการเงิน
เท่ากบั 1,913,500 บาท  

หากพิจารณาโดยรวมพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ประธานกรรมการตรวจสอบในจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเพิ่มข้ึน 
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ตอนที่ 7  ศึกษาเปรียบเทียบหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจ าแนกตาม
กลุ่มอุตสาหกรรม 

ในการศึกษาเปรียบเทียบหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการแต่
ละประเภทนั้นไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากรายงานประจ าปี แบบ 56-1 ของแต่ละบริษทั ซ่ึงได้
เปิดเผยไวใ้นภายใตห้วัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ซ่ึงแต่ละบริษทัไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลไวว้่า
ใช้หลักเกณฑ์ใดในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงในส่วนน้ีได้
ท าการศึกษาเพื่อทราบว่าบริษทัจดทะเบียนฯส่วนใหญ่มีการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนโดยใช้
หลกัเกณฑใ์ดในการพิจารณา 
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ตารางท่ี 57  แสดงจ ำนวนบริษทัท่ีใชห้ลกัเกณฑใ์นการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษทัจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณา 

สินค้าอุตสาหกรรม 
(72 บริษทั) 

เกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 

(40 บริษทั) 

ทรัพยากร 
(24 บริษทั) 

สินค้าอุปโภคบริโภค 
(37 บริษทั) 

เทคโนโลย ี
(29 บริษทั) 

ธุรกจิการเงนิ 
(56 บริษทั) 

อสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

(74 บริษทั) 

บริการ 
(81 บริษทั) 

รวม 
 (413 บริษัท) 

จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 
จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 
จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 
จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 
จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 
จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 
จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 
จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 
จ านวน
บริษทั 

ร้อยละ 

1. รายได/้ผลการด าเนินงาน/
ฐานะการเงิน 

60 83.33 30 75.00 12 50.00 21 56.76 13 44.83 37 66.07 63 85.14 59 72.84 
295 71.43 

2. เทียบกบัค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมเดียวกนั 

45 62.50 24 60.00 2 8.33 21 56.76 18 62.07 7 12.50 13 17.57 43 53.09 
173 41.89 

3. ภาระหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ 

39 54.17 23 57.50 9 37.50 19 51.35 13 44.83 30 53.57 53 71.62 37 45.68 
194 46.97 

4. ความรู้ความสามารถ/
ประสบการณ์ 

7 9.72 12 30.00 17 70.83 9 24.32 6 20.69 36 64.29 51 68.92 11 13.58 
149 36.08 

5. ประโยชนท่ี์ไดรั้บจากผลการ
ปฏิบติังานของกรรมการ 

14 19.44 5 12.50 3 12.00 6 16.22 10 34.48 24 42.86 34 45.95 2 2.47 
98 23.73 

6. วงเงินท่ีผา่นการอนุมติัในท่ี
ประชุม 

54 75.00 26 65.00 9 37.50 14 37.84 17 58.62 27 48.21 46 62.16 43 53.09 
236 57.14 

7. ปัจจยัภายนอก (ภาวะ
เศรษฐกิจ สงัคม การเมืองฯลฯ) 

2 2.78 3 7.50 2 8.33 1 2.70 1 3.45 4 7.14 2 2.70 0 0 
15 3.63 

8. อ่ืนๆ 1 1.39 0 0 0 0 5 13.51 3 10.34 3 5.36 0 0 7 8.64 19 4.60 
9. ไม่ระบุ 7 9.72 5 12.50 2 8.33 5 13.51 1 3.45 0 0 0 0 6 7.41 26 6.30 

หมายเหตุ : อ่ืนๆ ไดแ้ก่ เปรียบเทียบค่าตอบแทนจากปีก่อน  การขยายตวัของธุรกิจ และการเติบโตของบริษทั อตัราและจ านวนผลตอบแทนของธุรกิจ ฯ 

 

119 
 



120 
 

จากตารางท่ี 57 พบว่ากลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมมีการใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการโดยใช้รายได้/ผลการด าเนินงาน/ฐานะการเงินมากท่ีสุดจ านวน 60 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 83.33 รองลงมาพิจารณาจากวงเงินท่ีผ่านการอนุมติัในท่ีประชุมจ านวน 54 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 75.00   

กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารไดใ้ช้หลกัเกณฑ์การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการโดยใชร้ายได/้ผลการด าเนินงาน/ฐานะการเงินมากท่ีสุดจ านวน 30 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
75.00 รองลงมาพิจารณาจากวงเงินท่ีผ่านการอนุมติัในท่ีประชุมจ านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
65.00   

กลุ่มทรัพยากรมีการใช้หลกัเกณฑ์การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการโดยใช้
รายได/้ผลการด าเนินงาน/ฐานะการเงินมากท่ีสุดจ านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา
คือใชห้ลกัเกณฑ์พิจารณาจากความรู้ความสามารถ/ประสบการณ์จ านวน 17 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
70.83  

กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคใชห้ลกัเกณฑ์การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการโดย
ใชร้ายได/้ผลการด าเนินงาน/ฐานะการเงิน และเทียบกบัค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัมาก
ท่ีสุดจ านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 56.76 รองลงมาพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการจ านวน 19 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 51.35  

กลุ่มเทคโนโลยีใชห้ลกัเกณฑ์การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการโดยเทียบกบั
ค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัมากท่ีสุดจ านวน 18 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 62.07  รองลงมา
พิจารณาวงเงินท่ีผา่นการอนุมติัในท่ีประชุมจ านวน 17 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 58.62  

กลุ่มธุรกิจการเงินใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการโดยใช้
รายได/้ผลการด าเนินงาน/ฐานะการเงินมากท่ีสุดจ านวน 37 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 66.07 รองลงมา
พิจารณาจากความรู้ความสามารถ/ประสบการณ์ของกรรมการจ านวน 36 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
64.29  

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการโดยใชร้ายได/้ผลการด าเนินงาน/ฐานะการเงินมากท่ีสุดจ านวน 63 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
85.14 รองลงมาพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการจ านวน 53 บริษทั คิด
เป็นร้อยละ 71.62  

และกลุ่มบริการใชห้ลกัเกณฑ์การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการโดยใชร้ายได/้
ผลการด าเนินงาน/ฐานะการเงินมากท่ีสุดจ านวน 59 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 72.84 รองลงมาพิจารณา
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จากการเทียบกบัค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและวงเงินท่ีผ่านการอนุมติัจากท่ีประชุม
จ านวน 43 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 53.09  

ซ่ึงหากพิจารณาในภาพรวมแลว้พบว่าบริษทัส่วนใหญ่ใชห้ลกัเกณฑ์ในการพิจารณาจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการโดยค านึงถึงรายได/้ผลการด าเนินงาน/ฐานะการเงินมากท่ีสุดจ านวน 
295 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 71.43 รองลงมาคือพิจารณาจากวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัในท่ีประชุมจ านวน 
236 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 57.14 รองลงมาคือพิจารณาจากภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการจ านวน 194 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 46.97 และรองลงมาคือพิจารณาจากการเทียบกบั
ค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัจ านวน 173 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 41.89 
 
ตอนที่ 8 ศึกษาเปรียบเทียบประเภทการจ่ายค่าตอบแทนให้แ ก่กรรมการจ าแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรม 

ในการศึกษาเปรียบเทียบประเภทการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละ
ประเภทนั้นไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากรายงานประจ าปี แบบ 56-1 ของแต่ละบริษทั ซ่ึงได้
เปิดเผยไวใ้นภายใตห้ัวขอ้ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ซ่ึงแต่ละบริษทัจะเปิดเผยไวว้่าได้มีการ
พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนประเภทใดบา้งทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และไม่เป็นตวัเงิน  

ซ่ึงการศึกษาในส่วนน้ีจะท าให้ทราบว่าบริษัทจดทะเบียนฯ ส่วนใหญ่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษทัประเภทใดบา้ง 
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ตารางท่ี 58 แสดงจ านวนบริษทัโดยเปรียบเทียบประเภทการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษทัจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

กลุ่มอุตสาหกรรม 

ประเภทการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนที่ไม่

เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทน
รายเดอืน 

เบีย้ประชุม 
เงนิบ าเหน็จ / 

โบนัส 
เบีย้ประชุม + 
บ าเหน็จ/โบนัส 

ค่าตอบแทนราย
เดอืน + เบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทนรายเดือน + 
บ าเหน็จ/โบนัส + 
 เบีย้ประชุม 

อืน่ๆ ไม่ระบุ หุ้น 

1. สินคา้อุตสาหกรรม 8 6 9 17 13 23 30 2 3 
2. เกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 

6 3 5 13 6 9 16 0 1 

3. ทรัพยากร 9 0 8 0 5 10 15 0 3 
4. สินคา้อุปโภค
บริโภค 

5 2 4 3 4 23 19 1 0 

5. เทคโนโลย ี 10 1 8 4 2 11 19 0 9 
6. ธุรกิจการเงิน 20 1 17 0 6 28 39 1 0 
7. อสงัหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้าง 

29 0 15 4 17 27 39 0 2 

8. บริการ 11 4 13 19 12 26 25 3 0 
รวม 98 17 79 63 65 157 202 7 18 
คดิเป็นร้อยละ 23.73 4.12 19.13 15.25 15.74 38.01 48.91 1.69 4.36 

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ, ค่าพาหนะ, ค่าบา้นพกั, รถประจ าต  าแหน่ง, ค่ารับรอง, ค่าภาษี, ค่าเบ้ียเล้ียง, ประกนัชีวิต, ค่าครองชีพ, ค่ารักษาพยาบาล,  
ค่าน ้าค่าไฟ ค่าประกนัภยั ฯ 
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จากตารางท่ี 58 พบว่าบริษทัจดทะเบียนส่วนใหญ่ไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน
อ่ืนๆ เช่น เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าพาหนะ เป็นตน้มากท่ีสุดจ านวน 202 บริษทั คิด
เป็นร้อยละ 48.91 รองลงมือคือจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินทั้ง 3 ประเภทรวมกนั คือ ค่าตอบแทน
รายเดือน บ าเหน็จ/โบนสัและเบ้ียประชุมรวมกนัจ านวน 157 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 38.01 รองลงมือ
คือจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนอยา่งเดียวจ านวน 98 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 23.73 ซ่ึงหากพิจารณา
ในภาพรวมแลว้พบวา่บริษทัจดทะเบียนส่วนใหญ่จะจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่กรรมการ และ
จ่ายค่าเบ้ียประชุมให้แก่กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมเท่านั้น และพบว่าบริษทัจดทะเบียนบางปีมีการ
จ่ายโบนสัใหแ้ก่กรรมการ บางปีไม่มีการจ่ายเงินโบนสัใหแ้ก่กรรมการ ข้ึนอยูก่บัผลก าไรของบริษทั 
 
ตอนที่ 9 วิเคราะห์เปรียบเทียบผลจากการศึกษา กับแนวปฏิบัติที่ดีในการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการศึกษากบัแนวปฏิบติัท่ีดีในการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยไดก้ าหนด ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดยน าผล
การศึกษาจากท่ีตารางท่ี 3 – 58 มาท าการวิเคราะห์วา่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดีในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการหรือไม่ 

 

ตารางท่ี 59 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการศึกษา กับแนวปฏิบัติท่ีดีในการก าหนด
ค่าตอบแทน 

แนวปฏิบัติทีด่ีในการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ 

ผลการศึกษา 

1. ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) ท่ีจ่าย
ให้กับกรรมการ ท่ีไม่ เ ป็นผู ้บ ริหาร  (Non-
Executive Director) เป็นรายเดือนไม่วา่จะมีการ
ประชุมคณะกรรมการหรือไม่ก็ตาม โดยในการ
ก าหนดระดับของค่าตอบแทนประจ าควร
ค านึงถึงปัจจยั 3 ประการดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1.  แนวปฏิบติัในอุตสาหกรรม 
2.  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 
3.  ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ 

จากการศึกษาพบว่าในการจ่ายค่าตอบแทน
ประจ าให้กับกรรมการได้มีการก าหนดระดับ
ของค่าตอบแทนประจ าโดยค านึงถึงปัจจัย 3 
ประการดงัน้ี 

1. แนวปฏิบติัในอุตสาหกรรม 
จากการตาราง ท่ี  57 พบว่าบริษัทจด

ทะเบียนฯ ไดมี้การพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน
เทียบกับค่า เฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกัน
จ านวน 173 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 41.89  
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ของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาหรือภาวะความ
ตอ้งการของบริษทันั้น ๆ ในขณะนั้น 

2. ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 
จากตารางท่ี 57 พบวา่บริษทัจดทะเบียนฯ

ไดมี้การพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนจากรายได ้
ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินของบริษัท 
จ านวน 295 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 71.43 ซ่ึงหาก
พิจารณาจากตารางท่ี  17 ถึง 31 จะเห็นไดว้า่แต่
ละก ลุ่มอุตสาหกรรมจะมีการจ่ ายค่ าแทน
กรรมการแต่ละประเภททั้ง 3 ปี เป็นไปตาม 
ขนาดของรายได ้คือ ขนาดของรายไดน้้อยก็จะ
จ่ายค่าตอบแทนท่ีน้อยและไล่ระดับจ านวนท่ี
เพิ่ม ข้ึนตามขนาดรายได้ท่ี เพิ่ม ข้ึน  แต่หาก
พิจารณาจากตารางท่ี 32 ถึง 46 จะเห็นไดว้า่กลุ่ม
อุตสาหกรรมบางส่วนมีการจ่ายค่าตอบแทนไม่
เช่ือมโยงกบัขนาดของก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 

3. ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
ประสบการณ์ของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา 

จากการตารางท่ี 57 พบว่าบริษัทจด
ทะเบียนฯ ไดมี้การพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน
จากภาระหน้า ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการจ านวน 194 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
76.97 และพิจารราจากความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของคณะกรรมการจ านวน 149 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 36.08 

2. ค่าเบ้ียประชุม (Attendance Fee) เป็น
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการท่ีเข้าร่วม
ประ ชุมในแ ต่ละค ร้ั ง  โดย จ่ าย ให้ เ ฉพาะ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมเท่านั้น 

 

จากการตารางท่ี 58 พบว่าในการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการด้วยค่าเบ้ียประชุม
อย่างเดียวมีจ านวน 17 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
4.12 จ่ายเป็นค่าเบ้ียประชุม + ค่าตอบแทน
รายไดจ้  านวน 65 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 15.74  
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 และมีการจ่ายเป็นค่าเบ้ียประชุม + ค่าตอบแทน
รายเดือน + บ าเหน็จ/โบนสั จ านวน 157 บริษทั 
คิดเป็นร้อยละ 38.01 โดยทุกบริษทัท่ีมีการจ่าย
ค่าเบ้ียประชุมนั้นไดพ้ิจารณาจ่ายจากการเขา้ร่วม
ประชุมในแต่ละคร้ังของกรรมการ 

3. ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน (Incentive 
Fee) เป็นค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้กับ
กรรมการแต่ละคร้ังโดยเช่ือมโยงกับมูลค่าท่ี 
สร้างใหก้บัผูถื้อหุน้เช่นผลก าไรของบริษทั หรือ
เงินปันผลท่ีจ่ายให้กับผู ้ถือหุ้น เป็นต้น ซ่ึง
ค่าตอบแทนในส่วนน้ีไม่ควรจะอยู่ในระดับท่ี
สูงจนเกินควร 
 

จากการตารางท่ี 27 – 56 ในช่อง
ค่ าตอบแทน เฉ ล่ี ย รวม  พบว่ า ในการ จ่ า ย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษทันั้น บริษทัจด
ทะเบียนมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสูงข้ึนตามขนาด
ของรายไดท่ี้สูงข้ึน และบริษทัจดทะเบียนส่วน
ใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสูงข้ึน ตามขนาด
ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีสูงข้ึน และพบว่า
บ ริษัทจดทะ เ บียนฯ บางบริษัท มี การ จ่ าย
ค่าตอบแทนกรรมการบางปีในจ านวนท่ีสูงกวา่ปี
อ่ืนๆ เ น่ืองจากปีนั้ นๆ  มีรายได้ หรือก าไร
(ขาดทุน)สุทธิเพิ่งสูงข้ึน จึงมีการจ่ายเป็นเงิน
โบนสั บ าเหน็จ เป็นตน้  

 


