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ภาคผนวก ก 
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. ๒๕๔๔ 

 

 
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 

วา่ดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. ๒๕๔๔ 

____________________ 
 โดยที่สมควรก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายในเพื่อให้หน่วยรับตรวจมีแนวทาง
ในการจดัระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อนัจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานและแก่การใชจ่้ายเงินและทรัพยสิ์นของประเทศชาติโดยรวม 
 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๑๕ (๓) (ก) (ค) แห่งพระราชบญัญติั
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงินแผ่นดิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
จึงออกระเบียบไว ้ ดงัต่อไปน้ี 
 ขอ้ ๑ ระเบียบน้ีเรียกว่า  “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าดว้ยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔” 
 ขอ้ ๒  ระเบียบน้ีให้ใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้
ไป 
 ขอ้ ๓  ในระเบียบน้ี 
 “หน่วยรับตรวจ”  หมายความวา่ 
 (๑ )    กระทรวง  ทบวง  กรม  ส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเป็น กระทรวง   ทบวง  หรือกรม 
 (๒)  หน่วยงานของราชการส่วนภูมิภาค 
 (๓)   หน่วยงานของราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
 (๔)   รัฐวสิาหกิจตามกฎหมายวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณหรือตามกฎหมายอ่ืน 
 (๕)  หน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
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 (๖)   หน่วยงานท่ีไดรั้บเงินอุดหนุน หรือกิจการท่ีไดรั้บเงิน หรือทรัพยสิ์นลงทุนจากหน่วยรับ
ตรวจตาม (๑)  (๒)  (๓)  (๔) หรือ (๕) 
 (๗)   หน่วยงานอ่ืนใดหรือกิจการท่ีได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีมีกฎหมายก าหนดให้
ส านกังาน    การตรวจเงินแผน่ดินเป็นผูต้รวจสอบ 
 “หน่วยงานของราชการส่วนทอ้งถ่ิน ”   หมายความวา่   องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  เทศบาล  องคก์าร
บริหารส่วนต าบล  กรุงเทพมหานคร  เมืองพทัยา  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนท่ีมีกฎหมายจดัตั้งข้ึน 
 “ผูก้  ากบัดูแล” หมายความว่า บุคคลหรือคณะบุคคลผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแล
หรือบงัคบับญัชาผูรั้บตรวจหรือหน่วยรับตรวจ 
 “ผูรั้บตรวจ” หมายความว่า  หัวหน้าส่วนราชการ  หัวหน้าหน่วยงาน  หรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูง   ผูรั้บผดิชอบในการปฏิบติัราชการหรือการบริหารของหน่วยรับตรวจ 
 “ฝ่ายบริหาร” หมายความวา่   ผูรั้บตรวจ หรือผูบ้ริหารทุกระดบัของหน่วยรับตรวจ 
 “ผูต้รวจสอบภายใน” หมายความวา่   ผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในของหน่วยรับตรวจ หรือ 
ด ารงต าแหน่งอ่ืนท่ีท าหนา้ท่ีเช่นเดียวกบัผูต้รวจสอบภายใน   
 “การควบคุมภายใน” หมายความวา่  กระบวนการปฏิบติังานท่ีผูก้  ากบัดูแล ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรของหน่วยรับตรวจจดัให้มีข้ึน เพื่อสร้างความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลวา่  การด าเนินงาน
ของหน่วยรับตรวจจะบรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของ       การด าเนินงาน  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิ์น  การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด  ความ
เสียหาย         การร่ัวไหล  การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยรับตรวจ  ดา้นความเช่ือถือไดข้องรายงาน
ทางการเงิน  และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และมติคณะรัฐมนตรี  
 ขอ้ ๔ ให้ผูก้  ากบัดูแล และหรือฝ่ายบริหารเป็นผูร้ับผิดชอบในการน ามาตรฐาน         
การควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินทา้ยระเบียบน้ีไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรับการจดั
วางระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วตัถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
 ขอ้  ๕  ให้หน่วยรับตรวจจดัวางระบบการควบคุมภายในโดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน
ทา้ยระเบียบน้ีเป็นแนวทางให้แลว้เสร็จภายในหน่ึงปีนบัแต่วนัท่ีระเบียบน้ีใช้บงัคบั  โดยอย่างน้อย
ต้องแสดงข้อมูล ดังน้ี 
 (๑) สรุปภารกิจและวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานท่ีส าคญัในระดบัหน่วยรับตรวจ และ
ระดบักิจกรรม 
 (๒)  ข้อมูลเก่ียวกับสภาพแวดล้อมการควบคุม   โดยเฉพาะเก่ียวกับความซ่ือสัตย์  และ
จริยธรรมของผูบ้ริหารระดบัสูงและบุคลากรในหน่วยรับตรวจ 
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(๓)  ความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน 
(๔) ขอ้มูลเก่ียวกบักิจกรรมการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีส าคญัตาม (๓) 
(๕)  ผูรั้บผดิชอบประเมินระบบการควบคุมภายใน และวธีิการติดตามประเมินผล 

 ให้หน่วยรับตรวจรายงานความคืบหน้าในการจดัวางระบบการควบคุมภายในต่อ ผู ้
ก  ากบัดูแล  และคณะกรรมการตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ (ถา้มี) ทุกหกสิบวนั พร้อมทั้งส่งส าเนา
ให้ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดินดว้ย เวน้แต่ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดินจะขอให้ด าเนินการ
เป็นอยา่งอ่ืน  
 ขอ้ ๖  ให้ผูรั้บตรวจรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ผูก้  ากบัดูแล  และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ังภายในเกา้สิบวนันบัจากวนัส้ินปีงบประมาณ หรือ ปี
ปฏิทิน  แลว้แต่กรณี   เวน้แต่การรายงานคร้ังแรกใหก้ระท าภายในสองร้อยส่ีสิบวนันบัจากวนัวางระบบการควบคุม
ภายในแลว้เสร็จ  โดยมีรายละเอียด    ดงัน้ี 

(๑) ท าความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจท่ีใช้อยู่มีมาตรฐานตาม
ระเบียบน้ีหรือไม่ 

(๒) รายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในในการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด  รวมทั้งขอ้มูลสรุปผลการประเมินแต่ละ
องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ประกอบดว้ย 

(ก) สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
(ข) การประเมินความเส่ียง 
(ค) กิจกรรมการควบคุม 
(ง) สารสนเทศและการส่ือสาร 
(จ) การติดตามประเมินผล 

(๓)  จุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในพร้อมขอ้เสนอแนะและแผนการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

ขอ้ ๗  ในกรณีหน่วยรับตรวจไม่สามารถปฏิบติัตามระเบียบน้ีได ้ ให้ขอท าความตก
ลงกบัคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 

ขอ้ ๘  ในกรณีหน่วยรับตรวจมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบติัตามระเบียบน้ี  
หรือตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน หรือส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินโดยไม่มีเหตุ
อนัควร  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินสามารถเสนอขอ้สังเกตและความเห็นพร้อมทั้งพฤติการณ์ของ
หน่วยรับตรวจนั้น ให้กระทรวงเจา้สังกดั หรือผูบ้งัคบับญัชาหรือผูค้วบคุมก ากบั หรือรับผิดชอบของ
หน่วยรับตรวจ  แลว้แต่กรณี  เพื่อก าหนดมาตรการท่ีจ าเป็นเพื่อให้หน่วยรับตรวจไปปฏิบติั 
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ในกรณีกระทรวงเจา้สังกดัหรือผูบ้งัคบับญัชา หรือผูค้วบคุมก ากบัหรือรับผิดชอบของ
หน่วยรับตรวจไม่ด าเนินการตามวรรคหน่ึงภายในระยะเวลาอนัสมควร  คณะกรรมการตรวจเงิน
แผน่ดินสามารถรายงานต่อประธานรัฐสภา เพื่อแจง้ไปยงัคณะกรรมาธิการของรัฐสภาท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
พิจารณาด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ี และแจง้ไปยงัคณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของรัฐสภา  เพื่อประกอบการพิจารณาร่างพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

ขอ้ ๙   ใหป้ระธานกรรมการตรวจเงินแผน่ดินรักษาการตามระเบียบน้ี และใหค้ณะกรรมการ
ตรวจเงินแผน่ดินมีอ านาจตีความและวนิิจฉยัปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการบงัคบัใชร้ะเบียบน้ี 

ในกรณีมีเหตุอนัสมควร  คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินอาจยกเวน้หรือผ่อนผนัการ
ปฏิบติัตามความในระเบียบน้ีได ้
  
 

ประกาศ  ณ  วนัท่ี    ๒๘    กนัยายน พ.ศ.๒๕๔๔ 

 
(นายปัญญา   ตนัติยวรงค์) 

ประธานกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 
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ภาคผนวก ข 
มาตรฐานการควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

พ.ศ. ๒๕๔๔ 
  

 
 
 

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
มาตรฐานการควบคุมภายใน 

 
บทน า 
๑.   การควบคุมภายในเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ  

ประหยดั  และมีประสิทธิผล  และช่วยป้องกนัหรือลดความเส่ียงจากการผดิพลาด  ความเสียหาย 
ไม่วา่จะในรูปของความส้ินเปลือง  ความสูญเปล่าของการใชท้รัพยสิ์น  หรือการกระท าอนัเป็น
การทุจริต  

๒. มาตรฐานการควบคุมภายในท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินน้ีไดจ้ดัท าจากผลการ       
ตรวจสอบและประสบการณ์การตรวจสอบของส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  รวมทั้งไดอ้นุวติั
ตาม    มาตรฐานสากล  คือ รายงานของคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ  ๕ แห่ง และ
แนวทาง ปฏิบติัเก่ียวกบัมาตรฐานการควบคุมภายในของสถาบนัการตรวจเงินแผ่นดินระหวา่ง
ประเทศ  (International Organization of Supreme Audit Institutions-INTOSAI) มาปรับใชต้าม
ความเหมาะสม กบัสภาพแวดลอ้มของไทย 

แนวคิด 
๓.   แนวคิดเก่ียวกบัการควบคุมภายใน  มีดงัน้ี 

(๑) การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติ การควบคุม
ภายในเป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอน มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า แต่เป็นกระบวนการท่ี
ต่อเน่ือง และ          แทรกอยู่ในการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยรับตรวจ   ฝ่ายบริหารจึงควรน าการควบคุม
ภายในมาใชโ้ดยรวมเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารงาน ซ่ึงไดแ้ก่ การวางแผน การด าเนินการ   และการ
ติดตามผล 
(๒) การควบคุมภายในเกดิขึน้ได้โดยบุคลากรของหน่วยรับตรวจ   บุคลากรทุกระดบัของหน่วยรับตรวจเป็นผู ้
มี     บทบาทส าคญัในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดข้ึนในหน่วยรับตรวจ ฝ่ายบริหารเป็นผูรั้บผิดชอบใน
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การจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยการก าหนดวตัถุประสงค ์การวางกลไกการควบคุม และ
การก าหนดกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการติดตามผลการควบคุมภายใน ส่วนบุคลากรอ่ืนของหน่วย
รับตรวจรับผดิชอบต่อการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดข้ึน 
(๓)  การควบคุมภายในให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด         
แมว้่าการควบคุมภายในจะออกแบบไวดี้เพียงใดก็ตามก็ไม่สามารถให้ความมัน่ใจว่าจะท าให้การด าเนินงาน     
บรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างสมบูรณ์  เพราะการควบคุมภายในยงัมีข้อจ ากัดจากปัจจยัอ่ืนซ่ึงมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยรับตรวจ  เช่น การใชดุ้ลยพินิจผิดพลาด การสมรู้
ร่วมคิดกนั     การปฏิบติัผดิกฎหมาย ระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ีการวางระบบ
การควบคุมภายในจะต้องค านึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกนัว่าผลประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากการควบคุมภายในจะคุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 

ค านิยาม 
๔.   “หน่วยรับตรวจ” หมายความวา่ 

(๑ )   กระทรวง  ทบวง  กรม  ส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเป็น กระทรวง   ทบวง  หรือกรม 
(๒)  หน่วยงานของราชการส่วนภูมิภาค 
(๓)  หน่วยงานของราชการส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล องค์การ
บริหาร   ส่วนต าบล กรุงเทพมหานคร  เมืองพทัยา  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนท่ีมีกฎหมาย
จดัตั้งข้ึน 
(๔)  รัฐวสิาหกิจตามกฎหมายวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณหรือตามกฎหมายอ่ืน 
(๕)  หน่วยงานอ่ืนของรัฐ ไดแ้ก่ หน่วยงานอิสระ องคก์ารมหาชน เป็นตน้ 
(๖ )   หน่วยงานท่ีไดรั้บเงินอุดหนุน หรือกิจการท่ีไดรั้บเงิน หรือทรัพยสิ์นลงทุนจากหน่วยรับตรวจตาม (๑)  
(๒)  (๓) (๔) หรือ (๕) ไดแ้ก่ องคก์รเอกชน  เป็นตน้ 
(๗)  หน่วยงานอ่ืนใดหรือกิจการท่ีไดรั้บเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีมีกฎหมายก าหนดให้ส านักงาน        
การตรวจเงินแผน่ดินเป็นผูต้รวจสอบ  

๕. “ผู้ก ากับดูแล” หมายความวา่ บุคคลหรือคณะบุคคลผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแลหรือบงัคบั
บญัชาผูรั้บตรวจหรือหน่วยรับตรวจ 
 ในกรณีหน่วยรับตรวจระดบักรม  ไดแ้ก่ ปลดักระทรวง หรือผูด้  ารงต าแหน่งเทียบเท่า  
 ในกรณีหน่วยรับตรวจเป็นรัฐวสิาหกิจ  ไดแ้ก่  คณะกรรมการบริหารของรัฐวสิาหกิจนั้น  
 ในกรณีหน่วยรับตรวจเป็นหน่วยงานในราชการส่วนภูมิภาค  ไดแ้ก่ ผูว้่าราชการจงัหวดั   ส่วนในกรณี
หน่วยรับตรวจเป็นหน่วยงานของราชการส่วนกลางแต่ตั้งอยูใ่นส่วนภูมิภาค   ไดแ้ก่  อธิบดี  หรือผูด้  ารง
ต าแหน่งเทียบเท่า  
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 ในกรณีหน่วยรับตรวจเป็นหน่วยงานของราชการส่วนทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่  ผูว้า่ราชการจงัหวดั  นายอ าเภอ   
 ในกรณีหน่วยงานอ่ืนของรัฐ  ไดแ้ก่   บุคคลหรือ คณะบุคคลท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของหน่วยงานนั้น  

๖. “ผู้รับตรวจ” หมายความว่า หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือผูบ้ริหารระดบัสูง   
ผูรั้บผดิชอบในการปฏิบติัราชการ หรือการบริหารของหน่วยรับตรวจ 

๗.  “ฝ่ายบริหาร” หมายความวา่ ผูรั้บตรวจ หรือผูบ้ริหารทุกระดบัของหน่วยรับตรวจ 
๘.  “ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในของหน่วยรับตรวจ หรือด ารง     

ต  าแหน่งอ่ืน ท่ีท าหนา้ท่ีเช่นเดียวกบัผูต้รวจสอบภายใน   
๙.  “การควบคุมภายใน”  หมายความวา่  กระบวนการปฏิบติังานท่ีผูก้  ากบัดูแล  ฝ่ายบริหารและบุคลากร

ของหน่วยรับตรวจจดัให้มีข้ึน เพื่อสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่  การด าเนินงานของหน่วย
รับตรวจ  จะบรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายในดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย  
การร่ัวไหล  การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยรับตรวจ  ดา้นความเช่ือถือไดข้องรายงานทาง 
การเงิน  และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และมติคณะรัฐมนตรี  

ขอบเขตการใช้ 
๑๐.  มาตรฐานการควบคุมภายในจัดท าขึ้นเป็นแม่บท  ส าหรับหน่วยรับตรวจทุกหน่วยใช้เป็น

แนวทาง       จัดวางระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความ
สลบัซบัซอ้นของส่วนงานในความรับผดิชอบ  และมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นท่ีน่าพอใจอยู่เสมอ  อย่างไรก็
ตามการน ามาตรฐานไปใชจ้ะตอ้งไม่ขดักบักฎหมาย  นโยบาย  และระเบียบท่ีทางราชการก าหนด 

 วตัถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
๑๑.  ผูก้  ากบัดูแล  ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยรับตรวจตอ้งให้ความส าคญัต่อวตัถุประสงค์

ของการควบคุมภายในตามมาตรฐานน้ี   ซ่ึงมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั ๓  ประการ คือ 
(๑) เพือ่ให้เกดิประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  (Operation Objectives) ไดแ้ก่ 
การปฏิบติังานและการใช้ทรัพยากรของหน่วยรับตรวจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย  
การร่ัวไหล  การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยรับตรวจ 
(๒) เพื่อให้เกิดความเช่ือถือได้ของการรายงานทางการเงิน  (Financial Reporting Objectives) 
ได้แก่ การจดัท ารายงานทางการเงินท่ีใช้ภายในและภายนอกหน่วยรับตรวจให้เป็นไปอย่าง
ถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และทนัเวลา 
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(๓) เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  (Compliance 
Objectives) ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการปฏิบติัตามนโยบาย และวิธีการปฏิบติังานท่ี             
หน่วยรับตรวจไดก้ าหนดข้ึน 

๑๒. วตัถุประสงคข์องการควบคุมภายในของแต่ละหน่วยรับตรวจจะแตกต่างกนัไปข้ึนกบัฝ่ายบริหารให้
ความส าคญักบัวตัถุประสงค์ใดมากกวา่กนั  กล่าวคือบางหน่วยงานอาจเนน้เร่ืองระวงัป้องกนัการ
ทุจริต  การร่ัวไหล   บางหน่วยงานเนน้การบรรลุวตัถุประสงค์ทางการบริหาร  บางหน่วยงานอาจ
เน้นเร่ืองการใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร บางหน่วยงานอาจเนน้เร่ืองการรายงานถูกตอ้ง  ซ่ึง
เป็นเร่ืองของนโยบาย  ทศันคติ  ลกัษณะหน่วยงาน หรือทุกเร่ืองผสมผสานกนั  การจดัวางระบบ
การควบคุมภายในจึงควรให้ความส าคญักบัการก าหนดวตัถุประสงคข์องการควบคุมท่ีก าหนดและ
ปรับปรุงการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลอยูเ่สมอ 

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
๑๓ .  มาตรฐานการควบคุมภายในประกอบดว้ยองค์ประกอบ  ๕ ประการ  ซ่ึงผูก้  ากบัดูแลและฝ่าย

บริหาร    
         จะตอ้งจดัใหมี้ในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน  

(๑)   สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment)   
(๒)   การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
(๓)   กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
(๔)   สารสนเทศ และการส่ือสาร  ( Information and Communications )  
(๕)   การติดตามประเมินผล  (Monitoring ) 

๑๔. สภาพแวดล้อมของการควบคุม  
“สภาพแวดล้อมของการควบคุม” หมายถึง ปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงร่วมกนัส่งผลให้มีการ

ควบคุมข้ึนในหน่วยรับตรวจ หรือท าให้การควบคุมท่ีมีอยู่ได้ผลดีข้ึน หรือในทางตรงข้าม
สภาพแวดลอ้มอาจท าใหก้ารควบคุมยอ่หยอ่นลงได ้   

ตวัอย่างปัจจยัเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มการควบคุมภายใน  เช่น  ปรัชญาและรูปแบบการ
ท างานของผู ้บริหาร ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคล ากร 
โครงสร้างการจัดองค์กร การมอบอ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ นโยบายและวิธีบริหารด้าน
บุคลากร  เป็นตน้ 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ผู้ก ากับดูแล  ฝ่ายบริหาร  และ
บุคลากรของหน่วยรับตรวจต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุม
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ภายใน  โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยรับตรวจเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานในความ
รับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการควบคุมภายใน  รวมทั้งด ารงรักษาไว้
ซ่ึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมทีด่ี 
๑๕.  การประเมินความเส่ียง 

“ความเส่ียง” หมายถึงโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความ
สูญเปล่า หรือเหตุการณ์ซ่ึงไม่พึงประสงคท่ี์ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีก าหนด 

“การประเมินความเส่ียง” หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการก าหนดแนวทางท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการ
ควบคุมความเส่ียง หรือการบริหารความเส่ียง 

ในการด าเนินการเก่ียวกบัการประเมินความเส่ียง  ฝ่ายบริหารตอ้งประเมินความเส่ียงทั้งจาก
ปัจจยัภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยรับตรวจอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 
๑๖.  กจิกรรมการควบคุม   

“กิจกรรมการควบคุม” หมายถึง นโยบาย และวิธีการต่าง ๆ ท่ีฝ่ายบริหารก าหนดให้
บุคลากรของหน่วยรับตรวจปฏิบติัเพื่อลดหรือควบคุมความเส่ียง และไดรั้บการสนองตอบโดยมีการ
ปฏิบติัตาม  

ตวัอย่างกิจกรรมการควบคุม เช่น การสอบทานงาน การดูแลป้องกนัทรัพยสิ์น การ
แบ่งแยกหนา้ท่ีงาน เป็นตน้ 

 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม  ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจกรรมการ
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด  ที่อาจ
เกดิขึน้และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  ส าหรับกิจกรรมการควบคุม
ในเบื้องต้นจะต้องแบ่งแยกหน้าที่งานภายในหน่วยรับตรวจอย่างเหมาะสม  ไม่มอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึงมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เส่ียงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจน
จบ  แต่ถ้ามีความจ าเป็นให้ก าหนดกจิกรรมการควบคุมอืน่ทีเ่หมาะสมทดแทน 
๑๗.  สารสนเทศและการส่ือสาร 

“สารสนเทศ” หมายถึง   ขอ้มูลข่าวสารทางการเงิน และขอ้มูลข่าวสารอ่ืนๆ เก่ียวกบั
การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจไม่วา่เป็นขอ้มูลจากแหล่งภายในหรือภายนอก 
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ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการส่ือสาร  ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศ
อย่างเพยีงพอและส่ือสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอืน่ ๆ  ทีเ่หมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยรับตรวจ 
ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศน้ันในรูปแบบทีเ่หมาะสมและทันเวลา 
๑๘.  การติดตามประเมินผล 

“การติดตามประเมินผล” หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบติังานและ
ประเมิน      ประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยการติดตามผลใน
ระหวา่งการปฏิบติังาน  (Ongoing Monitoring) และการประเมินผลเป็นรายคร้ัง  (Separate Evaluation) 
ซ่ึงแยกเป็นการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) เช่น การประเมินการ
ควบคุมโดยกลุ่มผูป้ฏิบัติงานภายในส่วนงานนั้นๆ และการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ 

(Independent Assessment) เช่น การประเมินโดยผูต้รวจสอบภายใน  การประเมินผลการควบคุมภายใน
โดยผูต้รวจสอบภายนอก  เป็นตน้ 

 ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีการติดตาม
ประเมินผล โดยการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลเป็นรายคร้ังอย่างต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ เพือ่ให้ความมั่นใจว่า 

 ระบบการควบคุมภายในทีว่างไว้เพยีงพอ  เหมาะสม  มีประสิทธิภาพ  และมีการปฏิบัติจริง  
 การควบคุมภายในด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผล  
 ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอื่น ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่าง     

เหมาะสมและทันเวลา  
 การควบคุมภายในได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไป  
 
 

ตุลาคม ๒๕๔๔ 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการวางระบบ และประเมนิผลการควบคุมภายใน              

ของบุคลากรส่วนราชการประจ าจังหวดัเชียงใหม่ 
 

แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นแบบสอบถามของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการส ารวจความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางระบบ และการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ของบุคลากรส่วนราชการประจ าจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้อิสระ
ของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการบญัชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  

ค าตอบของท่านจะถูกน าไปประมวลเพื่อจดัท ารายงานและน าเสนอในวิชาการคน้ควา้แบบ
อิสระ ในภาพรวมเท่านั้น ดงันั้น จึงเรียนมาเพื่อขอความร่วมมือจากท่าน ในการใชข้อ้มูลตามความ
เป็นจริง 

ขอขอบพระคุณ  อยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 

แบบสอบถามประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2 ขอ้มูลความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางระบบ และการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ดา้นบริหาร 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 

ชาย    หญิง 
2.  อาย ุ

นอ้ยกวา่ 35 ปี   36 - 45 ปี 
46 - 55 ปี   มากกวา่ 55 ปี 

3.  ระดบัการศึกษาขั้นสูงสุด 
ปริญญาตรี   ปริญญาโท  ปริญญาเอก   

4.  ท่านด ารงต าแหน่งใดของส่วนราชการ 
หวัหนา้ส่วนราชการ 

ชุดที ่1 
(ส าหรับผู้บริหาร) 
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รักษาราชการแทนหวัหนา้ส่วนราชการ 
ปฏิบติัราชการแทนหวัหนา้ส่วนราชการ 
อ่ืน ระบุ ................................................ 

5.  อายกุารท างาน 
นอ้ยกวา่ 10 ปี   10 – 20 ปี 
20 - 30 ปี   30 ปีข้ึนไป 

6.  ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  โปรแกรม word   โปรแกรม Excel 
  โปรแกรม Power point  โปรแกรม GFMIS 
  โปรแกรมอ่ืนๆ ................................. (โปรดระบุ) 
 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความรู้ความเข้าใจเร่ืองการควบคุมภายใน และการประเมินผลการควบคุม
ภายใน   ด้านการบริหาร 

ระดบัความส าคัญของการควบคุมภายในแต่ละด้าน 

ระดบัความส าคัญ 

น้อยทีสุ่ด 

น้อย 

ปานกลาง 

มาก 

มากทีสุ่ด 

1.  ดา้นภารกิจ 

     

2.  ดา้นกระบวนการปฏิบติังาน 

     

3.  ดา้นการใชท้รัพยากร 

     

4.  ดา้นสภาพแวดลอ้มของการด าเนินงาน 

     

 

1. ด้านภารกจิ 

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

1.1  วตัถุประสงค์หลกั    
- หน่วยงานตอ้งมีการก าหนดภารกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร    
- ภารกิจท่ีก าหนดมีความชัดเจน กะทดัรัด เข้าใจง่าย 

สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรท่ีก ากับดูแล (อาทิ 
กระทรวง ทบวง กรม) เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการประกาศให้บุคลากรของหน่วยรับตรวจทุกคน
ทราบภารกิจขององคก์รหรือไม่ 

- ฝ่ายบริหารมีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจหรือไม่ 

- วตัถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานท่ีก าหนด
สอดคลอ้งกบัภารกิจ และสามารถวดัผลส าเร็จไดห้รือไม่ 

   

- วัต ถุประสงค์การด า เ นินงานมีการแบ่ งออก เ ป็น
วตัถุประสงค์ย่อยในระดบักิจกรรม หรือส่วนงานย่อย
หรือไม ่

   

- มีการก าหนดวิธีการ เพื่อให้บุคลากรเข้าใจในงานท่ี
ปฏิบัติว่ า จะ ช่วยให้บรร ลุว ัต ถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานของส่วนงานยอ่ย ท่ีเขาปฏิบติังาน หรือบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามภารกิจขององคก์รหรือไม่ 

   

1.2  การวางแผน    
- ฝ่ า ยบ ริห าร มีก า รจัดท า แผน  เพื่ อ ให้บ รร ลุต าม

วตัถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานท่ีก าหนด
หรือไม ่

   

- แผนท่ีจัดท ามีการก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย 
วิ ธีการด า เ นินงาน งบประมาณ อัตราก าลัง  และ
ระยะเวลาด าเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ 

   

- มีการส่ือสารให้กบับุคลากรท่ีรับผิดขอบการปฏิบติัตาม
แผนทราบหรือไม่ 

   

- มีการมอบหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการตาม
แผนใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีหรือไม่ 

   

1.3  การติดตามผล    
- มีการประเมินความคืบหนา้ของการบรรลุวตัถุประสงค์

การด าเนินงานขององคก์ร เป็นคร้ังคราวหรือไม่ อยา่งไร 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการประเมินความคืบหน้าได้รวมการเปรียบเทียบผล
การใช้จ่ายเงินจริงกบังบประมาณ และสาเหตุของความ
แตกต่างของจ านวนเงินท่ีใช้จ่ายจริงกับงบประมาณ
หรือไม ่

- การประเมินความคืบหน้ามีการด าเนินการในช่วงเวลา
และความถ่ีท่ีเหมาะสมหรือไม่ 

- มีการแจ้งผลการประเมินให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ทราบ และแกไ้ขปรับปรุงการด าเนินงานหรือไม่ 

   

- บุคลากรท่ีรับผิดชอบได้ร้องขอให้มีการทบทวน หรือ
ปรับปรุงว ัตถุประสงค์การด า เนินงาน แผน และ
กระบวนการด าเนินงานหรือไม่ 

   

 

2. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

2.1 ประสิทธิผล    
- กระบวนการปฏิบัติงานท่ีส าคัญในการด าเนินงานตาม

ภารกิจได้รับการพิจารณา และก าหนดโดยฝ่ายบริหาร
หรือไม่ 

   

- ฝ่ายบริหารมีการติดตามผลเก่ียวกับประสิทธิผลของ
กระบวนการปฏิบติังานหรือไม่ 

   

- ในช่วง 2 -3 ปี ท่ีผ่านมามีการประเมินผลของการ
ด าเนินงานในระดับผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ์ 
(Outcome) ขององค์กรว่าบรรลุตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีก าหนดหรือไม่ 

   

- ขอ้เสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน ไดมี้การน าไปปฏิบติัและจดัท าเป็นเอกสารใน
รูปแบบท่ีสามารถแก้ไขปรับปรุงได้ง่าย และปัจจุบัน
หรือไม่ 

   



135 
 

 

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

2.2  ประสิทธิภาพ    
- มีการค านวณและเปรียบเทียบตน้ทุนของการด าเนินงาน

กบัผลผลิต หรืผลลพัธ์วา่มีประสิทธิภาพหรือไม่ 
   

- มีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพดงักล่าวกบัองคก์รอ่ืน ท่ีมี
ลกัษณะการด าเนินงานเช่นเดียวกนั หรือไม่ 

   

- ขอ้เสนอแนะไดน้ ามาปรับปรุงแกไ้ขทนัต่อเหตุการณ์ และ
มีการด าเนินงานอยา่งเหมาะสมหรือไม่ 

   

 

3. การใช้ทรัพยากร 

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

3.1  การจัดสรรทรัพยากร    
- ทรัพยากรท่ีมีอยู่ภายในองค์กรได้รับการจัดสรรให้กับ

กระบวนการด าเนินงานทั้งหมดหรือไม ่
   

- ทรัพยากรท่ีมีการใชป้ระโยชน์นอ้ยไดรั้บการแกไ้ข
ปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือไม่ 

   

- มีการจดัล าดบัความส าคญัของวตัถุประสงคก์าร
ด าเนินงานหรือไม่ 

   

- การจดัสรรทรัพยากร ไดถื้อปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้
องคก์รบรรลุท่ีดีท่ีสุดในดา้นประสิทธิผลกบัประสิทธิภาพ
หรือไม่ 

   

3.2  ประสิทธิผลของการใช้ทรัพยากร    
- คุณลักษณ์เฉพาะต าแหน่ง ของต าแหน่งท่ีส าคัญ มีการ

ก าหนดหน้าท่ีไว้ชัดเจนและปฏิบัติงานตามท่ีก าหนด
หรือไม่ 

   

- มีคู่มือแสดงการใช้อุปกรณ์ เคร่ืองมือระบบสารสนเทศ 
และการบริหารเงินงบประมาณหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการก าหนดวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการสรรหาทรัพยากรเพื่อ
สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานหรือไม่ 

   

- กรณีการด าเนินงานต ่ากว่าระดบัท่ีก าหนดมีการปฏิบติัท่ี
เหมาะสม เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานหรือไม่ 

   

- บุคลากรยอมรับมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีก าหนดว่า
จะตอ้งปฏิบติัไดใ้นระดบัท่ีก าหนด หรือสูงกวา่หรือไม่ 

   

- มีแผนฝึกอบรมท่ีเพียงพอส าหรับบุคลากรในการฝึกฝน
ทกัษะ ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานหรือไม่ 

   

- มีแผนจูงใจใหบุ้คลากรพฒันาทกัษะและความสามารถ
ของตนเองหรือไม่ 

   

 

4. สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน 

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

4.1  การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ    
- มีการระบุกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัและมาตรฐานท่ี

ส าคญั ต่อการด าเนินงาน 
   

- มีการก าหนดวธีิการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และมาตรฐานท่ีก าหนดหรือไม่ 

   

- มีกลไกการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และมาตรฐานหรือไม่ 

   

4.2  ความสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมการด าเนินงาน    
- มีการระบุปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อ

การด าเนินงานในอนาคตขององคก์รหรือไม่ (เช่น 
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีและ
การออกกฎระเบียบใหม่ๆ ) 

- มีการติดตามผลและวางแผนป้องกนั หรือลดผลกระทบท่ี
จะเกิดข้ึนจากปัจจยัภายนอกหรือไม่ 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าอสิระ 

เร่ือง ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการวางระบบ และประเมนิผลการควบคุมภายใน             
ของบุคลากรส่วนราชการประจ าจังหวดัเชียงใหม่ 

 
แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นแบบสอบถามของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อเป็น

เคร่ืองมือในการส ารวจความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางระบบ และการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ของบุคลากรส่วนราชการประจ าจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้อิสระ
ของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการบญัชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  

ค าตอบของท่านจะถูกน าไปประมวลเพื่อจดัท ารายงานและน าเสนอในวิชาการคน้ควา้แบบ
อิสระ ในภาพรวมเท่านั้น ดงันั้น จึงเรียนมาเพื่อขอความร่วมมือจากท่าน ในการใช้ขอ้มูลตามความ
เป็นจริง 

ขอขอบพระคุณ  อยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 

แบบสอบถามประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนที ่2 ขอ้มูลความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางระบบ และการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นระบบสารสนเทศ และดา้นการบริหารพสัดุ 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 

ชาย    หญิง 
2.  อาย ุ

18 – 25 ปี   26 – 35 ปี   36 - 45 ปี 

46 - 55 ปี   มากกวา่ 55 ปี 
3.  ระดบัการศึกษาขั้นสูงสุด 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

ชุดที ่2 
(ส าหรับเจ้าหน้าที่) 
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4.  ท่านด ารงต าแหน่งใดของส่วนราชการ 
หวัหนา้ส่วนงาน / กลุ่มงาน 
หวัหนา้งาน 
เจา้หนา้ท่ี 

5. ปฏิบติังานในเร่ือง 
การเงิน และบญัชี 
การผลิต 
ระบบสารสนเทศ 
การบริหารพสัดุ 
อ่ืน ๆ ........................................................ (โปรดระบุ) 

6.  อายกุารท างาน 
นอ้ยกวา่ 1 ปี   1 – 5 ปี 
6 – 10 ปี   10 ปีข้ึนไป 

7. ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  โปรแกรม word   โปรแกรม Excel 
  โปรแกรม Power point  โปรแกรม GFMIS 
  โปรแกรมอ่ืนๆ ................................. (โปรดระบุ) 
 
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางระบบ และการประเมินผลการควบคุมภายใน            
ด้านการเงิน ด้านการผลิต ด้านอื่น ๆ (ค าถามต่อไปนี้ให้ท่านตอบเฉพาะส่วนที่ท่านปฏิบัติงาน 
ส าหรับข้อทีไ่ม่เกีย่วข้องไม่ต้องตอบ) (สามารถตอบได้มากกว่า 1 ด้าน) 

ระดบัความส าคัญของการควบคุมภายในแต่ละด้าน 

ระดบัความส าคัญ 

น้อยทีสุ่ด 

น้อย 

ปานกลาง 

มาก 

มากทีสุ่ด 

1.  ดา้นการเงิน 

     

2.  ดา้นการผลิต 

     

3.  ดา้นระบบสารสนเทศ 

     

4.  ดา้นการบริหารพสัดุ 
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1. ด้านการเงิน 

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร    
1.1 การรับเงิน    
- มีการแบ่งหนา้ท่ีดา้นการรับเงิน มิให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง

มีหนา้ท่ีรับผดิชอบมากกวา่หน่ึงลกัษณะงานดงัต่อไปน้ี 
 การอนุมติัการรับเงินสด 
 การเก็บรักษาเงินสด 
 การบนัทึกบญัชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
 การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

   

- มีการก าหนดแนวทางปฏิบติัในการรับส่งเงินสดระหว่าง
บุคคลและหน่วยงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่  

   

- การรับส่งเงินมีเอกสารหลกัฐานสนบัสนุนครบถว้นและ
ถูกตอ้งหรือไม่ 

   

- การรับเงินโดยการโอนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีการ
ยนืยนัเป็นลายลกัษณ์ โดยระบุช่ือผูจ้่ายเงินและจ านวนเงิน 
และวตัถุประสงคก์ารจ่ายหรือไม่ 

   

- มีการก าหนดขอ้หา้มมิใหน้ าเช็คท่ีรับไปข้ึนเงินสดหรือไม่    
- มีการบนัทึกบญัชีแยกรายการรับท่ีเป็นเงินสดกบัรับเป็น

เช็คหรือไม่ 
   

- มีการก าหนดใหผู้ช้  าระดว้ยเช็คธนาคารระบุสั่งจ่ายในนาม
หน่วยรับตรวจ และขีดคร่อมเช็คหรือไม่ อยา่งไร 

   

- มีการตรวจสอบความถูกตอ้งและเช่ือถือไดข้องเช็คก่อน
รับหรือไม่ 

   

- เงินสดท่ีรับไดบ้นัทึกบญัชีภายในวนัท่ีไดรั้บเงินหรือไม่    
- มีการออกใบเสร็จรับเงินส าหรับการรับเงินทุกคร้ังหรือไม่    
- ใบเสร็จรับเ งินมีการพิมพ์หมายเลขก ากับเล่ม และ

ใบเสร็จรับเงินเรียงกนัไปทุกฉบบัหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการตรวจสอบจ านวนเงินท่ีรับกบัหลกัฐานการรับและ
รายการท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีทุกส้ินวนัหรือไม่ 

   

1.2 การเบิกจ่ายเงิน    
- มีการแบ่งหน้าท่ีดา้นการเบิกจ่ายเงิน มิให้บุคคลใดบุคคล

หน่ึง มีหน้า ท่ี รับผิดชอบมากกว่าหน่ึงลักษณะงาน
ดงัต่อไปน้ี 
 การอนุมติัการจ่ายเงินสด และเงินฝากธนาคาร 
 การเก็บรักษาเงินสด 
 การบนัทึกบญัชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
 การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

   

- มีการก าหนดระเบียบเก่ียวกบัการอนุมติัเบิกจ่ายเงินอย่าง
ชดัเจนหรือไม่ 

   

- การเบิกจ่ายเงินมีใบส าคญั หรือเอกสารหลกัฐานประกอบ
ท่ีมีการอนุมติัอยา่งถูกตอ้งหรือไม่ 

   

- มีการตรวจสอบรายการจ่ายเงินท่ีบันทึกไวใ้นบญัชีกับ
หลกัฐานการจ่ายทุกส้ินวนัหรือไม่ 

   

- มีการก าหนดวงเงินและผู ้มีอ  านาจอนุมัติการจ่ายเงิน
หรือไม่ 

   

- มีมาตรการป้องกนัและเก็บรักษาสมุดเช็คธนาคาร ท่ียงั
ไม่ไดใ้ชแ้ละตรายางช่ือผูมี้อ  านาจลงนามหรือไม่ 

   

- มีการก าหนดให้ผูมี้อ  านาจมากกวา่หน่ึงคนร่วมกนัลงนาม
ในเช็คท่ีสั่งจ่ายหรือไม่ 

   

- มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
ก่อนการลงนามในเช็คสั่งจ่ายหรือไม่ 

   

- เช็คท่ีลงนามแล้วมีการส่งให้เจ้าหน้าท่ีอ่ืนท่ีมิใช่เป็นผู ้
จดัเตรียมเช็ค เพื่อช าระใหแ้ก่เจา้หน้ีหรือไม่ 

   

- ก าหนดให้การจ่ายเงินโดยโอนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากหวัหนา้ส่วนราชการหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการเขียนหรือประทบัตรายางว่า “ช าระเงินแล้ว” ไวใ้น
ใบส าคญัจ่ายและหลกัฐานการจ่ายท่ีช าระเงินแลว้หรือไม่ 

   

1.3  เงินสดในมือ    
- มีการเก็บรักษาเงินสดไวอ้ยา่งปลอดภยัหรือไม่    
- มีการ าเงินสดท่ีไดรั้บ ฝากธนาคารภายในวนัท่ีไดรั้บเงิน 

หรือวนัท าการถดัไปหรือไม่ 
   

- การเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด 
และไดรั้บอนุมติัจากหวัหนา้ส่วนราชการหรือไม่ 

   

- บัญชีเงินฝากธนาคารเปิดในนามของหน่วยรับตรวจ
หรือไม่ 

   

- มีการตรวจรับเงินสดคงเหลือเป็นคร้ังคราวหรือไม่    
1.4  การน าเงินส่งคลงั    
- มีการน าเงินส่งคลงัโดยวธีิการท่ีปลอดภยั และภายใน

ระยะเวลาตามท่ีกฎมายก าหนดหรือไม่ 
   

- การน าเงินส่งคลงัมีการสอบยนัความถูกตอ้งระหวา่งผูส่้ง
กบัผูรั้บหรือไม่ 

   

1.5  การบันทกึบัญชี    
- มีการบนัทึกเงินท่ีไดรั้บในบญัชีเงินสดภายในวนัท่ีรับเงิน

นั้น หรือวนัท าการถดัไปหรือไม่  
   

- มีการบนัทึกเงินท่ีน าฝากธนาคารในบญัชีภายในวนัท่ีมี
วนัท่ีน าเงินฝากหรือไม่ 

   

- มีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกส้ินเดือนหรือไม่    
- มีการบนัทึกการจ่ายเงินในบญัชีเงินสด หรือบญัชีเงินฝาก

ธนาคารภายในวนัท่ีจ่ายเงินนั้นหรือไม่ 
   

- มีการบนัทึกบญัชีเงินฝากคลงัทนัทีท่ีน าส่งคลงัหรือไม่    
1.6  เงินทดรอง    
- การเก็บรักษาเงินทดรองคงเหลือเป็นไปตามระเบียบท่ี

ก าหนดหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการก าหนดวิธีปฏิบติัในการใช้จ่ายเงินทดรองไวอ้ย่าง
ชดัเจนหรือไม่ 

   

- การเบิกชดใชเ้งินทดรองเป็นไปตามค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง
หรือไม่ 

   

- มีการตรวจนบัเงินทดรองคงเหลือเป็นคร้ังคราวหรือไม่    
- มีการกระทบยอดเงินทดรองทุกส้ินเดือนหรือไม่    
- มีการติดตามผลเพื่อคน้หาและด าเนินการยกเลิกเงินทด

รองท่ีไม่เคล่ือนไหวหรือไม่ 
   

2. ทรัพย์สิน    
2.1   ความเหมาะสมของการใช้    
- มีการแบ่งหน้า ท่ี มิ ให้ บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหน้า ท่ี

รับผดิชอบมากกวา่หน่ึงลกัษณะงานต่อไปน้ี 
 การอนุมติัซ้ือ โอน หรือจ าหน่ายทรัพยสิ์น 
 การใชท้รัพยสิ์น 
 การบนัทึกบญัชีทรัพยสิ์น 
 การแกไ้ขและกระทบยอดคงเหลือของทรัพยสิ์น 

   

- การซ้ือและเช่าทรัพยสิ์นตอ้งเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด
หรือไม่ 

   

- มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องการใชท้รัพยสิ์นไวอ้ยา่ง
ชดัเจนหรือไม่ 

   

- การใชท้รัพยสิ์นท่ีมีความส าคญั หรือมูลค่าสูงตอ้งมีการ
ก าหนดใหเ้ฉพาะผูไ้ดรั้บอนุมติัเท่านั้นท่ีจะใชไ้ด ้

   

- มีการอบรมวธีิการใชท่ี้ถูกตอ้งใหแ้ก่ผูใ้ชท้รัพยสิ์นหรือไม่    
2.2  การดูแลรักษาทรัพย์สิน     
- มีการก าหนดมาตรการป้องกนัและรักษาทรัพยสิ์นท่ีส าคญั 

หรือมีมูลค่าสูงมิใหสู้ญหายหรือเสียหายหรือไม่ 
   

- มีการติดตามหรือเขียนหมายเลขรหัสหรือหมายเลข
ครุภณัฑไ์วท่ี้ทรัพยสิ์นทุกรายการหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการมอบหมายผูรั้บผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพยสิ์น
หรือไม่ 

   

- มีการบ ารุงรักษาทรัพยสิ์นตามระยะเวลาท่ีก าหนดหรือไม่    
- มีการจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารการประกันทรัพยสิ์นไว้

อยา่งเหมาะสมหรือไม่ 
   

2.3  การบัญชีทรัพย์สิน    
- บญัชีหรือทะเบียนทรัพยสิ์นมีรายละเอียดหมายเลข รหัส 

รายการ สถานท่ีใช ้หรือสถานท่ีเก็บรักษา และราคาทุกส้ิน
ปีหรือไม่ 

   

- มีการตรวจนบัทรัพยสิ์นประจ าปี หรือไม่    
- มีการจดัท ารายงานผลการตรวจนบัทรัพยสิ์น เปรียบเทียบ

ยอดจากการตรวจนบักบัทะเบียนคุมและ/หรือบญัชี
ทรัพยสิ์นหรือไม่ 

   

3. รายงานการเงิน    
3.1  ข้อมูลการเงิน    
- บัญชีแยกประเภทมีการบันทึกรายการถูกต้อง และ

ครบถว้นหรือไม่ 
   

- สามารถติดตามตรวจสอบรายการจากเอกสารประกอบ
รายการ หรือเอกสารเบ้ืองต้นไปยงับัญชีแยกประเภท
หรือไม่ 

   

- มีการกระทบยอดบัญชีย่อยกับบัญชีคุมหรือบัญชีแยก
ประเภทมีบญัชียอ่ย หรือรายละเอียดประกอบหรือไม่ 

   

- นโยบายการบัญชีเป็นไปตามกฎหมาย หรือระเบียบ
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดหรือไม่ 

   

- มีการสอบทานหรือตรวจสอบการบนัทึกบญัชีเป็นคร้ัง
คราวหรือไม่ 

   

- มีการฝึกอบรมอย่างเพียงพอให้แก่เจา้หน้าท่ีการเงินและ
การบญัชีหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

3.2  รายงานการเงิน    
- รายงานทางการเงินจัดท าข้ึนตามระยะเวลาท่ีก าหนด

หรือไม่ 
   

- มีการสอบทานและให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงิน
โดยผูมี้อ  านาจหรือไม่ 

   

- มีการประเมินประโยชน์จากรายงานการเงินเป็นคร้ังคราว
หรือไม่ 

   

 
2. ด้านการผลติ 

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

1. การวางแผนการผลติ    
- มีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับแผนการขาย

หรือไม่ 
   

- มีการก าหนดมาตรฐานต่าง ๆ ข้ึนใช้ เช่น มาตรฐานการ
ปฏิบติังาน ปริมาณการใช้วตัถุดิบ หรือวสัดุส้ินเปลืองต่อ
หน่วยสินคา้ท่ีผลิต หรือไม่ 

   

- การประมาณการใช้ปัจจยัการผลิตต่าง ๆ สอดคล้องกับ
แผนการผลิตาและมาตรฐานท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 

   

- การจดัอตัราก าลงัสอดคลอ้งกบัแผนการผลิตและลกัษณะ
การปฏิบติังาน 

   

2. ด าเนินการผลติ    
- มีการก าหนดอ านาจในการสั่งผลิตหรือไม่    
- มีการจดัท าใบเบิกวสัดุซ่ึงมีการอนุมติัถูกตอ้ง และตรงกบั

รายการผลิต เพื่อเป็นหลักฐานและข้อมูลในการบนัทึก
ตน้ทุนการผลิตหรือไม่ 

   

- มีการจดัท ารายงานผลแตกต่างระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 
กบัตน้ทุนการผลิตหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการก าหนดมาตรฐานของสินคา้ และตรวจสอบกบัการ
ผลิตจริงอยา่งสม ่าเสมอหรือไม่ 

   

- มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ตามมาตรฐานก่อนรับ
ผลผลิตหรือไม่ 

   

- มีการจัดท ารายงานสินค้าท่ีไม่ได้มาตรฐาน หรือการ
วเิคราะห์สาเหตุ 

   

- มีการบริหารวสัดุคงคลงั เช่น วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุ
อ่ืน ใหมี้ปริมาณพอเหมาะอยูเ่สมอดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม 

   

3. การบริหารคลงัสินค้า    
- มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี และความรับผิดชอบกนัอยา่งชดัเจน

ระหว่างการรับสินค้า การส่งสินค้า การผลิต และการ
บนัทึกบญัชี 

   

- การรับจ่ายสินค้าเข้า หรือออกจากคลัง มีเอกสารการ
อนุมติัโดยผูมี้อ  านาจ ทุกคร้ังหรือไม่ 

   

- มีนโยบาลการตรวจนบัสินคา้คงเหลืออยู่เป็นประจ าและ
สม ่าเสมอ 

   

- มีการท ารายละเอียดกระทบยอดระหว่างผลท่ีไดจ้ากการ
ตรวจนับกับบัญ ชี คุม สินค้า  และ มีการอนุมัติ โดย
ผูรั้บผดิชอบการปรับปรุงบญัชี 

   

- มีมาตรการในการตรวจสอบสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวสินคา้ท่ี
ลา้สมยัและสินคา้ขาดบญัชี 

   

- มีการจดัท าประกนัภยัให้ครอบคลุมมูลค่าของสินคา้ท่ีอยู่
ในคลงั 
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3.  ด้านระบบสารสนเทศ  

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

1.  อุปกรณ์คอมพวิเตอร์    
- มีการก าหนดนโยบายการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ

ด าเนินงานหรือไม่ 
  

 

- มีการก าหนดนโยบายของแต่ละส่วนงานย่อยในการดูแบ
รักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์หรือไม่ 

  
 

- ผูไ้ดรั้บอนุมติัเท่านั้นท่ีสามารถเขา้ถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์    
- มีข้อแนะน าห รือให้ก าร ฝึกอบรมการใช้ อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์กบัผูใ้ชค้นใหม่หรือไม่ 
  

 

- เม่ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์เกิดความเสียหาย หรือท างาน
ไม่ได้มีการรายงานให้ทราบ และมีการแก้ไขได้ทันที
หรือไม่ 

  
 

- มีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดหรือไม่ 

  
 

- การจัดซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีการประสาน และ
วางแผนกับผู ้เ ก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าในระยะยาว
คอมพิวเตอร์ท่ีจัดซ้ือจะเข้ากันได้กับคอมพิวเตอร์อ่ืน
หรือไม่ 

  

 

2.  การป้องกนัดูแลรักษาสารสนเทศ    
- มีการก าหนดคุณสมบัติของผู ้ท่ี รับผิดชอบด้านความ

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
  

 

- ผูท่ี้ได้รับอนุมัติเท่านั้นท่ีสามารถเข้าถึงแฟ้มข้อมูลและ
โปรแกรม 

  
 

- แฟ้มข้อมูลคอมพิวเตอร์ท่ีส าคญัมีการก าหนดให้จัดท า
แฟ้มส ารองและเก็บรักษาหรือไม่ 

  
 

- มีนโยบายควบคุมความเส่ียงจากการใช้อินเตอร์เน็ต
หรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

3.  ประโยชน์ของสารสนเทศ    
- มีการประเมินประโยชน์ของรายงาน ท่ีประมวลจากระบบ

สารสนเทศเป็นคร้ังคราวหรือไม่ 
  

 

- ผูใ้ช้มีการส ารวจประโยชน์ของสารสนเทศท่ีได้รับเป็น
คร้ังคราวหรือไม่ 

  
 

- มีการแจง้ให้ผูใ้ชท้ราบเก่ียวกบัประสิทธิภาพใหม่ ๆ ของ
ระบบสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอหรือไม่ 

  
 

 
4. ด้านการบริหารพสัดุ 

ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

1.  เร่ืองทัว่ไป    
- มีการแบ่งแยกหน้าท่ีมิให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหน้าท่ี

รับผดิชอบมากกวา่หน่ึงลกัษณะงานต่อไปน้ี 
 การขออนุมติัจดัซ้ือจดัจา้ง 
 การจดัซ้ือจดัจา้ง 
 การตรวจรับสินคา้/จดัจา้ง 
 การอนุมติัเบิกจ่ายเงิน 
 การบนัทึกบญัชีและทะเบียน 

   

- มีระเบียบจดัซ้ือท่ีครอบคลุมถึงเร่ืองต่อไปน้ี (กรณีมิไดใ้ช้
ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ) 
 นโยบายการจดัซ้ือ เช่น ซ้ือจากผูข้าย หรือผูผ้ลิต

โดยตรง 
 วธีิการคดัเลือก 
 ขั้นตอนการจดัหา 
 การท าสัญญา 

   

- มีระบบการตรวจสอบเพื่อให้ความมัน่ใจว่ามีการปฏิบติั
ตามระเบียบกฎเกณฑท่ี์ก าหนด 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

2.  การก าหนดความต้องการ    
- มีระเบียบหรือวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการก าหนดความตอ้งการ

พสัดุหรือไม่ 
   

- ผูใ้ชพ้สัดุ เป็นผูก้  าหนดความตอ้งการพสัดุหรือไม่    
- การแจ้งความต้องการพัสดุ หรือขอให้จัดหาได้ระบุ

รายการหรือประเภทพัสดุ ปริมาณพัสดุ ก าหนดเวลา
ตอ้งการอยา่งละเอียดและชดัเจนหรือไม่ 

   

- มีการก าหนดระยะเวลา การแจง้ความตอ้งการพสัดุ หรือ
ขอให้จดัหาไวอ้ย่างเหมาะสมและเพียงพอส าหรับการ
จดัหา เพื่อป้องกันการจดัหาโดยวิธีพิเศษโดยอ้างความ
เร่งด่วนหรือไม่ 

   

3.  การจัดหา    
- มีการจดัหาพสัดุตามท่ีแจง้ความตอ้งการไวห้รือไม่    
- ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการจัดหาในแต่ละวิธีไว้

เหมาะสมและทนักบัความตอ้งการหรือไม่ 
   

- มีการจดัท าทะเบียนประวติัผูข้ายรวมทั้งสถิติราคาและ
ปริมาณไวห้รือไม่ 

   

- จดัใหมี้การหมุนเวยีนเจา้หนา้ท่ีจดัหาหรือไม่    
- จดัท าราคากลางเพื่อใชเ้ปรียบเทียบราคาเสนอขายหรือไม่    
- มีการเปรียบเทียบราคาซ้ือคร้ังล่าสุด และ/หรือราคาจาก

ผูข้ายหลายแห่ง เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีดีท่ีสุดหรือไม่ 
   

- การจดัหากระท าโดยหน่วยจดัหา หรือพนกังานจดัหา ตาม
ใบแจง้ความตอ้งพสัดุ หรือใบอนุมติัจดัหาท่ีไดรั้บอนุมติั
แลว้หรือไม่ 

   

- ก าหนดอ านาจอนุมติัโดยพิจารณามูลค่าพสัดุหรือบริการ 
เพื่อความคล่องตวัและรัดกุมในการปฏิบติังานหรือไม่ 

   

- มีการจดัท าใบสั่งซ้ือ และส าเนาให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง คือ ผูต้รวจ
รับของ ผูแ้จง้จดัหา บญัชี หรือการเงิน ฯลฯ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการจดัท าสัญญาชดัเจน และรัดกุม
หรือไม่ 

   

- ก าหนดรูปแบบสัญญาท่ีเป็นมาตรฐานหรือไม่    
- ใบสั่งซ้ือท่ีจดัท าข้ึนโดยเรียงล าดบัหมายเลขไวล่้วงหน้า 

และมีการอนุมติัการสั่งซ้ือหรือไม่ 
   

4.  การตรวจรับและการช าระเงิน    
- มีการก าหนดผูมี้อ านาจในการตรวจรับหรือไม่    
- พสัดุท่ีส าคญั หรือมีมูลค่าสูง ตรวจรับโดยคณะกรรมการ

ตรวจรับ หรือพสัดุท่ีมีคุณภาพพิเศษต้องตรวจรับโดยผู ้
ช านาญในเร่ืองนั้นโดยเฉพาะหรือไม่ 

   

- ตรวจนบัจ านวน และชนิดของพสัดุท่ีได้รับกบัใบสั่งซ้ือ 
หรือใบส่งของ พร้อมลงนามผูต้รวจรับอย่างน้อย 2 คน 
ร่วมกนัหรือไม่ 

   

- ทดสอบคุณภาพตามขอ้ก าหนดในใบสั่งซ้ือหรือสัญญาซ้ือ
หรือไม่ 

   

- มีการบันทึกบัญชีอย่างทันกาลและได้รับการอนุมัติ
ถูกตอ้งหรือไม่ 

   

- มีการติดตามกบัผูข้ายส าหรับสินคา้ท่ีช ารุด เสียหาย และ
ไดรั้บไม่ครบหรือไม่ 

   

- เม่ือมีการคืนสินคา้ มีเอกสารลดหน้ีจากผูข้ายหรือไม่    
- มีการอนุมติัการช าระหน้ีหรือไม่    
- ก าหนดหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีในการตรวจจ่ายช าระหน้ี

หรือไม่ 
   

- ใบส าคญัท่ีจ่ายเงินแลว้ จะตอ้งมีการท าเคร่ืองหมาย หรือ
สัญลกัษณ์เพื่อป้องกนัการจ่ายซ ้ าหรือไม่ 

   

- มีหลักฐานท่ีแสดงว่าได้มีการตรวจสอบใบส่งของกับ
ใบสั่งซ้ือในเร่ืองปริมาณ ราคา ค่าขนส่ง ส่วนลด (ถ้ามี) 
เป็นไปตามขอ้ตกลงหรือไม่ 
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

5.  การควบคุมและการแจกจ่าย    
- มีการจัดท าบัญชี/ทะเบียนรับ -จ่ายพัสดุโดยแยกเป็น

ประเภท และหลกัฐานประกอบทุกรายการหรือไม่ 
   

- มีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิก และลงบญัชี/
ทะเบียนทุกคร้ังท่ีมีการจ่ายพสัดุหรือไม่ 

   

- การเบิกจ่ายพสัดุตอ้งไดรั้บอนุมติัจากหวัหนา้หน่วยพสัดุท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูส้ั่งจ่ายพสัดุหรือไม่ 

   

- มีการเก็บใบเบิกพสัดุไวเ้ป็นหลกัฐาน เพื่อน ามาสอบยนั
ความถูกตอ้งของพสัดุคงเหลือกบับญัชี ทะเบียนหรือไม่ 

   

- มีกรรมการ ซ่ึงไม่ใช่เจา้หนา้ท่ีพสัดุ ตรวจสอบการรับ/จ่าย
พสัดุคงเหลือประจ าปีว่าถูกตอ้งครบถ้วนตรงตามบญัชี/
ทะเบียน หรือไม่ 

   

- มีการจดัท ารายงานผลการตรวจสอบการรับ – จ่ายพสัดุ
คงเหลือประจ าปีหรือไม่ 

   

- กรณีพัสดุช ารุด เส่ือมสภาพ สูญหายหรือหมดความ
จ าเป็นตอ้งใชง้าน ตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบหา
ขอ้เทจ็จริง และด าเนินการตามระเบียบหรือไม่ 

   

- กรณีพสัดุสูญหายหรือเสียหาย ใชก้ารไม่ไดโ้ดยไม่ทราบ
สาเหตุ มีการสอบสวนหาตวัผูรั้บผิดทางแพ่งและติดตาม
เรียกค่าสินไหมทดแทนหรือไม่ 

   

- มีการใหห้มายเลขทะเบียนครุภณัฑห์รือไม่    
- สถานท่ีจัดเก็บข้อมูล มีการแต่งตั้ งเวรยามรักษาความ

ปลอดภยัหรือไม่ 
   

- สถานท่ีจดัเก็บพสัดุ มีการประกนัภยัไวห้รือไม่    
- สถานท่ีจดัเก็บพสัดุเพียงพอหรือไม่    

6.  การบ ารุงรักษา    
- มีการจดัท าแผนการบ ารุงรักษาพสัดุหรือไม่    
- มีการจดัท ารายงานผลการบ ารุงรักษาตามแผนหรือไม่    
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ค าถาม มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 
/ ค าตอบ 

- มีการฝึกอบรมหรือมีคู่มือการบ ารุงรักษาให้แก่ผูใ้ช้พสัดุ
หรือไม่ 

   

- มีการพิจารณาขอ้เปรียบเทียบการบ ารุงรักษาระหว่างการ
ด าเนินงานเองและการจา้งหน่วยงานภายนอกหรือไม่ 

   

7.  การจ าหน่ายพสัดุ    
- มีการรายงานพสัดุท่ีหมดความจ าเป็น หรือหากใช้ต่อไป

จะส้ินเปลือง ค่าใช้จ่ายมาก และพสัดุท่ีสูญหายต่อผู ้มี
อ  านาจ เพื่อพิจารณาใหจ้ าหน่ายพสัดุหรือไม่ 

   

- มีการจดัท ารายงานการจ าหน่ายพสัดุออกจากบญัชีหรือไม่    
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