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4.1  ���������������������	�	����	����	���	��	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 
 (�3.%���%���  (�3.!� 14  �,�%#/.���	'�� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�. �
���03.��

����!�%�'��2�/'��&�),�������/����!
��(��  116 	�
������ /��%����.���(:.���/�!,���.

&���+�� ���#���	��!,���  "#������%��/����'����"�.����#�0����� "#�!,����!
���� "�.

������)���-������!��03.���
0�#
��2���������!�#��/
�"#�&��"	#���,� ������!,������������

<�3��0� )��!,��(���'�����.�����"#���0�����.����0� ����������#3�&���+���#�0��
���&��

������� )���'���#3���������<�-�	� )����������'�(�	� "#���=%���0����������#�	� �����=%

>9�!�"(��	���� ���
0"�����	� ��0���"#���������*	�������(�������#,��#0�>9�&���+����

����
����))��!�!,�������!����#=� %�'��2!�!,�������!����#=�&���+�� 	�� ����!�+#.� ����!�

��1��2�&��(�3.%��� *����	��������!���
%)����������	#����0��0�&�������  �����$.�����%�����

���!����#=�)��3�"0����"#�&�0��0��0
�"(#.��
%*���+�0��%��!�� �.����#���"#�*
�&���+��

)��3����!'����� "#�)��3�!,�#�0���0����$�!'�� ������)�������'1!����(0
���#�"#�	.��/�).�0 *���

�������(��!��.��(���'��9:(��#�'�(���	�
�"#��"��+���!���'��&�����!���? 
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��#.��)������"���&�9:(�����+0%�0&��

���!����'!0�������"#��!	+�+#0 �.���
%-�	�'/��
��������"#��
�����,� 	2������������ 
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�(��'!0�#
0�/0��(�. ���)
�!,�+	�����(�3.%����'!0�������"#��!	+�+#0  ���#��9:(�(���

	�
�"#��������
����'��"��#������0�'!0�������"#��!	+�+#0�����	�%��)�%�����!��3� : 

��2�����%���%��� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�. ����&�����.�0!����	�	����3�!���'!0�������

������,��
�������(#��!����������+�0�A�����#���"#�*
�&���+�� ��"���3�+�0����,���

$#'�������(���
���)����#���"#�*
�&���+��������,����/��#�0��
�����/.��(���"#��"#�������

�,���),�(�.�0�(�"�.�������$3��#�0�+	!
���� *�����#�.��������),���� 10 ��0 ����(�	������)

"#��
%����$3�$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��)��+	������
��#.�� )������,���)&���3#

����C��&���#�.��������!��&���.�����$#'����+	������� ���/���������#3�&���+�� �����!�

�����#3��.�	��%	�
�+�0�A#�0 10 ��� 15 ��. $#$#'�&���+���03.��(�.��  10,000 ��� 12,000 

�'+#��
� �(���'�),���� 50,000 ��� 70,000 %�!�.�	��%	�
� *����3�0��)��1��	���������������

"#��(��2��������� (1��.) "#� ���!��(�3.%��� SML 

 ����&���.��+	��������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��  ��'1���

�,���'�����
��� 	�� �,���'��������	��&��+����0�������(�3.%��� +�0��.��0	.��/.� *���!���#�.�

���	'�	.�"�������������(�������$#'��
��"�."�����&
��������$#'����=)���.��&���
���

�����2������$#'�!���#�.�����,���'����)
�*������  ���)
�),�(�.�0*�������0���'��"��!��

+	���������.����'����$#'�"#����),�(�.�0+�0  	2�������������(��'!0�#
0�/0��(�. ����

$3��
%*���$#$#'�!
��(��),���� 50,000 �'+#��
����
����'+#��
�#� 5 %�!   

 

4.2  ����($��	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 
 �#�.��������!��&���.��+	����� ����
%����%���.�0!��	����3����$#'���(��

�
���)����#���"#�*
�&���+��)����)��0�-�	�'/��
��������"#��
�����,� 	2������������ 

�(��'!0�#
0�/0��(�. �����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� ��
����'%(#
������$#'�

	����#���"#�*
�&���+��!������
�������(#��)����������������!� !��3����!'���������������

!,�#�0  *����#�.��������!��&���.��+	����� �������,��������
����'%�����$#'����+�0��.������0

	.��/�).�0������)������������*���
����'%!����������&��/��%������  )������
�-��2��#�.�

�������!��&���.��+	����������$#'�	�
�����A#�0"#���),������.������#3�&���+��	�#� 15 ��. 

*���)���
�������(#��)����'��2���$#'�&���+���03.!�	�#� 4.13 �
�(��������2 4,130 �'+#��
� 

���$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� �������$#'��.�	�
����,�#
����$#'��03.!�  100 

�'+#��
��.�	�
����'��2���$#'�1 �
��03.!��
�#� 9	�
�� ���$#'���(���
���)����#���"#�*
�
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&���+��1�
� )������(���
���)����#���"#�*
�&���+��900 �'+#��
� +�0�/���#������$#'� 8 

/
��+�� +�0�����$#'��/��
������).�0	.�"�� 180 %�!�.����$#'� 1 �
��.� 1 	�  
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 4.2.1  ����)�(* ����	���� !�����"��#�$%�������&' 
)����������	�
���� +�0����
�-��2���)��0�$3�!��&�����.����'��(�	����3�������� 

$#'�"#����&���3#���%�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� +�0��
����'% �.��$��

�.��K "#��
��������2�!��/������$#'��
��� 

 ���+�'�� / ������� 
1. ��#���"#�*
�&���+��	�� �
�������(#��!����������!���)�������=%���0� 

&���+���#�0��
���-�0(#
�������!����#=���� ����"(#.���(���(��#
���� 

2. ��#=�&���+��%�"#��	����#=�&���+��!������)��>9�"#���,���%�(���!,� 

�(�"�������.	��%��(�#���0���'�������"(#.���(���(��#
���� 

3. 03��0	�� ��N0��,���#03��0)��#
��2�������=��#�K&����#=���&��&�.��/� 

$������(���
��� �����!�"!�+����)��1���/��' 

4. �����,���#	��&���(#�!��#
��2�&���(�0����,���#�,�����$#�#�0���

)�����$#'���,���#!��0)�����0����"(#.���(���(��#
����

5. ��#�� 	�� ��#��$����(���/����3���#���O� ����"(#.�&��"�.1���

6. �,����
�  	�� ����	��#
��2�����$���(#����.����(��&��!���3��!��03��0 

����"(#.�+����)�������'��,����
�$�#������0 �����/.�0�(�����/����+0/��&��03��0�&��� 

7. ��"	#�*0�P���P� 	������	�!�!,�)��('��#
��2�����$�"�.)������

��,���#����"(#.�"�.1��� 

���'�����	( ,-�.� 
1. �#���'��3�����/��,�(�
%����3������������$���
����'% 

2. ��#��
��/��,�(�
%���$���
����'%�.��$��"#�����	� 

3. �#
���/��,�(�
%���	��	#���	#���.��$���
����'%"#��
� 

4. %
�����,��/��,�(�
%���%��)��
����'%�.��$��&���(#�  

5. �	�����/
����,�(�
� �/��,�(�
%�����/
���
����'%�.��K�����$#'� "#�/
����,�(�
� 

��(���
���)����#���"#�*
�&���+��!�%��)���.��������%��0%���0"#�� 

6. �����%�/��,�(�
%%��)���(���
���)����#���"#�*
�&���+��!�$#'����=)"#�� 

7. ����,��/�*�������������%�,�(�
%%��)���(���
���)����#���"#�*
� 

&���+��!�$#'����=)"#�� 

8. �/����
�����/��,�(�
%�
������������%!�%��)���(���
���)����#���"#�*
� 

&���+��!�$#'����=)"#�� 
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)�&��� 2#�����#�'���/������	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 

���0�����!�������/������$#'� 

 

���0��
����'%�.��$��"#�����	� 

 

$���
����'%����3����(�� TMR
 

�,��.��$����(��!������+�0�(�!
��!�

��#���"#�*
�&���+��!����0����	#���	#��

�(��&���
�+�0!
�� 

�,���#���"#�*
�&���+��!�$����(��"#��  

%��)���.��������%!����0���� 

 

��=%���$#'�-
2Q�+�0��������+����=% 21�
�

)���������,������),�(�.�0 
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 )��-��!� 2 "$�$
�"���&
��������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��

"#������2������$#'�  �������1'%�0&
��������%�����$#'�����
��� 

 

 1.���)
����0�����!������$���
����'% +�0����3�������0$���#���'� %�'��2&�%

�#���'�	��(������0���������
���.���03��0�(#���  �,��
����'%�����#���"#�*
�&���+�� ����#�0

�(����)�0%�����!�!����0�����
�"�����-��!� 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
)�&��� 3��	��	�0�&"/����,���	������+�'��  
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 2. ���0��
����'%�.��$����(�� ���"�. �����,���# ��#=�&���+��!�%�"#�� ��#�� 

03��0 �,����
�"#���"	#�*0�P���P� +�0����,���/
������3����(��TMR!��/������$#'��
�

"�����-��!� 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)�&��� 4��	-������+�'�������������	 
 

 3. �,��
����'%�.��$����(��!�/
��"#������3����(��TMR��	#���	#���(��&���
�

�(�!
���
�"�����-��!� 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

)�&��� 5 ��	�������������+�'�������������	 
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 4. ����,��
����'%�.��$����(����+�0�(�!
����#���"#�*
�&���+��!����0���� 

"#��$��	#���	#���(��&���
��
�"�����-��!� 6 
 

 
 

 

)�&��� 6��	������+�'�����"��#�$%�������&'��������������	,��������� 
  

 5.�����$���
����'%!
��(���&���
���0%���0"#��  �,���%��)���.����#���'�!�

*���!
%���0�����%��N0 �
��������#���'��(�"�.��
�"�����-��!� 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

)�&��� 7��	�		!���������,��	$��� 
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 6.�,�$#$#'�!�%��)�#�����������%  ����
��!'����������!,����(�
��� 21 �
� ��

+����=%!�"(�� "#��)���,���),�(�.�0��������#�0��
������ �
�"�����-��!� 8 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)�&��� 8����)�(* ����	���� !�����"��#�$%�������&'�����1�.���&"����	�0�!2�����0 
 
4.3  ����3�����0������������	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 
 ���#�!�������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��)�������������!��

"#�$#��%"!����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+������!��(���	.��/�).�0�����$#'�

��(���
���)����#���"#�*
�&���+��*���"%.��������3 �.�� ���"�. 	.��/�).�0�����#�!��

(Investment Cost) ���!�������$#'� (Manufacturing Cost)"#�	.��/�).�0������,���'����

(Management Cost) 
 4.3.1.��,-�!��0,���	����� (Investment Cost) 
 	.��/�).�0�����#�!������	.��/�).�0�����#�!����'����� �����%���0	.��.������

+������� "#������2������$#'� 

 ���������,�����	�&0 ��	�0�$���0''����/ 
 1).+��������������=%�
���$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� 

+	������������3�&��������6 ���� 0�� 8 ���� �3� 2 �����.��,�"���W� 3 ����(#
�	��������%����

����#�����0*��������	.��.����������+������� �3#	.� 100,000 %�!��0�����/���������2 20 �?

��������	�
������.�,��3#	.�!��'� �����	,���2�������!�������#�!�������!��'�!��/������

�.��������	��+��������
�����������'!1'X	��%	���&��/��%������ 
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 )������
�-��2�$3�$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� ����(�&���3#���0��
%

���!��������.������+������� �
�����Y�������!�4 

 

��	����� 4#�'���������	����	����	��	"����������	���� !�����"��#�$%�������&' 

	�0��	 
 

�3���������/����0 
(���) 

�	���( 
 

�3���	�� 
(���) 

 
��0���	,-���� 

(�4) 

+������� 100,000 1 100,000 20 

	�� 100,000 20 

!��� : )������
�-��2�"#����	,���2 

 

 )�������!�4"�����0#���0�	.��/�).�0������.������+�����������������=%�
���

$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+�����0�����/���� 20 �? ���!
���'���!.��
%100,000

%�! 

 

 2).�	��������"#������2�!��/������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��"0�

�����0�����/�����
��� 

 )�������������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��	.��/�).�0�����#�!��

��'��"��  �����2� �	�������� ������"%.�������� 

 2.1�	��������"#������2� !����0�����/���� 5 �? ���"�. 

 - ��#��
� �#
��2������
���� &�������$.��3�0��#�� 36 �'���/��,�(�
%��.

�.��$��&������	� ),���� 3 �% ��	��%#� 150 %�! �������),������'� 450 %�! 

 - �	�����/
����,�(�
� &������/
�� 60 �'+#��
��/��,�(�
%/
�� ),���� 2 �	����� 

��	��	�����#� 1,300 %�! �������),������'� 2,600%�! 

 - �#
��  �����(#=�!.���#�	���0��1 ���� �/��,�(�
%����
���(��(�
���. 

�����% ),���� 4 �
� ��	��
�#� 250.00 %�!�������),������'� 1,000%�! 

 �	��������"#������2� !����0�����/���� 5 �? �����#�!��&�����$#'���(��

�
���)����#���"#�*
�&���+�����0#���0��
�"����������!� 5�
��� 



�

 

 

��	����� 5#�'�	�0�$���0'������	(  �	"����"� ,���	����������	��������	���� !�����"��
#�$%�������&'�������0���	,-���� 5 �4  

	�0��	 
 

�3���������/����0 
(���) 

!2���� 
 

�3���	�� 
(���) 

 
��0���	,-���� 

(�4) 

��#��
� 150 3 450 5 

�	�����/
����,�(�
� 1,300 2 2,600 5 

�#
�� 250 4 1,000 5 

	���3��� (���) 4,050  

!��� : )������
�-��2� "#�	,���2 

 

 )�������!�5"�����0#���0�	.������2� �	�������� !����0�����/���� 5 �? �����

#�!��&��$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�������%���0 ��#��
� �3#	.� 450 %�! �	�����

/
����,�(�
� �3#	.� 2,600 %�! �#
�� �3#	.�1,000 %�! ����3#	.�!
���'��4,050%�! 

 

 2.2�	��������"#������2� !����0�����/���� 2 �? ���"�. 

 - $���#���'�%#3/!&���	�������� 3 ����0�� 12 ���� (�� 2.50 �'##'���� 

�/��,�(�
%�3���������������0��.��$���
����'% ��	� 1,000 %�!  

 - �&.� !,����0�#���'�(�� &�������$.���3�0��#�� 36 �'�� �/��,�(�
%��.���

��#���"#�*
�&���+�������&�0��0���3.&
��������$���
����'%),���� 5 �&.� ��	��&.�#� 120 %�! 

�������),������'� 600 %�! 

 - %
�����,� !,����0�#���'� &���5#'�� �/��,�(�
%��.��,�!�$.�����%�����

$�������,���#"#�03��0 ),���� 4 �% ��	��%#� 85 %�! �������),������'� 340 %�! 

 �	��������"#������2� !����0�����/���� 2 �? �����$#'���(���
���)����#���

"#�*
�&���+�����0#���0��
�"����������!�6 �
��� 

 

 

 



�

 

 

��	�����6 #�'�	�0�$���0'���	"����"�����	( ,���	����������������	���� !�����"��#�$%��
�����&'�������0���	,-���� 2 �4  

	�0��	 
 

�3���������/����0 
(���) 

!2���� 
 

�3���	�� 
(���) 

 
��0���	,-���� 

(�4) 

$���#���'�%#3/! 1,000 1 1,000 2 

�&.� 120 5 600 2 

%
�����,� 85 4 340 2 

	���3��� (���) 1,940  

!��� : )������
�-��2� "#�	,���2 

 

 )�������!�6 "�����0#���0�	.��	���������
�),�(�.�0 !����0�����/���� 2 �? ��

���#�!��&��$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�������%���0$���#���'�%#3/!�3#	.� 

1,000 %�! �&.� �3#	.�600%�! %
�����,� �3#	.� 340%�! ����3#	.�!
���'�� 1,940%�! 

 

 )��&���3#��0#���0�	.��/�).�0�����#�!��&�� $#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+��*��������%���0�'���#3������ )�������!� 1	.������2��	�������� !����0�����/���� 5�? 

)�������!�2 	.������2��	�������� !����0�����/���� 2 �? )�������!� 3 �������,�����������

	.��/�).�0�����#�!��&��$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� %���%��� �,��-�"�.").� 

)
�(�
��/0��(�. �������!� 7�
��� 

 

 

 

 

 

 

 



�

 

 

��	����� 7#�'�	�0�$���0'��,-�!��0,���	����������	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 
��������  �2��)�#��#!�� !�����'�-�0�,���  

	�0��	 
 

!2��������(���) 
 

	.��'���#3��������0�����/���� 20 �? 100,000 

	.������2� "#��	��������!����0�����/���� 5 �? 4,050 

	.������2� "#��	��������!����0�����/���� 2 �? 1,940 

	���3��� (���) 105,990 

!��� : )�����	,���2 

 

 )�������!�7 "���	.��/�).�0�����#�!��&�����$#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+�� %���%��� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�. �����%���0 	.��'���#3������ 100,000 %�! 

	.������2� "#��	��������!����0�����/���� 5�?4,050 %�!"#��	��������!����0�����/����2 �?1,940 

%�! ���#,��
% ���������'�!
���'�� 105,990 %�! 

 

 4.3.2 ������,���	���� (Manufacturing Cost)  
 ���!��&�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� �����%���0���!��

�.��K!����0�&����
%�')�������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�����"�. ���!���
����'%

!�����(Direct Materials: DM) 	.�"�����!����� (Direct Labor : DL) 	.��/�).�0�����$#'�

(Manufacturing Overhead : OH) 
 1). �
����'% (Material) (��0��� �
���(����'��&��!������������/������.��$��(���

�.�������%�,�	
:�����$#'��'�	���,���=)�3� "%.�������� 2 ����-!	�� 

 

 

 

 



�

 

 

 1.1 �
����'%!����� (Direct Materials) (��0��� �
����'%!��	����,�	
:�����

$#'�"#� ���'��2����/�����),������� �
����'%!��/������%�����$#'���(���
���)����#���

"#�*
�&���+������������	�
������'��2���$#'�),���� 100 �'+#��
������$#'��.� 1 	�
�� �

��'��2�
����'%�������!� 8�
��� 

 

��	����� 8#�'����+�'�����,-���������	���� !�����"��#�$%�������&'���	�/� 

	�0��	���+�'�����,-� 

 
	�����+�'�����
����0 (���) 

(1) 

 
�	���(���,-����+�'��

(�����	��) 
(2) 

 
���������	�/�(���) 

(3)=(2) x (1) 

��#���"#�*
�&���+�� 0 * 72 0 

��#=�&���+��%�"#�� 8 20 160 

03��0 15 2 30 

�����,���# 12 5 60 

��#�� 4.20 0.8 3.36 

*
#�P��� 150 0.1 15 

��"	#�*0� 95 0.1 9.50 

	�� 100 277.86 

!��� : )������
�-��2� "#�	,���2 

* (��0�(�� :��0����
����'%!��/���#���"#�*
�&���+����.���	������)
�*���������)�������
���

����(#��)������#3�&���+���#�0��
��������),�(�.�0&���#�.����������(�3.%������ 

  

 )�������!�  8 �����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��&���#�.�

�������%���%��� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�. ��'��2���$#'� 100 �'+#��
��.�	�
�� �/�

�
����'%�3#	.��!.��
% 277.86 %�! 

  



�

 

 

 )�����	,���2"#�&���3#��0#���0���'��2���$#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+��)���#�.��������!��&���.��+	�����)��������,��
����'%���.��&����#���"#�*
�

&���+��&��(�3.%������/�+�0�A#�0�03.!�	�#� 4,130 �'+#��
�(��/� �
��!��'�
_��"#�	2�, 2553) 

),�����������!��&���.��+	����� 10 	� ),�����
����'%��#���"#�*
�&���+��&���#�.��������

!��&���.�� )����'��2���!
���'�� 41,300 �'+#��
� *���)��������,���$#'�������(���
�������
��� 

 
- ��	2���(�	���(��	��������	���� !�����+�'�����"��#�$%�������&' 

 
   =      ),������#���"#�*
�&���+��!
��(�� x 100 

    ),������#���"#�*
�&���+���.�	�
�� 

 

   =  41,300 X100 

    72 

   = 57,361.11  �'+#��
� 

 

 )�����	,���2��'��2$#$#'�!����)�������!� 5 $#'�-
2Q���(���
���)��

��#���"#�*
�&���+��),���� 100 �'+#��
� ���'��2����/��
����'%���.��&����#���"#�*
�

&���+��),���� 72 �'+#��
� �
��
�����	,���2�
����'%��#���"#�*
�&���+��&���#�.��������!�

�&���.��+	�����!
��(��),���� 41,300 �'+#��
� )��������,���$#'�����$#'�-
2Q���(���
������

�����2 57,361 �'+#��
� 

 &���3#!����)������
�-��2� �������������$#'���(���
���)����#���"#�*
�

&���+��&���#�.��������	�
���� ��'��2$#$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��!�����$#'�

&��+	�����!��#�.��������!� �&���.��)�$#'������'��2����
��*���&��$3��
%*��� 	�� 	2�

����������� �(��'!0�#
0�/0��(�. *���)��
%*�����(���
���)����#���"#�*
�&���+��!�$#'��,���=)

),���� 50 �
� (��� 50,000 �'+#��
�����	��'+#��
�#� 5 %�!*�����&%�����$#'�"�.#�	�
��

������$#'���� 100 �'+#��
��.�	�
��"#��� 1 �
�������$#'���� 9 	�
��	'�������'��2$#'�-
2Q�

	�� 900 �'+#��
� �
��
�������!�)�$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+����'��2 50,000 

�'+#��
�)��/���0���#������$#'�)�����	,���2�
��� 

 

 



�

 

 

- ��	2���(	$0$�������,-�,���	�����&"��,��.'��	���(��	����%"/� 
 

   =      ),����$#'�-
2Q��,���=)�3�!
��(��!��������  

    ��'��2���$#'��� 1 �
� 

  = 50,000 

   900 

  = 55.55 �
� 

 )�����	,���2),�����
�!��/������$#'�!
���'��	�� 56 �
� *���)��������,���

�����,�#
����$#'��������!� 9�
��� 

 

��	����� 9#�'���������	��������	���� !�����"��#�$%�������&'����	$�����	��������4 

 
�	���(��	����
	�/������� (1) 

 
���������+�'�����

	�/� (2) 

 
���������+�'�����
��� (3) = (2) x (1) 

 
�	���(��	����
�������4(4) 

 
����������4 

(5) = (3) x (4) 

9 277.86 

 

2,500.74 

 

56 140,041.44 

!��� : )������
�-��2� "#�	,���2 

   
 )��)�������!� 9"�����'��2���$#'����!�����$#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+�� )���,�#
����$#'�  ���!���.�	�
��	�� 277.86 %�!  ���!���.��
�	�� 2,500.74 %�! 

���!���.��? 	�� 140,041.44 %�! 

 

  1.2 �
����'%!������ (Indirect Materials) (��0����
����'%!��,����/������$#'�

�'�	���
��"�.�/�����),�������0 *��������%�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+����.�%

�
����'%!������ 

 

 



�

 

 

 2). 	.�"����� (Labor) (��0��� 	.�)���*�������	.���%"!�!��')���).�0�(�"�.

	����*��������$#'� "%.�������� 2 ����-!�
��� 

 2.1 	.�"�����!����� (Direct Labor) 	.�"��!�������'�&����������#�0��-��

�
����'%�(������'�	���,���=)�3� (�������	.�"��!����0��
%���$#'��'�	���
��K+�0��� "#�������

	,���2���!��	.�"��!��/������$#'��'�	��"�.#�(�.�0���+�0�.�0 

 2.2 	.�"��!������ (Indirect Labor) (��0���	.�"��!���.����/�(�����.���

���0�&����
%���$#'�+�0��� 

 	.�"�����!�����&�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��)��&���3# 

+�0����
�-��2��%�.��#�.��������$3�$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+����.�������	'�

	.�"�����&�����������������	,���2���!��"#�	.��/�).�0�����$#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+��$3������ )���/��
���	.�"�����!���'�&���)�'�����
������).�0	.�"�����&
����,�&��)
�(�
�

�/0��(�.�
�#� 180 %�!(�,��
����)
�(����)
�(�
��/0��(�.,2554 : ��%%����#��)��	,���2

	.�"�����!�����+�0	'�)���������0�
� ���!��	.�"�����!�����!��/������$#'���(���
���)��

��#���"#�*
�&���+���/���#������$#'��A#�056�
��.��? 	.�"�����!������.��?����Y�
������!�

10 

 

��	�����10#�'���#	��������	�,���	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 

	�0��	 ��#	�/�/��� !2����� ��#	�	��/��� 

	.�"����� 180 6 1,080 

���),����	.�"�����!����� 6 1,080 

),�����
�!��/������$#'�!
���? 56 

��������#	��������	�����4 60,480 

!��� : )������
�-��2�"#����	,���2 

 

 

 

 



�

 

 

 )�������!�10�%�.�	.�"�����!�����&�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�

&���+���/�	���� 6	� ���!��	.�"����������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� 180 %�!

�.��
� 	'�������'� 1,080%�! �/���#������$#'�!
���? 56 �
� 	.�"������A#�0�.��?�!.��
% 60,480%�!  

 3). 	.��/�).�0�����$#'�����K(Manufacturing Overhead) 

���$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��&���������%���%��� �,��-�"�.

").�)
�(�
��/0��(�.�����%���0	.��/�).�0����K �
���	.���������	�+�������"#������2�"#�	.��
���

�����2��/��� 

 

 3.1 	.���������	� (Depreciation)�����	,���2	.���������	��'�!�
�0�  �/��'1

	'�"%%�������+�0	,���2�����0�����/���� ������	,���2����
��� 

 

	.���������	��'�!�
�0� =   ��	�!���'�!�
�0� %�! 

           ��0�����/���� �? 

 

���	'�	.���������	�+����=%$#'�-
2Q��,���=)�3� 	,���2���+�0 

 

  	.���������	�+�������  =   100,000 %�! 

               20 �? 

     =    5,000%�!/�? 

 

 ������)��	.���������	�+����=%$#'�-
2Q��,���=)�3�������,���	'�����	.��/�).�0��

���$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+���
��  +��������������=%�
���$#'�-
2Q��
��#.���/�

�����������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� "	./.����0���#�(����*���-�0(#
�)�����

),�(�.�0$#'�-
2Q���(��"#��  �#�.���������������,�+��������
��#.�����/����+0/����

�')�������� ��0���#������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+���/���#�������,���'����

!
���'�� 56 �
� "#���0���#��������=%��(���
�������������),�(�.�0�� 21 �
�         �����0���#�

������,���'����!
���'��	�� 77 �
� �� 1 �?  $3������)���,�	.���������	�+��������.��?���9��.���&��

�
%���$#'�	�
�������/.����0���#�!���'�&���)�'� 

 



�

 

 

 ���	'�	.���������	�+����=%$#'�-
2Q��,���=)�3����),��������/����)�'�&����

���$#'� 	,���2���+�0 

 

- ��	2���(����"���	���	��	"�����	$0$������	,-���� 
 
=   	.���������	�+��������� 1 �?  x),������0���#�������,���'���� 

    ),�����
��� 1 �? 
 

 =   5,000 x 77  

      365 

     =    1,054.79 %�!/��0���#�����/���� 

 

 )�����	,���2  ���	'�	.���������	�+�������!����0�����/���� 20 �?  ��	�!�� 

100,000 %�! ��0�����/���� 10 �? 	.���������	��?#� 5,000 %�! 	.���������	�+����������

��0���#�����/����������,���'����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+���#��!
��

+	������!.��
% 1,054.79 %�!�.� 77 �
� 

 

 �,�(�
%	.���������	������2����$#'�!��(#��  �/��'1���	,���2	.���������	��.��? 

������)���
��������2������$#'���3#	.���.�3� "#���0�����/������.���  )����,���	,���2	.�

��������	�+�0	'������0�����/�����.��? +�0"��������������!� 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�

 

 

��	����� 11  #�'�	�0�$���0'��	�'����"���	�� ����	( ��	��������	���� !�����"��#�$%��
�����&' 

	�0��	 
�3���������/
����0 
(���) 

!2���� �3���	�� 
(���) 

��0���	
,-���� 

(�4) 

����"���
	������4

(���) 
��#��
� 150 3 450 5 90 

�	�����/
����,�(�
� 1,300 1 2,600 5 520 

�#
�� 250 4 1,000 5 250 

$���#���'�%#3/! 1,000 1 1,000 2 500 

�&.� 120 5 600 2 300 

%
�����,� 85 4 340 2 170 

	�� 5,990  1,830 
!��� : )������
�-��2�"#����	,���2 

 

 )�������!� 11  "�����0#���0����0��
%���	'�	.���������	������2����$#'�!��

��0�����/���� 5 �? ���!
���'�� 860 %�!�����%���0 ��#��
� ��	�!�� 450 %�! ��0�����/���� 5 

�? 	.���������	��?#� 90 %�! �	�����/
����,�(�
� ��	�!�� 1,300 %�! ��0�����/���� 5 �? 	.�������

��	��?#� 520 %�! �#
�� ��	�!�� 250 %�! ��0�����/���� 5 �? 	.���������	��?#� 250 %�! $��

�#���'�%3#/! ��	�!�� 1,000 %�! ��0�����/���� 2 �? 	.���������	��?#� 500 %�! �&.� ��	�!�� 

600  %�! ��0�����/���� 2 �? 	.���������	��?#� 300 %�! %
�����,� ��	�!�� 340 %�! ��0�����/�

��� 2 �? 	.���������	��?#� 170 %�!  

 

 

 

 

 

 



�

 

 

 3.2 	.��
��������2��/��� 

 ���$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��)������
�-��2��%�.��	.��
���

�����2��/��������%��)�$#'�-
2Q���(���
��������$#'��,���=)"#�� �,���%��)���.������'��2 

%��)� 30 �'+#��
� �.� 1 ��� �
���0#���0��������!� 12 

 

��	����� 12#�'����'�����	( ,-�.������	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 

	�0��	 !2��������0,-�.� 
 

	�����
����0 

	��	�� 

	.������% 1,667 7 11,669 

����,� 1,667 4.50 7,501 

�/����
� 84 15 1,260 

��� 20,430 

),����!�$#'��.��? 50,000 

	.��
��������2��/����A#�0�.��'+#��
� 0.41 

!��� : )������
�-��2�"#����	,���2 

 

 )�������!� 12 "�����0#���0����0��
%�
����'����#���!��/�%��)�$#'�-
2Q�

��(���
���)����#���"#�*
�&���+�� *���%��)������%#� 30 �'+#��
� �
��
�������$#'� 50,000 

�'+#��
� �/������%%��)� ),���� 1,667 �% ��	������%#� 7 %�! �����	������%%��)� 

11,669 %�! �/�����,�*����������%%��)� ),���� 1,667 �% ��	��%#� 4.50 %�! �����	�����,� 

7,501.50 %�! �/����
� ),���� 84 ���� ��	�����#� 15%�! �����	��/����
� 1,260 %�! ���

��	�	.��
��������2��/���!
���'��),���� 20,430.50 %�! 

 

 



�

 

 

 �
��
��&���3#!����0�&����
%���!�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� 

������	,���2���!�����$#'����"#����$#'��.�(�.�0����
���0#���0��������!� 10 

 

��	����� 13#�'��	����������	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 

	�0��	 !2�������� 

���!���
����'%!�����!��/������$#'��.��? �����!� 8,9 140,041.44 

���!��	.�"�����!�����!��/������$#'��.��? �����!� 10 60,480.00 

	.��/�).�0�����$#'� – 	.���������	�+��������.���0���#����$#'� 1,054.79 

	.��/�).�0�����$#'� – 	.���������	������2����$#'��.��?  �����!� 11 1,830.00 

	.��/�).�0�����$#'� – 	.������2��/����.��? �����!� 12 20,430.50 

������!�����$#'� 223,836.73 

��'��2���$#'�(�'+#��
�)�.��? 50,000.00 

���!���.��'+#��
� (%�!) 4.48 

!��� : )�����	,���2 

  

 )�������!� 13"�����0#���0����0��
%���!�����$#'� ��������.� �����$#'�

��(���
���)����#���"#�*
�&���+�� �����%���0�
����'%!����� 140,041.44 %�! 	.�"�����

!����� 60,480  %�!	.��/�).�0�����$#'� 23,315.29 %�! �
��
�����!�����$#'���(��(�
�)��

��#���"#�*
�&���+�� ��3#	.����!
���'�� 223,836.73 %�! 2 �
������$#'� 50,000 �'+#��
� �

���!���'+#��
�#� 4.48%�! 

 

 

 

 



�

 

 

 4.3.3 ��,-�!��0,���	'2�������� (Management Cost)  
 )������
�-��2����%�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+����.�

	.��/�).�0������,���'���� ������)����������&���.��+	�����!�����
%����.����'�)��(�.�0���

-�	�
Cq 

 

4.4  ����3�����0����	�0.'�#�$�����#����	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 
 ��0���&��$3�$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��%���%��� �,��-�"�.").� 

)
�(�
��/0��(�.)�&����03.�
%��'��2���&�0�.��?  ������)�����$#'��������$#'�!��	2�

����������� �(��'!0�#
0�/0��(�. ����	��#�����
%*�������	�!���#��
%*�����(���
���)��

��#���"#�*
�&���+�� �'+#��
�#� 5 %�! ������	�����#����(��TMR !�����),�(�.�0

+�0!
����(���	�$3�$#'���(���
����!0,2554 : ��%%����#��) �
��
����0������&�0)��	,���2���

�����'��2���$#'� �
������!� 14 

 

��	����� 14 #�'�	�0.'�!����	��0����)�(* ����	���� !�����"��#�$%�������&' 

	�0��	 �	���(������� 
 

	����0���
�����	�� 

 
0�'��0	�� 

 

��(���
���)����#���"#�*
�&���+�� 50,000 5 250,000 

!��� : )�����	,���2 

 

 )�������!� 14 "�����0���)�����),�(�.�0$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�

*
�&���+�������'��2 50,000 �'+#��
� ��0����.����&�0 250,000 %�! 

 

 &���3#)����0��������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��������

	,���2$#����,���'�����(���'�$#�,���(���&��!������
������!� 15 

 

 

 



�

 

 

��	����� 15  #�'�	�0�$���0'�2�.	��'���!����	'2�������� 
          (�.�0 : %�! 

0��&�0�����!� 11  250,000.00 

(
�  ���!�����!���
����'%!����������!� 5,6 140,041.44  

���!��	.�"�����!�����!� �����!� 7 60,480.00  

	.���������	�+�������  1,054.79  

	.���������	� �����!� 8 1,830.00  

	.��
����/��� �����!� 9 20,430.50 223,836.73 

�,�����!1'  26,163.27 

!��� : )�����	,���2 

 

 )�������!� 15 "�����0#���0����0��
%�,���&��!��)�����$#'�"#�),�(�.�0

��(���
���)����#���"#�*
�&���+��&���#�.��������%���%��� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�. 

�%�.��$#�����%���!���,��� �!.��
% 26,163.27%�! 

 

4.5  ��	���	�$� �����#��!����	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 
 �	��������!��/������(��
���$#��%"!�)�����$#'�"#�),�(�.�0��(���
���)��

��#���"#�*
�&���+��$3����������/�(#
�����'�	���(��
��.����� 

1. �
����,�����!1'�.����!�� 	���
����.�����0%�!0%��(�.���,���!���'�&��� 

(#
�)��(
�	.��/�).�0"#�����0%�!0%�
%�
�!�����!��/��������$#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+�� 

 

  �
����,�����!1'�.����!��  =   �,�����!1' x 100  

           ���!����� 



�

 

 

 �
����,�����!1'�.����!��&�����$#'�"#�),�(�.�0��(���
���)����#���"#�*
�&���+��

      = 26,163.27x 100 

       223,836.73 

    =  ���0#� 11.69 

)�����	,���2�
����,�����!1'�.����!���%�.� $#'�-
2Q���(���
���)����#���

"#�*
�&���+����
����,�����!1'�.����!�� 	'��������0#��!.��
% 11.69�
���$#��%"!����,���

�.����!���03.�����
%!��.����)*���"����(��(=����$#���+0/��!�����
%)�����#�!���	���	���	.�   

 

 2. �
����,�����!1'�.�0��&�0 (��0��� �
����.�����0%�!0%��(�.���,���!�

��'�&���(#
�(
�	.��/�).�0(#
����0%�!0%�
%��0���!���'�)�����&�0�'�	���
�� �
��0.�����	,���2

�
���  

 

�
����,�����!1'�.�0��&�0   =      �,�����!1' x 100 

     ��0���)�����&�0 

 

 �
����,�����!1'�.�0��&�0��(���
���)����#���"#�*
�&���+��  

=     26,163.27x 100   

       250,000   

 =  ���0#� 10.46 

 

)�����	,���2�
����,�����!1'�.�0��&�0�%�.� ��(���
���)����#���"#�*
�

&���+����
����,�����!1'�.�0��&�0 	'��������0#��!.��
% 10.46�
���$#��%"!��03.�����
%!� 

�.����) 

 
4.6  ��	���	�$� �����#��!����	�����,���	��������	���� !�����"��#�$%�������&' 
 )�������������!��"#�$#��%"!����$#'���(���
���)����#���"#�*
�

&���+��&���#�.�������� $3��������������$#��%"!�)�����$#'�"#���0���)�����),�(�.�0 

+�0�/�����'�	���(�+�0�/��
����.��!�������'�"#��  0
��������������������2������"���'���

�
% ���"���'���).�0 ��������������'�+	���������0�0�� +�0��������	�
���� $3���������

�,�(����0�+	����� 5 �?  



�

 

 

 ��	�	$��(�	$#������'	��!��0 (Estimating Cash Flow) 
 ��������2������"���'����
%).�0 (�����'��&�����&��+	�����!�)�#�!�� 

�����'��!��,�	
:!����&�����!,��%�����2���#�!�� $#��%"!�(���$#���+0/��!����)�������

���!�	��(�
�(�����.  �(��$#!��/���'��������
��
�$#��%"!�������)����'�����������'���,�	
:��

����
��'��)&��1���') 1���')).�0��'�#�!����&2��� �=�������.�(�
�!�����
%��'����#
%�������	�

),����!������.�!����).�0#�!���� "#���'���!�����
%)�����#�!���!.��
�� !�)��,���#�!��

+	������(�. ���0�(��$#��  ��'���)���	����,�	
:�.����!,��%�����2���#�!�����!���� ��

��������	�
��������,�(����0�+	�����!� 5�? 

 ��	�	$��(�	$#������'	�� 
 ���"���'����
%&�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��%���%��� 

�,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�.���)�����),�(�.�0$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+��

��"�.#��? +�0���?"���������!�#��$#'����	,��
��*���)��$3��
%*�������'��250,000 �'+#��
� 

"#���
%��'��&������?!�2 +�0	�����2�)����'��2�
����'%!�������)
�(����"#�	����������&��

�#��!���'��&���(���	�$3�$#'���(���
����!0,2554 : ��%%����#��))�����������2���$#'�!�

��'��&��� �������0#� 10 )����'� 50,000 �'+#��
� ��'������ 55,000 �'+#��
��#����0�+	������
���

���$#'�!���'��&����
��#.����'��&�����0����0#� 10 ���?!�  2 ����?!� 5 �
�� ������)������!������

�����#3��
����'%(#
�	����#���"#�*
�&���+���),��
� *���)�!,��(����������2�����0����#��

��0�+	���������,�#
����$#'��3����&������!������#3�!���03. �
�"����������!� 16 

 

��	����� 16  #�'�	�0�$���0'�	$��(��	0�'��0�����0��	���	 

	�0��	 �4��� 1 �4��� 2 �4��� 3 �4��� 4 �4��� 5 

��'��2���&�0�.��? 50,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

��	�&�0�.�(�.�0 5 5 5 5 5 

),������'�!
���'�� 250,000 275,000 275,000 275,000 275,000 

!��� : )������
�-��2�"#����	,���2 

 



�

 

 

 )�������!� 16 "�����0#���0������2���0��&�0 +�0�����2���0��&�0

��'��&���)�����$#'�)���?!� 1 �����0#� 10 *���)����������2���0��&�0&������ ��0������?!� 1 

�!.��
% 250,000 %�!"#����?!� 2 ��� 5 �!.��
% 275,000 %�! 

 ��	�	$��(�	$#������'!��0 
 ���"���'���).�0&�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+���	.��/�).�0 

�����$#'������%���0	.��/�).�0�����#�!�� ���!�����$#'� *�����0#���0���������2���

	.��/�).�0 �
��.�����  
 ��������2���	.��/�).�0�����#�!��	.��/�).�0�����#�!�� �����%�����0

	.��/�).�0�����)
�(��'�!�
�0�!��/������$#'� +�0�'�!�
�0�&���#�.�$3�$#'���(���
���)����#���

"#�*
�&���+���������/��������#����0�+	����� 5 �? �,�(�
%�'�!�
�0�!��������#�!����'��	��

�'�!�
�0�!�����*�������#�0�"!�������'�!�
�0��
��(����0�����/�����
�"����������!� 17�
��� 
 

��	����� 17#�'��	����,-�!��0��	����������0��	���	 

	�0��	 
�4�������� 

	�� 
0 1 2 3 4 5 

+������� 100,000 - - - - - 100,000 

��#��
� 450 - - - - - 450 

�	�����/
����,�(�
� 2,600 - - - - - 2,600 

�#
�� 1,000 - - - - - 1,000 

$���#���'�%3#/! 1,000 - - 1,000 - - 2,000 

�&.� 600 - - 600 - - 600 

%
�����,� 340 - - 340 - - 680 

	�� 105,990 - - 1,940 - - 107,930 

!��� : )������
�-��2�"#����	,���2 

 



�

 

 

 )�������!� 17 "�����0#���0������2	.��/�).�0�����#�!���#����0�

+	����� &�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� �	.��/�).�0�����#�!���!.��
% 

107,930 %�! 

 

 ���$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+���%�.����!�������$#'�)�$
�"��

������$#'�"#�0��&�0  *������?"��&�����$#'��#�.��������$#'���(���
���)����#���"#�*
�

&���+��������,���&�0���0��!��
��*�����0� 50,000 �'+#��
� "�.�����'��2�
����'%!���03.�������

������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�����)�����	,���2	�� 57,361 �'+#��
�   �
��
��

���?!� 2 ����?!� 5 )��������������2���0��&�0��'��&��������0�+	����� +�0)���'��&������
���

���0#� 10 +�0�/��?"�������?C�� 	����'��)�� 50,000 �'+#��
����?!� 1 ���� 55,000 �'+#��
� ���?

!� 2 ����?!� 5  

 �
��
�������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+���(������'��2 55,000 

�'+#��
�������	,���2(�),�����
�!,����!���'��&��������'��2���$#'����?!� 2 ����?!� 5 ���

�
��� 

 

 ),�����
�!,���� =  ),����$#$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� 

     ),����$#$#'��'+#��
�!�$#'�����.��
� 

   =  55,000 

    900 

   = 61.11  	'����� 62�
�!,���� 

 

 �
��
�����	,���2(����!���
����'%&�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�

&���+�� ������	,���2"#�"��������������!� 18 

 

 

 

 

 

 



�

 

 

��	����� 18 #�'����+�'������	������	��������	���� !�����"��#�$%�������&' �����0�
�	���	,��4��� 2 +���4��� 5 

 
�	���(��	����
	�/������� (1) 

 
���������+�'�����

	�/� (2) 

 
���������+�'�����
��� (3) = (2) x (1) 

 
�	���(��	����
�������4(4) 

 
����������4 

(5) = (3) x (4) 

9 277.86 2,500.74 62 155,045.88 

!��� : )������
�-��2�"#����	,���2 

 

 )�������!� 18 "�����'��2���$#'����!�����$#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+�� )���,�#
����$#'�  ���!���.�	�
��	�� 277.86 %�!  ���!���.��
�	�� 2,500.74%�! 

���!���.��? 	�� 155,045.88 %�! 

 

 	.�"�����!��������?!� 2 ������'��),�������$#'�)����'�!��/�"����� 56 �
� 

��'��&������� 62 �
� "#�	.�"�������0�
����������2�����'��&������0#� 2 �.��?)���?C��+�0

	�����2�)���
�����'��Pw����0#� 2  �
��
��	.�"��������?!� 2 ������	,���2����
��� 

 

 	.�"�����!������?!� 2  = 	.�"�������0�
� x ),����	���� x ),�����
�!�!,���� 

    = 183.60 x 6 x 62 

    = 68,299.20 %�! 

 

 	.�"�����!��������?!� 2 �	.��!.��
% 68,299.20 %�! �,�(�
%���	'�	.�"�����

!��������?!� 3 ����?!� 5 ������	,���2����/.���0��
��
�"����������!� 19 

 

 

 

 

 

 



�

 

 

��	����� 19  #�'���#	��������	��4��� 1 +���4��� 5 

	�0��	 �4��� 1 �4��� 2 �4��� 3 �4��� 4 �4��� 5 

	.�"�����!����� 60,480.00 68,299.20 69,665.18 71,058.48 72,479.65 

!��� : )�����	,���2 

 

 )�������!� 19"�����0#���0�	.�"�����!�����&���?!� 2 �!.��
% 68,229.20 

%�! �?!� 3 �!.��
% 69,665.18 %�! �?!� 4 �!.��
% 72,479.65 %�! �?!� 5 �!.��
% 73,929.24 %�! 

 

 �,�(�
%	.��/�).�0�����$#'�	.���������	�	�!� �.��	.��
��������2��/�������

��#�0�"�#���'��&���&��),���������2���������2���0��&�0�����0#� 10 )��&����'��
�"���

�������!� 20 

 

��	����� 20  #�'����'�����	( ,-�.�����&�����/������	��������	���� !�����"��#�$%�������&'�4��� 2 
+���4��� 5 

	�0��	 !2��������0,-�.� 	���������0 	��	�� 

�����% 1,834 7.00 12,838 

����,� 1,834 4.50 8,253 

�/����
� 92 15.00 1,380 

	�� 22,471 
!��� : )�����	,���2 

 

 )�������!� 20 "�����0#���0������2���	.��/�).�0�
��������2��/���&�����

$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� !���'��&������?!� 2 ����?!� 5 )����'��2���$#'�!���'��&���

)����'����0#� 10 �#����0�+	������!.��
�!���?�!.��
% 22,471%�! 



�

 

 

 �,�(�
%	.��/�).�0�����$#'�	�!����"�.	.���������	�����2��'���).�0)���.�,����

	.���������	���	'�	,���2�����"���'���).�0 ������)��	.���������	���.�������).�0��'���

�����)�'���0�"�.��������
�0����0������!���'�!�
�0��
��K �
��
�����.��&��	.��/�).�0�����

$#'�)����0�	.��
��������2��� *���������	,���2(������2���	.��/�).�0�����$#'��#��

��0���#�+	����� 5 �? ����
������!�21 

  

��	����� 21 #�'�	�0�$���0'�	$��(��	��,-�!��0,���	�������'	$0$�����	���	 5 �4 
 ��,-�!��0,�

��	����� 
(���) 

������
���+�'�� 
(���) 

��������#	�
����	�����4 

(���) 

��,-�!��0,�
��	���� 
(���) 

	�� 
(���) 

�?!� 0 105,990.00 - - - 105,990.00 

�?!� 1 - 128,468.00 60,480.00 20,430.50 209,378.50 

�?!� 2 - 155,045.88 68,299.20 22,471.00 245,816.08 

�?!� 3 1,940.00 155,045.88 69,665.18 22,471.00 249,122.06 

�?!� 4 - 155,045.88 71,058.48 22,471.00 248,575.36 

�?!� 5 - 155,045.88 72,479.65 22,471.00 249,996.53 

 107,930.00 748,651.52 341,982.51 110,314.50 1,308,878.53 

!��� : )��������	,���2 

 

 )�������!�  21  "�����0#���0������2���	.��/�).�0�����$#'��#��

��0���#�+	����� 5 �? �%�.�	.��/�).�0�����#�!���!.��
% 107,930.00 %�! ���!���
����'%�!.��
% 

748,651.52 %�! ���!��	.�"�����!������!.��
% 341,982.51 %�! 	.��/�).�0�����$#'��!.��
% 

110,314.50 %�! ���!
���'�� 1,308,878.53 %�! 
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 ��	�	$��(��	�	$#������'	�����5� 
 $#��%"!�)�����#�!�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��	�� ���

�,���0���)�����),�(�.�0$#'�-
2Q�(
����0	.��/�).�0�����#�!�� ���!�����$#'� "#�	.��/�).�0��

����,���'�����������"���'����
%��!1'&�����#�!��$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� 

"�����0#���0���������!� 22 
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 )��&���3#�������!� 22  $3����������,�&���3#���"���'����
%��!1')����������

	,���2���/��'�	���(�"#������'�+	��������#�!������
��� 

 

 ��	�	$�����	���	����� 
 ����������	�
����$3����������,�(����0�+	�����!� 5 �? +�0�/��'1�����'�

+	����� 3 �'1	�� 

1. �3#	.��9))�%
���!1' (Net Present Value) 

2. ��0���#����	��!��(Payback Period) 

3. )��	���!�� (Breakeven Point) 

 

1. �3#	.��9))�%
���!1' (Net Present Value)�������	,���2(��3#	.��9))�%
���!1' 

&�����#�!�������$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� +�0�,�(���
���	'�#� (Discount 

Rate) �!.��
%�
�������%�0��'��3�0��&��1��	����2'/0�!
���� ��!����,�(���(��/��
�������%�0

��'��3�����C��&
����,�  �,�(�
%#3�	����00.�0/
��� (Minimum Retail Rate : MRR) &��

1��	�������!0!��,�(��������0#� 7.625 *��������
��� 2 �
�!� 30  �'����0� 2554 �3#	.��9))�%
�

��!1'+�0��3�������	,���2�
���  

 
    NPV      = 

 

�,�(���(� NPV = �3#	.��9))�%
���!1' 

Rt =  ���"���'����
%��!1'��0�? 

C0 = ��'���).�0#�!����!1' 

t = �?!��
% ().�0) ��'��� (1 ��� n) 

n = ��0�+	����� 

k = �
���$#��%"!�&
����,�!�������� 

 

 

 

 

 



�

 

 

��	����� 23 #�'��3����6!!�������5�����	$#������'	�����5������	��������	���� !�����"��
#�$%�������&' 

�4��� �	$#������'���5� 
 

���	��'�' 	��0�$ 
7.625 

�3����6!!�������5� 

0 (105,990.00) - (105,990.00) 

1 40,621.50 0.9294 37,753.62 

2 29,183.92 0.8630 25,185.72 

3 25,877.94 0.8023 20,761.87 

4 26,424.64 0.7455 19,699.57 

5 25,003.47 0.6930 17,327.40 

	�������#�� 5 �4 120,728.18 

�3����6!!�������5� 14,738.18 

!��� : )��������	,���2 

  

 )�������!� 23 "������	,���2(��3#	.��9))�%
���!1'&�����"���'����
%��!1'

)�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� �%�.����$#'���(���
���)����#���"#�*
�

&���+����3#	.�$#��%"!�����0���#� 5 �? �!.��
%120,728.18%�! ��3#	.��9))�%
���!1'�!.��
% 

14,738.18%�!*���$#)�����	,���2�	.�����%��)����������.���������'�+	��������0�'1�3#	.�

�9))�%
���!1' +	������	�����������������#�!�� 
 

2. ��0���#����	��!��(Payback Period) �������	,���2(���0���#����	��!��  

+�0������"���'����
%��!1'�
��"�.�?!� 1 ���������)����!
��),����������"���'����
%��!1'

�!.��
%���"���'���).�0 (���),������'�#�!�����?!� 0 +�0�,�&���3#)�������!� 20 ��	,���2

��0���#����	��!���
���  

 



�

 

 

 ���	,���2��0���#�	��!��&�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� 

  ��'�#�!��              105,990.00  %�! 

  (
� ���"���'�����!1'�?!� 1  37,753.62  %�! 

  	��(#��    68,236.38%�! 

(
� ���"���'�����!1'�?!� 2  25,185.72%�! 

  	��(#��                43,050.66  %�! 

(
� ���"���'�����!1'�?!� 3  20,761.87  %�! 

  	��(#��                 22,288.79  %�! 

(
� ���"���'�����!1'�?!� 4  19,699.57%�! 

  	��(#��    2,589.22  %�! 

(
� ���"���'�����!1'�?!� 5  17,327.40  %�! 

  	��(#��   (14,738.18) %�! 

 

 ��0���#����	��!�� 

���"���'�����!1'�?!� 5 = 17,327.40  %�! 

$#�.��!�����
%	��)����'�#�!����'��"�����?!� 4  

),������'� 2,589.22  = 1 �? (12 �����)   

  ��0���#�	��!�� �?!� 5 = 2,589.22x 12 

      17,327.40 

     = 1.793  

 ���	,���2�
�  

  1  �����   =          30 �
� 

         0.793�����   =    0.793 x 30 

 = 23.79	'����� 24 �
� 

 

 �
��
�� ��0���#�	��!��&�����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+��&��

�#�.��������%���%��� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�. �!.��
% 4 �? 1 ����� 24 �
� *���������0���#�

	��!��!����0��.���0�&��+	����� 5 �? )����������.���������'�+	��������0�'1���	,���2(�

��0���#�	��!��"#�� )���	������������)�����#�!��������)����0���#�	��!��!����0��.���0�&��

+	�����  



�

 

 

3. )��	���!�� (Break-even Point)���	,���2(�)��	���!��+�0	,���2(���'��2&�0  

2 )��	���!�� �����	,���2���
%��'��2&��0��&�0!��.��(���'�)��	���!��&��$#'�-
2Q���(��

�
���)����#���"#�*
�&���+����3�������	,���2 �
���  

   

          Q     = FC       

    P  - VC         

 

 �,�(���(�  Q = ��'��2&�0 2 )��	���!�� 

P =  ��	�&�0�.�(�.�0 

FC =  ���!��	�!� 

VC =  ���!��$
�"���.�(�.�0 

 

 �����$#'���(���
���)����#���"#�*
�&���+������!�����$#'�����!.��
%  

223,836.73 %�! (&���3#)�������!� 10) (
����!��	�!�	��	.���������	� �!.��
% 2,884.79 %�! 

�(#�����!�����$#'�$
�"���!.��
% 220,951.94 %�! �,���	,���2���!��$
�"���.�(�.�0����
��� 

 ���!��$
�"���.�(�.�0  = ���!��$
�"�� 

              ),����(�.�0$#'� 

    = 220,951.94 

        50,000 

    = 4.419%�! 

 

 ��'��2&�0 2 )��	���!��$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+�� 

    =          2,884.79 

    5 – 4.42 

    = 4,973.78�'+#��
� 

 

 �
��
�� ��'��2&�0 2 )��	���!��$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+��

&���#�.��������%���%��� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�. �!.��
% 4,973.78 �'+#��
�)����������.��

	�����������������$#'�&��+	�������������)��),����(�.�0$#'�!������.�)��	���!�� 

 



�

 

 

��	���	�$� '�����	���' 
 )����������+�0����
�-��2���)��0�$3�!��&�����.����'��(�	����3��%�.�����

����#��/.��!�����)
�),�(�.�0 )��#3�	��(#
��03.���0�
� 3 #
��2� ���"�. 

1. ���������00.�0!
���� �#�.�������� "#��#�.�(�.�0�����/��� )��&���3# 

!����)�����
�-��2��������1'%�0#
��2�&��#3�	������
��� ���������00.�0!
����)�����

�������!��03.����!�%�'��2��#��	0� �0�������*����.�	�
����.���  

2. �#�.�������������������!��03.�������!�	.��&���(.����# )���/��'1����
� 

*�����������(0
�	.��/�).�0 

3. �#�.�(�.�0�����/��������#�.�!�����!,�&����#���(�.���#�.��������$3�$#'� 

"#�(�.�0�����/���!��&�����%!%�!������.����'����$#'��'�	��*���)�����$3��
%*������ (���

)
�(��#�����������
%$#$#'�  ��!'�/.� ����(�	����.����������"���,����%�'(�����������

�.��K "�.��	����%�'(���.���,�%# 

 )������������	�
����$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+�����9))�%
�

��#������
%�����#�.�(�.�0�����/���!� �&�����.����'����$#'� 	�� 	2������������ 

�(��'!0�#
0�/0��(�. #
��2�&�����&�0�����'+#��
� +�0����%��)�$#'�-
2Q���(���
���)��

��#���"#�*
�&���+����.���&��� 30 �'+#��
� ��	�&�0�03.!��'+#��
�#�  5 %�! 0
���.���	.�&��.�

�'�	�� !
����$#)�����������	�����������������#�!��&�����$#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+�� *���(���#�.������������&0�0����!������$#'������'�����&���(����),�������/'���

�#�.���'�����&���  �����	�������!�)�&0�0/.��!������#����0
��#�.����������00.�0��

����!�"#��#�.���������������!������'��&��� 

 ����0���2�0��&�0"#���������2��0�����������2���0��&�0&���#�.�

������� %���%��� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�. �
�� ��.������!�)������2�������0.��

/
��)�������)��$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+��  �������$#'�)
��03.���3�"%%&��

���$#'���	�
������ )���������
0&���3#)������
�-��2�#3�	�� "#��#�.�$3�$#'� �����&�0�'�	�� 

 )��&���3#!��#.����"#��&������ �������0���2�0��&�0&��$#'�-
2Q���(��

�
���)����#���"#�*
�&���+��  �
��� 

1. 0��&�0�����2��� 	�� ��'��2&�0�!.��
%��'��2���$#'��#�� 5 �? +�0 

��.��'�	��	��(#�� 

2. ��'��2���&�0)���'��&�������,�#
����$#'�!���'��&��� ������)���
����'%(#
��� 

���$#'���03.),����),��
� 



�

 

 

�	����	
�����������.�.'�'���������#�$�����#�������	��������	����  
!�����"��#�$%�������&'�������� �2��)�#��#!�� !�����'�-�0�,��� 

)�����������������!��"#�$#��%"!�&�����$#'���(���
���)����#���"#�

*
�&���+�� %���%��� �,��-�"�.").� )
�(�
��/0��(�.��������	������������&��+	����� +�0

��	��������!��/������(��
���$#��%"!�)�����$#'�"#�),�(�.�0��(���
���)����#���"#�*
�

&���+�� �
��� �
����,�����!1'�.����!��"#��
����,�����!1'�.�0��&�0)�����	,���2�
����,���

��!1'�.����!���%�.� $#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+����
����,�����!1'�.����!�� 

	'��������0#��!.��
% 11.69 �
���$#��%"!����,����.����!���03.�����
%!��.����)*���"����(�

�(=����$#���+0/��!�����
%)�����#�!���	���	���	.�  "#�)�����	,���2�
����,�����!1'�.�

0��&�0�%�.� ��(���
���)����#���"#�*
�&���+��&��+	�������
����,�����!1'�.�0��&�0 	'�

�������0#��!.��
% 10.46�
���$#��%"!��03.�����
%!��.����)*���"����(��(=��������'!1'-��

&�����!,��,���!������	�� 

�	��������!��/�����������'�!�������'�&��$#��%"!�)�����#�!��+	�����

+�0�/���2Q�����
��'��) 2 ����-!	����������'�	.�+	�����#�!��+�0��.	,�������	.�&����'�

�
%��0���#��	��������!��/�	����0���#�	��!��(Payback Period : PB) "#����#�!����+	�����

+�0	,�������	.�&����'��
%��0���#�+�0�/��	���������3#	.��9))�%
���!1'(Net Present Value : NPV) 

�%�.� �����$#'�"#�),�(�.�0$#'�-
2Q���(���
���)����#���"#�*
�&���+���$#��%"!���0�

�
��	�� ��,��������$#'� �3#	.��9))�%
���!1' (NPV)!��
���	'�#� (Discount Rate) ���0#� 7.625 

�!.��
% 14,738.18 %�! *���"����(��(=��.��3#	.��9))�%
���!1'&��+	���������%�� "#����0���#�

	��!��(PB) �03.!� 4 �? 1 ����� 24 �
� ��0���#����	��!���03.��/.����0���#�!����0��.���0�&��

+	�������'��2&�0 2 )��	���!�� �!.��
% 4,973.78  �'+#��
�),����!�$#'�"#�&�0���&��+	�����

!������.�)��	���!�� ����$#)����������)������'	���(����!��"#�$#��%"!����$#'���(��

�
���)����#���"#�*
�&���+���%�.��	�����������������#�!��&��+	�����  

 

4.7����3�����0�����67��#�$����		,���	����)�(* ����	���� !�����"��#�$%�������&' 

 )������
����"#�����
�-��2��������$3�$#'���(���
���)����#���"#�*
�

&���+��  ),���� 10 ��0 �%�.��9:(�&��$3�$#'�������,���'���� ��
��� 
1. ��������#�� ����!��
��&���,��-�"�.").�)
�(�
��/0��(�.�&��),��
�

!�����������'�!��������)�����0�!��!���#"#��
���03.��(�%�&� �����'�!��)��	.��&���#,�%�� 
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