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�
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��������!��� �-����"��
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�����/ �������������/���/ .�
������#

�����'�+��# �0�1� #��$2��%��/ 

1. ���+�����&�, C’s Policy 

2. ���+�����&�,��������� 

3. ���+�����&�,�-�����!�#��
��� 

 

2.1.1 ����	������� C’s Policy (34� .��$5�*6,����	�������� ������������ , 2552: 3) 

������*6,����	
�"�����-�!��*������!'�&����%�&���������
+2����*�2�������
�#�
���
� �-� �-����!&$�#����!����$�������
��
'�2�����!�����2 7���������*6,����	
�� �2 5C’s 

#��$2��%��/ 
(1) ����!��"	���#$����$� (Character) ��� ��*���$����.�
������	��� �%8�

����*&5� �����'$2�&����� ��!!&���/���*���$����#�'�&�2#��+��� 7���!&���
����#
9# ���
���)� �����5��*, ������������$!������������*& �+��/�������!&$
���	
%�&�����*,��
���+�����&�, �-�����
$�#����!�#
9# )��$
��+2�.�
����
'$2�&�� ���*���$����#������2 ���&����!&
��
��
�����2 9# !&$
��-�!��*���
����)�� 

(1.1)  ����������*&���.�
��
 ���� +���	������ � ���$��$2��+�� 
�+����.�#	�� '�&�+��2��	���)������ $���������+�% 

(1.2) �+��%8�� �2'�&��%���� ����	
!2� ���� �+������#
��
���� �2����  ��	�- �+�7�����$ , �������� ����*&������!2� ���� 

(1.3) �+����� ����!&�"���
��#��*���$����!&�#
������
-�!��*�����$�����	��� �	2�	����2����-��� ������- � �%�%:#�
������� 2�� 
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  (2) ���!��!��%&����'*������+ (Capacity) �� )�� %�&�����5�-���
������/��������!&����)	"��&���/�����
����������#
$��$��"���#�+�� �%8����+�����&�,
���)5�-��������� �#
 )
��%8����������	����2+������ !&-�!��*�!����*���$����.�

������	��� ����%�2�!
�������#��� �� �#
��������; �%8����� '$2)
��%8���$������ !&+�����&�,)��
.����#"� ���������������! �-���#��+�����)������"��"�����������!  9# +�����&�,
�� �#
 �� !2� '�&����"��"�����������! !&�	
-�!��*�!����������� '.������������� 

'.����	"��&������� 9# %�$��������!&�	"��&���/ �+�!&�%8�������������!�����#"�������� ������� 

�"�����������!������� 

  (3) ��	���� (Capital) �� )�� �+�����������������������
�������!��� 

7���%�&���#
+ �����#���� ����3�������� ����
������ �2 ������/����
����.�
��
 �����+�����&�,
�2+����������- ,������������/��� �-����%8�����%�&����+�%��#5� ����*������*���$� '�&
�+�����)�����	"��&���/���.�
����
�2�2� #���� 9# #�!����$���2+��"���$2����'�&��$���2+�
���/���$2���� � 2�����($���
��+��&+��+2��2+�����!
��������+��/�������- ,����$�+$� '�&�2�
$�+$�!&����2���2��# ' �$���#�2+��#
�����2����*����!&$
������	"��&���	� 
  (4) ����,����� (Collateral) �� )�� ���- ,����������)�"���/"�%�&���
���������	��� 9# ��!�%8������ �����������- , ��#����3�����	� 7���!&$
���"����+�����&�,
����%�&��� '�&����%�&������2���/$
������2����+2�+������������
 '$2����%�&����-� �� 2��
�#� + 2��2�-� �-����!&$�#����! $
��-�!��*��2+���%<!!� ����; #
+  ����%�&����%8��-� ����
	2+ �#�+����� �5� ����������������$����2�%8��%$������#�&���+
 ����%��� �'%�������
����2#� 
  (5) �-�/��
���!�����������������$������0��	���� (Condition) �5�+���*,
���+; �% �2+2�!&�%8��5�+&����=��! ������� �1��  5��� #��>?������ �����/��������
�/"���#�� %<���+�$)�#�� %<���'����� ����%��� �'%�������$��#�����/  ��$��'���%��� �
����$��$2��%�&��� 5�+&�����>?� -0$����������95� �9 �� �����=��� 7�����!!&�2�.�
��&��$2�����
�������!����������
 !"��%8�$
��+�����&�,��
�#
�
����-���%�&������$�#����! 

  ������������/!&�����������*6,���� +����+�����)�����	"��&���/'�&
������� 7����%8�������*6,�� �!"��%8�$
�������	
�
������������	������-�!��*�$�#����!
����$�������
��
'�2�����! 
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2.1.2 ����	��������������	� (��+�� ��� ���9�9� ���	����
����, 2551: 

������,) 
���+�����&�,��������� ��� ��&�+�����
����
���(!!������� +���=��&���

�������'�&.����#"�������������!����#��!��������!����������������!�����/� -�
���/��"�
�
���(!!���#����2�+�%�&������$�#����! �������������	
�����+�����&�,���������� 5 %�&�5� 

#����/  
(1)  ���+�����&�,���������9# �	
��$���2+����������� (Financial Ratio Analysis) 

(2)  ���+�����&�,���������9# +���'�+��� (Horizontal Analysis) 

(3)  ���+�����&�,���������9# +���'�+$�/� (Vertical Analysis) 

(4)  ���+�����&�,���������9# +���'�+9�
 (Trend Analysis) 

(5)  ���+�����&�,9# !�#�"�����&'������# (Cash Flow Analysis) 

(1) ����	��������������	�6
�&'���"���7����������	� (Financial Ratio 

Analysis) ��$���2+������������%8���������������+�����&�,��������� 7������#!�����
�%�� ���� �9# ����"��� ������%���@������������"������& &�+����������-���,�������%
��#�2+�������$���
� �& ����"���$���2+��'%��+�'�&�	
%�&9 	�,9# ����%�� ���� �� 3 

+��� ��� 

- �%�� ���� ������$���2+��$�=��������$���2+��A��� �����$������ 

�%8���$���2+����!�#�"���/�!���
��������$������%�&�5���/��%8��2+��+ �����%�� ���� ����
��!���5� ����$�������#� +��� ����%�� ���� ��	2���/���)��$�+������%���@����$���2+�
�$�=���%8�!�#$�#��� (Cut Off Point) 

- �%�� ���� ������$���2+�������������� �2����$�������#� +��� ���
�%�� ���� �������������� �2����$�������#� +��� ���������!&�"���%�� ���� ������/�!&$
���%8�
�������������#���
��� ����'�&$
���%8����������� �2����$�������#� +��� 

- �%�� ���� ���$���2+�����������#� +�����	2+��+�����$2����� �	2� �
���
%B%<!!��������#�$!&�"���
����)��'�+9�
��%<!!����+2��������������#���/�����' 2��!��%B���
'�
+� 2���� '�&�"���
����)+�����&�,'�+9�
������$�#
   

��$���2+�����������'�2�����#
 #����/ 
(1.1) ��"���7����
�-�/��7�� (Liquidity Ratio) �%8���$���2+��	
+�#

�+�����)�����	"��&���/�& &��/� ����+�#�5�-��2�������!��� 



7

- ��$���2+������������+� � (Current Ratio) �%8���$���2+��	

+�#�5�-��2�������!���'�#��+�����)�����!����"�������- ,����+� ��%	"��&���/���
����+� ��#
�����2� '�&����)	"��&�#
����+�������2 .���-�,�����
����+2� * +�����+�����&�,
��������� ��!����������- ,����+� ��%8������2�������/�������+� � ������� ������!���!2� 	"��&
���/����& &��/�'�
+  ���������- ,����+� ������� �2�����2 7��������
����+2������!��5�-��2��
�������$�"� 

- ��$���2+������������+� ���(+ (Quick Ratio or Acid-test 

Ratio) �%8���$���2+�����	
+�#�5�-��2�������!������%�&�5������'�#��+�����)�����!���!&
�"�������- ,����+� �����%��� ��%8������#�#
��(+ �!2� 	"��&���/����& &��/��#
����+�������2 
.���-�,�����
����+2� * +�����+�����&�,��������� ��!����������- ,����%��� ��%8������#�#
��(+
�%8������2�������/�������+� � �-���!&�	
	"��&���/�������+� ��#
����+�������2 

(1.2) ��"���7����
,���	�8	-�/&������	����	����/�� (Activity 

Ratio) �%8���$���2+�����	
+�#%�&�����5�-������	
������- ,����� �2�����!��� ��$���2+���/
���� +�
���������%�� ���� ��&�+2�� �#�� �������������������- ,$2�� ; �����!��� 

- ��$���2+�����+� ����������/ (Receivables Turnover) ���
��
����+2� 	2+��+������"����+�����&�, �����!�� ����
��%8������	���'�&����)��� ���(����/�#
������/� 

)
���$���2+��������+� ����������/��� ���#� '�#�+2� ��	2+����+�����&�,�����!������ ����
��%8�
�����	��� '�&��(����/!��������/�#
��(+ ���������/�����!�����+���2��$�+��� 

- ��$���������+� ��������
� (Inventory Turnover) �����

����+2������!�#
�� ����
�!���&������(������#
�!"��+�������/� )
���$���������+� ��������
� �
!"��+������/� '�#�)��%�&�����5�-#
������� � �2����*6,#�'�&����
��%8����$
��������$��#
�"���
�� ����
��#
��(+ 

- ��$���������+� ����������- ,�+ (Total Asset Turnover) 

�����
����+2� �+�����)�����!���������	
������- ,��/� ; �%�&�����5�-�-� ��#  

(1.3) ��"���7����
�-�/���+�	� (Leverage Ratio) �%8���$���2+�����	

+�#�+�����)������2����/�����!��� 

- ��$���2+����/����+$2�������- ,�+ (Debt Ratio) �����

����+2���!���������
 ������������%8���$���
� �&��2������������- ,�+34� �!
����/!&-��!
����$���2+����%������!�)��$�"� '�#�+2���!����������- ,�+���+2����/����+ 34� �!
����
��!���!&-��!����$���2+�������������!�� 
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�. �!
������!����������� �����-����������!��� 

�. �%8�����"���������!
����/������7����$
����$�"� 
�. �%8�����#�+����� ����������������!
������!���  

- ��$���2+����/����+$2��2+����.�
)����
� (Debt to Equity 

Ratio) �����
����+2������!�'��2���������������!�����/����%8������2����.�
)����
� 

- ��$���2+�+�#�+�����)�����!2� #�����/  (Time Interest 

Earned or Interest Coverage Ratio) '�#��+�����)�����!2� #�����/  .���-�,�����
����+2� 
��!����.��"����2�����#�����/ '�&5��������#
�%8������2����#�����/ !2�  '�#�)���+�����)
�����!2� #�����/ '�&'�#���
��(�+2���!���!&$
���"��"�����2��# !��!&�-� �-�$2����!2� 
#�����/   

- ��$���2+�+�#�+�����)�����!2� �2��	
!2� %�&!"����
������� (Fixed Charge Coverage Ratio) �����
����+2���!�����"����-� �-����!&!2� �2��	
!2� 
%�&!"������������#
�-� ��# 

(1.4) ��"���7����
���!��!��%&�����*��*�9� (Profitability Ratios) 

�%8���$���2+�����	
+�#�+�����)������"��"�����������! '�2��%8� 2 %�&�5� ���  

(1.4.1) �*�9�����,��������������
��� �#
'�2  
- ��$���"�����/�$
� (Gross Profit Margin) .���-�,�����
����

+2���!�����"�����/�$
��%8��
� �&��2��#��� �#��  ��$���2+���/ ������ ���#�'�#��+�����)��
����"��"�����/�$
�  

- ��$���"�������� (Net Profit Margin) .���-�,�����
����+2� 
��!�����"���������%8��
� �&��2������ �#��  ��$���2+���/ ������ ���#�'�#��+�����)�����
�"��"�������� 

(1.4.2) �*�9�����,��������������	������&��	����/������7��

���#$�%0����� �#
'�2 
- ��$��.�$��'��$2�������- ,�+ (Return on Total Asset 

���� ROA) '�#���
��(�)�� %�&�����5�-�����������������- ,�+�����!����� �2+2��2���
���#
.�$��'������%�"�����
��������!�������
� � 2���� ������/���� ���$���2+���/+2� ��$��
.�$��'��!���������� (Return on Investment ���� ROI).���-�,����#
'�#�+2���!����	

������- ,�#
�%�&�����5�-�-� ��# ������!�%8����������- ,�	
%�&9 	�,�#
�
� ������!�������
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��*5�- )
���$���2+���/��� '�#�+2���!����	
������- ,'�
+�2���
���#�"������ )
���$���2+���/$�"� 
'�#�+2���!����	
������- ,'�
+�2���
���#�"����
�  

- ��$��.�$��'��$2��2+����.�
)����
� (Return on Equity ���� 

ROE) �%8���$���2+����'�#���
.�
)����
�����+2�!&�#
���.�$��'��!�������������
� 
�-� ��# .���-�,����#
'�#�+2���!����"��2+����.�
)����
�������'�
+�2���
���#�"������
� 
�-� ��# 

(2) ����	��������������	�6
��	8������� (Horizontal Analysis) 

���+�����&�,+�����/�%8�����%�� ���� ��-���������%��� �'%������� ���
�����������'$2�&�� ��� ����%��� �'%��#����2�+!&'�#�����%���!"��+����� '�&��$���
� �& 

+�$)�%�&���,�����+�����&�,�-���������������%��� �'%������� ������������������� ��� .�
����#
���!&�"��%������$�����"���
���#����%��� �'%�����=��&�������'�&.����#"�����������
�����! 

(3) ����	��������������	�6
��	8����"�+� (Vertical Analysis ��0� Common 

Size Statement)  

���+�����&�,+�����/�%8����+�����&�,���������9#  2��2+�$�+����� �����
���������'$2�&�� �����
�%8��2��
� �& ��� �+2� Common Size Statement ���+�����&�,�� ���
����#�� ��
��#�%8��
� �&���������- ,�+ �����
� �&������/���'�&�2+����.�
)����
� �2+�
���+�����&�,�� ��������"�����#��� ��
��#�%8��
� �&��� �#�� ����� ���+�����&�,+�����/)
��"�
����������+�����&�,�-� �%B�#� +�(!&�����-� �9�����
���������������A-�&%B��/� )
�+�����&�,
9# ����%�� ���� ����������$�/�'$2 2 %B��/��% �(!&��������%��� �'%��9�����
�����������
�����������	2+��& &�+����/�; '�&)
��%�� ���� ������������������������2'�2��(!&����)��
�+�'$�$2�� #
���������� ���!�#��������� '�&�+�����)������"��"��� 

(4) ����	��������������	�6
��	8����6��! (Trend Analysis) 

���+�����&�,+���'�+9�
!&�%8����+�����&�,���������$�/�'$2 3 %B��/��% 

�-�����
��(���$������$��9$��������!�"��%��2���+��'.�'�&$�#����!�& & �+ ���+�����&�,+���
'�9�
!&�"���#��
%B�#%B������%8�%B=�� 9# ���+�%�� ��
%B'��������+�����&�,�%8�%B=��
'�&��
��2���2���� 100 % $�+�������#
�%8���$���
� �& �-���	�/��
��(�+2��� ����#�����'�+9�

�����/� �� ����#�����'�&�� ����#�'�+9�
�#�� 
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(5) ����	�������6
���
�*����������	��
 (Cash Flow Analysis) 

����&'������# ����� �������������'�#�'��2�����'�&'��2��	
�%
��������#���&�+2���+#���	�����"����-�!��*� '�#���
����+2������!�#
�����#�!��'��2��#
'�&�	
�����#� 2���� .�$2����������#����#
���/��#��������#����	
�%��/��#$��#�+#!&$
��
��2���������#����-����/������#�����+#���	���/� '�2��%8� 2 %�&�5� �#
'�2 

(5.1) �������	��
��� (Cash Inflows) ��&'������#����"���
�����#
�-����/� � 4 %�&��� #����/ 

- !�����#"�������� �����#"����������! �����!!&�#
��������!������� 
����
�'�&������ 

- !������� ������- , ���������� ������- , �����#!&�-����/�'�&
������- ,!&�#�� 

- !�������
 � �����
 ��"���
�����#�-����/�'�&���/����-����/� 

- !���2+����.�
)����
� �����"���
���������� !&�"���
�#
��������#'�&
�2+����.�
)����
��(�-����/� 

(5.2) �������	��
�7�� (Cash Outflows) ��&'������#!2� �"���
����
�#�#�� � 5 %�&��� #����/ 

- !�����#"�������� �����#"����������! �����!!2� �����#�-���7�/�����
�
'�&�2��	
!2� $2�� ; 

- 7�/�������- , ���7�/�������- ,�"���
�����#�� '�&������- ,�-����/� 

- 	"��&���/ ���!2� �����#	"��&���/ �"���
���/����#��'�&�����#�#�� 

- !���2+����.�
)����
� �����!$
������#!"��+���
�������
�
� ��!���	

+���7�/���
���������.��"����"���
�2+����.�
)����
��#��'�&�����#�#�� 

- ���!2� ����%<�.� �"���
�����#�#�� 

 

2.1.3 ����	��������/0������
���!��� (Break-even Point Analysis) (���� ���/�!��&-��,
-���,, 2551: 110 – 113) 

!�#��
��� �� )�� !�#���#"�������������!����2��"��� '�&�2��#��� 7��� * !�#
���#"����������/��!���!&� �#�"����2+������+ ��2����$
�����������/��#�����!���-�#� 

�
�������	
�����+�����&�,!�#��
��� �#
'�2  
- ������ $2���2+  
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- %���*��2+ ���.��$'�&!"���2�  

- $
����.��'%�$2���2+  

- $
��������� 
 

2.2 �������!������������� 

������"� ��;�8����� (2552) �#
����������� '�+����������������	����-����#�+�
���� �����	������&�������������� 5�� 7 7�����(��+��+�
���9# �	
'�����)� ���)�.�

���
�������� +�
�������-�!��*�'�&����������	����������������� 5��7 !"��+� 45 ���� 
9# �	
%�&	��� 225 ��  .���������-�+2� �������
�+��"����$2����+�����&�,�����
����	���
���& .�
���
�������� +�
�������-�!��*�'�&����������	�����(�+2� �+�-�!��*�'�&��
�+��"����
������#
�� 9# �"�#���+��"�����#
 #����/ 1.�+�����)�����	"��&���/ 2.��*���$����.�
��
����	��� 3.����%�&���4.������� 5.�5�-�������=��! '�&6.%�&������$�#$2�#
+  �������������	���
�-����#�+����� ��+��"���#�9 �� �����
����	��� ���$�#$����/ '�&����������+����� � �"�
���9�9� ���
��	2+ �������
����	��� !�#��
����3C����-������#
������	���� 2��$2�������'�&
��"���� �+���
������-�!��*��+�����)�����	"��&���/��*���$����������/ '�&
����%�&����+���2����% ���!����/� ���+�$�+!����
���!����� ,�
������#�$'�2�	�$� �-���#�
)��%�&+�$����	"��&���/'�&5��&���/���������/ 9# ��
������
�+��"����$2���*5�-�������	���
���+2�����-����/��������	��� ������!������"���#�%?��� �����
����	�������.��"���
��*5�-
����	����#�� �+����� ��������
����	��������/� �2���
���#%<������/�
��	"��&�#
 

<	�	/� &��/��� (2543) �#
����������� ����	
�
������������	������������
����	���������������������$�"��5����� !���+�#�	� ���2 7�����(��+��+�
���9# ���
��5��*,.�
�%�&�����*,#
�����+�����&�,����	���������������������$�"��5����� !���+�#
�	� ���2 !"��+� 22 ��  !��%�&	�����/��# 36 ��  .���������-�+2� ����	
�
���������	���
�������������	��� ����)�"��%�	
����/�$�����+�����&�,����	���'�&�������$���
��
���� ������
	"��&���/ '�& $�#$�.����#"�������� ���$�#$����/'�&'�
�����/ �
������������	�����"��%�	

�#
'�2 ��#�� ���"�����#��� ����&'������# �� ��$�%�&������������ ��'!
� �#����3��
������ �������+�����&�,����	��� �	
������� C’s Policy (�������+�����&�,�-���#���*5�-���.�
��
����	���) ���+�����&�,�
� �&��� �#�+'��'�+$�/� ���+�����&�,��$���2+����������� ���
+�����&�,��'!
� �#����3�������� ���+�����&�,����&'������# ���+�����&�,�-����� �#��  * 

!�#��
��� 
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�
���������������2�#
��
�
���������)
+�$2����+�����&�,����	��� '�&��!
�2�	2�
���!�����#"�����������'�
!��� �	2� ���������!�#�"���/��-����2����-��� !���"���
���
+�����&�,��$���2+������������2)��$
��$��+��%8�!��� #����/��������+�!&�"����-���!�,
�
�������#
���!������
���
'�2�!+2��%8��
������)��$
��$��$��+��%8�!���'�&���)
+� 

��	"	�� ��<���"�� (2541) �#
��������������������#
������	����-����#�+����� �
���������-�*�	 , 7�����(��+��+�
���9# �	
'�����)�!��������/'�.�
���� +�
�����#
��
����	����������������$!���+�#�	� ���2!"��+� 15 ���� 9# �	
%�&	�������%8�������/����	���
!"��+� 300 �� '�&%�&	�������%8�.�
���� +�
�����#
������	��� .���������-�+2������#���/�2�
��*5�-��/�������!�������/�2�%�&�����*,'�&��#�+���
�+�����)����������������!���
$��"���
�2���#%�&�����5�-������"���� %�&���������5�+&����=��!%<!!����������/%�&��
%<���������������� �#
�
� �� '�&����/������7������$���������+2�#�����/ ������ �"���

������/�2�	"��&���/5� ����2�� �����/��������- ,����"���/"�%�&����%8��������- ,����%<���
������!���2��5�-��2��'�&�%8�����%�&����2'�(�'���-��&��������
��� ����5��&���/ 
9# �A-�&� 2�� ������5�+&����=��!$�$�"�����������!��5�+&�������������7��7� �"���
���#
%<���7����.�$2��+�����)�����	"��&���/��������� 

�����-�!��*��"��+ ����	���!&$
����+��&�#�&+��'�&�&��� #������ 9# 
���� ������������+�����&�,����	��� ���� +�����*���$��2+�$�+���������/ 7���!&$
������ 
%�&�����*, +�!��*��*�����$�+!����
������������/ $��#!�%�&+�$�'�&�+����.�#	��
���������/ ���!����/�������5�-��2��'�&����������������/�(��+��"����$2��+�����)��
���	"��&���/ �-��&�2�.�9# $��$2���*5�-���/ '�&�5�-��2����������� �2+������������
����%�&������'�(�'�� �2������5�-��(+'�&��5�-��2����� �-��&)��+2���+��"����� 2�� �����
���	2+ �#�+����� �'�&��
�+�����!'�2��������*����#���/�%<���'�&$
��>?���
��#"������#� 
�"��������-�!��*�����	������!��!&$
��-�!��*�� 2����������'�&�+��&�#�&+��'�
+ �����
����"��+ ����	����%'�
+!&$
�������+���'�&$�#$����/� 2����"���� �-�����
�#
���/����
��*5�-�������# ������#���/�%<�����/��(!&�#
��'�+���'�
���#
� 2������2+��� '�&!&$
���
���$�#$��2�+����
���� 2����"���� �-�������)���5�+���*,$2��; �-�����
���#"�����������
���������#%�&�����5�-'�&%�&�����.������#'�&��#��
������9 �� �������'�&����������
��=��� 


