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บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงาน
เขตเชียงใหม 2 ในแนวคิดมาตราฐานระบบการบริหารการจัดการคุณภาพชีวิตการทํางานในองคการ 
(MS-QWL) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน 6 ดาน ไดแก ดาน
รางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานความ
ม่ันคงในชีวิตและศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานจากคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม 
รวมถึงเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคล กับปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน ท้ัง 6 ปจจัย และ
ศึกษาความสัมพันธปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน 6 ดาน กับคุณภาพชีวิตการทํางานใน
ภาพรวม 
 วิธีการศึกษาไดทําการรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการใชแบบสอบถาม
พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 รวมท้ังส้ิน 120 คน และขอมูล
ทุติยภูมิ (Secondary Data) รวบรวมขอมูลโดยการคนควาจากเอกสาร หนังสือ บทความ ขอมูลใน
ระบบอินเทอรเนต และไดนํามาวิเคราะหโดยใชคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และใชสถิติอางอิง ไดแก 
คา t-test และ One-Way ANOVA พรอมท้ังวิเคราะหหาคาสหสัมพันธ (Correlation Analysis) และ
วิเคราะหโดยใชสมการถดถอย (Regression Analysis) 
 การศึกษาในคร้ังนี้ประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คุณภาพชีวิตการ
ทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม  2 ปจจัยท่ีสงผลตอ
คุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน โดยสามารถสรุปผล 
อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
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สรุปผลการศึกษา 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม  2 สวนใหญเปนเพศ
หญิง คิดเปนรอยละ 73.33  และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 26.67 สวนใหญมีอายุระหวาง 20-30 ป 
คิดเปนรอยละ 37.50 มีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 62.50 สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญา
ตรี หรือตํ่ากวา คิดเปนรอยละ 87.50 มีตําแหนงเจาหนาท่ีบริการลูกคา คิดเปนรอยละ 37.50 มีรายได 
10,000 – 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 31.67 และมีอายุการทํางานตํ่ากวา 1 - 5 ป คิดเปนรอยละ 40.83 
 

สวนท่ี 2 ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด  (มหาชน) 
สํานักงานเขตเชียงใหม 2  และคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม 
 ผลการศึกษาพบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม  
2 มีความคิดเห็นในปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานตามแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการ
ทํางาน และมีคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได ดังน้ี 
 
 1. ปจจัยดานรางกาย 
 พบวาพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความคิดเห็น
ในปจจัยดานรางกายอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.47 เรียงตามลําดับคาเฉล่ียสามอันแรก
คือ ในปท่ีผานมาไมมีการเจ็บปวยรุนแรงจนตองนอนโรงพยาบาล มีคาเฉล่ียเทากับ4.62 การ
รับประทานอาหารในแตละวันไดเพียงพอ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.71 และการทํางานดวยความ
กระฉับกระเฉง กระปร้ีกระเปรา มีคาเฉล่ียคือ 3.53 ตามลําดับ และปจจัยดานรางกายท่ีมีคาเฉล่ียต่ํา
ท่ีสุด คือ การออกกําลังกายสม่ําเสมอ มีคาเฉล่ียเทากับ 2.46 
 
 2. ปจจัยดานจิตใจ 
 พบวาพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความคิดเห็น
ในปจจัยดานจิตใจอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.64 เรียงตามลําดับคาเฉล่ียสามอันแรกคือ 
ความสามารถเปนท่ีพึ่งของคนในครอบครัว มีคาเฉล่ียเทากับ 4.08 ความพึงพอใจในความเปนตัวเอง 
มีคาเฉล่ียเทากับ 3.82 การมีความสุขในการทํางานในธนาคารมีคาเฉล่ียเทากับ 3.74 ตามลําดับ และ
ปจจัยดานจิตใจท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ความสามารถปรึกษาหัวหนางานเม่ือมีปญหาในการทํางาน 
มีคาเฉล่ียเทากัน คือ 3.22 
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 3. ปจจัยดานสัมพันธภาพทางสังคม 
 พบวาพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความคิดเห็น
ในปจจัยดานสัมพันธภาพทางสังคมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.86 เรียงตามลําดับ
คาเฉล่ียสามอันแรก คือ ความสามารถทํางานตามหนาท่ีไดดวยตัวเอง มีคาเฉล่ียเทากับ 4.05 คนใน
องคการรวมมือรวมใจกันทํางาน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.91 การไดรับขอเสนอแนะท่ีมีประโยชนจาก
เพื่อนรวมงานและผูบริหาร มีคาเฉล่ียเทากับ 3.89 ตามลําดับและปจจัยดานสัมพันธภาพทางสังคมท่ี
มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ทานและเพ่ือนรวมงานเปนเสมือนคนในครอบครัวเดียวกัน มีคาเฉล่ียเทากับ
3.71 
  
 4. ปจจัยดานส่ิงแวดลอม 
 พบวาพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความคิดเห็น
ในปจจัยดานส่ิงแวดลอมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.63 เรียงตามลําดับคาเฉล่ียสามอัน
แรกคือ การยอมรับในกฎระเบียบของธนาคาร มีคาเฉล่ียเทากับ 3.97 สามารถเดินทางมาทํางานได
อยางสะดวก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.88 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินขณะทํางาน มีคาเฉล่ีย
เทากับ 3.75 ตามลําดับและปจจัย ดานส่ิงแวดลอมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในวันหยุดท่ี
ไดรับ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.33 
 
 5. ปจจัยดานจิตวิญญาณ 
 พบวาพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความคิดเห็น
ในปจจัยดานจิตวิญญาณอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.69 เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยสามอัน
แรกคือ ความภูมิใจท่ีไดทํางานในองคการแหงนี้ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.10 การทํางานท่ีธนาคารมี
ความหมายและความสําคัญ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.01 ความม่ันใจในความม่ันคงของธนาคาร และทีม
ผูบริหาร มีคาเฉล่ียเทากับ 3.87 ตามลําดับและปจจัยดานจิตวิญญาณท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ การ
ไดรับการยอมรับ หรือคําชมเชยจากผูบังคับบัญชา และเพื่อนรวมงาน และความสามารถทํากิจกรรม
ทางศาสนาไดตามความตองการ มีคาเฉล่ียเทากันคือ 3.42 
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 6. ปจจัยดานความมั่นคงในชีวิต 
 พบวาพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความคิดเห็น
ในปจจัยดานความม่ันคงในชีวิตอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.48 เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
สามอันแรกคือ การไมสรางหนี้เกินกําลังท่ีจะผอนใช มีคาเฉล่ียเทากับ 3.83 ความพึงพอใจใน
สวัสดิการตางๆ ท่ีธนาคารจัดให มีคาเฉล่ียเทากับ 3.77 การไดรับรายไดท่ีเหมาะกับความรู
ความสามารถ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.56 ตามลําดับและปจจัยดานความม่ันคงในชีวิตท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด 
คือ การไดเล่ือนข้ันเงินเดือนหรือเล่ือนตําแหนงท่ีสูงข้ึน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.09 
 
 7. ระดับคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม 
 พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีคุณภาพชีวิต
การทํางานในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉล่ียเทากับ 3.68 
 
สวนท่ี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และความสัมพันธ
ระหวางปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน กับคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมของ
พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 
 ในสวนนี้จะเปนการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต
การทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล ดังนี้ 
 
 1. จําแนกตามเพศ 
 พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ระหวางเพศ
ชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ ดานความม่ันคงในชีวิต และมีคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม     
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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 2. จําแนกตามอายุ 
 พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ท่ีมีอายุแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานจิตวิญญาณและมีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 แตมีความคิดเห็นในปจจัยดาน
รางกาย ดานจิตใจ ดานส่ิงแวดลอมและดานความม่ันคงในชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 ดังน้ี 
 1. พนักงานที่มีอายุระหวาง 51-60 ป มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย มากกวา พนักงาน
ท่ีมีอายุ 20-30 ป 31-40 ป และ41-50 ป  
 2. พนักงานท่ีมีอายุระหวาง 51-60 ป มีความคิดเห็นในปจจัยดานจิตใจ มากกวา พนักงานท่ี
มีอายุ20-30 ป 31-40 ป และ 41-50 ป 
 3. พนักงานท่ีมีอายุระหวาง31-40 ป 41-50 ปและ 51-60 ป มีความคิดเห็นในปจจัยดาน
ส่ิงแวดลอม มากกวา พนักงานท่ีมีอายุ20-30 ป 
 4. พนักงานท่ีมีอายุระหวาง 51-60 ป มีความคิดเห็นในปจจัยดานความม่ันคงในชีวิต
มากกวา พนักงานท่ีมีอายุ20-30 ป 31-40 ป และ 41-50 ป 
 
 3. จําแนกตามสถานภาพ 
 พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ท่ีมีสถานภาพ
แตกตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ ดานความม่ันคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 4. จําแนกตามระดับการศึกษา 
 พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ท่ีมีระดับ
การศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานจิต
วิญญาณ ดานความมั่นคงในชีวิต และมีคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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 5. จําแนกตามตําแหนงงาน 
 พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ท่ีมีตําแหนง
งานตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานจิต
วิญญาณ ดานความมั่นคงในชีวิต และมีคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 6. จําแนกตามอัตราเงินเดือน 
 พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ท่ีมีอัตรา
เงินเดือนตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานจิต
วิญญาณ ดานความมั่นคงในชีวิต และมีคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 7. จําแนกตามระยะเวลาการทํางาน 
 พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ท่ีมีระยะเวลา
การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และมีคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 แตมีความคิดเห็นในปจจัยดานความม่ันคงในชีวิตแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 คือ พนักงานท่ีมีระยะเวลาการทํางานมากกวา 10ป มีความคิดเห็นในปจจัย
ดานความม่ันคงในชีวิตท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน มากกวา พนักงานท่ีมีระยะเวลาการ
ทํางาน 6-10 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
108 

จากผลการเปรียบเทียบดังกลาว สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 60 
 
ตารางท่ี 60 แสดงการเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน และคุณภาพชีวิตการ
ทํางานในภาพรวม ของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 
 

 
ปจจัยสวนบุคคล 

 
ปจจัยท่ีสงผล 
ตอคุณภาพชีวิต 
และคุณภาพ 
ชีวิตการทํางานใน
ภาพรวม เพ

ศ 

อา
ยุ 

สถ
าน
ภา
พ 

ระ
ดับ

กา
รศึ

กษ
า 

ตํา
แห

นง
งา
น 

อัต
รา
เงิน

เด
ือน

 

ระ
ยะ
เวล

าก
าร
ทํา
งา
น ปจจัยยอย 

1. ดานรางกาย -  -  - - - ทุกวันน้ีคิดวามีสุขภาพรางกายท่ี
แข็งแรง 
- การไดออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 
- การไดพักผอนนอนหลับในแตละวัน
อยางเพียงพอ 
- การไดรับการตรวจสุขภาพประจําป
อยางเพียงพอ 

2. ดานจิตใจ -  -  - - - - ความพึงพอใจในความเปนอยูทุกวันน้ี 
- สามารถเปนที่พ่ึงของคนในครอบครัว 
- มีความสุขในการทํางานในธนาคาร 

3. ดานสัมพันธภาพ
ทางสังคม 

- - - - - - - - 

4. ดานสิ่งแวดลอม -  -  - - - -สถานท่ีทํางานของทานมีสภาพแวดลอม
ที่ปลอดภัย (พนักงานอายุ31-40ป และ 
41-50ป > 20-30ป) 
- ความพึงพอใจในวันหยุดที่ทานไดรับ 
(พนักงานอายุ31-40ป 41-50ป และ51-60
ป  > 20-30ป)  

หมายเหตุ :    หมายถึง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 60 แสดงการเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน และคุณภาพชีวิตการ
ทํางานในภาพรวม ของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 (ตอ) 
 

 
ปจจัยสวนบุคคล 

 
ปจจัยท่ีสงผล 
ตอคุณภาพชีวิต 
และคุณภาพ 
ชีวิตการทํางานใน
ภาพรวม เพ
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าน
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น ปจจัยยอย 

4. ดานสิ่งแวดลอม 
(ตอ) 

        - การยอมรับในกฎระเบียบของธนาคาร
(พนักงานอายุ41-50ป > 20-30ป และอายุ
51-60ป > 20-30ป กับ 31-40ป) 
- มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
ในขณะทํางาน(พนักงานอายุ51-60ป > 
20-30ป) 
- ความพึงพอใจในสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่ธนาคารจัดให เชน มุมพักผอน 
หองสมุด หองรับประทานอาหาร หองนํ้า 
(พนักงานอายุ41-50ป และ 51-60ป > 20-
30ป) 
- ธนาคารไดใหขอมูล และความรูในเรื่อง
ความปลอดภัยในการทํางานแกทานอยาง
เพียงพอ(พนักงานอายุ41-50ป > 20-30ป 
กับ 31-40ป และอายุ51-60ป > 20-30ป 
กับ31-40ป) 
-ธนาคารมีอุปกรณชวยในการทํางาน
อยางเพียงพอ(พนักงานอายุ41-50ป > 20-
30ป) 

5. ดานจิตวิญญาณ - - - - - - - - 

หมายเหตุ :    หมายถึง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 60 แสดงการเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน และคุณภาพชีวิตการ
ทํางานในภาพรวม ของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 (ตอ) 
 

 
ปจจัยสวนบุคคล 

 
ปจจัยท่ีสงผล 
ตอคุณภาพชีวิต 
และคุณภาพ 
ชีวิตการทํางานใน
ภาพรวม เพ
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6. ดานความม่ันคงใน
ชีวิต 

-  - - - -  - ความพึงพอใจในสวัสดิการตางๆ ที่
ธนาคารจัดให (พนักงานอายุ 51-60ป > 
อายุ20-30ป 31-40ป และ41-50ป) 
- สามารถเก็บออมเงินไวใชในยามจําเปน
ไดเพียงพอ (พนักงานอายุ 51-60ป > อายุ
20-30ป 31-40ป และ41-50ป) 
- การสรางหน้ีเพ่ือความม่ันคงของ
ครอบครัวในระยะยาวอยางเหมาะสม 
(ระยะเวลาการทํางานมากกวา 10ป >
ระยะเวลาการทํางานตํ่ากวา 1 - 5ป) 

7. คุณภาพชีวิตการ
ทํางานในภาพรวม 

- - - - - - - - 

หมายเหตุ :    หมายถึง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี  61 สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางปจจัยดานรางกาย  ดานจิตใจ  ดาน
สัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานความม่ันคงในชีวิต กับคุณภาพ
ชีวิตการทํางานโดยรวมของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 

 
 จากตารางท่ี 61 พบวา การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท้ัง 6 ดาน ไดแก ปจจัยดาน
รางกาย ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม และดานความม่ันคงในชีวิต  มีความสัมพันธ
กับคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมของธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 
2 ในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานจิตใจและดานจิตวิญญาณ มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการ
ทํางานในภาพรวมของธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคาความสัมพันธ (r) เทากับ 0.838 แสดงวาตัวแปรท้ัง
สองตัวมีความสัมพันธกันในระดับสูง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 การทดสอบความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมของพนักงาน
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 กับปจจัยท้ัง 6 ดาน ไดแก ปจจัยดาน
รางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานความ
ม่ันคงในชีวิต มีการแปรผันตามกันในเชิงบวก (R = 0.702) ) ซ่ึงสามารถพยากรณคุณภาพชีวิตการ
ทํางานในภาพรวมไดรอยละ 70.20 สวนคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมของพนักงาน
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 อีกรอยละ 29.80  เปนผลท่ีเกิดจากดาน
อ่ืนๆ และเม่ือพิจารณาจากคานัยสําคัญทางสถิติ พบวา ปจจัยดานจิตใจ ปจจัยดานจิตวิญญาณ และ
ดานความมั่นคงในชีวิต สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมของพนักงานธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 และยังพบวาปจจัยดาน
จิตใจ ปจจัยดานจิตวิญญาณ และดานความม่ันคงในชีวิต สามารถทํานายคุณภาพชีวิตการทํางานใน

ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน 
คุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม 

มีความสัมพันธ ระดับความสัมพันธ 
1.ดานรางกาย  ปานกลาง 
2.ดานจิตใจ  สูง 
3.ดานสัมพันธภาพทางสังคม  ปานกลาง 
4.ดานสิ่งแวดลอม  ปานกลาง 
5.ดานจิตวิญญาณ  สูง 
6.ดานความมั่นคงในชีวิต  ปานกลาง 
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ภาพรวมได โดยมีคาสัมประสิทธ์ิความถดถอยในแบบคะแนนมาตรฐาน(β) เทากับ 0.495 0.480 
และ0.214 ตามลําดับ 
 
สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 
 จากขอเสนอแนะของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 
ท่ีเปนประโยชนตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน พบวา สวนใหญเปนเร่ืองของการใหความสําคัญเร่ือง
ความปลอดภัยในการทํางานและอุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงาน การเพิ่มผลตอบแทนจากการ
ปฏิบัติงาน เพ่ิมจํานวนบุคลากรในสาขาท่ีมีปริมาณลูกคามาใชบริการมากข้ึน ใหพนักงานมีโอกาส
เขารวมกิจกรรมทางศาสนา ไดมีโอกาสใชวันหยุดพักผอนตามสิทธิท่ีธนาคารกําหนด มีการ
พิจารณาเล่ือนตําแหนงดวยความเปนธรรม และควรจัดใหมีสถานท่ีพักผอน ออกกําลังกายของ
พนักงานที่ตองการผอนคลายจากความเครงเครียดในการทํางาน เปนตน 
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 การศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงาน
เขตเชียงใหม 2 ตามแนวคิดคุณภาพชีวิตการทํางานของสถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษย 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีประเด็นนาสนใจและนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานในภาพรวมอยูในระดับดี ซ่ึงไมสอดคลองกับการศึกษาของ นิวุฒิ ยศวงศรัศมี (2547) ท่ีศึกษา
คุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกสิกรไทย ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัด
เชียงใหม พบวา มีคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และไมสอดคลองกับ
การศึกษาของ กันตฤทัย หอพิบูลสุข (2548) ทําการศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตในการทํางานของ
พนักงานธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ พบวา คุณภาพชีวิตการทํางานใน
ภาพรวมระดับปานกลาง เชนกัน 
 เม่ือพิจารณาปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม พบวา ความคิดเห็นในปจจัยท้ัง 6 ดาน คือ ปจจัยดานรางกาย ดาน
จิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานความม่ันคงในชีวิตอยู
ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของคคนางค สนธิเปลงศรี (2553) ศึกษาคุณภาพชีวิตใน
การทํางานของพนักงานบริษัท นิธิฟูดส จํากัด พบวา  พนักงานบริษัท นิธิฟูดส จํากัดมีความคิดเห็น
ในปจจัยดานรางกาย ปจจัยดานจิตใจ ปจจัยดานสัมพันธภาพทางสังคม ปจจัยดานจิตวิญญาณ อยูใน
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ระดับมากเชนเดียวกัน และสอดคลองกับการศึกษาของ นิวุฒิ ยศวงศรัศมี (2547) ทําการศึกษาเร่ือง
คุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกสิกรไทย ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัด
เชียงใหม พบวา มี 6 ดานท่ีระดับคุณภาพชีวิตการทํางานอยูในระดับมาก คือ ในดานโอกาสการ
พัฒนาขีดความรูความสามารถ การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน จังหวะชีวิต 
คาตอบแทนท่ีเพียงพอและเปนธรรม ความกาวหนาและความม่ันคงในหนาท่ีการงาน ความเปน
ประโยชนตอสังคมหรือมีสวนรวมในสังคม 
 การที่พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีระดับคุณภาพ
ชีวิตการทํางานในภาพรวมอยูในระดับดี และมีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดาน
สัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานความม่ันคงในชีวิตอยูในระดับ
มากน้ัน อาจเปนผลจากการที่ทางธนาคารมีสวัสดิการตางๆเปนท่ีพอใจแกพนักงาน พนักงานมี
รายไดท่ีเพียงพอสามารถจัดการกับรายจายหรือหนี้สินไดอยางเหมาะสมและพนักงานไมสรางหน้ี
เกินกําลังท่ีจะผอนใช สามารถเปนท่ีพึ่งของคนในครอบครัว มีความพึงพอใจในความเปนอยู และมี
ความสุขในการทํางาน สงผลใหพนักงานมีความภาคภูมิใจและมีความม่ันใจในความมั่นคงของ
ธนาคาร ส่ิงเหลานี้ลวนสงผลใหเกิดคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีแกพนักงานซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาของผกาภรณ เขียวฉะออน (2551) ไดทําการศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
คุณภาพการบริการของพนักงานโรงแรมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา พนักงาน
โรงแรมที่มีคุณภาพชีวิตการทํางานระดับสูงจะมีคุณภาพการบริการสูงกวาพนักงานโรงแรมที่มี
คุณภาพชีวิตในการทํางานระดับตํ่า  กลาวคือ พนักงานโรงแรมที่มีคุณภาพชีวิตในการทํางาน
ระดับสูง จะมีแนวโนมท่ีจะมีคุณภาพการบริการสูงดวย เพราะพนักงานโรงแรมท่ีมีคุณภาพชีวิตใน
การทํางานระดับสูง  จะเปนบุคคลที่มีสภาพความเปนอยูท่ีดีสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม
ตางๆได  มีความรูสึกท่ีดี  ม่ันคงและม่ันใจในอาชีพ  อันจะสงผลใหพนักงานมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานท่ีดี ซ่ึงทําใหทุกๆคนไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี  นอกจากนี้การไดรับรายไดท่ี
เหมาะสมเหมาะกับความรูความสามารถ มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ มีเงินกูสวัสดิการพนักงาน เชน กู
ซ้ือบาน กูซ้ือรถ และเงินกูเอนกประสงค เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของสถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม ท่ีพบวาสวัสดิการของคนทํางานในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ เปน
ปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญตอคุณภาพชีวิตคนทํางาน ท้ังยังเปนการชวยทางออมในเร่ืองการลดภาระคาครอง
ชีพและมีสวนชวยใหคุณภาพชีวิตการทํางานดีข้ึนดวย รวมถึงสามารถพ่ึงพาเพื่อนรวมงานในเร่ือง
การทํางาน มีความรวมมือรวมใจกัน การมีสวนรวมในขอคิดเห็นในการทํางานและสามารถพูดคุย
กับผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานได ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ปกรณ ปรีชาภรณ (2552) ท่ี
ทําการศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารรัฐวิสาหกิจและธนาคารพาณิชย
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เอกชน พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคาร
รัฐวิสาหกิจ  คือ  ความยืดหยุนในการทํางาน ส่ิงเหลานี้ลวนสงผลใหเกิดคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี
แกพนักงาน 
 เม่ือเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล พบวา พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ท่ีมี
อายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดานส่ิงแวดลอม และดานความ
ม่ันคงในชีวิตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับการศึกษาของ กันตฤทัย หอพิบูล
สุข (2548) ทําการศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงเทพ จํากัด
(มหาชน)  สํานักงานใหญ พบวาปจจัยสวนบุคคลดานอายุท่ีแตกตางกัน มีผลทําใหพนักงานมี
คุณภาพชีวิตในการทํางานแตกตางกัน สวนเพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา และอัตราเงินเดือน ไมมี
ผลทําใหพนักงานมีระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับการศึกษาของ 
นิวุฒิ  ยศวงศรัศมี (2547)  ทําการศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกสิกรไทย  
ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตาง ไมมีผลตอคุณภาพ
ชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกสิกรไทย  
 เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางปจจัยท้ัง 6 ปจจัย กับคุณภาพชีวิตการทํางานใน
ภาพรวมของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 พบวา มีการแปร
ผันตามกันในเชิงบวก (R=0.838) และสามารถพยากรณคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมไดรอย
ละ 70.20 สวนคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานเขตเชียงใหม 2 อีกรอยละ 29.80 เปนผลท่ีเกิดจากดานอ่ืนๆโดยปจจัยดานจิตใจ ดานจิต
วิญญาณ และดานความม่ันคงในชีวิต มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สามารถทํานายคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมได โดยมีคาสัมประสิทธ์ิความ
ถดถอยในแบบคะแนนมาตรฐาน ( =0.495 0.480 และ0.214 ตามลําดับ) ซ่ึงสอดคลองกับผล
การศึกษาของคคนางค สนธิเปลงศรี (2553) ศึกษาคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงานบริษัท 
นิธิฟูดส จํากัด พบวา ความสัมพันธระหวาง 6 ปจจัย กับคุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวมของ
พนักงานบริษัท นิธิฟูดส จํากัด มีการแปรผันตามกันในเชิงบวก (R=0.696) ซ่ึงสามารถพยากรณ
คุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมไดรอยละ 48.50 โดยปจจัยดานความม่ันคงในชีวิตมีอิทธิพลตอ
คุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมอยางมีนัยสําคัญ สามารถทํานายคุณภาพชีวิตในภาพรวมได 
(β=0.384) 
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ขอคนพบ 
 จากการศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานเขตเชียงใหม 2  มีขอคนพบดังนี้ 
 1. จากการทดสอบความสัมพันธระหวางปจจัยดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทาง
สังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานความมั่นคงในชีวิต กับคุณภาพชีวิตการทํางานใน
ภาพรวมของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 พบวา มีการแปร
ผันตามกันในเชิงบวก และปจจัยดานจิตใจ ดานจิตวิญญาณ  และดานความม่ันคงในชีวิตมี
ความสัมพันธตอคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ กลาวคือหากมีการให
ความสําคัญกับปจจัยในแตละดานมากข้ึน โดยเฉพาะปจจัยดานจิตใจ ดานจิตวิญญาณ และดาน
ความมั่นคงในชีวิต พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ก็จะมี
คุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมเพิ่มมากข้ึน 
 2. คุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานเขตเชียงใหม 2 เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน รายได และระยะเวลาการทํางานท่ีแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นในคุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 3. ปจจัยดานรางกาย ท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พนักงานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ พนักงานท่ีมีอายุ 51-60 ป มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกายแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยมีความคิดเห็นในปจจัยยอยทุกวันนี้มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง การไดออก
กําลังกายสม่ําเสมอ การไดพักผอนนอนหลับในแตละวันอยางเพียงพอ และการไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําปอยางเพียงพอแตกตางจากปจจัยสวนบุคคลอ่ืน 
 4. ปจจัยดานจิตใจ ท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พนักงานท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ พนักงานท่ีมีอายุ 51-60 ป มีความคิดเห็นในปจจัยดานจิตใจแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ โดยมีความคิดเห็นในปจจัยยอยความพึงพอใจในความเปนอยูทุกวันนี้ ความสามารถเปนท่ี
พึ่งของคนในครอบครัว และมีความสุขในการทํางานในธนาคารแตกตางจากปจจัยสวนบุคคลอ่ืน 
 5. ปจจัยดานสัมพันธภาพทางสังคม ท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 
ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานสัมพันธภาพทางสังคมไม
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 6. ปจจัยดานส่ิงแวดลอม ท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พนักงานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ พนักงานท่ีมีอายุ 51-60 ป มีความคิดเห็นในปจจัยดานส่ิงแวดลอมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีความคิดเห็นในปจจัยยอยสถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย 
พึงพอใจในวันหยุดท่ีไดรับ การยอมรับกฎระเบียบของธนาคาร มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินในขณะทํางาน พึงพอใจในส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีธนาคารจัดให และธนาคารไดให
ขอมูลและความรูในเร่ืองความปลอดภัยในการทํางานอยางเพียงพอแตกตางจากปจจัยสวนบุคคลอ่ืน 
 7. ปจจัยดานจิตวิญญาณ ท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ปจจัยสวนบุคคล
ของพนักงานท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานจิตวิญญาณไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
 8. ปจจัยดานความม่ันคงในชีวิต  ท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 
พนักงานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ พนักงานท่ีมีอายุ 51-60 ป มีความคิดเห็นในปจจัยดานความม่ันคงใน
ชีวิตแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีความคิดเห็นในปจจัยยอยความพึงพอใจใน
สวัสดิการตางๆท่ีธนาคารจัดให และความสามารถเก็บออมเงินไวใชในยามจําเปนไดเพียงพอ 
แตกตางจากปจจัยสวนบุคคลอ่ืน 
 9. ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ท้ัง 6 ปจจัย คือปจจัยดานจิตใจ และดานจิตวิญญาณมีความสัมพันธกับ
คุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวมในระดับสูง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน สวนปจจัยดานรางกาย 
ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม และดานความม่ันคงในชีวิต มีความสัมพันธกับ
คุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวมในระดับปานกลาง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยปจจัยดาน
จิตใจ ปจจัยดานจิตวิญญาณ และปจจัยดานความมั่นคงในชีวิตมีอิทธิพลกับคุณภาพชีวิตการทํางาน
มากกวาปจจัยดานอ่ืนๆ 
 10. แมวาในปท่ีผานมาพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2
จะไมไดเจ็บปวยรุนแรงจนตองเขาโรงพยาบาล แตยังคงพฤติกรรมท่ีละเลยการดูแลสุขภาพ คือ การ
นอนหลับพักผอนไมเพียงพอ และการไมไดออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ 
 11. พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ยังไมสามารถ
จัดการกับความเครียดท่ีเกิดจากการทํางาน และความสามารถปรึกษาหัวหนางานเม่ือมีปญหาในการ
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ทํางาน นอกจากน้ียังขาดสมาธิในการทํางาน แตสามารถเปนท่ีพึ่งของคนในครอบครัว และมีความ
พึงพอใจในความเปนตัวเอง 
 12. พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความคิดเห็นวา
เพื่อนรวมงานเปนเสมือนคนในครอบครัวนอย และยังขาดการมีสวนรวมใหขอคิดเห็นในการ
ทํางาน แตมีความสามารถทํางานตามหนาท่ีไดดวยตัวเอง 
 13. พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความพึงพอใจ
ในวันหยุดท่ีไดรับ และพึงพอใจในส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีธนาคารจัดใหนอย มีความเห็นวา
ธนาคารยังขาดอุปกรณท่ีชวยในการทํางาน แตพนักงานยอมรับกฎระเบียบของธนาคารและสามารถ
เดินทางมาทํางานไดอยางสะดวก 
 14. พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความภูมิใจท่ีได
ทํางานในธนาคาร รูสึกวาการทํางานท่ีธนาคารมีความหมายและความสําคัญ และพนักงานมีความ
ม่ันใจในความม่ันคงของธนาคาร และทีมผูบริหาร แตยังขาดการไดรับการยอมรับ หรือคําชมเชย
จากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  ไมสามารถทํากิจกรรมทางศาสนาไดตามความตองการ และมี
ความคิดท่ีจะลาออกไปหางานทําใหม 
 15. พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีความเห็นวา
ไมไดรับการเล่ือนข้ันเงินเดือนหรือเล่ือนตําแหนงท่ีสูงข้ึน พนักงานมีความพึงพอใจในสวัสดิการ
ตางๆท่ีธนาคารจัดให และไมสรางหนี้สินเกินกําลังท่ีจะผอนใชได 
  
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานเขตเชียงใหม 2 มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.จากการศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 พบวา อยูในระดับดี โดยปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการ
ทํางาน ไดแกปจจัยดานจิตใจ ปจจัยดานจิตวิญญาณ และปจจัยดานความม่ันคงในชีวิต มีอิทธิพลตอ
คุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวม ซ่ึงสามารถวัดระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานได ดังนั้น ผูบริหาร
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ควรใหความสําคัญกับปจจัยดานจิตใจ 
ปจจัยดานจิตวิญญาณ และปจจัยดานความม่ันคงในชีวิต ซ่ึงถือเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุดตอระดับ
คุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวมของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขต
เชียงใหม 2 มากท่ีสุด กลาวคือ ผูบริหารของธนาคารควรวางนโยบายท่ีสงเสริมในปจจัยดังกลาว 
และสรางความตอเน่ืองในระยะยาว โดยสรรหาแนวทางที่เหมาะสมกับองคการ 
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 2.ปจจัยยอยดานจิตใจ จากการศึกษาพบวา พนักงานยังไมสามารถจัดการกับความเครียดใน
การทํางาน และเม่ือเกิดความเครียดหรือมีปญหาเกิดข้ึน ไมสามารถปรึกษาหัวหนางานได ทําให
พนักงานขาดสมาธิในการทํางาน ธนาคารควรสนับสนุนใหแตละสาขา จัดใหมีการพูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น  หลังจากการทํางานทุกวันศุกรหรือทุกส้ินเดือนเพื่อแลกเปล่ียน
ประสบการณในการทํางาน วิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน ให
พนักงานมีสวนรวมในการแสดงความเห็นเพื่อลดปญหาขอขัดแยงในการทํางาน ทําใหพนักงาน
ปฏิบัติงานเปนไปในทางเดียวกัน รวมถึงการเพิ่มคอรสวิปสนาใหมีมากข้ึน ใหพนักงานไดมีโอกาส
ไปปฏิบัติธรรม ท้ังนี้ยอมสงผลใหความเครียดในการทํางานลดนอยลง และมีสมาธิในงานท่ีตน
รับผิดชอบ ทําใหมีความสุขในงานท่ีทํา นอกจากน้ียังสงผลตอสัมพันธภาพกับผูบังคับบัญชาและ
เพื่อนรวมงานท่ีสามารถสรางความรูความเขาใจเปนไปในทิศทางเดียวกัน สามารถพูดคุยกันได เพื่อ
ลดการเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน 
 3.ปจจัยยอยดานจิตวิญญาณ ธนาคารควรสงเสริม ดานการยอมรับ หรือคําชมเชยจาก
ผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน หากพนักงานทานใดปฏิบัติงานไดดี มีความรูความสามารถในงานท่ีทํา
ควรไดรับการชมเชยจากผลงานท่ีทํา หรือจัดใหมีการแจกประกาศนียบัตรประจําปสําหรับพนักงาน
ท่ีบริการลูกคาดีเดน หรือมีผลงานดีเดนประจําป เพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการทํางานแกพนักงาน
ผูไดรับรางวัล และเปนแรงผลักดันใหพนักงานใหอ่ืนๆไดนําไปเปนแบบอยาง เพื่อความเปนเลิศใน
งานดานบริการ ทําใหพนักงานไดพัฒนาความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่อง นอกจากน้ี
ธนาคารควรสงเสริมใหพนักงานไดมีสวนรวมในกิจกรรมทางศาสนา เชน จัดกองกฐินสามัคคีของ
ธนาคาร เพ่ือใหลูกคาและพนักงานไดรวมทําบุญ ทําใหพนักงานรูสึกวามีสวนรวมในกิจกรรมทาง
ศาสนาและเผยแพรช่ือเสียงของธนาคาร 
 4.ปจจัยดานความม่ันคงในชีวิต ธนาคารควรพิจารณาการข้ึนเงินเดือนหรือการเล่ือน
ตําแหนงใหกับพนักงานอยางยุติธรรม ควรสงเสริมใหพนักงานออมเงิน เชนการเพิ่มอัตราดอกเบ้ีย
เงินฝากประจําพิเศษสําหรับพนักงาน และพนักงานของธนาคารมีการสรางหนี้เพ่ือความมั่นคงของ
ครอบครัวในอนาคตและไมสรางหน้ีเกินกําลังท่ีจะผอนใช ตามท่ีทางธนาคารไดมีเงินกูสวัสดิการ
เพื่อพนักงานท่ีตองการซ้ือประกันชีวิตแบบไมมีดอกเบี้ย เปนแนวทางที่ดีและควรประชาสัมพันธให
พนักงานทราบและเชิญชวนพนักงานใหมาใชเงินกูสวัสดิการสวนนี้ เพราะเปนการสรางความม่ันคง
ในชีวิตของพนักงานและครอบครัวของพนักงานในอนาคต 
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 5.อุปกรณ และเทคโนโลยีนวัตกรรมมีความสําคัญมากในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ธนาคาร ดังนั้นทางธนาคารควรจัดใหมีส่ิงเหลานี้อยางเพียงพอในแตละแผนกงานและสาขา รวมถึง
การจัดใหมีการอบรมการใชงานแกพนักงานในทุกตําแหนงงาน เพ่ือการดําเนินงานบริการลูกคาได
อยางรวดเร็ว ลดข้ันตอนท่ียุงยาก ซับซอน ชวยลดอุบัติเหตุและเพิ่มความปลอดภัยในการทํางาน 
 6.พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานเขตเชียงใหม 2 ยังละเลยการดูแล
สุขภาพ คือ การนอนหลับพักผอนไมเพียงพอ การไมออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ การไมไดเขารับ
การตรวจสุขภาพประจําปอยางเพียงพอ ดังนั้นธนาคารควรกระตุนปจจัยดานรางกายเพื่อสราง
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพ เชน การจัดใหมีสถานออกกําลังกายสําหรับพนักงาน โดยมีผูใหความรู
คําแนะนําการออกกําลังกาย และดูแลสุขภาพที่ ถูกวิธี นอกจากนี้อาจจัดใหมีพื้นท่ีสําหรับ
นันทนาการ ลานกิจกรรม รวมถึงการแลกเปล่ียนความรูในเร่ืองสุขภาพระหวางพนักงานกับ
ผูเช่ียวชาญดานสุขภาพ 
 7.ธนาคารควรนําแนวคิด “สมดุลของชีวิต” ตามแนวคิดขององคการแหงความสุขมาปรับ
ใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อใหบุคลากรเขาใจ “สมดุลของชีวิต” ซ่ึงประกอบดวย 
ทักษะการทํางานท่ีดี (Work skill) และมีทักษะการใชชีวิตท่ีดี (Life skill) ควบคูกันไป ดังนั้น 
องคการตองเพ่ิมคุณคาของพนักงานใหมีความมุงม่ัน ทํางานเปนทีม และมีความสามัคคี มุงเนนการ
มีความสุขในการอยูรวมกัน การสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สรางความสัมพันธท่ีดีระหวาง
พนักงาน และใหคนในองคการรูสึกภูมิใจท่ีตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ นอกจากน้ียังทําให
พนักงานเกิดความผูกผันในองคการ 
 8.ธนาคารควรสนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะในการทํางาน เชน ทักษะการขาย การ
บริการท่ีดี และการปฏิบัติงานตางๆ โดยจัดการฝกอบรม  เพื่อใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
เช่ียวชาญในงานท่ีทํา และประสบความสําเร็จในการทํางาน ทําใหพนักงานมีความภาคภูมิใจใน
ผลสําเร็จของงาน สงผลใหพนักงานมีความสุขในการทํางาน   
 9.ทางธนาคารควรมีการสํารวจความพึงพอใจ และปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในองคการเสมอๆ 
รวมถึงจัดทําการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน เพ่ือจะสามารถนําขอมูลดังกลาวมาพิจารณาเพื่อ
สงเสริมและแกไขตามความเหมาะสมตอไป 
  
 


