
บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
  การศึกษาคุณภาพชีวติการทํางานของบุคลากรโรงเรียนอรพินพิทยา ผูศึกษาได
ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกีย่วของเพื่อเปนแนวทางในการศึกษา ดังนี ้
  1. แนวคิดเกีย่วกับคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Working Life) 
  2. มาตรฐานระบบการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน 
  3. ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

         
         แนวคิดและทฤษฎี 

  แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life) 
   คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life) เปนองคประกอบหรือมิติหนึ่งท่ี
สําคัญของคุณภาพชีวิตในภาพรวม (Quality of Life) หากกลาวถึงความหมายของคําวา คุณภาพ
ชีวิตการทํางาน พบวา มีนักวิชาการ หรือผูเกี่ยวของไดใหความหมายหรือคํานิยามไวนาสนใจ
หลายประเด็น ดังนี้ 
   Walton (1974) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะสําคัญท่ีประกอบข้ึนเปนคุณภาพ
ชีวิตการทํางาน โดนแบงเปน 8 ประการ คือ 
   1. คาตอบแทนที่เปนธรรมและเพียงพอ (Adequate and Fair Compensation) 
หมายถึงการท่ีผูปฏิบัติงานไดรับคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืนๆ อยาง
เพียงพอกับการมีชีวิตอยูไดตามมาตรฐานท่ียอมรับกันท่ัวไป  และตองเปนธรรม  เ ม่ือ
เปรียบเทียบกับงานหรือองคการอ่ืนๆ ดวย                                     
  2. ส่ิงแวดลอมท่ีถูกลักษณะและปลอดภัย (Safe and Healthy Environment) 
หมายถึงส่ิงแวดลอมท้ังทางกายภาพและทางดานจิตใจ นั่นคือ สภาพการทํางานตองไมมี
ลักษณะท่ีตองเส่ียงภัยจนเกินไป และตองชวยใหผูปฏิบัติงานรูสึกสะดวกสบายและไมเปน
อันตรายตอสุขภาพอนามัย 
  3. เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาความรูความสามารถไดเปนอยางดี 
(Development of Human Capacities) งานท่ีปฏิบัติอยูนั้นจะตองเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานได
ใชทักษะความรูอยางแทจริงและรวมถึงการมีโอกาสไดทํางานท่ีตนยอมรับวาสําคัญและมี
ความหมาย 
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  4. ลักษณะงานที่สงเสริมความเจริญเติบโตและความม่ันคงใหแกผูปฏิบัติงาน 
(Growth and Security) นอกจากงานจะชวยเพิ่มพูนความรูความสามารถแลว ยังชวยให
ผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสกาวหนา และมีความม่ันคงในอาชีพ ตลอดจนเปนท่ียอมรับท้ังของ
เพื่อนรวมงานและสมาชิกในครอบครัวตน 
  5. ลักษณะงานมีสวนรวมสงเสริมดานบูรณการทางสังคมของผูปฏิบัติงาน (Social 
Integration) หมายความวา งานน้ันชวยใหผูปฏิบัติไดมีโอกาสสรางสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนๆ 
รวมถึงโอกาสท่ีเทาเทียมกันในความกาวหนาท่ีตั้งอยูบนฐานของระบบคุณธรรม  
  6. ลักษณะงานที่ตั้งอยูบนฐานของกฎหมายหรือกระบวนการยุติธรรม 
(Constitutionalism) หมายถึง วิถีชีวิต และวัฒนธรรมในองคการจะสงเสริมให เกิดการเคารพ
สิทธิสวนบุคคลมีความเปนธรรมในการพิจารณาใหผลตอบแทนและรางวัล รวมท้ังโอกาสท่ีแต
ละคนจะไดแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย มีเสรีภาพ ในการพูด มีความเสมอภาค และมีการ
ปกครองดวยกฎหมาย 
  7. ความสมดุลระหวางชีวิต กับการทํางานโดยสวนรวม (The Total Life Space) 
เปนเร่ืองของการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดใชชีวิตในการทํางานและชีวิตสวนตัวนอก
องคการอยางสมดุล นั่นคือตองไมปลอยใหผูปฏิบัติงานไดรับความกดดันจากการปฏิบัติงาน
มากเกินไป ดวยการกําหนดช่ัวโมงการทํางานท่ีเหมาะสมเพ่ือหลีกเล่ียง การท่ีตองครํ่าเครงอยู
กับงานจนไมมีเวลาพักผอน หรือไดใชชีวิตสวนตัวอยางเพียงพอ 
  8. ลักษณะงานมีสวนเกี่ยวของและสัมพันธกับสังคมโดยตรง (Social Relevance) 
ซ่ึงนับเปนเร่ืองท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีผูปฏิบัติงานจะตองรูสึก และยอมรับวาองคการท่ีตน
ปฏิบัติงานอยูนั้นรับผิดชอบตอสังคมในดานตางๆ ท้ังในดานผลผลิต การกําจัดของเสีย การ
รักษาสภาพแวดลอม การปฏิบัติเกี่ยวกับการจางงาน และเทคนิคดานการตลาด 
   จากแนวคิด Human Development Index (HDI) ของ UNDP (อางถึงใน 
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2551, หนา 6) และไดแบงคุณภาพชีวิต
การทํางานออกเปน 5 มิติ ดังนี้ 
  มิติ 1: ผลประโยชนการทํางาน ตัวชี้วัดไดแก อัตราคาจางเฉล่ีย สัดสวนของลูกจาง
ท่ีไดรับคาจางนอยกวาคาจางข้ันต่ํา สัดสวนของลูกจางท่ีไดรับผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ 
นอกเหนือ จากคาจางปกติ การไดรับการปฏิบัติท่ีถูกตองตามกฎหมายในเร่ืองคาจางข้ันตํ่า 
   มิติ 2: สภาพการทํางาน ตัวช้ีวัดไดแก การปฏิบัติตามกฎหมายคุมครองแรงงาน
ของเจาของกิจการ อัตราการประสบอันตรายเนื่องจากการทํางาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย
ความปลอดภัยในการทํางาน 
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  มิติ 3: การมีสวนรวมในองคกรแรงงาน ตัวช้ีวัดไดแก การเปนสมาชิกสหภาพ
แรงงานของลูกจาง 
   มิติ 4: ความม่ันคงในการทํางาน ตัวช้ีวัดไดแก อัตราการวางงาน และอัตราการเลิก
จางอยางไมเปนธรรม 
   มิติ 5: ความสงบสุขในการทํางาน ตัวช้ีวัดไดแก อัตราการรองทุกขของลูกจาง 
อัตราลูกจางท่ีเกี่ยวของกับการพิพาทแรงงาน/ ขอขัดแยง และอัตราวันทํางานสูญเสียเนื่องจาก
การนัดหยุดงาน/ปดงาน 

มาตรฐานระบบการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน (Management 
System of Quality of work Life: MS-QWL) (สถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษย, 
2552: ออนไลน)  

Management System of Quality of Work Life: MS-QWL เปนมาตรฐาน
ระบบการจัดการคุณภาพชีวิตการทํางานในองคการ  ซ่ึงประกอบไปดวย  ขอกําหนด 
(Requirements) และแนวทางปฏิบัติ (Guideline) เพื่อใหองคการสามารถนําไปใชควบคุม 
ปรับปรุง และใชเปนแนวทางในการพัฒนา เพื่อใหเกิดระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพชีวิต
ของคนทํางานในองคการที่ตอเนื่องท่ีตอเนื่อง ยั่งยืน และครอบคลุมสุขภาวะท้ัง 4 ดาน ไดแก 
สุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางอารมณ สุขภาวะทางสังคม และสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

โดยสถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษย (สม.) สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย (ส.อ.ท.) ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อรวมจัดทําโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตจากการทํางานใน
สถานประกอบการ โดยมีระยะเวลาต้ังแตกันยายน พ.ศ.2546 เปนตนมา ซ่ึงไดมีการพัฒนาราง
มาตรฐานระบบบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน (Management System of Quality of 
Work Life: MS-QWL) โดยอาศัยมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับในระดับโลกเปนแนวทางการ
จัดทํา อันไดแก เคร่ืองมือในการวัดคุณภาพชีวิตขององคการอนามัยโลก (WHOQOL-100) และ
ขอกําหนดในลักษณะของระบบการบริหารจัดการของระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (OHSAS 18001:1999) และมาตรฐานตางๆท่ีมีอยูมาประยุกตกับรางมาตรฐาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานในสถานประกอบการ และสรางมาตรฐานคุณภาพชีวิต
คนทํางานสําหรับคนไทยใหเปนท่ียอมรับมีความเหมาะสม และนําไปปฏิบัติอยางแพรหลาย 
และเพื่อพัฒนาระบบดูแลสุขภาพกาย อารมณ สังคม และจิตวิญญาณของคนทํางานในสถาน
ประกอบการเนนการบูรณาการเช่ือมโยง โดยมี”คน”เปนศูนยกลาง 
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ระบบจะเร่ิมตนจากการวิเคราะหผลและปจจัยท่ีมีผลตอคนทํางานท้ัง 4 ดาน 
นั่นคือ รางกาย อารมณ สังคม และจิตวิญญาณ โดยพิจารณาจากความจริงท่ีวา เราจะควบคุม
และดูแลในเร่ืองใดอยางถูกตองและสมเหตุสมผลไดก็ตอเม่ือเราสามารถตอบตัวเราเองไดวา 
เร่ืองท่ีเราตองการดูแลหรือควบคุมนั้นอยู ท่ีไหน กิจกรรมใด และมีอะไรบาง ดังนั้นการ
วิเคราะหและปจจัยท่ีมีผลตอคนทํางาน จึงเปนส่ิงท่ีตองทําข้ึนในข้ันตอนแรกๆและอาจเรียกได
วาเปนหัวใจหรือกาวแรกสําหรับการเดินทางเขาสูการดูแลดานคุณภาพชีวิตคนทํางาน ซ่ึง
ภายหลังการวิเคราะหจึงจะเกิดเปนกิจกรรม มาตรการ หรือโครงการตางๆท่ีมีเหตุมาจากผลที่ได
จากขอสรุปของการวิเคราะหดังกลาว เพื่อท่ีจะทําใหการแกไขปญหาหรือดูแลคุณภาพชีวิตของ
คนทํางานนั้นตรงประเด็นสอดคลองและเหมาะสมกับปจจัยตางๆจากการวิเคราะหมากท่ีสุด 

ท้ังนี้คุณภาพชีวิตของคนท่ัวไป และคุณภาพชีวิตของคนทํางานในสถาน
ประกอบการเหมือนกันในเรื่องการทําใหคุณภาพชีวิตของตนเองดีท่ีสุด และจะมีความแตกตาง
กันในเร่ืองความอิสระในการทํางานและดานความรูสึกของจิตใจ จึงสามารถอธิบายความหมาย
ของปจจัยท้ัง 6 ดานในการดําเนินการ อันเปนมิติท่ีมีความสําคัญในการวัดระดับคุณภาพชีวิต
การทํางาน ดังตาราง   

 
ตารางท่ี 1 แสดงการผสมผสานปจจัยทั้ง 6 ดาน ท่ีนําไปสู MS-QWL (สถาบันเสริมสรางขีด
ความสามารถมนุษย, 2552: ออนไลน)   

ปจจัย ความหมาย 
1. ดานรางกาย การมีสภาพรางกายท่ีสมบูรณ  แข็งแรง  ไมมีโรคภัยไข เจ็บ 

สามารถจัดการตออาการปวดหรือเจ็บปวยเล็กนอยได สามารถ
ผอนคลายความตึงเครียดหรืออาการปวดเมื่อยได  มีความ
กระปร้ีกระเปราและความกระฉับกระเฉงในการทํางาน สามารถ
ทํางานไดตามสภาพรางกายท่ีมี มีกําลังใจการทํางานเพียงพอโดย
ไมเปนภาระของผูอ่ืน ไดรับอาหารดีและเพียงพอในแตละวันมี
เวลาออกกําลังกายและพักผอนอยางเพียงพอ 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)   
ปจจัย ความหมาย 

2. ดานจิตใจ การมี สุขภาพจิตดี  สบายใจ  มีกลไกหรือวิ ธีการจัดการ
ความเครียดอยางเหมาะสม ไมซึมเศรา มีทัศนคติท่ีดี มองโลก
ในแงดี รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา พึงพอใจในตนเอง ยอมรับ
และเพียงพอในส่ิงท่ีมี มีความม่ันใจในตนเอง และทํางานท่ี
ไดรับมอบหมายใหประสบผลสําเร็จได มีสติ ปญญาความจําดี 
ไมหลงลืม มีสมาธิในการทํางาน สามารถปลอบโยน และให
กําลังคนในครอบครัวและเพื่อนรวมงาน และมีกําลังใจในการ
ทํางาน ไมมีความกดดัน และมีส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจเม่ือมีความ
ทุกข 

3. ดานสัมพันธ 
ภาพทางสังคม 
 
 
 
 

การมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอเพื่อนรวมงาน มีการพึ่งพาอาศัย
และชวยเหลือกันในการทํางาน สามารถทํางานบางอยางแทน
กันได รูบทบาทหนาท่ีในงานโดยไมตองรอคําส่ังในการ
ทํางาน มีความสามารถในการติดตอส่ือสารกับผูอ่ืน รวมสราง
บรรยากาศการทํางานท่ีดี มีการเสนอขอคิดเห็นของผูอ่ืน มี
สวนรวมในการตัดสินใจ และเขารวมในกิจกรรมพิเศษท่ี
หนวยงานจัดให 

4. ดานส่ิงแวดลอม การมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินท้ังในสถานท่ีทํางาน
และระหวางการเดินทางจากบานไปท่ีทํางาน มีท่ีทํางาน
ปลอดภัย สะอาดถูกสุขลักษณะ อยูใกลบาน สามารถเดินทาง
สะดวก มีแหลงบริการและอํานวยความสะดวกในท่ีทํางาน 
เชน หนวยรักษาพยาบาล  มีแหลงประโยชนดานการเงินให
หนวยงาน มีชองวางรับรูขอมูล ขาวสารและความรูตางๆ มี
กฎระเบียบและวันหยุดท่ีเหมาะสม ละมีอุปกรณในการทํางาน
ท่ีทันสมัยเพียงพอ 
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ตารางท่ี 1  (ตอ)   
ปจจัย ความหมาย 

5. ดานจิตวิญญาณ การมีอิสระในการทํางาน การไดรับการยอมรับและช่ืนชมจาก
ผูบริหารและเพ่ือนรวมงาน มีความภาคภูมิใจและพึงพอใจใน
งานท่ีทํา มีความภูมิใจในการสถานการณประกอบการ มีความ
ตั้งใจที่จะคงอยูในงาน มีความเช่ือม่ันและศรัทธาในการ
บริหารจัดการของผูบริหาร มีความต้ังใจทํางานอยางเต็มกําลัง 
มีความรูความสามารถ ภูมิใจในผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ มี
สวนรวมเผยแพรความดีงามละปกปองช่ือเสียงของสถาน
ประกอบการ ตลอดจนมีโอกาสไดใช และไดพัฒนาความรู
ความสามารถของตนในการทํางาน 

6. ดานความม่ันคง
ในชีวิต 

การมีรายไดท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ และเพียงพอ
ใชจายในยุคเศรษฐกิจปจจุบัน ไมมีภาระหนี้สินเกินกําลัง ไม
สรางหนี้ท่ีไมจําเปนและไมชวยใหมีความม่ันคงของในระยะ
ยาว มีเงินออมเม่ือเกษียณจากงานมีสวัสดิการท่ีดี เหมาะสม 
และครอบคลุม มีการตรวจรางกายประจําปฟรี มีการเล่ือน
ปรับตําแหนง ข้ึนข้ันเงินเดือนตามความสามารถเพื่อประกัน
ความมั่นคงในงาน ตลอดจนงานท่ีทําเหมาะสมกับความรู
ความสามารถ สะดวกสบายไมหนักหรือเหนื่อยจนเกินไป 
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จากนิยามของปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานท้ัง 6 ปจจัยขางตน ผู
ศึกษาไดใชความหมายตามแนวคิดของสถาบันเสริมสรางขีดความสามารถของมนุษยวา 
คุณภาพชีวิตการทํางาน หมายถึง การท่ีบุคคลในองคการสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข
ท้ังทางรางกาย   จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ  ภายใตองคประกอบและสภาพแวดลอมท่ี
เหมาะสม และมีความม่ันคงในชีวิตการทํางาน ซ่ึงเปนหนาท่ีขององคการท่ีจะตองดําเนินการให
เกิดองคประกอบเหลานั้น และการท่ีพนักงานมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีแลว ยอมสงผลตอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหแกองคการจนไปถึงชีวิตสวนตัวของพนักงาน ซ่ึงปจจัยท่ีสงผล
ตอคุณภาพชีวิตการทํางาน คือ  ดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานความม่ันคงในชีวิต 
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กรอบแนวคิดในการวิเคราะหผลการศึกษา 
 

 
ภาพท่ี 1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิเคราะหผลการศึกษา 
  
  วิเคราะหผลการศึกษา โดยจําแนกเปนปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษาสูงสุด รายไดตอเดือน และระยะเวลาที่รวมงาน ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต
การทํางาน ไดแก ดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานจิต
วิญญาณ และดานความม่ันคงในชีวิต และนําท้ัง 2 ปจจัยมาหาความสัมพันธรวมกัน แลวนํามา
วัดคาแบงเปนคุณภาพชีวิต 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 

ปจจัยสวนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- สถานภาพ 
- ระดับการศึกษาสูงสุด 
- รายไดตอเดือน 
- ระยะเวลาที่รวมงาน 

ระดับคุณภาพชีวิต
การทํางาน 

ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน 
- ดานรางกาย 
- ดานจิตใจ 
- ดานสัมพันธภาพทางสังคม 
- ดานสิ่งแวดลอม 
- ดานจิตวิญญาณ 
- ดานความมั่นคงในชีวิต 

- มากท่ีสุด 

- มาก 

- ปานกลาง 

- นอย 

- นอยที่สุด 
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1. ปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาเอกชน (อภิสิทธ์ิ กฤษเจริญ, 2551) 
   

            1. ปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาเอกชน 
            1.1  นโยบายการรับนักเรียนภาครัฐ เนื่องจากรัฐไมมีการกําหนดสัดสวนการรับ
นักเรียนระหวางภาครัฐและเอกชนไวอยางชัดเจน แมวาจะมีการเรียกรองจากสภาการศึกษา
เอกชนแหงประเทศไทย ซ่ึงไดเรียกรองใหกระทรวงศกึษาธิการ วางแผนการรับนักเรียนในป
การศึกษา 2548 ลวงหนารวมกับภาคเอกชน เพื่อไมใหโรงเรียนเอกชนเดือนรอนโดยเฉพาะ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ซ่ึงกําลังไดรับผลกระทบจากนโยบายการรับนักศึกษาจาก
นโยบายรับนกัศึกษาไมมีจํากัดของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมท้ังมีการ
ประกาศนโยบายการรับนักเรียนเปนรายป ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ จากรายงานการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายการศึกษาของรัฐบาลครบรอบปท่ี 3 (พ.ศ. 2547) พบวา 
สถานศึกษาของภาครัฐมีอัตราสวนแตกตางกับโรงเรียนเอกชนทุกระดบัอยางมาก เม่ือภาครัฐ
ไมกําหนดสัดสวนการรับนกัเรียนจึงทําใหเกิดปญหาการรับนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทุก
ระดับ เชน สายอาชีพ นโยบายรัฐบาลรับไมจํากัดจํานวน นักเรียนตองการเรียนสาขาใดตอง
ไดเรียน ซ่ึงเปนจุดเนนของสํานักงานอาชีวศึกษา สงผลใหนกัเรียนในสายอาชีพเขาศึกษาใน
สถานศึกษาภาครัฐเปนจํานวนมาก นอกจากนั้นจากรายงานการติดตามการดําเนนิงานตาม
นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 : 78) พบวา สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีนโยบายในการรับนักเรียน นักศึกษาในระดับ ปวช. และ 
ปวส. ในปการศึกษา 2548 โดยไมมีการสอบคัดเลือก แตจะใชการทดสอบความถนัดของเด็ก
แทน นอกจากนั้นจากนโยบายการขยายโอกาส เปดการศึกษาในระดับสูงข้ึน อัตราการศึกษา
ตอในโรงเรียนเอกชนจึงลดลง ประกอบกบัการท่ีรัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย
โรงเรียนรูปแบบใหมเกิดข้ึน เชน โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนตนแบบ โรงเรียนวิถีพุทธ การ
เปดวิทยาลัยการอาชีพ การเปดสอนหลักสูตรอาชีวศึกษาท่ีหลากหลาย ฯลฯ อีกท้ังมี
งบประมาณสนับสนุนโรงเรียนในลักษณะดังกลาว การพฒันา ICT ในโรงเรียนระดับตาง ๆ 
ซ่ึงตองใชงบประมาณท่ีสูงในการพัฒนาโรงเรียนดังกลาว โรงเรียนเอกชนท่ีไมมีทุนในการ
พัฒนาจึงมีจํานวนลดนอยลงตามลําดับ ซ่ึงโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กหลายแหงตองปดกิจการ 
ท้ังนี้เพราะความไมเทาเทียมกันทางโอกาสการจัดการศึกษา ซ่ึงโรงเรียนรัฐบาลไดรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐอยางเต็มท่ี ในทางตรงกันขามโรงเรียนเอกชนตองลงทุนจัดการศึกษา
ดวยตนเองท้ังหมด แมรัฐจะชวยเหลือดานเงินอุดหนุนกต็าม  
            1.2  กฎระเบียบตาง ๆ มีจํานวนมาก จึงเปนขอจํากัดท่ีทําใหโรงเรียนไมสามารถพัฒนา
ตนเองไดเต็มตามศักยภาพและไมสามารถปรับตัวไดทันตอการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกา
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ภิวัตน ปจจุบันการศึกษาการศึกษาเอกชนอยูภายใตพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 
ซ่ึงยังมิไดมีการปรับปรุงใหทันตอการเปล่ียนแปลง อีกท้ังเนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาทําให
สํานักบริหารงานสงเสริมการศึกษาเอกชนยังมิไดมีบทบาทชัดเจนตอการสงเสริมการศึกษา
เอกชน รวมท้ังการเปล่ียนแปลงผูบริหารระดับสูง ทําใหขาดการผลักดนัใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง แกไข กฎระเบียบตาง ๆ ใหทันตอการเปล่ียนแปลงในสังคมปจจุบัน เชน 
ขอจํากัดของการจัดต้ังโรงเรียนสองภาษา และกฎระเบียบเก่ียวกับผูสอนชาวตางชาติ เปนตน 
ซ่ึงมีขอกําหนดจากกฎระเบียบของทางราชการหลายประการนอกจากนั้นตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สวนท่ี 3 การบริหาร
และการจดัการศึกษาเอกชน มาตรา 44 ระบุใหการศึกษาเอกชนเปนนิตบุิคคล และมี
คณะกรรมการบริหารประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ผูรับใบอนุญาต ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒ ิจํานวนกรรมการ 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดํารง
ตําแหนง และการพนจากตําแหนง ใหเปนไปตามกําหนดในกฎกระทรวง มาตรา 45 ให
สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดทุกระดับ และทุกประเภทการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 
โดยรัฐตองกําหนดนโยบายและมาตรการท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการมีสวนรวมของเอกชนในดาน
การศึกษา ถึงเวลาปจจุบันการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพิม่เติม   (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดังกลาวกย็ังมิไดมีความคืบหนาในสวนของ
การศึกษาเอกชน การดําเนินงานดังกลาวซ่ึงตองอยูภายใตสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงเขต
พื้นที่ขาดความเขาใจ ความรูในการศึกษาเอกชน อีกท้ังสํานักบริหารงานสงเสริมการศึกษา
เอกชนซ่ึงสังกดัสํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการยังขาดบทบาทท่ีชัดเจน จึงทําใหเกดิปญหา
เชิงนโยบาย และความสับสนตอการปฏิบัติของโรงเรียนเอกชน 
            1.3  โรงเรียนเอกชนสวนหนึ่ง ตองรับเด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจนหรือมีรายไดนอย 
ทําใหไมสามารถเก็บคาธรรมเนียมการเรียนไดและ หรือ เก็บไดไมเพยีงพอตอการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ รายงานการวิจยัท่ีกองนโยบายและแผน สํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดทําการวิจัยเร่ืองแนวโนมของการศึกษาเอกชนประเภท
สามัญในอนาคต (2538, หนา 3) พบวา โรงเรียนเอกชนโดยท่ัวไปมีฐานะการเงินทรุดลง 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก เนื่องจากรายไดจากคาธรรมเนียมลดลง อันเปน
ผลมาจากการลดลงของจํานวนนกัเรียน ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลกระทบจากนโยบายการขยายการ
จัดการศึกษาของภาครัฐ และอีกสวนหนึ่งมาจากคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน
เอกชนเอง จึงสงผลตอคุณภาพของโรงเรียนเอกชนในภาพรวม และจากรายงานผลการวิจัย
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การศึกษาสถานภาพทางดานเศรษฐกิจและสังคมของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) พบวา สถานภาพทางเศรษฐกิจของ
ผูปกครองนักเรียนในโรงเรียนเอกชนมีรายไดประจําของผูปกครองนักเรียนในโรงเรียน
เอกชนสวนมากนอยกวา 5,000 บาทตอเดือน ผูปกครองนักเรียนไมมีรายไดพเิศษ และรายได
ของคูสมรสของผูปกครองนักเรียนนอยกวา 5,000 บาทตอเดือนเชนกนั เม่ือเปรียบเทียบ
รายไดรายจายของครอบครัวนักเรียน พบวา สวนมากมีรายจายสูงกวารายได โดยมีคาใชจาย
ในการศึกษาบุตร ผูอยูในอุปการะ เปนคาใชจายสวนตัว 1,550 บาทตอเดือน เปนคาเลาเรียน 
4,860 บาทตอภาคเรียน สําหรับภาวะหนี้สินของผูปกครองนักเรียนเอกชน พบวา กลุมท่ีไมมี
หนี้สินมากกวากลุมท่ีมีหนี้สิน สวนสาเหตุของการมีหนีสิ้นของผูปกครองนักเรียนเกิดข้ึนใน
รายการอ่ืน ๆ ท่ีมิไดมีสาเหตุจากคาใชจายการศึกษาของบุตรหลาน เชน ประสบความลมเหลว
ในการดําเนินธุรกิจ เปนตน และแหลงหนีสิ้นของผูปกครองนักเรียน สวนมากเปนหนี้สินกับ
ญาติ หรือเพ่ือนสวนในเร่ืองการเก็บออมเพื่อการศึกษาบุตร หรือผูอยูในอุปการะ พบวา 
สวนมากผูปกครองไมมีการเก็บออก ผูปกครองมีความตองการการชวยเหลือจากรัฐบาลใน
ดานคาเลาเรียน ดานหนังสือแบบเรียนและแบบฝกหัด ดานเคร่ืองแบบนักเรียน ดานอาหาร
กลางวัน และดานบริการรถรับสงนักเรียน 
 แมวาในปจจบัุนรัฐไดจดัสรรเงินอุดหนนุใหแกโรงเรียนเอกชนก็ตามแตการวจิัย เร่ือง
การศึกษาสภาพปญหาคาใชจายของสถานศึกษาและผูปกครองภายหลังมีการจัดสรรเงิน
อุดหนุนรายหวัจากรัฐบาลของ อมรวิชช นาครทรรพ และคณะ (2547, หนา 9) พบวา 
สถานศึกษาสวนใหญประสบปญหาภายหลังมีการจัดสรรเงินอุดหนนุรายหวั ความไมพอเพียง
ของงบประมาณ โดยสถานศึกษาสวนใหญรวมท้ังกรรมการสถานศึกษาเห็นตรงกนัวา 
คาใชจายตอหวัท่ีรับนอยกวางบประมาณดําเนินการท่ีเคยรับหรือท่ีเคยใชอยู โดยไมมีความ
แตกตางระหวางโรงเรียนรัฐและเอกชน โดยโรงเรียนขนาดใหญจะประสบปญหามากกวา 
         1.4  การสนับสนุนดานวิชาการโรงเรยีนเอกชนไดรับการสนับสนนุดานวชิาการจาก
หนวยงานภาครัฐคอนขางนอย เนื่องจากรัฐมีงบประมาณจํากดั จึงไมสามารถพัฒนาครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเอกชนไดอยางท่ัวถึง และทันตอการเปล่ียนแปลงทางวิชาการและ
เทคโนโลยี ซ่ึงพัฒนาไปอยางรวดเร็วได โรงเรียนจึงจําเปนตองชวยตนเองมากข้ึน โรงเรียน
ขนาดเล็กและ หรือ โรงเรียนท่ีเก็บคาธรรมเนียมการเรียนไมสูงนัก จึงประสบปญหาในเร่ืองนี ้
นอกจากนี้ในการจัดการศึกษาบางประเภท เชน การอาชีวศึกษาจําเปนตองมีอุปกรณท่ีทันสมัย
เพื่อใหนักเรียนไดฝกปฏิบัต ิซ่ึงตองลงทุนสูง โรงเรียนจงึไมสามารถจัดหาใหเพยีงพอตอ
จํานวนนักเรียน 
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         1.5  ดานบุคลากร ครูโรงเรียนเอกชนสวนหนึ่งไดรับเงินเดือนไมเต็มตามวุฒ ิและ หรือ 
ไมมีบัญชีเงินเดือนท่ีแสดงใหเห็นถึงความกาวหนาในอาชีพ จึงเปนเหตุหนึ่งท่ีทําใหครูเขา - 
ออก บอย และมีการลาออกระหวางปการศกึษา ประกอบกับนโยบายภาครัฐท่ีมีการสอบรรจุ 
เพื่อคัดเลือกบุคลากรครูเขาสูระบบราชการ ซ่ึงสงผลใหครูโรงเรียนเอกชนสมัครเขา
สอบแขงขันเพื่อบรรจุเขารับราชการ ทําใหเกิดการขาดครู โรงเรียนเอกชนตองรับสมัคร
บุคลากรครูเพื่อดําเนินการสอนตอไปได เพื่อกิจการของโรงเรียนท่ีมีบุคลากรครูเปนสวน
สําคัญสามารถดําเนินกิจการไปไดโดยไมสงผลกระทบตอผูเรียน กอปรกับครูเห็นวาการเขา
รับราชการมีความม่ันคงมากกวาการเปนครูโรงเรียนเอกชน อันแสดงใหเห็นถึงความไมเสมอ
ภาคในการจัดการศึกษาระหวางภาครัฐและเอกชนอยางชัดเจน อีกท้ังการขึ้นอัตราเงินเดือน
ของขาราชการ ซ่ึงสงผลตอการข้ึนอัตราเงินเดือนของครูโรงเรียนเอกชนตามหนังสือดวน
ท่ีสุด ท่ี ศธ. 0211.1/ 11697 ถึง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เร่ืองการกําหนด
อัตราเงินเดือนของครูใหญและครูโรงเรียนเอกชน ซ่ึงกําหนดอัตราเงินเดือนตามประกาศ
กําหนดอัตราเงินเดือนของผูไดรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ มีผลบังคับใชตั้งแต
วันท่ี 1 เมษายน 2547 เปนตนไป การประกาศใชอัตราเงินเดือนใหมพนกําหนดเวลาท่ี
โรงเรียนจะยื่นคํารองขอเปล่ียนแปลงคาธรรมเนียมการเรียน จึงทําใหโรงเรียนบางแหงไม
สามารถปรับอัตราเงินเดือนใหแกครูตามอัตราใหมได เนือ่งจากโรงเรียนยังเก็บคาธรรมเนียม
การเรียนในอัตราเดิม ซ่ึงไดมีการรองเรียนตอหนวยราชการ เปนตน นอกจากนีย้ังประสบ
ปญหาการขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา เชน วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษ 
          1.6  หนวยงานอ่ืนและองคกรเอกชนตางประเทศสามารถเขามาจัดการศึกษาหรือเปด
ธุรกิจการศึกษา และวิชาชีพตาง ๆ โดยเฉพาะศึกษานอกระบบไดมากข้ึนตามแนวทางของ 
WTO ซ่ึงประเทศไทยเปนสมาชิก WTO ทําใหประเทศไทยตองเปดการคาเสรี ทําใหโรงเรียน
มีคูแขงมากข้ึน การท่ีรัฐบาลเปดการคาเสรีภายใตกรอบการคาของ WTO ซ่ึงประเทศไทยเปน
สมาชิก การเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Area: FTA) ซ่ึงเปนการตกลงเพื่อจะลดอุปสรรค
ทางการคาระหวางประเทศใหเหลือนอยท่ีสุดเพื่อใหเกดิการคาเสรีระหวางกันและกนั 
การศึกษาอยูในสวนของสินคาประเภทบริการท่ีอยูในขาย FTA ดวยเชนกัน เม่ือประเทศไทย
เปดเสรีดานการคาดังกลาว ทําใหตางชาติสามารถเขามาดําเนินการจัดการศึกษาในประเทศ
ไทยได เม่ือเปดโอกาสเชนนี ้ทําใหการศกึษาในประเทศไทยเกิดการแขงขันมิใชเฉพาะแขงขัน
กันเองเทานั้น แตเปนการแขงขันในระดับสากลมากข้ึน กลาวคือ เกิดการแขงขันทางดานการ
จัดการศึกษาระหวางเอกชนดวยกัน การแขงขันกับภาครัฐและตางประเทศท่ีมาลงทุนจัด
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การศึกษาในประเทศไทย แบบการแขงขันโดยเสรีภายใตระบบคุณภาพ 

 

2. ปญหาและอุปสรรคของหนวยงานท่ีดูแลการศึกษาเอกชน  
   

          2.  ปญหาและอุปสรรคของหนวยงานที่ดูแลการศึกษาเอกชน 
          2.1  บุคลากรในหนวยงาน ท้ังสวนกลางและภูมิภาคมีนอยเม่ือเปรียบเทียบกับจาํนวน
โรงเรียนท่ีตองดูแล ทําใหไมสามารถออกนิเทศโรงเรียนไดอยางท่ัวถึง และยังขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง เชน ดานอาชีวศึกษา หรือวิชาชีพตาง ๆ จึงไม
สามารถแนะนําเชิงวิชาการใหโรงเรียนได ทําใหโรงเรียนขาดท่ีปรึกษา นอกจากนั้นยงัเกิด
ความสับสันในแงของการปฏิบัติ ท้ังนี้เนื่องจากสภาพปจจุบันมีการเปล่ียนระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ กอปรกับความไมชัดเจนของสํานักบริหารงานสงเสริม
การศึกษาเอกชน ทําใหโรงเรียนเอกชนอยูภายใตการดแูลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงบุคลากร
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาขาดความรู ความเขาใจในการศึกษาเอกชน 
           2.2  ระบบขอมูลสารสนเทศ ยังไมมีประสิทธิภาพทําใหไมสามารถใชขอมูลเพื่อพัฒนา
การศึกษาเอกชนไดอยางเต็มท่ี ท้ังนี้เนื่องจากการขาดการประสานงานระหวาง
กระทรวงศกึษาธิการ สํานกับริหารงานสงเสริมการศึกษาเอกชน และสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ท่ีทําหนาท่ีดแูลโรงเรียนเอกชน 
           2.3  ผูบริหารระดับสูงเปล่ียนแปลอยูเสมอ ทําใหขาดความตอเนื่องในนโยบาย การ
เปล่ียนแปลงผูบริหารระดับสูงบอยคร้ังทําใหเกิดความไมแนนอนทางดานนโยบาย สับสนตอ
การปฏิบัติ และทําใหเกิดความลาชาตอการพัฒนาการศึกษาเอกชน ซ่ึงคาบเก่ียวกับนโยบาย
การจัดการศึกษาของรัฐ 

 

3. สภาพสังคมท่ีมีผลกระทบตอการศึกษาเอกชน  
   

            สังคมไทยในปจจุบันและอนาคตมีการเปล่ียนแปลงในหลายดาน จากการวิเคราะหปจจยั
ภายนอก พบวา 
            3.1  ดานกฎหมายและนโยบายรัฐบาล 
            รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ใหความสําคัญกับการศึกษา โดยมี
เจตนาที่จะใหการศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาคนในชาติ และตองการใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและเอกชนมีสวนรวมในการจดัการศึกษา โดยจะไดรับการคุมครองตามกฎหมาย 
นอกจากนั้นยงัไดกําหนดสทิธิของชนชาวไทยใน มาตรา 43 วา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการ
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รับการศึกษา       ข้ันพื้นฐาน ไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดย
ไมเก็บคาใชจาย     การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและเอกชน  ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพและ
เอกชนภายใตการกํากับดแูลของรัฐ ยอมไดรับความคุมครอง  ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหบุคคล
มีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา นอกจากนั้นใน มาตรา 81  รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและ
สนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษา อบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเกีย่วกับการศึกษา
แหงชาติ ปรับปรุงการศึกษา ใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริม
ความรูและปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สนับสนนุการคนควาวจิัยในศิลปวิทยาการตาง ๆ เรงรัดพัฒนา
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
          3.2  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
          พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  เปน
กฎหมายการศกึษาฉบับแรก ท่ีไดกําหนดบทบัญญัติเกี่ยวกับความมุงหมายและหลักการจัด
การศึกษา สิทธิหนาท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนวทางการจดัการศึกษา การบริหารและการ
จัดการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากร
และการลงทุน และ เทคโนโลยีทางการศึกษา ท้ังนี้ในการจัดการศึกษาใหยดึหลักใหสังคมมีสวน
รวมในการจัด ซ่ึงนอกเหนือจากรัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสวนอ่ืน ๆ ท้ังนี้
จะตองมีเอกภาพเชิงนโยบายและหลากหลายการปฏิบัติ สําหรับการศึกษาเอกชนไดกําหนดวาการ
บริหารและการจัดการศึกษาเอกชน ซ่ึงสามารถเปดสอนไดหลากหลายรูปแบบ ใหมีความเปน
อิสระ มีการกํากับ ติดตามประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของรัฐ สถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานตองเปนนิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหาร โดยรัฐตองใหการสนับสนุนดาน
เงินอุดหนุน การลดหยอนหรือการยกเวนภาษแีละสิทธิประโยชนอยางอ่ืนท่ีเปนประโยชนตอ
การศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
สวนท่ี 3 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน มาตรา 43-46 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2545 : 21-22) 
             3.3  นโยบายรัฐบาล 
                    3.3.1  นโยบายของรัฐบาลทุกรัฐบาล ไดกําหนดใหเอกชนเขามามีสวนรวมจัด
การศึกษา โดยมีการใหการอุดหนนุสงเสริมและชวยเหลือดานตาง ๆ ตามความเหมาะสมและ
สอดคลองกับสภาวการณของประเทศในชวงนั้น ๆ เพื่อเปนการจูงใจและพัฒนาคุณภาพ การจัดการ
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ศึกษาใหดีข้ึน ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหกบัเอกชนไดรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 
                    3.3.2  การวางแผนจัดตั้งโรงเรียน บางคร้ังมีผลกระทบจากผูมีอํานาจทีต่องการให
สรางโรงเรียนในเขตพืน้ท่ี เพื่อสรางความเจริญในทองถ่ินทําใหแผนการจัดต้ังโรงเรียนของรัฐไม
แนนอน สงผลใหเอกชนไมกลาลงทุนจัดต้ังสถานศึกษา รวมท้ังการจัดเขตการสรางโรงงาน
อุตสาหกรรม หรือ เขตกอสรางตาง ๆ ซ่ึงสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
เชน บริเวณใกลกับโรงเรียนมีการกอสรางรานเกมส แหลงบันเทิง โรงงานท่ีกอใหเกดิมลภาวะทาง
เสียง กล่ิน ขยะมูลฝอย เปนตน 
                   3.3.3  นโยบายการรับนักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษาของรัฐไมแนนอนมีการ
เปล่ียนแปลงอยูเสมอ ทําใหเอกชนไมม่ันใจในการเขามาลงทุนจัดการศึกษา 
                  3.3.4  นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐ ท่ีมุงใหนักเรียนทุกคนไดรับ
การศึกษาข้ึนพื้นฐาน 12 ป ทําใหโรงเรียนของรัฐในทุกสังกัดขยายตัวเพื่อรองรับนโยบาย ทําให
นักเรียนในโรงเรียนเอกชนลดลงโดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนอาชีวศึกษา 
                  3.3.5  นโยบายท่ีกําหนดใหโรงเรียนมัธยมเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนั้น
โรงเรียนมัธยมภาครัฐสวนใหญท่ีเปนโรงเรียนขยายโอกาสจึงรับนักเรียนท่ีจบมัธยมศึกษาปท่ี 3 เขา
เรียนตอมัธยมศึกษาปท่ี 4 ท้ังหมด ทําใหนกัเรียนหนัไปเรียนสายสามัญมากข้ึน เปนสาเหตุหนึ่งท่ีทํา
ใหนกัเรียนอาชีวศึกษาเขาใหมท้ังภาครัฐและเอกชนลดลง 
           3.4  ดานสังคม 
                 3.4.1  ลักษณะวัฒนธรรมไทยท่ีคอนขางเปดกวาง ทําใหคนไทยรับเอาวัฒนธรรม
ตางชาติโดยงาย เกดิความเคล่ือนตัวทางสังคม มีการปรับเปล่ียนถ่ินท่ีอยู อาชีพ รวมท้ังสถานะทาง
สังคม ทําใหเกดิการยายถ่ินเขาเปนแรงงานในตางเมือง ตางประเทศ รวมท้ังการประกอบธุรกิจ
ขนาดยอม จึงมีความตองการความรูและการศึกษาเฉพาะทางในการประกอบอาชีพมากข้ึน 
                 3.4.2  ลักษณะท่ีตั้งของประเทศไทยท่ีเปนศูนยกลางของภูมิภาค เปดโอกาสใหไทยเปน
ศูนยกลางของการบริการ การทองเท่ียว การคา และการผลิตเคร่ืองอุปโภคบริโภคเพื่อสงออกใหกับ
ภูมิภาคนี ้จึงเปนแนวโนมท่ีจะเปนศูนยกลางทางดานการศึกษาในอนาคต 
                 3.4.3  ประชาชนตองการใหมีโรงเรียนในทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ และเสียคาเลาเรียนถูก โดย
คาดหวังวารัฐจะตองจดับริการทางการศึกษา แตเม่ือรัฐไมมีงบประมาณเพียงพอท่ีจะทําใหท่ัวถึง
และเอกชนเขาไปดําเนนิการจึงไมสามารถจัดการศึกษาไดตามท่ีประชาชนตองการได 
                 3.4.4  ในการจัดตัง้โรงเรียนตองคํานงึถึงสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน
ใหเหมาะสมตอการจัดการศึกษา และโรงเรียนไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมดังกลาวได ทําให
มีกิจการบางอยางท่ีไมเหมาะสมไปต้ังอยูใกลโรงเรียน 
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                 3.4.5  โรงเรียนเอกชนตองแขงขันท้ังในดานปริมาณและคณุภาพกับโรงเรียนของรัฐและ
โรงเรียนเอกชนดวยกนั ทําใหโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กหรือท่ีดอยคุณภาพตองประสบปญหา
ขาดทุนและลมเลิกไป 
                 3.4.6  ไมมีการกําหนดจํานวนโรงเรียนแตละประเภทในเขตพื้นท่ีท่ีชดัเจน ทําใหบาง
พื้นที่มีโรงเรียนไมเพยีงพอกบัจํานวนประชากร และบางพื้นท่ีมีโรงเรียนมากเกนิไป  
            3.5  ดานเศรษฐกิจ 
                  3.5.1  จากวิกฤตทางเศรษฐกิจทําใหธุรกิจและอุตสาหกรรมหลายประเภทตองลมเลิก
กิจการ ลดขนาดลง หรือ เปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการ กอใหเกิดปญหาการวางงาน การนํา
เทคโนโลยีเขามาชวยในกระบวนการผลิต ทําใหแรงงานบางประเภทขาดแคลน นอกจากนั้นยังขาด
การวางแผนและประสานงานระหวางหนวยงาน ทําใหเกิดความซับซอนและขาดแคลนในบางเร่ือง 
ภายใตขอผูกพนัขององคการการคาโลก (WTO) และ APEC รวมท้ัง การเปดเขตการคาเสรี (FTA) 
การบริการทางการศึกษาเปนธุรกิจบริการประเภทหนึ่งที่เปดโอกาสใหตางชาติเขามาลงทุนใน
ประเทศไทย โรงเรียนเอกชนจึงตองปรับตัวจัดการศึกษาใหมีคุณภาพสูงข้ึนและเปนสากลมากข้ึน
เพื่อแขงขันกับตางชาติ 
                จากการวิเคราะหสภาพดังกลาวทําใหเห็นวาโรงเรียนเอกชนโดยท่ัวไปไดรับผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงทางดานนโยบายของภาครัฐ สภาพเศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ ทําใหโรงเรียน
เอกชนตองปรับตัวเองใหทันตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว การท่ีรูเทาทันอนาคต หรือ การ
เปล่ียนแปลง ทําใหโรงเรียนเอกชนสามารถอยูรอด และดําเนินกิจการการเรียนการสอนไดตอไปใน
อนาคต 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  สมพร  ใจคําปน  (2547)  ซ่ึงศึกษาเร่ือง  การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม   จากการศึกษาสรุปไดวา  ส่ิงท่ีผูบริหารไดปฏิบัติ
คือการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองไดอยางอิสระและมีการสนับสนุนใหบุคลากรเขารวม
อบรมเพื่อพัฒนาตนเองทุกคร้ัง  รวมท้ังมีการพิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรม  แตส่ิงท่ี
ผูบริหารไมไดปฏิบัติคือ       การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  และการจัด
แหลงเรียนรูใหบุคลากร  ไดพัฒนาตนเอง 
  พัชราภรณ อามาตร (2548)  การศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของครู
โรงเรียนวรานีกูลและโรงเรียนวชิราลัย มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพื่อเปรียบเทียบ
คุณภาพชีวิตการทํางานของครูโรงเรียนวรานีกูลและโรงเรียนวชิราลัย 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับ
ความพึงพอใจในการทํางานของครูโรงเรียนวรานีกูลและโรงเรียนวชิราลัย 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางขอมูลพื้นฐานท่ัวไปของครู ไดแก เพศ สถานภาพ อายุ เงินเดือน รายได
พิเศษตอเดือน ประสบการณในการทํางานและวุฒิการศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางานของครู 
วิธีการศึกษาประกอบดวยการศึกษาจากเอกสารและการวิจัยเชิงสํารวจ ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูล
จากครูโรงเรียนวรานีกูล 24 คน และโรงเรียนวชิราลัย 32 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ประกอบดวยคาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบดวย
สมมติฐานดวยคาสถิติ t-test ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 และหาความสัมพันธระหวาง
ขอมูลพื้นฐานท่ัวไปของครู ไดแก เพศ สถานภาพ อายุ เงินเดือน รายไดพิเศษตอเดือน 
ประสบการณในการทํางานและวุฒิการศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางานครู โดยใชคาสถิติไคส
แควร และคาสหสัมพันธของเพียรสัน ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนวรานีกูลสวนใหญเปน
เพศหญิง มีสถานภาพสมรส มีอายุระหวาง 26-30 ป ไดรับเงินเดือน 6,000-7,000 บาท มีรายได
พิเศษตอเดือนนอยกวา 1,000 บาท มีประสบการณในการทํางาน 5 ปข้ึนไป มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคาบสอนโดยเฉล่ีย 18.61 คาบตอสัปดาห และสอนระดับประถมศึกษา 
ในขณะท่ีครูโรงเรียนวชิราลัยสวนใหญเปนเพศหญิง มีสถานภาพสมรส มีอายุระหวาง 26-30 ป 
ไดรับเงินเดือน 6,000-7,000 บาท มีรายไดพิเศษตอเดือนนอยกวา 1,000 บาท มีประสบการณใน
การทํางาน 1-3 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคาบสอนโดยเฉล่ีย 18.83 คาบตอสัปดาห 
และสอนระดับมัธยมศึกษา 
  นิติมา  นพบุรี  (2549)  ไดทําการศึกษาเร่ืองการธํารงรักษาบุคลากรของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดลําพูน  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมบุคลากรครูมีความพึงพอใจในการธํารง
รักษาบุคลากรในระดับปานกลาง   ซ่ึงดานท่ีบุคลากรครูพึงพอใจมากไดแก  ดานความสัมพันธ
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กับเพ่ือนรวมงาน  และดานสถานภาพของอาชีพ   สวนดานท่ีมีระดับความพึงพอใจนอยกวา
ดานอ่ืนๆคือดานเงินเดือนและคาตอบแทน  สําหรับภาพรวมของความตองการในการธํารง
รักษาบุคลากรอยูในระดับมาก   ดานท่ีบุคลากรครูมีความตองการมากกวาดานอ่ืนๆไดแก  ดาน
สภาพแวดลอมในการทํางาน  และดานเงินเดือนและคาตอบแทน   สวนดานท่ีมีระดับความ
ตองการนอยกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานความเปนอยูสวนตัว  ปญหาการธํารงรักษาบุคลากรของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลําพูน  คือ  เงินเดือนนอย  ไมมีการขึ้นเงินเดือนเปนประจํา  หอง
ทํางานครูมีนอยไมเปนระเบียบ  ไมมีอุปกรณเพียงพอ  ผูบริหารไมมีความเปนกันเอง  เพื่อน
รวมงานไมมีความสามัคคีในการทํางาน  ผูบริหารควรมีการพบปะพูดคุยกับครู  รับฟง
ขอคิดเห็นตางๆ  ควรมีกิจกรรมท่ีทํารวมกันเปนหมูคณะ และควรใหครูไดมีสวนรวมวาง
นโยบาย  เกณฑการพิจารณาการทํางานและรวมในการประเมินเพื่อความม่ันใจในการทํางาน 

คคนางค สนธิเปลงศรี (2553) ทําการศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตการทํางานของ
พนักงานบริษัท นิธิฟูดส จํากัด โดยใชแนวคิดคุณภาพชีวิตการทํางานตามมาตรฐานระบบการ
บริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางานในองคกร (Management System of Quality of Work Life 
: MS–QWL) ของสถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
โดยกลุมตัวอยางในการศึกษาเปนพนักงานบริษัท นิธิฟูดส จํากัด จํานวน 57 ราย เคร่ืองมือท่ีใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 สวน คือ 1) คําถามเก่ียวกับปจจัย
สวนบุคคล 2) คําถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทํางาน 7 ดานตามกรอบแนวคิดของ MS–QWL 
ไดแก ดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ ดาน
ความม่ันคงในชีวิต และดานคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม 3) ขอเสนอแนะท่ีเกี่ยวของกับ
คุณภาพชีวิตการทํางาน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ียการ
ทดสอบคาแจกแจงแบบที (t–Test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) 
การวิเคราะหความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี LSD การทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร 
โดยวิธีวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Correlation Analysis) และการวิเคราะหความถดถอย
เชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) มีคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวมในระดับมาก 
ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานในระดับมาก คือ ดานส่ิงแวดลอม รองลงมาคือ ดาน
จิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดานรางกาย ดานจิตวิญญาณ และปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพ
ชีวิตการทํางานในระดับปานกลาง คือ ดานความม่ันคงในชีวิต และศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบ
ปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน พบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา แผนกงาน/
ฝาย และอัตราเงินเดือนท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการไม
แตกตางกัน แตสถานภาพท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานรางกายแตกตางกัน ระดับ
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ตําแหนงงานท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานส่ิงแวดลอมแตกตางกัน และระยะเวลา
การทํางานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นในปจจัยดานความม่ันคงในชีวิตแตกตางกัน 
  กาญจนาภา  ศรีบุญเรือง (2553) ศึกษาสภาพปจจัย และศึกษาแนวทางพัฒนา การ
ธํารงรักษาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนจังหวัดลําพูน  ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก  ครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดลําพูน  21  โรงเรียน  รวมท้ังส้ิน  502  คน  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ  คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแจก
แจงความถ่ี ผลการวิจัยพบวา  ความคิดเห็นตอสภาพความเหมาะสมของปจจัยการธํารงรักษา
บุคลากร  โดยรวม   7  ดาน   มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  และในแตละดานอยูในระดับ
มากเรียงตามลําดับคาเฉล่ียคือ  ดานสถานภาพ  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ดาน
สภาพแวดลอมของงาน  ดานนโยบายขององคกร  ดานการบริหารงาน  ดานความม่ันคง   ดาน
เงินเดือน  สําหรับแนวทางพัฒนาตามความคิดเห็นท่ีนอยกวาดานอ่ืน คือ   ดานเงินเดือน  ควร
ปรับเพิ่มใหไดตามวุฒิการศึกษา  และปรับเงินเดือนข้ึนทุกป  การพิจารณาปรับข้ึนเงินเดือน  
ควรพิจารณาตามอายุการทํางาน  ผลงาน  และความรับผิดชอบ 

  จากการทบทวนวรรณกรรมขางตน จะพบวา มีท้ังผูท่ีใชแนวคิดคุณภาพชีวิตการ 
ทํางานของ Richard E.Walton และแนวคิดคุณภาพชีวิตการทํางานของสถาบันเสริมสรางขีด
ความสามารถมนุษย ในการศึกษา ผูศึกษาจึงไดนําแนวคิดท้ังสองมาเปรียบเทียบตัวแปรคุณภาพ
ชีวิตการทํางาน ดังตาราง 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบตัวแปรคุณภาพชวีิตการทํางานระหวางแนวคิดของ Richard E.Walton 
และ MS-QWL(สถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษย, 2552: ออนไลน) 

ตัวแปรคณุภาพชีวิตการทํางาน Walton (1973) MS-QWL (2008) 
1. คาตอบแทนท่ีเปนธรรมและเพียงพอ   
2. ส่ิงแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภยั   
3. เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาความรู

ความสามารถไดเปนอยางด ี
  

4. ลักษณะงานท่ีสงเสริมความเจริญเติบโตและ
ความม่ันคงใหแกผูปฏิบัติงาน 

  

5. ลักษณะงานมีสวนสงเสริมดานบูรณาการทาง
สังคมของผูปฏิบัติงาน 

  

6. ลักษณะงานท่ีตั้งอยูบนฐานของกฎหมายหรือ
กระบวนยุติธรรม 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

ตัวแปรคณุภาพชีวิตการทํางาน Walton (1973) MS-QWL (2008) 
7. ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานโดย

สวนรวม 
  

8. ลักษณะงานมีสวนเกีย่วของและสัมพันธกบั
สังคมโดยตรง 

  

9. ดานรางกาย ¬  
10. ดานจิตใจ ¬  

 
   จากตารางขางตน จะเห็นวาแนวคิดของ Richard E. Walton มีตัวแปรคุณภาพชีวิต
การทํางานทั้งหมด 8 ตัวแปร แตแนวคิดของสถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษยมีตัวแปร
คุณภาพชีวิตการทํางานท้ังหมด 6 ตัวแปร แตเม่ือเปรียบเทียบความหมายและเนื้อหาของแตละ
ตัวแปรแลว พบวา แนวคิดของสถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษยจะมีเนื้อหาท่ี
ครอบคลุมมากกวาเนื้อหาของ Richard E. Walton เนื่องจากไดเพิ่มความสําคัญของปจจัย
ทางดานรางกายและดานจิตใจมากยิ่งข้ึน ดังนั้นผูศึกษาจึงเห็นวาการนําแนวคิดของสถาบัน
เสริมสรางขีดความ สามารถมนุษยมาใชในการศึกษาคร้ังนี้มีความเหมาะสมมากกวา เพราะ
ครอบคลุมคุณภาพชีวิตการทํางานในปจจุบัน และมองคุณคาของทรัพยากรมนุษยในองคการ
มากข้ึน โดยแนวคิดของสถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษย สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย ไดมีการพัฒนารางมาตรฐานระบบบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน 
(Management System for Quality of Work Life : MS–QWL) โดยอาศัยมาตรฐานท่ีไดรับการ
ยอมรับในระดับโลกเปนแนวทางในการจัดทําอันไดแก เคร่ืองมือในการวัดคุณภาพชีวิตของ
องคการอนามัยโลก (WHOQOL–100) และขอกําหนดในลักษณะของระบบการบริหารจัดการ
ของระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย และความปลอดภัย (OHSAS 18001 : 1999) และ
มาตรฐานตางๆ ท่ีมีอยูมาประยุกตกับรางมาตรฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานในสถาน 
ประกอบการและสรางมาตรฐานคุณภาพชีวิตคนทํางานสําหรับประเทศไทยใหเปนท่ียอมรับมี
ความเหมาะสม 

หลักการของ  Happy 8 ความสุขแปดประการ  

จากโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (UNDP) เพื่อมาใชเปนแนวทางเพื่อสราง
คุณภาพชีวิตการทํางานตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพ ทักษะในการทํางาน 
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และความสุขในการใชชีวิตของพนักงาน โดยเห็นวาแนวทางในการพัฒนาพนักงานขององคกร
ท่ีสําคัญคือ การสรางความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและการใชชีวิตของพนักงานและ
ครอบครัวดวยหลักการของ Happy 8 ความสุขแปดประการ อันประกอบดวย 

1. Happy Body (สุขภาพดี) มีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและจิตใจ เพราะมีความเช่ือวา
ถามนุษย มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงก็จะมีจิตใจท่ีดี พรอมท่ีจะรับมือกับ   ปญหาท่ีจะเขามาได
เปนอยางดี    

2. Happy Heart (น้ําใจงาม) มีน้ําใจเอ้ืออาทรตอกันและกันเนื่องจากมีความวาเช่ือ
ความสุขท่ีแทจริงคือการเปนผูให 

3. Happy Society (สังคมดี) มีความรักสามัคคีเอ้ือเฟอตอชุมชนท่ีตนทํางานและพัก
อาศัย มีสังคมและสภาพแวดลอมท่ีดี เพราะเช่ือวาการท่ีผูคนมีความเปนอยูท่ีดีภายในสังคมหรือ
ชุมชน ยอมเปนพื้นฐานท่ีดี ทําใหผูอยูอาศัย มีความรัก ความปรองดอง สามัคคีกัน ตอกัน พรอม
รวมแรงรวมใจชวยกันพัฒนาชุมชนใหมีชีวิตการเปนอยูท่ีดีข้ึน 

4. Happy Relax (ผอนคลาย) รูจักผอนคลายตอส่ิงตางๆ ในการดําเนินชีวิต เพราะ
เช่ือวาการท่ีคนทํางานหากไมรูจักสรรหาการผอนคลายใหกับตนเอง จะทําใหรางกายและจิตใจ
เกิดความเครียด อันสงผลกระทบตอหนาท่ีการทํางาน 

5. Happy Brain (หาความรู) มีการศึกษาหาความรูพัฒนาตนเองตลอดเวลาจาก
แหลงตางๆ นําไปสูการเปนมืออาชีพและความม่ันคงกาวหนาในการทํางานเพราะเช่ือวา ถาเรา
ทุกคนแสวงหาความรูใหมๆ มาเพ่ิมพูนความรู และพัฒนาตนเองอยูสม่ําเสมอ ก็จะเปนอีกหนึ่ง
แรงผลักดัน ชวยใหองคกรพัฒนาข้ึนดวยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

6. Happy Soul (ทางสงบ) มีความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการดําเนิน
ชีวิต เพราะเชื่อวา หลัก ธรรมคําสอนของศาสนา เปนส่ิงท่ีจะชวยการดําเนินชีวิตของทุกคนให
ดําเนินไปในเสนทางท่ีดีได ทําใหทุกคนมีสติ มีสมาธิในการทํางาน สามารถรับมือกับปญหาท่ี
เขามาได ยึดหลักสนับสนุนใหเปนคนดี คิดดี ทําดี และมีความศรัทธาในคุณงามความดีท้ังปวง 

7. Happy Money (ปลอดหน้ี) มีเงิน รูจักเก็บรูจักใช ไมเปนหนี้ปลูกฝงนิสัยอดออม 
ประหยัด รูจักใช วิธีเงิน ไมใชสุรุยสุราย ใชจายแตเทาท่ีจําเปน ยึดหลักคําสอนการดําเนินชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 

8. Happy Family (ครอบครัวดี) มีครอบครัวท่ีอบอุนและม่ันคง ปลูกฝงนิสัยรัก
ครอบครัว เพื่อนําไปเปนหลักการใชชีวิต ใหรูจักความรัก ความเชื่อม่ัน และความศรัทธาใน
ความดีงาม จึงจะเกิดเปนคนดี ในสังคม (รักตนเอง รักครอบครัว รักการงาน รักเพ่ือน รักในส่ิง
ท่ีพอเพียง) 


