
 
 

 
 

บทที่ 2 
แนวคิด  ทฤษฎี   เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การคนควาแบบอิสระเร่ืองการวัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชหลักการเจด็อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งนี้ไดศึกษาแนวคิด  
และทฤษฏีท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยมีรายละเอียดตอไปนี้ 

 
แนวคิดและทฤษฎี   
 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ  7  อุปนิสัยของผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The 7 Habits of Highly 
Effective People) (Covey, 2004) 
 Stephen R. Covey ไดนําเสนอหลักการ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The   
7 Habits of Highly Effective People)  คร้ังแรกในปค.ศ.1989  และไดนาํเสนอฉบับใหม  (New 
Edition)  ในปค.ศ.2004  โดยกลาวถึงการสรางคุณลักษณะซ่ึงเปนปจจัยพื้นฐานของความสําเร็จใน
ชีวิต  ซ่ึงเมื่อนาํหลักการเหลานี้มาปฏิบัติจนกลายเปนอุปนิสัยพื้นฐานของตนเองแลว  จะนําไปสู
ความสําเร็จและความสุขท่ีแทจริง 
 โดยท่ัวไปแลวพฤติกรรมของคนเราเกิดจากอุปนิสัยตาง ๆ ในตัวเรา  ความคิดจะสงผล
ใหเกิดการปฏิบัติ  และเม่ือปฏิบัติเปนนิจกจ็ะกลายเปนอุปนิสัย  เม่ือมีอุปนิสัยก็จะกลายเปน
คุณลักษณะ  และจะกลายเปนวิถีชีวิตในท่ีสุด 
 อุปนิสัย  หมายความถึง  การผสมผสานกันระหวาง  ความรู  ทักษะและความปรารถนา 
โดยความรูเปนกรอบความคิดท่ีไดจากทฤษฎีเปนแนวทางใหทราบวาจะตองทําอะไร  และทําไป
ทําไม  ทักษะเปนความรูท่ีทําใหทราบวาจะตองทําอยางไร  และความปรารถนาเปนแรงกระตุน  
เปนความคิดท่ีวาตองการทําอะไร  เม่ือผสานท้ังสามอยางเขาดวยกันจะทําใหกลายเปนอุปนิสัย 
 Covey (2004) กลาววา  อุปนสัิย  7  ประการไมใชสูตรสําเร็จท่ีจะทําแยกออกจากกันได 
แตการเปล่ียนกรอบความคิดจะนําไปสูการเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมไปในทางท่ีถูกตอง       
การเจริญเติบโตท่ีสอดคลองกับกฎธรรมชาติ  คือการใชหลักการ “จากภายในออกสูภายนอก” โดย
เร่ิมตนท่ีตัวเราเอง  เร่ิมกันท่ีกรอบความคิด  คุณลักษณะและมูลเหตุจูงใจของเรา  อุปนิสัยท้ังเจด็นี้จะ
มีบทบาทเพ่ิมขึ้นอยางคอยเปนคอยไปและรวมเขากันเปนหนึ่งเดียว ทําใหอุปนิสัยสวนตัวของแตละ
คนมีประสิทธิผลและนําเรากาวไปขางหนา  จากการที่พึง่พาผูอ่ืนไปเปนพึ่งพาตัวเองและนําไปสู
การพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกนั  กลาวคือ  ใน  3  อุปนิสัยแรกเปนอุปนสัิยท่ีทําใหเราชนะตนเอง  เกิด
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ความม่ันใจในตนเอง  รูจักธรรมชาติของตนเอง  รูจักคุณคาท่ีมีอยูในตนเองและความเปนเอกลักษณ
ของตนเอง  เปนการเร่ิมตนจากตนเอง  คือ  เปล่ียนจากคนท่ีตองพึ่งพาผูอ่ืนไปเปนคนท่ีตองพึ่งพา
ตนเองหรือ “ชนะใจตนเอง”  เม่ือพึ่งพาตนเองไดถือวามีพืน้ฐานสําหรับการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและ
กันได  ก็จะกาวไปสูการ “ชนะใจผูอ่ืน” ใน  3  อุปนิสัยตอมาซ่ึงเปนอุปนิสัยท่ีทําใหเราชนะใจคน
ท่ัวไปดวยการทํางานเปนทีมและส่ือสารอยางมีประสิทธิผล  สวนอุปนิสัยท่ี 7  จะเปนการกระตุนให
อุปนิสัยท้ังหกอยูในตวัเราเสมอ  ทําใหเปนคนท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางแทจริงและพรอมชวยเหลือ
ผูอ่ืนดวย ซ่ึงประกอบไปดวย 
 อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  (Be Proactive) 
 อุปนิสัยการเปนฝายเร่ิมตนทํากอนหรือโปรแอกทีฟนี้เปนอุปนิสัยพื้นฐานของผูมี
ประสิทธิผลยิ่งซ่ึงมีความหมายมากเกินกวาการกระทําในเชิงรุก  แตตองเปนผูมีความคิดกาวหนา    
มีความรับผิดชอบตอชีวิตของตนเอง  เปนผูกําหนดชีวติของตนโดยพิจารณาไวกอนและพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกเปนผลจากการตดัสินใจเลือกอยางมีสติ  อยูบนรากฐานของคานิยมในใจ  มิใชผลจาก
เง่ือนไขท่ีอยูบนรากฐานของอารมณความรูสึก  ไมมีการปายความผิดไปยังสภาวการณ  การ
ตอบสนองตอส่ิงเราของคนโปรแอกทีฟไมวาจะโดยจิตสํานึกหรือจิตใตสํานึกจะเปนการตอบสนอง
ดวยทางเลือกท่ีอยูบนรากฐานของคานิยม  และคานยิมในใจจะเปนตัวขับเคล่ือนหรือกํากับใหผลิต
ผลงานช้ันดีมีคุณภาพ 
 
 อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  (Begin with the End in Mind) 
 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจเปนการเร่ิมตนดวยความเขาใจตนเองอยางชัดแจงวา 
ตองการจะเดนิทางไปยังจุดใด  ทราบจุดหมายท่ีตองการจะไปใหถึง  เพื่อกําหนดทิศทางชีวิตและ
กาวไปทีละกาว  มุงหนาไปยงัจุดหมายน้ันในทางท่ีถูกตอง  วิธีท่ีทรงประสิทธิผลท่ีสุดในการเร่ิมตน
ดวยจุดหมายในใจ  คือ  การเขียนคําปณิธานสวนบุคคล  หากคําปณิธานสวนบุคคลนีอ้ยูบนรากฐาน
หลักการท่ีถูกตองจะกลายเปนมาตรฐานสําหรับบุคคลนั้น  และเปนเข็มช้ีทิศทางชีวิต  การเขียน
ปณิธานสวนบุคคลนั้นจะตองเร่ิมท่ีจุดศูนยกลาง  ซ่ึงจุดศูนยกลางนีจ้ะเปนแหลงกําเนดิของความ
ม่ันคงซ่ึงเปนตัวแทนสํานึกของคุณคาในตัว  การชี้แนะเปนกรอบอางอิงในใจที่จะชวยควบคุมการ
ตัดสินใจและการกระทํา ปญญาเปนมุมมองท่ีมีตอชีวิต  และพลังอํานาจซ่ึงเปนแรงขับเคล่ือนทํางาน
ใหสําเร็จ  หากองคประกอบท้ังส่ีครบถวน  สอดคลองกลมกลืนกันจะกอเกิดบุคลิกภาพสงางาม 
คุณลักษณะไดสมดุลและงดงามเปยมดวยบูรณภาพ 
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 อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคญักอน  (Put First Things First)  
 อุปนิสัยนี้เปนผลลัพธหรือผลสําเร็จท่ีจับตองไดของอุปนิสัยท่ี 1 และอุปนิสัยท่ี 2 ซ่ึงถือ
วามีความสําคัญและจําเปนท่ีจะตองมีกอนมาถึงอุปนิสัยท่ี 3 นี้  ซ่ึงเปนการบริหารจัดการตนเองอยาง
มีประสิทธิผล โดยการทําตามลําดับความสําคัญ จัดระเบียบและปฏิบัติการโดยคํานงึถึงลําดับ
ความสําคัญ  ดวยการทําในส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดกอน การบริหารเวลาท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผลมาก
ท่ีสุด  คือจะตองใหความสนใจและทําในเร่ืองท่ีมีความสําคัญกอนเร่ืองเรงดวนเสมอ 
 
 อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  (Think Win/Win) 
 ชนะ/ชนะ เปนกรอบแหงความคิดและหวัใจท่ีแสงหาผลประโยชนรวมกันในทุก
ความสัมพันธระหวางบุคคล  ซ่ึงเปนขอตกลงหรือหนทางแกปญหาท่ีจะไดรับประโยชนและความ
พึงพอใจกันท้ังสองฝาย  มองชีวิตวาเปนการรวมมือกันไมใชการแขงขัน  เช่ือวามีทุกอยางเหลือเฟอ
สําหรับทุกคน  ความสําเร็จของคนคนหน่ึงไมไดกดีกันความสําเร็จของผูอ่ืน  หลักการชนะ/ชนะ
เปนอุปนิสัยของภาวะผูนําระหวางบุคคลท่ีตองอาศัยวิสัยทัศน  การริเร่ิมเชิงรุกโปรแอกทีฟและ
ความม่ันคง  การช้ีแนะ  ปญญาและพลังอํานาจท่ีมาจากภาวะผูนําสวนบุคคลท่ียึดหลักการการเปน
จุดศูนยกลาง  และแนวคิดชนะ/ชนะนีก้อกําเนิดมาจากคุณลักษณะแหงบูรณภาพ  วุฒิภาวะและ
กรอบของจิตใจเหลือเฟอ 
 
 อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  (Seek First to Understand, 
Then to be Understood)  
 เปนอุปนิสัยในเร่ืองของการส่ือสารระหวางบุคคล  การเขาใจผูอ่ืนกอน  ถือเปนการ
เปล่ียนกรอบความคิดคร้ังใหญ  เพราะโดยปกติแลวคนสวนใหญอยากใหผูอ่ืนมาเขาใจตนเองกอน
การรับฟงผูอ่ืนดวยความเขาใจ  ไมไดหมายความถึงแคการรับฟงดวยความใสใจหรือเห็นใจ  แตเปน
การรับฟงท่ีมีเจตนาทําความเขาใจผูพูด  การพาตัวเขาไปอยูในกรอบอางอิงของผูพูดและมองผาน
กรอบนั้นออกมาเพ่ือเขาใจกรอบความคิดในใจของเขาและรวมรับรูความรูสึกของเขา  เม่ือเราเขาใจ
ผูอ่ืนไดอยางลึกซ้ึงกวาเดิม  จะทําใหมองเห็นคุณคาในตัวเขามากข้ึน  ชวยใหระดับความสัมพันธ
และความไวเนื้อเช่ือใจเพิ่มมากข้ึนและชวยใหผูอ่ืนพรอมจะเขาใจเรา  เม่ือเกิดความเขาใจกนัและกัน
อยางถองแท  ก็เปรียบเหมือนเปดประตูสูดินแดนความคิดสรางสรรคและทางเลือกสายท่ีสาม  ความ
แตกตางระหวางเราไมถือเปนอุปสรรคกีดกั้นในการส่ือสาร  และการรวมมือกันสรางความเจริญ 
กาวหนาอีกตอไป  แตในทางตรงขามความแตกตางนัน้จะเปนบันไดกาวแรกไปสูการผนึกพลัง
ประสานความตาง 



 
 

9

 อุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตาง (Synergize)  
 การผนึกพลังประสานความตางเปนการนาํเอาคุณสมบัตเิฉพาะของมนษุยท้ังส่ี  คือ  
รางกาย  จิตวญิญาณ  สติปญญา  และความรูสึกท่ีมีตอสังคม  มารวมกบัแรงจูงใจชนะ/ชนะ  ทักษะ
การส่ือสาร  การรับฟงอยางเขาอกเขาใจ  ผนึกรวมกันพุงไปเจาะปญหาและปลดปลอยอํานาจสูงสุด
ท่ีมีอยู  มุงหนาไปเพื่อใหเปาหมายที่อยูในใจนั้นบรรลุผล  โดยท่ีแกนสําคัญของการผนึกพลัง
ประสานความตาง  คือการมองเห็นคาความแตกตาง  ท้ังความแตกตางเชิงความคิด  เชิงอารมณและ
เชิงจิต  การเหน็คุณคาความแตกตางจะบวกเพ่ิมความรู  บวกเพิม่ความเขาใจ  ใหมองเห็นโลกได
กวางมากข้ึน  หากเราใชเพียงประสบการณของตัวเราคนเดียว  เราจะทํางานโดยไมมีขอมูลเพียงพอ 
การผนึกพลังประสานความตางถือเปนหลักการท่ีถูกตองและมีประสิทธิผลในการพึ่งพาซ่ึงกันและ
กัน  การทํางานเปนทีม  และพัฒนาเอกภาพและความคิดสรางสรรครวมกับผูอ่ืน 
 
 อุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  (Sharpen the Saw)  
 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอเปนการกระตุนหรือปรับปรุงตนเองตลอดเวลา เพื่อใหจัดการ
ชีวิตไดดีข้ึนเปนคนท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางแทจริงและพรอมชวยเหลือผูอ่ืนดวย โดยการปรับตัวใหม
และสรางความเขมแข็งใหกบัองคประกอบหลักของชีวติ  ไมวาจะเปนมิติทางกายภาพท่ีเกี่ยวโยงถึง
การดูแลรักษารางกาย  กนิอาหารท่ีมีประโยชน  พักผอนใหเพียงพอและออกกําลังกายเปนประจํา  
มิติแหงจติวิญญาณเปนการผูกมัดใหปฏิบัติตามระบบคานิยม ปฏิบัติตามสัญญา  ศึกษาและทําสมาธิ  
มิติแหงสติปญญาเปนการอาน วาดภาพในใจ วางแผน เขียนและมิติเชิงสังคม/อารมณเปนการ
ใหบริการ  รวมรับรูความรูสึก  ผนึกพลังประสานความตางและความม่ันคงในใจ ซ่ึงตองมีการ
ฝกฝนมิติท้ังส่ีเปนประจําและตอเนื่อง 
 จากหลักการ 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ Stephen R. Covey ดังท่ีได
กลาวมานั้นนบัวาเปนหลักการท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันเพื่อใหมี
ความสําเร็จในการทํางานหรือการดําเนินชีวิต ซ่ึงหลักการนี้เปนการพฒันาท่ีอุปนิสัย ทําใหเกิดความ
ยั่งยืน ไมวาจะเปนอุปนิสัยการชนะใจตนเอง พัฒนาสูอุปนิสัยเพื่อชนะใจผูอ่ืนและอุปนิสัยปรับปรุง
ตนเองตลอดเวลา  ไมใชแคสรางบุคลิกภาพท่ีฉาบฉวย  แตเปนการสรางใหเกิดเปนนิสัยติดตัว ซ่ึง
เปนการงายตอการนําไปสูความสําเร็จในการทํางานหรือการดําเนนิชีวติอยางยั่งยืน 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

ฉันทวรางค  ประหยดัผล  (2549)  ไดศึกษาอุปนิสัย  7  ประการของผูมีประสิทธิผลสูง
ของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  โดยกลุมตัวอยางท่ีศึกษา  คือ  
อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนรัฐบาล  ในเขต  8  จังหวดัภาคเหนือจํานวน  139  คน 
โดยไดศึกษาเกี่ยวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งตามหลักการของ Covey (1989) 
ประกอบดวยการเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  การทําส่ิงสําคัญกอน      
การคิดแบบชนะ/ชนะ  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา การผนกึพลังประสานความตาง  
และการลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  และศึกษาเกี่ยวกับความสําเร็จในงานของอาจารยแนะแนวผูให
คําปรึกษาโดยใชทฤษฏีการตั้งเปาหมาย  และมีสมมติฐานการวจิัย  คือ  อาจารยแนะแนวผูให
คําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกนั  มี  7  อุปนสัิยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งแตกตางกนั 
โดยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลทางประชากร  แบบวัด  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผล
ยิ่งและแบบวดัความสําเร็จในงานของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษา  แลวนํามาวเิคราะหทางสถิติ
โดยใชคาความถ่ี  รอยละคาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะหความแปรปรวนแบบจําแนก
ทางเดียวพบวา  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  มี  7  อุปนิสัย
สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งแตกตางกัน  โดยกลุมตัวอยางอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีระดับ
ความสําเร็จในงานสูงมีระดับอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิง
สําคัญกอน  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะและอุปนสัิยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยูใน
ระดับสูงท่ีสุด  อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอนอยูในระดับสูง สวนอุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจ
ผูอ่ืนกอนจะใหผูอื่นเขาใจเราและอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางอยูในระดับปาน
กลาง  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีระดับความสําเร็จในงานตํ่ามีระดับอุปนิสัยท่ี  1  การเปน
ฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญกอน  
และอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะอยูในระดบัสูง  สวนอุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจเรา  อุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางและอุปนสัิยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยู
เสมออยูในระดับปานกลาง  

พรศิริ  พิพัฒนพานิช  (2550)  ไดศึกษาความสัมพันธของลักษณะนิสัย  7  ประการของ
บุคคลท่ีมีประสิทธิผลในการทํางานตามหลักการของโควี่  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคตามทฤษฎีของไมเคิล  เจ  เคอรตัน  ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาล
รามาธิบดี  โดยกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา  คือ  พยาบาลประจําการท่ีปฏิบัติงานในหอผูปวยสังกัด
ภาควิชาพยาบาลศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบดีจํานวน  315  คน  โดยไดศึกษาเกีย่วกับ  7  อุปนิสัย
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สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งตามหลักการของ  Covey (1989)  ประกอบดวยการเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอน  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  การทําส่ิงสําคัญกอน  การคิดแบบชนะ/ชนะ  การเขาใจผูอ่ืน
กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  การผนึกพลังประสานความตางและการลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  ศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของหวัหนางานตามหลักการของ  Bass (1985)  และศึกษา
เกี่ยวกับรูปแบบความคิดสรางสรรคโดยใชทฤษฎี  The Adaption Innovation Theory (A-I Theory) 
ของ  Kirton (1994)  ท่ีมีหลักการท่ีสําคัญ  คือ  รูปแบบการคิดท่ีแตกตางกันของบุคคล  นําไปสู
พฤติกรรมการตอบสนองตอส่ิงแวดลอมและการแกปญหาท่ีตางกัน  และทฤษฎีการปรับ-การ
สรางใหม (The Kirton Adaption – Innovation Inventory: KAI)  ของ  Kirton (1976)  โดยมี
สมมติฐานการวิจัยเกีย่วกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  คือ  ลักษณะนิสัย  7  ประการมี
ความสัมพันธทางบวกกบัรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการ  ลักษณะ
นิสัย  7  ประการมีความสัมพันธทางบวกกบัรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาล
ประจําการ  และลักษณะนิสัย  7  ประการอยางนอย  1  ลักษณะนิสัยสามารถพยากรณรูปแบบ
ความคิดสรางสรรค  การศึกษานี้ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลแลวนํามาวิเคราะหทางสถิติ  ซ่ึง
ผลการศึกษาพบวา  พยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดีมีอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวย
จุดหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยู
ในระดบัสูง  สวนอุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญกอน  
อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราและอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความ
ตางอยูในระดบัปานกลาง  ลักษณะนิสัย  7  ประการยกเวนอุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจเรามีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรค แบบปรับตัวและแบบ
สรางใหม 

จิรัชยา จงประเสริฐ  (2551)  ทําการศึกษา  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ
นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชแบบสอบถามใน
การเก็บขอมูลและวเิคราะหขอมูลดวยคาสถิติ  ประกอบดวย  คาความถ่ี  รอยละคาเฉล่ีย  สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะหความแปรปรวนหลายตวัแปร  เพื่อทดสอบความแตกตางระหวาง
พื้นฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัย  7  ประการกับเพศ  อายุและ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา  พบวานักศึกษามีความคิดเห็นโดยเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยมากกับท้ัง 9  
องคประกอบ  คือ  ดานพื้นฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนนิชีวิตและอุปนิสัยท้ัง 7  
ประการ  ซ่ึงหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนไมมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอระดับ
ความคิดเหน็ท่ีมีตอองคประกอบดานพืน้ฐานทางอารมณ  แตมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอ
ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานความสมดุลของการดําเนนิชีวิต  สวนผลการทดสอบ
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อิทธิพลของประเภทหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนตอความสําคัญของอุปนิสัยท้ัง  7  ประการ 
พบวา  ประเภทหลักสูตรมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตออุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอน  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญกอน  อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา   
อุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางและอุปนสัิยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ 

     ธัตธธนนญ  เกียรติไชยากร  (2553)  ทําการศึกษาการวัดระดับอุปนสัิยของนักศึกษา
คณะแพทยศาสตรช้ันคลินิก  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชหลักการเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่ง  กลุมตัวอยางในการศึกษาคือ  นักศึกษาคณะแพทยศาสตรช้ันคลินิก  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ช้ันปท่ี  4  ถึงช้ันปท่ี  6  ประจําปการศึกษา  2553  จํานวน  240  คน  โดยใช
แบบสอบถามซ่ึงแบงออกเปน  2  สวนคือ  สวนท่ี  1  คุณลักษณะท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
และสวนท่ี  2  แบบประเมินตนเอง  ท่ีนํามาจากแบบประเมินตนเอง  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่งของ  Stephen R. Covey  แลวนํามาวเิคราะหทางสถิติโดยใชคาความถี่  รอยละ
คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวเิคราะหสหสัมพันธ  การทดสอบความแตกตางระหวาง
คาเฉล่ียสองกลุม  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบจําแนกทางเดียว  การวิเคราะหพหุคูณ  การและ
วิเคราะหกลุม  เพื่อทําการศึกษาระดับอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  7  ประการ  ตาม
หลักการของ  Stephen R. Covey  และเปรียบเทียบ  หาความสัมพันธระหวางระดับอุปนิสัยของ
นักศึกษาคณะแพทยศาสตรช้ันคลินิก  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  กับคุณลักษณะท่ัวไปของนักศึกษา  
พบวา อุปนิสัยแสดงพ้ืนฐานทางอารมณ อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.55 อุปนิสัยแสดง
ความสมดุลในการดําเนินชีวิต อยูในระดบัมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.52 กลุมอุปนิสัยเพื่อชัยชนะ
สวนตนอยูในระดับคอนขางมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.46  อุปนิสัยเพื่อชัยชนะในสังคม อยูในระดบั
มาก ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.56 และ ภาพรวม 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง อยูในระดับมาก 
ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.49 โดยมีอุปนิสัยท่ี 1 การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.68 รองลงมาตามลําดับ คือ อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ และอุปนิสัยท่ี  7  การลับ
เล่ือยใหคมอยูเสมอ อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.63  อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะ
ใหผูอ่ืนเขาใจเรา อยูในระดบัมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.58  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายใน
ใจ และอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตาง อยูในระดบัมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.39 และ
อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญกอน อยูในระดับคอนขางมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 4.14   

 
 
 

 


