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1.1  หลักการและเหตุผล                     
 ในสภาพการณปจจุบันมีการแขงขันทั้งในดานเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 
ประกอบกับหนวยงานตาง ๆ ไดประสบปญหาเกี่ยวกับความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี
และความยุงยากสลับซับซอนในการทํางาน ซ่ึงนับวันจะมีมากขึ้น เพ่ือใหรับกับความจําเปน
ในการแขงขันและความเจริญกาวหนาทางวิชาการสมัยใหม องคกรควรตระหนักถึงความ
จําเปนในการพัฒนาบุคคล ทั้งนี ้เ พื ่อใหบุคลากรไดมีความรู  ความชํานาญ และเจตคติท่ี
เหมาะสม เพ่ือจะไดนําส่ิงใหม ๆ มาพัฒนาและปรับปรุงการทํางานอยูตลอดเวลา นอกจากนี้
องคกรตาง ๆ ยังตองบํารุงร ักษาบุคลากรขององคกรใหมีความรู  ความสามารถ และมี
ประสบการณท่ีจะรับมือกับวิทยาการใหม ๆ หรือส่ิงเปล่ียนแปลงใหม ๆ ที่ทาทายตอการอยู
รอดและเจริญเติบโตขององคกรอีกดวย (ชูชัย สมิทธิไกร, 2551: 1) 
 นอกจากการเปล่ียนแปลงภายนอกองคกรดังกลาวขางตนแลว การเปลี่ยนแปลง
ภายในองคกรก็สงผลกระทบตอปญหาดานบุคลากรเชนกัน ตัวอยางเชน การเปลี่ยนแปลง
โครงสรางขององคกรหรือหนวยงานท่ีทําใหลักษณะงานมีความยุงยากและซับซอนมากขึ้น 
หรือ การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี และวิทยาการ ภายในดานตาง ๆ เปนตน การ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวจะสงผลกระทบโดยตรงตอบุคลากร หากขาดความรู ความสามารถ 
และทักษะ ซึ่งตองเปลี่ยนแปลงตาม  องคกรจึงจําเปนตองมีการฝกอบรมเพื่อเตรียมความ
พรอมในเรื ่องดังกลาวใหแกพนักงานเพื่อนําไปปรับใชภายใตสถานการณการทํางานท่ี
เปล่ียนไป และปญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น การฝกอบรมจะชวยปรับปรุงใหพนักงานมีคุณสมบัติ
ท่ีจําเปนตอการทํางานดีขึ้นกวาเดิม อันจะสงใหผลผลิตสูงขึ้นท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
รวมไปถึงชวยตระเตรียมพนักงานกอนการกาวขึ้นไปสูตําแหนงหนาที่ที่สูงขึ้น ใหมีความ
พรอมและสามารถปรับตัวใหเขากับตําแหนงหนาที่ใหมไดอยางเหมาะสม   ดังนั ้น การ
ฝกอบรมซ่ึงเปนเครื่องมือชนิดหนึ่งของการพัฒนาองคกรและบุคลากรจึงมีความสําคัญมาก
ตอความอยูรอด และความสําเร็จขององคกร แตการจัดการฝกอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด
ขึ้นเองโดยองคกรอาจไมสามารถตอบสนองความตองการ ของพนักงานไดอยาง เต็ม ท่ี 
เนื ่อ ง จ า ก ค ว า ม ต อ ง ก า ร ที ่ห ลา ก ห ลา ย  ด ัง นั ้น ก า ร ว ิเ ค ร าะ หถ ึง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ใ น ก า ร
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ฝกอบรมจึงเปนส่ิงสําคัญ ท้ังนี้การวิเคราะหดังกลาวจะใหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอการออกแบบ
และพัฒนาโครงการฝกอบรม ทําใหทราบวา ใครควรจะไดรับการฝกอบรมโครงการฝกอบรมใดท่ี
มีความจําเปน(ชูชัย  สมิทธิไกร, 2551: 1, 82) 
 โฟรซีซั่น รีสอรท เชียงใหม ตั้งอยูเลขที่ 502 หมู 1 ถนนแมริม – สะเมิง ตําบลริมใต 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนโรงแรมสไตลร ีสอรทชั ้นหนึ่งของจังหวัดเชียงใหม เปด
ดําเนินการครั้งแรกเม่ือวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2538 ปจจุบันมีจํานวนหองพัก 98 หอง หองอาหาร 
ศูนยออกกําลังกาย สปา บริการจัดเลี้ยง ประชุมสัมมนา และบริการอื่น ๆ จดทะเบียนภายใตชื่อ 
บริษัทแมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด และมอบหมายใหเครือโฟรซีซั่น โฮเทล แอนด รีสอรท เปน
ผูบริหารจัดการจนถึงปจจุบัน(ชิดชนก  ศรีมณี, สัมภาษณ, 10 ตุลาคม 2553) 
 โฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม มีนโยบายสนับสนุนเสนทางความกาวหนาในอาชีพของ
พนักงาน และไดจัดใหมีการโครงการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางศักยภาพ และเตรียมความพรอม
ใหกับพนักงานอยางตอเนื่อง แตยังคงประสบปญหาเกี่ยวกับการจัดหาบุคลากรภายในเพ่ือทดแทน
ตําแหนงท่ีวางลง เนื่องจากไมมีพนักงานภายในที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ปญหาความรวมมือจาก
หัวหนาหนวยงานที่จะสื่อสารใหพนักงานเขารับการฝกอบรมในหัวขอที่จําเปนอยางสมํ่าเสมอ 
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพในการทํางานอยางตอเนื่อง ตลอดจนปญหาความตองก ารโอกาสในการ
กาวหนาของพนักงานรุนใหมที่ตางไปจากเดิม คือตองการทํางานที่มีความกาวหนาเร็ว และหาก
ไมไดรับการตอบสนองก็จะลาออกเพื่อไปเติบโตที่อื่น (ชิดชนก ศรีมณี, สัมภาษณ,  10 ตุลาคม 
2553) การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ พัฒนาศักยภาพ ตลอดจนปรับทัศคติของการทํางาน
ใหเหมาะสมและสอดคลองกับนโยบายความกาวหนาในอาชีพของจะสามารถชวยรักษาคนเหลานี้
ไวกับ     รีสอรทได อีกท้ังทําใหบุคลากรเห็นแนวทาง และเปาหมายในการทํางาน การเติบโตในสาย
อาชีพของตนเอง เปนแรงจูงใจใหบุคลากรมีความทาทายในงาน และอยากเติบโตไปพรอมกับองคกร และ
ลดการสูญเสียคนเกง และคนดี ท้ังระดับพนักงาน ถึงผูบริหารระดับสูง (Career Path and Succession 
Planning, 2553 : Online) 
  ดวยเหตุนี้  ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงความตองการท่ีแทจริงในการเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือความกาวหนาในเสนทางอาชีพของพนักงาน โฟรซีซั่น รีสอรท เชียงใหม ซ่ึงผลของ
การศึกษาครั้งนี้จะเปนแนวทางสําหรับฝายทรัพยากรบุคคลของโฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม และผูสนใจ
เพ่ือนําไปในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนเปนเครื่องมือในการเช่ือมโยงไปสูการพัฒนาบุคลากรให
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรตอไป 
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1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 
  เพ่ือศึกษาความตองการการฝกอบรมเพ่ือความกาวหนาในเสนทางอาชีพของพนักงานโฟรซี-
ซ่ัน รีสอรท เชียงใหม  
 
1.3  ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 
 1.  ทําใหทราบถึงความตองการการฝกอบรมเพ่ือความกาวหนาในเสนทางอาชีพของพนักงาน 
โฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม  
  2. สามารถนําขอมูลไปใชในการพัฒนาบุคลากรดานการฝกอบรมเพ่ือสนับสนุนระบบ
ความกาวหนาในอาชีพของโฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม ใหสอดคลองกับความตองการของพนักงานอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
1.4  นิยามศัพทที่ใชในการศึกษา 
 ความตองการการฝกอบรม  หมายถึง  ความตองการในดานตาง ๆ คือ ดานหัวขอหลักสูตรหรือ
โปรแกรมการอบรม ดานเวลาในการฝกอบรม ดานชองทางการส่ือสารและประชาสัมพันธ และดานการ
ใหบริการแกผูเขารับการฝกอบรม  
 เสนทางความกาวหนาในอาชีพ  หมายถึง  แนวทางท่ีแสดงใหเห็นวาคนทํางานในแตละ
ตําแหนงจะมีโอกาสเติบโตหรือมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานไปไหนไดบาง และตองใชระยะ
เวลานานกี่ป  
 พนักงาน  หมายถึง  พนักงานประจําทุกคนของโฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม 
 Administrative หมายถึง ฝายบริหารท่ัวไป อันประกอบดวย ฝายสํานักงานบริหาร 
(Executive) ซ่ึงเปนฝายท่ีกําหนดและจัดตั้งมาตรฐาน ควบคุมและประสานงานในฝายปฏิบัติการท้ังหมด
ของ โฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม  แผนกบัญชี และแผนกจัดซ้ือ (Accounting & Purchasing) ทําหนาท่ี  
จัดระบบการลงบันทึก ทรัพยสิน หนี้สิน และระบบการเงิน ตลอดจนจัดเตรียม และลงบันทึกการจาย
เงินเดือนของพนักงานทุกคน สําหรับแผนกจัดซ้ือ ทําหนาทีซ้ือส่ิงของตาง ๆ และอาหารสําหรับงานของ
โฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม แผนกทรัพยากรบุคคล (Human Resources) ทําหนาท่ีคําปรึกษาระดับหัวหนา
งานทุกคน เกี่ยวกับการจางงาน ปฐมนิเทศ การฝกอบรม คาจางผลประโยชน การส่ือสารภายในโรงแรม 
และการมีสัมพันธท่ีดีกับพนักงาน ขอแนะนําตาง ๆ และใหคําปรึกษาแกพนักงานเม่ือมีปญหาท่ีเกี่ยวกับ
การทํางาน และแผนกการขายและการตลาด (Sale & Marketing) ทําหนาท่ีสนับสนุนการขายดานหองพัก 
การจัดเล้ียง การสัมมนา รวมถึงดานอาหารและเครื่องดื่ม 
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 Front Office  หมายถึง แผนกตอนรับสวนหนา ทําหนาท่ีตอนรับการมาถึงและการลาแขก 
ตลอดจนตรวจเช็คความถูกตองในการชําระคาใชจายของแขก รับผิดชอบเกี่ยวกับคําขอของแขก และตอบ
คําถามในเรื่องตาง ๆ  
 Housekeeping  หมายถึง แผนกแมบาน รับผิดชอบในการทําความสะอาดหองพักแขก ให
เปนไปตามมาตรฐาน นอกจากนี้ยังดูแลความสะอาดบริเวณรอบ ๆ ตัวอาคาร ท่ีพักของรีสอรทดวย  
 Food & Beverage  หมายถึง สวนของแผนกอาหารและเครื่องดื่ม รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ใหบริการอาหาร และเครื่องดื่มแกแขกผูเขาพัก ตลอดจนการจัดงานเล้ียงตาง ๆ ของรีสอรท Activities  
หมายถึง สวนของกิจกรรมภายในรีสอรท ซ่ึงประกอบดวยแผนกสปา ท่ีรับผิดชอบการใหบริการนวดตัว 
นวดหนา และเสริมสวย และสวนของเทนนิสและศูนยสุขภาพ รับผิดชอบหองออกกําลังกายสําหรับแขก 
ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 Engineering  หมายถึง  แผนกชาง รับผิดชอบการจัดซอม และบํารุงรักษาเครื่องใชตาง ๆ ของ
รีสอรท ท้ังนี้จะรวมแผนกสวน (Gardening) และ รักษาความปลอดภัย (Security) เปนสวนหนึ่งของแผนก
ชางดวย 
 หัวขอการฝกอบรมดานความรู ทักษะ และทัศนคติ หมายถึง หัวขอหลักสูตรการฝกอบรมท่ีมี
เนื้อหาการอบรมเนนการเสริมสราง และเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจ พัฒนาความรู ความเขาใจ ทักษะท่ี
จําเปนในการทํางาน ตลอดจนทัศนคติท่ีจะเสริมสรางความตระหนักเห็นถึงความสําคัญของหัวขอท่ีเขารับ
การฝกอบรมนั้น ๆ  


