
 

 

บทที่ 5 

สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 

การคนควาแบบอิสระเร่ือง  ตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาว               
มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของการทํานิตยสารนาว โดยการเก็บ
ขอมูลจากการสัมภาษณบรรณาธิการบริหารและเจาของผูประกอบการของนิตยสารนาว และได
คนควา รวบรวมและวิเคราะหจากเอกสารตําราตาง ๆ งานวิจัยและฐานขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
รวบรวมขอมูลตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาว ถูกจัดสรรเพื่อการจัดทํานิตยสาร
นาวโดยกลุมไอเซ็ปดีไซน ระหวางป พ.ศ.2547 ถึงพ.ศ.2552  โดยนําขอมูลท้ังหมดท่ีไดมาทําการ
วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในรูปการวิเคราะหจําแนกตนทุนตามลักษณะของการวิเคราะห
ปญหาเพื่อตัดสินใจ ดวยวิธีการวิเคราะหตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost) และวิเคราะห
จุดคุมทุน (Break Event Analysis) รวมถึงการประเมินคาผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการ
วิเคราะห ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value : NPV) 
และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) 
 

5.1  ขอมูลท่ัวไปของนติยสารนาว 

จากขอมูลท่ีรวบรวมได พบวา 
1. นิตยสารนาวมีเนื้อหาเกี่ยวกับการทองเท่ียวและไลฟสไตล ผลิตจําหนายและ      

อยูภายใตลิขสิทธิและการดําเนินงานของกลุม  ไอเซ็ปท ดีไซน (ICEPT DESIGN INC.)  ซ่ึง       
การดําเนินงานหลักคือ การใหบริการรับจัดงานโฆษณาประชาสัมพันธสินคา การจัดงานตาม
เหตุการณสําคัญ (Event) ตาง ๆ  และการทํานิตยสารนาวเปนกจิการท่ีรองลงมา  

2. การผลิตจําหนายนิตยสารนาวชวยใหเกิดการใชประโยชนสูงสุดของทรัพยากร   
ท้ังดานบุคคลากร และอุปกรณ รวมถึงชวยพัฒนาความรูความสามารถและประสบการณใหกับ
บุคคลากรของกลุมไอเซ็ปท ดีไซน 

3. บุคคลากรท่ีมีความสามารถ องคประกอบและเนื้อหาของนิตยสาร ข้ันตอนการ
ผลิตนิตยสาร คุณภาพงานพิมพ เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอยางมากในความสําเร็จหรือลมเหลวของ
นิตยสาร 
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4. ตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาวถูกจัดสรรวิเคราะหจําแนกตนทุน
ตามความสัมพันธตามพฤติกรรมของตนทุน (Cost Behavior) ซ่ึงสามารถจําแนกตนทุนได 2 
ประเภท คือ ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs) และตนทุนผันแปร (Variable Costs)  

5. รายไดหลักของการทํานิตยสารคือ คาโฆษณา และ คาขายนิตยสาร โดยมูลคาของ
หนังสือถูกกําหนดราคาตามการประเมินคุณคา  

6. การทํานิตยสารนาวของกลุมไอเซ็ปท ดีไซน ชวยใหเกิดอรรถประโยชนโดยตรง
กับกิจการหลักของกลุมไอเซ็ปท ดีไซน ท้ังทางดานการทําตลาดใหกับผลิตภัณฑของลูกคา รวมถึง
การไดรับการตอนรับอยางดีเยี่ยมจากเจาของสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ ท่ัวโลก 
 

ตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาวและการวิเคราะหผลการศึกษา 
ศึกษาขอมูลเฉพาะขบวนการจัดทํานิตยสารนาว และองคประกอบสําคัญท่ีมีสวน

เกี่ยวของในการจัดทํานิตยสารนาว  ศึกษาวิเคราะหตนทุนในการลงทุนทํานิตยสารนาวแบงออกเปน

คาใชจายในการลงทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน โดยคาใชจายในการดําเนินงานแบงออกเปน

ตนทุนผันแปร (Variable Costs), ตนทุนการผลิตคงท่ี (Fixed Costs ) และคาใชจายคงท่ีจัดสรร 

(Fixed Cost – Allocate )   คาใชจายในการลงทุนเปนการลงทุนในอุปกรณในการทํานิตยสาร

ประกอบดวย กลองถายภาพ ชุดไฟ คอมพิวเตอรและโปรแกรม เซิรฟเวอร จํานวนเงินรวม 130,000 

บาท ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึงตนทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณผลิตภัณฑ 

ประกอบดวย ตนทุนการจัดพิมพ  คาจัดจําหนายนิตยสาร และคาไปรษณียจัดสงใหสมาชิก  ตนทุน

การผลิตคงท่ี (Fixed Cost) หมายถึงตนทุนท่ีไมเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตและเกิดข้ึนใน

การผลิตนิตยสารนาวโดยตรง ประกอบดวย คาแรงทางตรง คาซ้ือบทความ คาเดินทาง คาน้ํามันรถ 

คาอาหารและท่ีพัก คาวัสดุ ส้ินเปลืองการผลิต คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิตคือกลองและ

คอมพิวเตอร คาจัดทําของพรีเม่ียมใหสมาชิก และคาใชจายในการขายและบริหารคงท่ี-จัดสรร

(Selling & Administrative – Allocated Expenses ) หมายถึงตนทุนท่ีไมสามารถระบุไดวาเปนของ

หนวยงานใดโดยตรง และถูกจัดสรรเปนตนทุนของนิตยสารอยางเหมาะสมแตละรายการตนทุนท่ี

เกิดข้ึน  โดยเงินเดือนถูกจัดสรรรอยละ 25 ตามการประมาณเวลาท่ีใชจัดสรรเพื่อการทํานิตยสาร
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นาว คาใชจายคาเชา คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอรและอุปกรณ, คาน้ําคาไฟฟา, คาโทรศัพท และคาเชา

สํานักงาน ถูกจัดสรรรอยละ 50 ตามท่ีนิตยสารจัดจําหนายรอบระยะเวลาทุก 2 เดือน  

5.2 ปญหาและขอเสนอแนะของนิตยสารนาว 

ปญหาการผลิตจําหนายนิตยสารใหอยูรอดอยางตอเนื่องยาวนานเปนเร่ืองท่ีทําได
ยาก โดยเฉพาะกับผูผลิตจําหนายรายยอยไมครบวงจรอีกท้ังไมมีสํานักพิมพเปนของตนเองซ่ึงตอง
ตอสูกับตนทุนสูง การขายพ้ืนท่ีหนาโฆษณาท่ีมีการแขงขันสูง คุณภาพของบุคลากรและบทความ 
เพ่ือรักษาระดับคุณภาพของการทําจัดทํานิตยสารนาวและทําใหเกิดความนิยมท่ีไมเส่ือมคลายจาก
ผูอาน  การไมสามารถแขงขันกับผูผลิตจําหนายรายใหญ ท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนสูงกวา มีอํานาจใน
การตอรองสูงกวา โอกาสการขายพ้ืนท่ีหนาโฆษณาท่ีสูงกวา มีสายการจําหนาย ( Distributor) เปน
ของตนเอง อาทิ สํานักพิมพอมรินทร สํานักพิมพมติชน ตลอดหลายปท่ีผานมาแมจะมีนิตยสารใหม 
เกิดข้ึนมากมาย แตในขณะเดียวกันก็ถูกปดตัวไปอยางมากเชนกัน เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า 
ผูผลิตจําหนายรายใหญท่ีปรับตัวไมทันก็ตองปดตัวไปอยางนาเสียดาย เนื่องจากในภาวะเศรษฐกิจ
ตกตํ่านั้น การโฆษณาดวยส่ือนิตยสารนั้นจะหดตัวมากที่สุด เนื่องจากผูอานตองเสียเงินซ้ือกอนจึง
จะเห็นโฆษณาในเลม ทําใหตองสูญเสียรายไดจากการโฆษณาอยางรวดเร็วและรุนแรง การเขาถึง
กลุมลูกคาเปาหมายทําไดยาก 

ในระยะเริ่มแรกของการผลิตจําหนายนิตยสารประสบปญหาอยางมากในเร่ือง
ผลตอบแทนของการทํานิตยสาร  เนื่องจากรายไดหลักคือคาโฆษณาน้ันตองอาศัยความนาเช่ือถือ
และความเปนมืออาชีพของผูผลิตนิตยสารซ่ึงตองอาศัยระยะเวลา จํานวนคูแขงท่ีผลิตนิตยสาร
ประเภทเดียวกันรายใหม ๆ ในประเทศท่ีเพิ่มมากข้ึน ทําใหภาวะการแขงขันการขายพ้ืนท่ีโฆษณา
บนหนานิตยสารท่ีสูงข้ึน การที่นิตยสารนาวสามารถดํารงอยูไดยอมเปนขอไดเปรียบคูแขงรายใหม 
ๆ ในการขายพื้นท่ีโฆษณา และจํานวนการผลิตจําหนายตอรอบการผลิต รวมถึงการกระจาย
นิตยสารใหถึงมือของผูอานและกลุมลูกคาเปาหมายก็เปนปจจัยท่ีสําคัญในการพิจารณาลงโฆษณา 

การเพิ่มจํานวนสมาชิกนิตยสาร ชวยใหนิตยสารมียอดจําหนายและรายไดประจํา
เพิ่มมากข้ึน รวมถึงเปนการเพิ่มฐานผูอานซ่ึงเปนกลุมลูกคาเปาหมายซ่ึงเปนขอมูลสนับสนุนในการ
ขายพ้ืนท่ีโฆษณาของนิตยสาร 
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5.3  อภิปรายผลการศึกษา 
 การวิ เคราะหปญหาเพื่อตัดสินใจตนทุนท่ีจะใช คือตนทุนสวนท่ีแตกตาง 

(Differential Cost) ผลการวิเคราะหตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost – Add or Drop 

Product Line) ขอมูลปท่ี 1 ของนิตยสารนาวพบวา กําไรสวนเพิ่ม (Marginal Contribution) หลังหัก 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เปนบวก 47,300 บาท และกําไรสวนเพิ่มหลังจากหักตนทุนคงท่ีและ

คาใชจายจัดสรรติดลบ 195,700 บาท และ 359,525 บาทตามลําดับ 

 การวิเคราะหหายอดผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุน (Break Event Analysis)  การ

คํานวณหาจํานวนผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุน โดยใชขอมูลของนิตยสารนาว ระหวางปท่ี 1 ถึงป

ท่ี 6 พบวาจํานวนขายท่ีคุมทุน คือ 18,788 เลม  6,602 เลม 1,820 เลม 1,911 เลม 3,982 เลม และ 

3,864 เลม และยอดรายไดท่ีคุมทุน 8.99 ลานบาท 3.45 ลานบาท  1.37 ลานบาท 1.44 ลานบาท 2.58 

ลานบาท และ 2.49 ลานบาทตามลําดับ  และการวิเคราะหหาราคาขายตอหนวยท่ีจุดคุมทุนตามยอด

การผลิตตาง ๆ คือยอดการผลิตท่ี 2,000 เลม 3,000 เลม และ 5,000 เลม พบวาราคาขายตอหนวยท่ี

เหมาะสมคือ 644 บาท  213 บาท และ 313 บาท ตามลําดับ 

 การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ ระยะเวลา

คืนทุน(Payback period : PB)  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value : NPV)และ อัตราผลตอบแทน

จากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) จากการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนดวยวิธี

ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) พบวาระยะเวลาคืนทุนคือปท่ี 5  การวิเคราะหดวยวิธีมูลคา

ปจจุบันสุทธิ พบวา คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนจากการจัดทํานิตยสารนาว       

ในระยะเวลา 6 ป ท่ีอัตราคิดลด รอยละ 6.5 มีมูลคา   141,678 บาท เม่ือคิดคาปจจุบันของเงินลงทุน

ท่ีจายในปท่ี 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 11,678  บาท ซ่ึงมีคามากกวาศูนย ซ่ึงนาลงทุน      

จากการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนทํานิตยสารนาว ในปท่ี 1 และปท่ี 2 ติดลบรอยละ 3.05 และ 2.46 

ตามลําดับ ตั้งแตปท่ี 3 อัตราผลตอบแทนเปนบวก ระหวางรอยละ 1.47 ถึงรอยละ 2.61 โดยสูงกวา

อัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจํา 1 ปเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจําธนาคารกรุงเทพ 

เดือน กรกฎาคม 2553 สําหรับนิติบุคคลรอยละ 1.00  จากการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการ
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ลงทุน (ROI) พบวาไดรับผลตอบแทนท่ีดีกอใหเกิดรายไดมากกวาการลงทุนในเงินฝากประจํา 

อยางไรก็ดีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนโดยเฉล่ียของการทํานิตยสาร อัตรารอยละ 0.37 ซ่ึงต่ํา

กวาอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจํา 

5.4  ขอคนพบจากการศึกษา 

การศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาวมีรายละเอียดขอ

คนพบ จากการศึกษา ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

1. ในชวง 2 ปแรกของการลงทุนทํานิตยสารนาวมีกระแสเงินสดสุทธิติดลบ      

ซ่ึงแสดงใหเห็นปญหาในการผลิตจําหนายนิตยสารนั้นตองอาศัยเงินทุนหมุนเวียนอยางนอย ในชวง 

2 ปแรก  

2. การเพิ่มจํานวนเลมตอรอบผลิตจําหนายชวยใหนิตยสารมีผลตอบแทนท่ีดีข้ึน

ชวยใหมีโอกาสในการขายพ้ืนที่โฆษณาเพิ่มข้ึน 

3. ราคานิตยสารถูกกําหนดโดยคุณคาของนิตยสาร การคํานวณหาราคาขายตอ

หนวยท่ีจุดคุมทุนจะไมทําใหราคาตอหนวยของนิตยสารเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนได แตชวยในการ

พิจารณารายไดคาโฆษณาบนหนานิตยสารท่ีตองเพิ่มมากข้ึน 

4. จากการวิเคราะหยอดผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุน การเพ่ิมปริมาณการผลิต

จะทําใหตนทุนตอหนวยผลิตลดลง รวมถึงการเพิ่มปริมาณการผลิตจําหนายท้ังการจัดจําหนายและ

เพ่ิมสถานท่ีการวางใหอานตามสถานท่ีทองเท่ียว จะชวยเพ่ิมโอกาสการเขาถึงผูอานและเปนปจจัย

สําคัญในการพิจารณาขายพ้ืนท่ีหนาโฆษณาของนิตยสารกับลูกคาผูประกอบการที่ตองการ

ประชาสัมพันธลงโฆษณาในนิตยสาร 

 

5.5  ขอจํากัดในการศึกษา 

1. การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาขอมูลเฉพาะกิจการ ดังนั้นการนําแนวการศึกษาน้ี

ไปใชจะตองพิจารณาถึงขอกําหนดเร่ืองขอบเขตการศึกษาใหเหมาะสม 
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2. ตนทุนและผลตอบแทนท่ีได ข้ึนอยูกับการใหสัมภาษณและผลการสัมภาษณ 

รวมถึงความเหมาะสมของการประมาณการจัดสรรคาใชจาย หากขอมูลท่ีไดไมตรงตามความเปน

จริง จะทําใหตนทุนและผลตอบแทนจากการศึกษาในคร้ังนี้คลาดเคล่ือนไปจากความเปนจริง 

3. ระยะเวลาการศึกษาอยูในชวงป พ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2552 หากระยะเวลา

เปล่ียนไปอาจมีผลตอตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการศึกษา การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและมี

ผลตอการศึกษาในคร้ังนี้ เชน ตนทุนการผลิต อัตราคาแรงงาน รวมไปถึงภาวะเศรษฐกิจท่ีมีผลตอ

อัตราคาตอบแทน เชน ความยากในการขายพ้ืนท่ีโฆษณาที่ขายได 

 

 

5.6  ขอเสนอแนะของการศึกษาคร้ังตอไป 

จากการศึกษาเร่ืองตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาว ผูศึกษามี

ขอเสนอแนะของการศึกษาในคร้ังตอไปดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาเร่ือง ตนทุนในการจัดจําหนายนิตยสาร และตนทุนและ

ผลตอบแทนของอุตสาหกรรมการพิมพนิตยสาร ซ่ึงนิตยสารนาวใชบริการสายการจําหนายนิตยสาร 

และวาจางโรงพิพม ผลท่ีไดอาจเปนประโยชนในการพิจารณาวาควรวาจางบุคคลภายนอกในการ  

จัดจําหนายนิตยสาร และพิมพนิตยสารหรือไม  

2. ควรมีการศึกษาเร่ือง ตนทุนและผลตอบแทนนิตยสารอื่น ผลท่ีไดอาจเปน

ประโยชนตอการควบคุมคาใชจาย เปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน 

 

 


