
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 

 

การศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของการทํานิตยสารนาว     
ในบทนี้จะประกอบดวย การวิเคราะหตนทุนการผลิต การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน และการ
บัญชีเพื่อการตัดสินใจ 

 
4.1  การวิเคราะหตนทุน 

ตนทุนของการทํานิตยสารนาว ประกอบดวย คาใชจายในการลงทุน (Investment) 
คาใชจายในการดําเนินงาน (Operating Expenses) ซ่ึงเร่ิมจากการผลิต จนถึงการจําหนายใหถึงมือ
ผูอานที่เปนลูกคาเปาหมาย  

คาใชจายในการลงทุน (Investment) 
การผลิตนิตยสารมีข้ันตอนในการผลิตท่ีเปนปจจัยหลักคือ การถายภาพ และเนื้อหา 

การถายภาพจําเปนตองมีอุปกรณการถายภาพที่มีคุณภาพดีมาก เพ่ือใหรูปถายท่ีลงพิมพนั้นมีความ
ชัดเจน แมจะเปนภาพขนาดใหญ กิจการตองลงทุนเร่ิมแรกกับอุปกรณถายภาพ และการมีโปรแกรม
การทํางานกับคอมพิวเตอรท่ีสามารถจัดวางรูปภาพ ตัดตอรูปภาพ มีความหนวยความจําขนาดใหญ 
และสามารถทํางานไดรวดเร็ว เพียงพอท่ีจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอุปกรณเหลานี้มีราคา
คอนขางสูง  คาใชจายในการลงทุนของนิตยสารนาวเปนสวนท่ีจัดสรรบางสวนจากธุรกิจหลักของ
กิจการ เฉพาะสวนท่ีจําเปนในการจัดทํานิตยสารนาวในปท่ีเร่ิมผลิตนิตยสารนาว ประกอบดวย 

 
กลอง 1 ตัว ราคา 40,000    บาท 
อุปกรณชุดไฟสําหรับถายภาพ  ราคา 30,000    บาท 
คอมพิวเตอร   1 ตัว ราคา 40,000    บาท 
เซิรฟเวอร 1 ตวั ราคา 20,000    บาท 

  130,000    บาท 
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ในปท่ี 4 (พ.ศ. 2550) กิจการมีการใชจายลงทุนเพิ่ม มีรายการดังนี ้
 อุปกรณกลอง ราคา  30,000    บาท 

 เซิรฟเวอร 1 ตวั ราคา 20,000    บาท 
 50,000    บาท 

อุปกรณกลองท่ีใชในการถายภาพของนิตยสารนาวเปนกลองยี่หอ Cannon Digital  
คอมพิวเตอรท่ีใชท่ีสํานักงานมีท้ังคอมพิวเตอรแบบ แมคอินทอช และ พีซี เนื่องจาก 

ไอเซ็ปท ดีไซน  ใหบริการหลักในดานการเปนออแกนไนเซอร และทําการตลาด ประชาสัมพันธ
สินคา ซ่ึงมีลูกคาท่ีใชงานคอมพิวเตอรท้ัง 2 ระบบ ทําใหตองมีเครื่องคอมพิวเตอรท้ัง 2 ระบบใชงาน
ท่ีสํานักงาน สวนคาใชจายลงทุนท่ีตองเพ่ิมจากการทํานิตยสารนาวน้ัน เปนการใชพีซี ซ่ึงมี
โปรแกรม Adobe Photoshop ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดหนา ใชโปรแกรม Adobe Indesign 
โปรแกรม Illustrator และโปรแกรม Pagemaker 

  เซิรฟเวอรท่ีใชในการเก็บบันทึกขอมูลมีขนาด 1,000 Telebite (1 Telebite = 1,000 
Gb.) สาเหตุท่ีตองใชเซิรฟเวอรขนาดใหญ เนื่องจาก ขอมูลประเภทรูปภาพของนิตยสารมีขนาด
ใหญกวาขอมูลปกติ 

 
คาใชจายในการดําเนินงาน (Operating Expenses)  

คาใชจายในการดําเนินงานในการผลิตนิตยสาร การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ ตนทุนการ
ผลิตนิตยสาร และ คาใชจายในการบริหารงานดังนี้ 

ตนทุนการผลิต 
วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials ) นิตยสารนาวจางโรงพิมพภายนอกในการพิมพ

นิตยสาร วัตถุดิบทางตรงไดแก คาซ้ือลิขสิทธ์ิบทความและรูปภาพ คาจางพิมพนิตยสาร โดย
นิตยสารนาวผลิตนิตยสารโดยการวาจางสํานักพิมพแหงหนึ่งในกรุงเทพมหานครเปนผูจัดพิมพให 
จํานวนการผลิตในปท่ี 1 และปท่ี 2 ผลิตคร้ังละจํานวน 2,000 ฉบับ ตนทุนการจางพิมพฉบับละ 60 
บาท ในปท่ี 3 และปท่ี 4 ผลิตคร้ังละจํานวน 3,000 ฉบับ ตนทุนการจางพิมพฉบับละ 60 บาท         
ในปท่ี 5 จนถึงปจจุบัน ผลิตจํานวนครั้งละ 5,000 ฉบับ ตนทุนการจางพิมพฉบับละ 65 บาท 
เนื่องจากคาจางผลิตท่ีสูงข้ึนและปริมาณการผลิตตอคร้ังท่ีสูงข้ึนจะประหยัดตนทุนการจางพิมพ 
ตนทุนการจัดพิมพเพื่อการผลิตนิตยสารนาวแสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 1 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงตนทุนการจัดพิมพนิตยสารระหวางป พ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2552 

ตนทุนการจัดพิมพ พ.ศ.2547 
ปท่ี 1 

พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

จํานวนเลมการผลิต 
ตอรอบการจําหนาย 

2,000 2,000 3,000 3,000 5,000 5,000 

ตนทุนตอรอบการจําหนาย  :       
     คาจางพิมพ ฉบับละ 60 60 60 60 65 65 
     ตนทุนคาพิมพ 120,000 120,000 180,000 180,000 325,000 325,000 
ตนทุนการผลิตตอป  :       
     ตนทุนคาพิมพ 720,000 720,000 1,080,000 1,080,000 1,950,000 1,950,000 

 
คาแรงทางตรง (Direct Labor) ประกอบดวยเงินเดือนคาแรงของฝายผลิต ไดแก 

เงินเดือนชางภาพ (Photographer) นักเขียน (Writer) ชางกราฟฟค (Graphic Designer) และ
คาตอบแทนนักเขียน (Writer) ในปท่ี 1 ถึงปท่ี 6 เงินเดือนของฝายผลิตนิตยสารถูกจัดสรรใหเปน
ตนทุนการผลิตประเภทคาแรงทางตรงของนิตยสารนาวในอัตรารอยละ 25 ของเงินเดือนคาแรงรวม 
ขอมูลแสดงในตารางท่ี 2 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 2  แสดงตนทุนคาแรงทางตรง ระหวางป พ.ศ.2547 ถึงพ.ศ.2552 

เงินเดือนพนักงาน พ.ศ.2547 
ปท่ี 1 

พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

     คาแรงทางตรง  :       
     คนเขียนบทความ 108,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275 
     ชางภาพ 108,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275 
     ชางกราฟฟค 102,000 102,000 107,100 112,455 118,078 123,982 

รวม 318,000 318,000 333,900 350,595 368,125 386,531 

    จัดสรรรอยละ 25 79,500 79,500 83,475 87,649 92,031 96,633 
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คาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึงคาใชจายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับการผลิตสินคาซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง เชน วัตถุดิบทางออม 
คาแรงงานทางออม และคาใชจายในการผลิตทางออมอ่ืนๆ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

วัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) ตนทุนวัสดุส้ินเปลืองการผลิตไดแก คาหมึก
พิมพ คากระดาษ คาแผนซีดีเก็บขอมูล คาแบตเตอรร่ีสํารองไฟสําหรับกลองถายภาพ ขอมูลตนทุน
วัสดุส้ินเปลืองในการผลิตนิตยสารนาว ระหวางปท่ี 1 ถึงป 6 แสดงในตารางท่ี 3 ดังนี้ 

ตารางท่ี 3  แสดงวัตถุดิบทางออม ระหวางป พ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2552 
วัตถุดิบทางออม พ.ศ.2547 

ปท่ี 1 
พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

     คาวัสดุสิ้นเปลือง  :       
     คาหมึกพิมพ 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
     คากระดาษ 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
     คาแผน CD 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
     คาแบตเตอรรี่ 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

รวมคาวัสดุสิ้นเปลือง 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

 
คาแรงทางออม (Indirect Labor) ประกอบดวยเงินเดือนคาแรงของฝายผลิต ไดแก

เงินเดือนของบรรณาธิการบริหาร (Editor-In-Chief) ตั้งแตปท่ี 1 ถึงปท่ี 6 เงินเดือนของฝายผลิต
นิตยสารถูกจัดสรรใหเปนตนทุนการผลิตประเภทคาแรงทางออมของนิตยสารนาวในอัตรารอยละ 
25 ของเงินเดือนคาแรงรวม ขอมูลแสดงในตารางท่ี 4 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4  แสดงคาใชจายคาแรงทางออม ระหวางป พ.ศ.2547 ถึงพ.ศ.2552 

คาแรงทางออม พ.ศ.2547 
ปท่ี 1 

พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

     คาแรงทางออม :       
     บรรณาธิการบริหาร 240,000 240,000 252,000 264,600 277,830 291,722 
     จัดสรร รอยละ 25 60,000 60,000 63,000 66,150 69,458 72,930 
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คาใชจายการผลิตทางออมอ่ืนๆ (Manufacturing Overhead) ประกอบดวย คาเส่ือม
ราคาอุปกรณในการผลิต คาเดินทางในการจัดทําเนื้อหาในฉบับ ไดแก คาน้ํามันรถ คาอาหารและ 
คาท่ีพัก ตั้งแตปท่ี 1 ถึงปท่ี 6 คาเส่ือมราคาอุปกรณในการผลิต คาเดินทาง คาน้ํามันรถ คาอาหารและ
ที่พัก แสดงในตารางท่ี 5 ดังนี้ 

ตารางท่ี 5  แสดงคาใชจายการผลิตทางออมอ่ืนๆ   ระหวางป พ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2552 
คาใชจายการผลิตทางออมอ่ืนๆ พ.ศ.2547 

ปท่ี 1 
พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

    คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 26,000 26,000 26,000 38,000 38,000 12,000 
    คาเดินทาง  :       
    คานํ้ามันรถ 10,000 10,000 12,000 12,000 15,000 15,000 
    คาอาหารและท่ีพัก 5,000 5,000 8,000 8,000 10,000 10,000 

รวมคาเดินทาง 15,000 15,000 20,000 20,000 25,000 25,000 

รวม 56,000 56,000 56,000 68,000 68,000 42,000 

 
คาใชจายในการขายและบริหาร 

เนื่องจากการผลิตนิตยสารนาวไมใชการประกอบกิจการหลักของกลุม ไอเซ็ปท ดีไซน และ
มีการใชบุคคลากร อาคาร และอุปกรณสวนกลางรวมกัน กิจกรรมการดําเนินงานของฝายตางๆ 
นอกเหนือจากฝายผลิต กอใหเกิดคาใชจายซ่ึงถูกจัดสรรเปนคาใชจายของนิตยสาร ดังนี้  

คาใชจายผันแปร (Variable Cost) คือคาใชจายท่ีเปล่ียนแปลงคงท่ีตามจํานวนหนังสือ
ท่ีกระจายสูผูอาน ไดแก คาจัดจําหนาย และ คาสงไปรษณียใหสมาชิก นิตยสารนาวใชบริการสาย
การจําหนาย โดยคาบริการการจัดจําหนาย ในปจจุบันฉบับละ 22 บาท คาสงไปรษณียถึงสมาชิก 
ฉบับละ 9 บาท ตั้งแตปท่ี 1 ถึงปท่ี 6 คาใชจายในการขายและบริหารผันแปรตามจํานวนหนังสือท่ี
กระจายถึงมือผูอาน แสดงในตารางท่ี 6 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 6 แสดงคาใชจายผนัแปร ระหวางป พ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2552 
คาใชจายผันแปร พ.ศ.2547 

ปท่ี 1 
พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

จํานวนเลม การจําหนาย 8,400 8,100 13,800 13,800 21,000 18,000 
     คาจัดจําหนาย 184,800 178,200 303,600 303,600 462,000 396,000 
จํานวนเลม การสงสมาชิก 600 900 1,200 1,200 2,400 3,000 
     คาไปรษณียสงสมาชิก 5,400 8,100 10,800 10,800 21,600 27,000 

 

คาใชจายคงท่ี (Fixed Cost) ไดแกคาใชจาย เงินเดือนและสวัสดิการ คาจัดทําของ        
พรีเม่ียม คาน้ําคาไฟฟา คาโทรศัพท คาเชาสํานักงาน คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอรและอุปกรณ
สํานักงาน ซ่ึงถูกจัดสรรเปนคาใชจายของนิตยสารนาว ดังนี้ 

 เงินเดือนและสวัสดิการ   อัตรารอยละ  25  
 คาจัดทําของพรีเม่ียม  อัตรารอยละ 100  
 คาน้ําคาไฟฟา    อัตรารอยละ  50  
 คาโทรศัพท   อัตรารอยละ  50  
 คาเชาสํานักงาน   อัตรารอยละ  50  
 คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอรและอุปกรณสํานักงาน  อัตรารอยละ  50  

 
ตั้งแตปท่ี 1 ถึงปท่ี 6 นิตยสารนาวแสดงคาใชจายในการขายและบริหารคงท่ี แสดงใน

ตารางท่ี 7 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 7 แสดงคาใชจายในการขายและบริหารจัดสรร ระหวางป พ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2552 
คาใชจายในการขายและบริหาร 

จัดสรร 
พ.ศ.2547 
ปท่ี 1 

พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

    เงินเดือนและสวัสดิการ :       
    ฝายการตลาด 144,000 144,000 151,200 158,760 166,698 175,033 
    ฝายบัญชี ดูแลสมาชิก ธุรการ 72,000 72,000 75,600 79,380 83,349 87,516 
    สวัสดิการ 35,700 35,700 37,035 38,437 39,909 41,454 

รวม 251,700 251,700 263,835 276,577 289,956 304,003 
    เงินเดือนจัดสรร รอยละ 25 62,925 62,925 65,959 69,144 72,489 76,001 
    คาจัดทําของพรีเมี่ยม 22,500 33,750 45,000 45,000 90,000 112,500 
    คานํ้าคาไฟฟา 16,200 17,820 19,602 21,562 23,718 26,090 
    คาโทรศัพท 13,200 14,520 15,972 17,569 19,326 21,259 
    คาเชาสํานักงาน 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000 
    คาเสื่อมราคาเฟอรนิเจอรฯ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวม 163,825 178,015 195,533 202,276 254,533 284,850 

 
4.2 การวิเคราะหผลตอบแทน 

ชองทางการวางจําหนายนิตยสารนาวถึงมือลูกคานั้น ผูบริหารนิตยสารนาวเลือกใช
การจางผูจําหนาย (Distributor) ซ่ึงเปนผูประกอบการภายนอกท่ีมีความชํานาญในการจัดจําหนาย
นิตยสารโดยเฉพาะโดยมีคาบริการ เนื่องจากการจัดจําหนายนิตยสารถึงมือผูบริโภคนั้นมีความ
ซับซอนในเชิงธุรกิจ การบริหารจัดการพื้นท่ีในการวางจําหนาย สายการจัดจําหนาย  

ยอดการผลิตจําหนาย 
นิตยสารนาวผลิตจําหนายปละ 6 ฉบับ เปนประจําทุกรอบ 2 เดือนจํานวนการผลิต   

คราวละ 2,000 ฉบับ ในปท่ี 1 และปท่ี 2 คราวละ 3,000 ฉบับปท่ี 3 และปท่ี 4 และเพิ่มเปนคราวละ 
5,000 ฉบับ ในปท่ี 5 จนถึงปจจุบัน จํานวนการผลิตแตละรอบการผลิตมีผลตอการตัดสินใจของ
ลูกคาในการซ้ือหนาโฆษณา การผลิตจําหนายท่ีมากยอมเขาถึงจํานวนกลุมลูกคาเปาหมายจํานวน   
ท่ีมากข้ึนดวย นิตยสารถูกวางจําหนาย  ชองทางการจําหนายนิตยสารถึงมือลูกคามี 3 วิธีคือ การวาง
จําหนาย จําหนายแกสมาชิก และการวางอานโดยไมคิดมูลคา ดังแสดงในตารางท่ี 8  
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ตารางท่ี 8 แสดงปริมาณการผลิตจําหนายระหวางป พ.ศ. 2547-2552 
ปริมาณการผลิต พ.ศ.2547 

ปท่ี 1 
พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

จํานวนผลิตตอรอบการจําหนาย 2,000 2,000 3,000 3,000 5,000 5,000 
     วางจําหนาย 1,400 1,350 2,300 2,300 3,500 3,000 
     จําหนายแกสมาชิก 100 150 200 200 400 500 
     วางอานโดยไมคิดมูลคา 500 500 500 500 1,100 1,500 

 
รายไดของนิตยสารนาว 

รายไดของนิตยสารนาว มี 2 ประเภท ไดแก รายไดจากการจําหนายนิตยสาร และ 
รายไดจากคาโฆษณาในฉบับ 

รายไดจากการจําหนายนิตยสาร นิตยสารนาววางจําหนายในราคาเลมละ 60 บาท
จัดพิมพและจําหนายทุกรอบ 2 เดือน โดยจัดพิมพคร้ังละ 5,000 ฉบับตอ 1 รอบการผลิต โดยแบง
วางจําหนายโดยตัวแทนจัดหนาย จํานวน 3,000 ฉบับ จัดสงใหสมาชิก 500 ฉบับ และวางใหอาน
ฟรีในสถานท่ีทองเท่ียวตางๆ 1,000 ฉบับ 

รายไดจากคาโฆษณาในฉบับ ลูกคาสวนใหญเปนผูประกอบการโรงแรม ภัตตาคาร 
สถานท่ีทองเท่ียวและผลิตภัณฑอ่ืนๆ การพิมพโฆษณาในแตละฉบับอยูระหวาง 30-50 หนา ข้ันตํ่า    
ท่ีกําหนดคือ 20 หนา จากจํานวนหนาท่ีจัดพิมพท้ังหมด 140 หนา การออกแบบการวางหนาโฆษณา
ก็มีสวนทําใหนิตยสารขายโฆษณาไดดีข้ึน 

จากขอมูลรายรับของนิตยสารนาว ระหวางป พ.ศ. 2547 - พ.ศ.2552 ซ่ึงแสดงยอด
รายรับดังในตารางท่ี 9 
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ตารางท่ี 9 แสดงยอดรายรับระหวางป พ.ศ.2547-2552 

รายรับ พ.ศ.2547 
ปท่ี 1 

พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

รายไดตอหน่ึงรอบการผลิต       
      คาจําหนายนิตยสาร 84,000 81,000 138,000 138,000 210,000 180,000 
อัตราคาโฆษณา        
    ปกหนา 20,000 20,000 50,000 50,000 70,000 70,000 
    ปกหลัง 15,000 15,000 50,000 50,000 70,000 70,000 
    หนา 1-2 ดานหนา 30,000 30,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
    หนา 1-2 ดานหลัง 30,000 30,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
    ปกหนาดานใน 12,000 12,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
     ปกหลังดานใน 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
     1 หนาเต็ม 5,000 5,000 6,000 6,000 8,000 8,000 
     จํานวน 30 หนา 150,000 150,000 180,000 180,000 240,000 240,000 

รวม 269,000 269,000 492,000 492,000 592,000 592,000 
อัตราการรับโฆษณา     รอยละ 25 30 45 45 50 50 
รายไดคาโฆษณา 67,250 80,700 221,400 221,400 296,000 296,000 
รายรับคาสมาชิก รายละ/ตอป 500 500 500 500 500 720 
รายไดตอป        
     คาจําหนายนิตยสาร 504,000 486,000 828,000 828,000 1,260,000 1,080,000 

     คาโฆษณา 403,500 484,200 1,328,400 1,328,400 1,776,000 1,776,000 

     คาสมาชิก 50,000 75,000 100,000 100,000 200,000 360,000 

รวม 957,500 1,045,200 2,256,400 2,256,400 3,236,000 3,216,000 
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การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของการจัดทํานิตยสารนาว 
การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี ดังตอไปนี้ 

1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) หมายถึง ระยะเวลาของกระแส   
เงินสดสุทธิ (Net cash flow) ท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตเทากับเงินลงทุนเร่ิมแรกของ
โครงการพอดี 

2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value : NPV) 
3. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) 

การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของการทํานิตยสารนาวจากกระแสเงินสด ไดแสดง     
งบกระแสเงินสดจากการลงทุน ตามตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10  แสดงกระแสเงินสดรับและจายการลงทุนทํานิตยสารนาว 

กระแสเงินสดรับและจาย พ.ศ.2547 
ปท่ี 1 

พ.ศ.2548 
ปท่ี 2 

พ.ศ.2549 
ปท่ี 3 

พ.ศ.2550 
ปท่ี 4 

พ.ศ.2551 
ปท่ี 5 

พ.ศ.2552 
ปท่ี 6 

จํานวนผลิต                     ฉบับ 2,000 2,000 3,000 3,000 5,000 5,000 
กระแสเงินสดรับ :       
     คาจําหนายนิตยสาร 504,000 486,000 828,000 828,000 1,260,000 1,080,000 
     คาโฆษณารับ 403,500 484,200 1,328,400 1,328,400 1,776,000 1,776,000 
     คาสมาชิก 50,000 75,000 100,000 100,000 200,000 360,000 
          รวม 957,500 1,045,200 2,256,400 2,256,400 3,236,000 3,216,000 

กระแสเงินสดจาย : 
     คาใชจายในการลงทุน 

      

            อุปกรณถายภาพ 70,000   30,000   
            อุปกรณคอมพิวเตอร 60,000   20,000   
                   รวม 130,000   50,000   
     คาใชจายในการดําเนินงาน       
            คาจัดพิมพ 720,000 720,000 1,080,000 1,080,000 1,950,000 1,950,000 
            คาจัดจําหนาย 184,800 178,200 303,600 303,600 462,000 396,000 
            คาไปรษณียสงสมาชิก 5,400 8,100 10,800 10,800 21,600 27,000 
            คาทําของพรีเมี่ยม 22,500 33,750 45,000 45,000 90,000 112,500 
            คาซื้อบทความ 10,000 10,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
            คาเดินทาง 90,000 90,000 120,000 120,000 150,000 150,000 
            คาวัสดุสิ้นเปลือง 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
            เงินเดือนและสวัสดิการ 202,425 202,425 212,434 222,943 233,978 245,564 
            คานํ้าคาไฟฟา 16,200 17,820 19,602 21,562 23,718 26,090 
           คาโทรศัพท 13,200 14,520 15,972 17,569 19,326 21,259 
           คาเชาสํานักงาน 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000 
                   รวม 1,318,525 1,328,815 1,881,408 1,895,474 3,024,622 3,002,413 

กระแสเงินสดสุทธิ - 491,025 - 283,615 374,992 310,926 211,378 213,587 

กระแสเงินสดยกมา 0 - 491,025 -774,640 -399,648 -88,722 122,656 

กระแสเงินสดสะสม - 491,025 - 774,640 - 399,648 -88,722 122,656 336,243 
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1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) 
กระแสเงินสดสุทธิสะสม ตามขอมูลท่ีแสดงในตารางท่ี 10 กรณีกระแสเงินสดสุทธิ  

ในแตละปมีมูลคาไมเทากัน พิจารณาจากกระแสเงินสดสุทธิในแตละปสะสมรวมกันในปท่ิ 5  ซ่ึง
เปนปแรกท่ีกระแสเงินสดสะสมมียอดเปนบวก แตเม่ือพิจารณารายละเอียดการลงทุนเพิ่มใน
โครงการในปท่ี 4 จํานวนเงินลงทุนเพ่ิม 50,000 บาท และมีกระแสเงินสดสะสมติดลบจํานวน 
88,722 บาท ดังนั้นหากไมมีการลงทุนเพิ่ม กระแสเงินสดสุทธิสะสมเทากับจํานวนเงินลงทุน
เร่ิมแรกในโครงการคือปท่ี 5 ในรอบการผลิตจําหนายฉบับแรกของปท่ี 5 คือฉบับ มกราคม-
กุมภาพันธ 2551  

2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value : NPV)  

การคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของการลงทุนทํานิตยสารนาว จะใชขอมูลจากตารางท่ี 
10 มาคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ โดยกําหนดใหตนทุนคาเสียโอกาสหรืออัตราคิดลด (Discount 
Rate) เทากับ อัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมของธนาคารพาณิชยท่ัวไป ในท่ีนี้กําหนดใหใชอัตราดอกเบ้ีย
เงินกูมาตราฐานข้ันตํ่า สําหรับลูกคารายยอยชั้นดี (Minimum Retail Rate : MRR) ของธนาคาร
กรุงเทพ เทากับรอยละ 6.5 ซ่ึงเปนอัตรา ณ เดือน กรกฎาคม 2553  

มูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนจากการจัดทํานิตยสารนาวในระยะเวลา 6 ป         
ท่ีอัตราคิดลด รอยละ 6.5 มีมูลคา  141,678 บาท เม่ือคิดคาปจจุบันของเงินลงทุนท่ีจายในปท่ี 0 แลว
มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 11,678 บาท ซ่ึงมีคามากกวาศูนย  โดยแสดงขอมูลการคํานวณหามูลคา
ปจจุบันจากการลงทุนทํานิตยสารนาว ตามตารางท่ี 11 
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ตารางท่ี 11  แสดงรายละเอียดการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิจากการลงทุนทํานิตยสารนาว 

 
ปท่ี 

(1) (2) (3) 

กระแสเงินสดรับสุทธิ (บาท) 
จากตารางท่ี 10 

อัตราคิดลด 
รอยละ 6.5* 

มูลคาปจจุบัน 
(บาท) 

(3) = (1)*(2) 
0 - 130,000 1.000 - 130,000 
1  - 491,025 0.939 - 461,056 
2 -283,615 0.882 -250,052 
3 374,992 0.828 310,437 
4 310,926 0.777 241,690 

5 211,378 0.730 154,281 

6 213,587 0.685 146,378 
รวมผลตอบแทน 6 ป 141,678 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 11,678 
*หมายเหตุ: ธนาคารกรุงเทพ ณ เดือนกรกฎาคม 2553  

1. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI)  
การคํานวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ของการทํานิตยสารนาว โดยนําขอมูล

กําไรสุทธิของทํานิตยสารนาวต้ังแต ปท่ี 0 ถึงปท่ี 6 มาคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
(ROI) ของการทํานิตยสารนาว พบวาในปท่ี 1 และปท่ี 2 ติดลบรอยละ 3.05 และ 2.46 ตามลําดับ 
ตั้งแตปท่ี 3 อัตราผลตอบแทนเปนบวก ระหวางรอยละ 1.47 ถึงรอยละ 2.61 โดยสูงกวาอัตรา
ดอกเบ้ียเงินฝากประจํา 1 ปเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจําธนาคารกรุงเทพ เดือน 
กรกฎาคม 2553 สําหรับนิติบุคคลรอยละ 1.00  จากการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
(ROI) พบวาไดรับผลตอบแทนท่ีดีกอใหเกิดรายไดมากกวาการลงทุนในเงินฝากประจํา อยางไรก็ดี
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนโดยเฉล่ียของการทํานิตยสาร อัตรารอยละ 0.37 ซ่ึงตํ่ากวาอัตรา
ดอกเบ้ียเงินฝากประจํา การคํานวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ไดแสดงตามตารางท่ี 12 
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ตารางท่ี 12  แสดงอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)  

ปท่ี รายการ กําไรสุทธิ (บาท) ROI 
รอยละ 

0 สินทรัพยท่ีนํามาลงทุน 130,000  
1 ผลกําไร (ขาดทุน) -397,025 - 3.05 
2 ผลกําไร (ขาดทุน) -319,615 - 2.46 
3 ผลกําไร (ขาดทุน) 338,992 2.61 
4 ผลกําไร (ขาดทุน) 312,926 2.41 
5 ผลกําไร (ขาดทุน) 163,378 1.26 
6 ผลกําไร (ขาดทุน) 191,587 1.47 

เฉล่ียตอป 48,374 0.37 

 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) จากตารางท่ี 11 แสดงอัตราผลตอบแทนจากการ

ลงทุนทํานิตยสารนาว ในปท่ี 1 และปท่ี 2 ติดลบรอยละ 3.05 และ 2.46 ตามลําดับ ตั้งแตปท่ี 3 อัตรา
ผลตอบแทนเปนบวก ระหวางรอยละ 1.47 ถึงรอยละ 2.61 โดยสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจํา 
1 ปเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจําธนาคารกรุงเทพ เดือน กรกฎาคม 2553 สําหรับ
นิติบุคคลรอยละ 1.00  จากการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) พบวาไดรับ
ผลตอบแทนท่ีดีกอใหเกิดรายไดมากกวาการลงทุนในเงินฝากประจํา อยางไรก็ดีอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนโดยเฉล่ียของการทํานิตยสาร อัตรารอยละ 0.37 ซ่ึงตํ่ากวาอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก
ประจํา 
 
4.3 การบัญชีเพื่อการตัดสินใจ 

ในการวิเคราะหการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ จะใชวิธีวิเคราะห 2 วิธีคือ คือ 
1. ตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost)  
2. วิเคราะหจุดคุมทุน (Break Event Analysis)  
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1. ตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost)  
ในการวิ เคราะหปญหาเพื่อตัดสินใจตนทุนโดยวิ ธีตนทุนสวนท่ีแตกตาง 

(Differential Cost)  - Add or Drop Product Line การตัดสินใจโดยการเลือกผลิตนิตยสารนาว โดย
พิจารณาจากตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost) โดยใชขอมูลในปท่ี 1 ของการผลิตนิตยสาร
นาว แสดงงบกําไรขาดทุน (Contribution Statement) ดังนี้ 
 
งบกําไรขาดทุน (Contribution Statement)  (บาท) 
รายได   
 คาจําหนายนิตยสาร 504,000  
 คาโฆษณารับ 403,500  
 คาสมาชิก 50,000 957,500 
หัก ตนทุนผันแปร (Variable Costs)   
 ตนทุนการจัดพิมพ 720,000  
 ตนทุนการจัดจําหนาย 184,800  
 ตนทุนคาไปรษณียสงสมาชิก                  5,400                910,200 
กําไรสวนเพิ่ม (Marginal Contribution)  47,300 
หัก   ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs)   
 คาแรงทางตรง 79,500  
 คาจัดทําของพรีเม่ียมสมาชิก 22,500  
 คาซ้ือบทความ ภาพและลิขสิทธ์ิ 10,000  
 คาเดินทาง 90,000  
 คาวัสดุส้ินเปลืองการผลิต 15,000  
 คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต                 26,000                243,000 
กําไรสวนเพิ่ม  หลังหัก ตนทุนคงท่ี  -195,700 
หัก   คาใชจายคงท่ีจัดสรร                 163,825 
กําไรสวนเพิ่ม – สุทธิ (Net Marginal Contribution)               -359,525 
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จากการศึกษางบกําไรขาดทุน (Contribution Statement) ของขอมูลในปท่ี 1 
นิตยสารนาวขางตน  มีกําไรสวนเพิ่ม (Marginal Cost) หลังหัก ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เปน
บวก 47,300 บาท และกําไรสวนเพิ่มหลังจากหัก ตนทุนคงท่ีและคาใชจายคงท่ีจัดสรรติดลบจํานวน
เงิน 195,700 บาท และ 359,525 บาทตามลําดับแตเจาของก็ยังคงผลิตนิตยสารนาวตอไป  เนื่องจาก
ในสวนของขอมูลตัวเลขจะเห็นวา นิตยสารยังคงมีกําไรสวนเพิ่ม (Marginal Cost) ไปชดเชยตนทุน
ตนทุน การทําธุรกิจนิตยสารนั้นจําเปนตองอาศัยเวลา ความเช่ือถือจากลูกคา ความยากลําบากในการ
ขายพ้ืนท่ีโฆษณาที่เปนรายไดสวนใหญของนิตยสาร โดยปท่ี 1 ยอดการขายพ้ืนท่ีโฆษณาไดเพียง
รอยละ 25 ของพื้นท่ีโฆษณาทั้งหมด ดวยเหตุนี้กิจการจึงยังคงทําการผลิตอยู 

 
2. วิเคราะหจุดคุมทุน (Break Event Analysis)  

การวิเคราะหหายอดผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุนคือ การคํานวณหายอดผลิต
และยอดรายไดท่ี รายไดท้ังหมดท่ีไดจากการขายสินคาเทากับคาใชจายท้ังหมดจากการขายสินคา 
ธุรกิจจะไมมีกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน ณ จุดนั้น รวมถึงการวิเคราะหราคาขายตอหนวยที่
เหมาะสมตามยอดการผลิตท่ีแตกตางกัน  

 
การคํานวณหาจํานวนผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุน 

จากการศึกษาขอมูลงบการเงินของนิตยสารนาว และการคํานวณหาจํานวนผลิตและยอด
รายไดท่ีจุดคุมทุน โดยใชขอมูลของนิตยสารนาว ระหวางปท่ี 1 ถึงปท่ี 6 การคํานวณตามสูตรดังนี้ 

 
 จํานวนการขายท่ีจุดคุมทุน   =                   ตนทุนคงท่ี               (หนวย)  
                          กําไรสวนเกินตอหนวย 

กําไรสวนเกินตอหนวย       =    รายไดตอหนวย – ตนทุนผันแปรตอหนวย   (บาท/หนวย) 
 รายไดท่ีจุดคุมทุน =  ตนทุนคงท่ี    (บาท) 
       อัตราสวนกําไรตอหนวย 
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การคํานวณตามสูตรขางตนของปท่ี 1 พบวา 
จํานวนขายท่ีจุดคุมทุน = 443,325 = 18,788 เลม 
  23.63    
กําไรสวนเกินตอหนวย = 478.75 - 455.10 = 23.63 บาท/เลม 
รายไดท่ีจุดคุมทุน = 444,325 = 8,994,528 บาท 
  (23.63/478.75)    

 
การคํานวณตามสูตรขางตนของปท่ี 2 พบวา 

จํานวนขายท่ีจุดคุมทุน = 458,515 = 6,602 เลม 
  69.45    
กําไรสวนเกินตอหนวย = 522.60 – 453.15 = 69.45 บาท/เลม 
รายไดท่ีจุดคุมทุน = 458,515 = 3,450,251 บาท 
  (69.45/522.60)    

 
การคํานวณตามสูตรขางตนของปท่ี 3 พบวา 

จํานวนขายท่ีจุดคุมทุน = 523,008 = 1,820 เลม 
  287.33    
กําไรสวนเกินตอหนวย = 752.13 – 464.80 = 287.33 บาท/เลม 
รายไดท่ีจุดคุมทุน = 523,008 = 1,369,043 บาท 
  (287.33/752.13)    

 
การคํานวณตามสูตรขางตนของปท่ี 4 พบวา 

จํานวนขายท่ีจุดคุมทุน = 549,074 = 1,911 เลม 
  287.33    
กําไรสวนเกินตอหนวย = 752.13 – 464.80 = 287.33 บาท/เลม 
รายไดท่ีจุดคุมทุน = 549,074 = 1,437,275 บาท 
  (287.33/752.13)    
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การคํานวณตามสูตรขางตนของปท่ี 5 พบวา 
จํานวนขายท่ีจุดคุมทุน = 639,022 = 3,982 เลม 
  160.48    
กําไรสวนเกินตอหนวย = 647.20 – 486.72 = 160.48 บาท/เลม 
รายไดท่ีจุดคุมทุน = 639,022 = 2,577,113 บาท 
  (160.48/647.20)    

 
การคํานวณตามสูตรขางตนของปท่ี 6 พบวา 

จํานวนขายท่ีจุดคุมทุน = 651,413 = 3,864 เลม 
  168.60    
กําไรสวนเกินตอหนวย = 643.20 – 474.60 = 168.60 บาท/เลม 
รายไดท่ีจุดคุมทุน = 651,413 = 2,485,106 บาท 
  (168.60/643.20)    

 
จากการคํานวณตามสูตรเพ่ือหาจุดคุมทุนในแตละป พบวา จํานวนขายท่ีคุมทุน คือ 18,788 

เลม  6,602 เลม  1,820 เลม 1,911 เลม 3,982 เลมและ 3,864 เลม และยอดรายไดท่ีคุมทุน 8.99 ลาน
3.45 ลานบาท 1.37 ลานบาท 1.44 ลานบาท 2.58 ลานบาทและ 2.49 ลานบาทตามลําดับ ผลของการ
คํานวนแสดงตามตารางท่ี 13 

 
ตารางท่ี  13  แสดงรายละเอียดการคํานวณหาจํานวนขายท่ีคุมทุนและยอดรายไดท่ีคุมทุน 

ป รายได 
ตอหนวย 

ตนทุน 
ผันแปร 
ตอหนวย 

กําไรสวนเกิน 
ตอหนวย 

ตนทุนคงท่ี 
(บาท) 

จํานวนขายท่ี
คุมทุน (เลม) 

ยอดรายไดท่ี
คุมทุน (บาท) 

ปท่ี 1 478.75 455.10 23.63 444,325 18,788 8,994,528 
ปท่ี 2 522.60 453.15 69.45 458,515 6,602 3,450,251 
ปท่ี 3 752.13 464.80 287.33 523,008 1,820 1,369,043 
ปท่ี 4 752.13 464.80 287.33 549,074 1,911 1,437,275 
ปท่ี 5 647.20 486.72 160.48 639,022 3,982 2,577,113 
ปท่ี 6 643.20 474.60 168.60 651,413 3,864 2,485,106 
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การตั้งราคาขายปลีกท่ีเหมาะสม กรณีท่ียอดการผลิตตางกัน  
การศึกษานิตยสารนาวหาการตั้งราคาขายปลีกท่ีเหมาะสม เฉพาะในปแรกท่ีมียอดการผลิต

เปล่ียนแปลง โดยในปท่ี 1 และปท่ี 2  มียอดจํานวนผลิตคร้ังละ 2,000 เลม เปล่ียนแปลงยอดการผลิต
เพิ่มข้ึนในป 3 และปท่ี 4  ซ่ึงมียอดการผลิตเพิ่มเปนคร้ังละ 3,000 เลม  และในปท่ี 5 และปท่ี 6 มียอด
การผลิต 5,000 การคํานวณการตั้งราคาขายปลีกท่ีเหมาะสมของยอดการผลิตท่ีตางกันของปท่ีเร่ิม
เปล่ียนแปลงในป1 ปท่ี 3 และปท่ี 5 โดยมีสูตรการคํานวณ ดังนี้ 

ท่ีจุดคุมทุน :        รายไดรวม  = ตนทุนรวม 
    ตนทุนรวม = ตนทุนผันแปร + ตนทุนคงท่ี 
ดังนั้นสูตรการคํานวณคือ :  
      รายไดรวมท่ีเหมาะสม = ตนทุนผันแปร + ตนทุนคงท่ีทางตรง + ตนทุนคงท่ีจัดสรร 

                  รายไดการจําหนายท่ีเหมาะสม  = รายไดรวม – ( รายไดคาโฆษณา + รายไดคาสมาชิก) 
 ราคาขายปลีกท่ีเหมาะสม  =  รายไดการจําหนาย/ยอดการจําหนาย 
 
การคํานวณการตั้งราคาขายปลีกท่ีเหมาะสมของยอดการผลิตปท่ี 1 มีขอมูลดังนี้ 
 มียอดการผลิต 2,000 เลม และยอดการจําหนาย 1,400 เลม 
 ตนทุนผันแปร = 910,200  ตนทุนคงท่ีทางตรง = 313,000    ตนทุนคงท่ีจัดสรร =131,325 
 รายไดคาโฆษณา = 403,500   รายไดคาสมาชิก = 50,000  
คํานวณ :     รายไดรวมท่ีเหมาะสม = 910,200 + 313,000 + 131,325 = 1,354,525 บาท 
                  รายไดการจําหนายท่ีเหมาะสม  = 1,354,525 – (403,500 + 50,000) = 901,025 บาท 
 ราคาขายปลีกท่ีเหมาะสม  =  901,025 / 1,400 = 644 บาท 
 
การคํานวณการตั้งราคาขายปลีกท่ีเหมาะสมของยอดการผลิตปท่ี 3 มีขอมูลดังนี้ 
  ยอดการผลิต 3,000 เลม และยอดการจําหนาย 2,300 เลม 
  ตนทุนผันแปร = 1,394,400  ตนทุนคงท่ีทางตรง = 382,475    ตนทุนคงท่ีจัดสรร =140,533 
  รายไดคาโฆษณา = 1,328,400   รายไดคาสมาชิก = 100,000  
คํานวณ :      รายไดรวมท่ีเหมาะสม = 1,394,400 +  382,475 + 140,533  = 1,917,408 บาท 
                   รายไดการจําหนายท่ีเหมาะสม  = 1,917,408  – (1,328,400+100,000) = 489,008 บาท 
 ราคาขายปลีกท่ีเหมาะสม  =  489,008 / 2,300 = 213 บาท 
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การคํานวณการตั้งราคาขายปลีกท่ีเหมาะสมของยอดการผลิตปท่ี 5 มีขอมูลดังนี้ 
  ยอดการผลิต 5,000 เลม และยอดการจําหนาย 3,500 เลม 
  ตนทุนผันแปร = 2,433,600  ตนทุนคงท่ีทางตรง = 484,489    ตนทุนคงท่ีจัดสรร =154,533 
  รายไดคาโฆษณา = 1,776,000   รายไดคาสมาชิก = 200,000  
คํานวณ :     รายไดรวมท่ีเหมาะสม = 2,433,600  +  484,489+ 154,533 = 3,072,622 บาท 
                  รายไดการจําหนายท่ีเหมาะสม  = 3,072,622 – (1,776,000+200,000) = 1,096,622 บาท 
 ราคาขายปลีกท่ีเหมาะสม  =  1,096,622 / 3,500 = 313 บาท 

จากการคํานวณหาราคาจําหนายตอเลมท่ีจุดคุมทุน ท่ียอดการผลิตท่ีแตกตางกัน พบวา 
ราคาขายตอหนวยท่ีจะควรจะเปนคือ 644 บาท, 213 บาท และ 313 บาท ท่ียอดการผลิต 2,000 เลม, 
3,000 เลม และ 5,000 เลม ตามลําดับ การคํานวณหาราคาขายตอหนวยท่ีควรเปนแสดงในตารางท่ี 
14 

ตารางท่ี  14  แสดงการคํานวณหาราคาขายตอหนวยท่ีจุดคุมทุนตามยอดการผลิตตาง ๆ 

                รายการ ปท่ี 1 ปท่ี3 ปท่ี 5 
 จํานวนผลิต                       (เลม) 2,000 3,000 5,000 
 ตนทุนผันแปร 910,200 1,394,400 2,433,600 
 ตนทุนคงท่ี - ทางตรง 313,000 382,475 484,489 
 ตนทุนคงท่ี - จัดสรร                131,325               140,533              154,533 
        รวมตนทุน 1,354,525 1,917,408 3,072,622 
    

รายไดท่ีเหมาะสม    
         คาจําหนายนิตยสาร 901,025 489,008 1,096,622 
         คาโฆษณารับ 403,500 1,328,400 1,776,000 
         คาสมาชิก 50,000 100,000 200,000 

รวมรายได 1,354,525 1,917,408 3,072,622 
ยอดจําหนาย                          (เลม) 1,400 2,300 3,500 
ราคาขายตอหนวย                     644 213 313 
 


