
บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎ ีในการศึกษาท่ีเก่ียวของ 
 

ในการคนควาแบบอิสระคร้ังนี้ ไดมุงเนนเพื่อการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของ
การทํานิตยสาร แนวทฤษฎีท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย แนวคิดตนทุน แนวคิดผลตอบแทน
และแนวคิดการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ  โดยมีการศึกษาขอมูลความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการผลิตจําหนาย
นิตยสาร เงินลงทุนและข้ันตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตจําหนาย และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
เพื่อเปนขอมูลประกอบในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนเพื่อใหรูขอมูลตนทุนและผลตอบแทน
ของการทํานิตยสารและเพ่ือเปนแนวทางในการตัดสินใจลงทุนทํานิตยสารโดยในบทน้ีจะแบง
หัวขอการศึกษาเปนดังนี้ 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีในการศึกษา 
2.2  ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการผลิตนิตยสาร 
2.3 ความรูท่ัวไปในการผลิตนิตยสารนาว 
2.4  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีในการศึกษา 

แนวคิดและทฤษฎี ท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้   มุง เนนเพื่อการศึกษาตนทุนและ
ผลตอบแทน และการใชขอมูลการบัญชีเพื่อการตัดสินใจของการทํานิตยสาร แนวคิดทฤษฎีท่ีใชใน
การศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย  

2.1.1 แนวคิดตนทุน  
2.1.2 แนวคิดผลตอบแทน  
2.1.3 แนวคิดการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ 

2.1.1    แนวคิดตนทุน  (อนุรักษ ทองสุโขวงศ, 2548)  
  แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนมีท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวย  

ความหมายของตนทุน  
การจําแนกตนทุนการผลิต  
การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม (Cost Behavior)\ 
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ความหมายของตนทุน  
ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพื่อใหไดสินคาหรือบริการ โดย

มูลคานั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงในสินทรัพยหรือ
เพิ่มข้ึนในหนี้สิน ตนทุนท่ีเกิดข้ึนอาจใหประโยชนในปจจุบันหรืออนาคตก็ได เม่ือตนทุนใดท่ี
เกิดข้ึนแลวกิจการไดใชประโยชนไปท้ังส้ินแลว ตนทุนนั้นจะถือเปนคาใชจาย ดังนั้น คาใชจายจึง
หมายถึงตนทุนท่ีไดใหประโยชนและกิจการไดใชประโยชนท้ังหมดไปแลวในขณะน้ัน และสําหรับ
ตนทุนท่ีกิจการสูญเสียไปแตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคตเรียกวา สินทรัพย 

 
การจําแนกตนทุนการผลิต 

ในการผลิตสินคา สามารถจําแนกตนทุนการผลิต ออกเปน 2 ประเภทคือ  ตนทุน
ทางตรง (Direct Cost) ซ่ึงประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และตนทุนทางออม 
(Indirect Cost)  ซ่ึงประกอบดวย วัตถุดิบทางออม คาแรงทางออม และคาใชจายการผลิตตาง ๆ        
ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคาซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง  

ตนทุนทางตรง (Direct Cost)  
1. วัตถุดิบทางตรง (  Direct Materials) หมายถึงวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต และ

สามารถระบุไดอยางชัดเจนวาใชในการผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งในปริมาณและตนทุนเทาใด 
รวมท้ังจัดเปนวัตถุดิบสวนใหญท่ีใชในการผลิตสินคาชนิดนั้นๆ 

2. คาแรงทางตรง ( Direct Labor) หมายถึง คาแรงงานตาง ๆ ท่ีจายใหแกคนงาน
หรือลูกจางท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคาสําเร็จรูปโดยตรง รวมท้ังเปนคาแรงงานท่ีมีจํานวน
มากเม่ือเทียบกับคาแรงงานทางออมในการผลิตสินคาหนวยหนึ่ง ๆ และจัดเปนคาแรงงานสวน
สําคัญในการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป  
 ตนทุนทางออม (Indirect Cost) 

คาใชจายการผลิต ( Manufacturing Overhead) หมายถึงคาใชจายตาง ๆ           
ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคาซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง เชน วัตถุดิบ
ทางออม คาแรงงานทางออม และคาใชจายในการผลิตทางออมอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังพบวาในบาง
กรณีมีการเรียกคาใชจายการผลิตในช่ืออ่ืน ๆ เชน คาใชจายโรงงาน (Factory Overhead) โสหุยการ
ผลิต (Manufacturing Burden) ตนทุนการผลิตทางออม (Indirect Costs) เปนตน 
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วัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) หมายถึงวัตถุดิบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของโดย
ทางออมกับการผลิตสินคา แตไมใชวัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบสวนใหญ เชน น้ํามันหลอล่ืน
เคร่ืองจักร โดยปกติแลววัตถุดิบทางออม อาจจะถูกเรียกวา “วัสดุโรงงาน” ซ่ึงจะถือเปนคาใชจาย
การผลิตชนิดหนึ่ง 

คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงงานท่ีไมเกี่ยวของกับ
คาแรงงานทางตรงท่ีใชในการผลิตสินคา เชน เงินเดือนผูควบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานทําความ
สะอาดเคร่ืองจักร เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ ชางซอมบํารุง ตลอดจนตนทุนท่ีเกี่ยวของ
กับคนงาน เชน คาภาษีท่ีออกใหลูกจาง สวัสวิดการตาง ๆ เปนตน ซ่ึงคาแรงงานทางออมเหลานี้จะ
ถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายการผลิต 

คาใชจายในการผลิตทางออมอ่ืน ๆ ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา คาเชา คาเส่ือมราคา คา
ประกันภัย คาภาษี เปนตน แตอยางไรก็ตามคาใชจายเหลานี้ก็จะตองเปนคาใชจายในการดําเนินการ
ผลิตในโรงงานเทานั้น  ไมรวมถึงเงินเดือน คาเชา คาไฟฟา คาเส่ือมราคา ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดําเนินงานในสํานักงาน 
 
การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม 

การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม บางคร้ังเรียกวา การจําแนก
ตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน (Cost Behavior) (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ, 2549 )ซ่ึงมีลักษณะ
สําคัญคือ เปนการวิเคราะหจํานวนตนทุนที่จะเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือระดับของ
กิจกรรมท่ีเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน (Cost Driver) การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน
นั้นสามารถจําแนกตนทุนได 2 ประเภท คือ ตนทุนผันแปร (Variable Costs) และ ตนทุนคงท่ี 
(Fixed Costs) 

ตนทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตนทุนท่ีจะมีตนทุนรวม
เปล่ียนแปลงไปตามสัดสวนของการเปล่ียนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิตในขณะท่ี
ตนทุนตอหนวยจะคงท่ีเทากันทุก ๆ หนวย 

ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs) หมายถึง ตนทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ีหรือตนทุนรวมท่ี
มิไดเปล่ียนแปลงไปตามระดับการผลิตในชวงของการผลิตระดับหนึ่ง แตตนทุนคงที่ตอหนวยก็จะ
เปล่ียนแปลงในทางลดลงถาปริมาณการผลิตเพิ่มมากข้ึน  
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2.1.2  แนวคิดผลตอบแทน (สุพาดา สิริกุตตา, 2545) 
การวิเคราะหของการทํานิตยสารนาว  ในการศึกษาคร้ังนี้จึงใชการประเมินคาการ

ลงทุนโดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี ดังตอไปนี้ 
1.   ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) หมายถึงระยะเวลาของกระแสเงินสด

สุทธิ (Net cash flow)ท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตเทากับเงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการพอดี 
ระยะเวลาคืนทุนแบงเปน 2 กรณี ดังนี้  

1.1  กรณีกระแสเงินสดสุทธิในแตละปมีมูลคาเทากัน สามารถคํานวณไดโดยใช
สูตร 

ระยะเวลาคืนทุน (PB)      =             จํานวนเงินลงทุนเร่ิมแรก   
      กระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับตอป 
1.2 กรณีกระแสเงินสดสุทธิในแตละปมีมูลคาไมเทากัน ระยะเวลาในการคืน

ทุนจะพิจารณาจากกระแสเงินสดสุทธิในแตละปสะสมรวมกัน เรียกวา กระแสเงินสดสุทธิสะสม
เทากับจํานวนเงินลงทุนเร่ิมแรกในโครงการ  

 
2.   มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value : NPV) เปนการวิเคราะหโครงการลงทุน

โดยการเปรียบเทียบเงินสดลงทุนเร่ิมแรกกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบัน
สุทธิ บางคร้ังเรียกวา วิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted cash flow method)  
                        มูลคาปจจุบันสุทธิ  = มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิรวม – จํานวนเงินลงทุน 
 
 เกณฑการตัดสินใจ 
   มูลคาปจจุบันสุทธิ มีคาเปนบวกหรือเทากับศูนย จะตัดสินใจยอมรับโครงการ  
มูลคาปจจุบันสุทธิ มีคาเปนลบ จะตัดสินใจปฏิเสธโครงการ  
 

3.   อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) สามารถ
คํานวณไดโดยนํากําไรจากการดําเนินงานหารดวยสินทรัพยท่ีนํามาลงทุน ซ่ึงสามารถเขียนเปนสูตร
ไดดังนี้ 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)  =        กําไรจากการดําเนินงาน X (%) 
                สินทรัพยท่ีนํามาลงทุน 
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 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) สามารถใชเพื่อเปรียบเทียบการทํางานของ
แตละฝาย ถาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ยิ่งสูง แสดงวามีการใชสินทรัพยกอใหเกิด
รายไดไดมากกวา 

 2.1.3 แนวคิดการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ 
 ในการวิเคราะหการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ จะใชวิธีวิเคราะห 2 วิธีคือ คือ 

1.  ตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost)  
ตนทุนท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงไปจากการตัดสินใจเลือกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง  

ซ่ึงอาจจะเปล่ียนแปลงในทางท่ีเพิ่มข้ึนหรือทางท่ีลดลง (Incremental Cost or Decremental Cost) 
โดยปกติตนทุนประเภทนี้จะเกิดก็ตอเม่ือมีการเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติแบบเดิมมาเปนวิธีการ
ปฏิบัติแบบใหม ซ่ึงผูบริหารจะตองทําการตัดสินใจโดยพิจารณาจากตนทุนสวนท่ีแตกตางรวมสุทธิ 
(Net Total Differential Cost) 

 
2.   วิเคราะหจุดคุมทุน (Break Event Analysis)  
 การวิเคราะหหายอดผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุนคือ การคํานวณหายอดผลิต

และยอดรายได ท่ีรายไดท้ังหมดท่ีไดจากการขายสินคาเทากับคาใชจายท้ังหมดจากการขายสินคา 
ธุรกิจจะไมมีกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน ณ จุดนั้น รวมถึงการวิเคราะหราคาขายตอหนวยที่
เหมาะสมตามยอดการผลิตท่ีแตกตางกัน    
 
2.2  ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการผลิตนิตยสาร 

นิตยสารเปนส่ือส่ิงพิมพท่ีสนองความตองการเฉพาะกลุมมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ
หนังสือพิมพ โดยมุงเนนไปที่กลุมใดกลุมหนึ่งซ่ึงมีลักษณะรูปแบบชีวิตคลาย ๆ กัน มีความสนใจ
ในเร่ืองเดียวกันคลาย ๆ กัน กลุมความสนใจท่ีแตกตางกันนี้จะแปรผันตามความซับซอนของสังคม 
กลาวคือสังคมที่มีความเจริญทางดานวัตถุมาก จะกอใหเกิดทางเลือกตาง ๆ ใหแกสมาชิกในสังคม
ทุก ๆ ดาน สมาชิกของสังคมท่ีซับซอนก็จะพยายามหาทางเลือกท่ีเหมาะสมกับตัวเองเนื่องจาก       
มีทางเลือกมากทําใหเกิดการแบงกลุมออกมาตามทางเลือกนั้น นิตยสารซ่ึงจัดวาเปนส่ือส่ิงพิมพ       
ท่ีไดรับการจัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตอบสนองความสนใจของกลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะ
จึงพลอยแปรผันตามความซับซอนของสังคมไปดวย ท้ังในเชิงปริมาณและจํานวน ดังจะเห็นไดวา
ยิ่งในสังคมท่ีเจริญทางดานวัตถุมากเทาไรก็จะยิ่งมีนิตยสารแตละประเภทมากมายออกมาเผยแพร
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อยางหลากหลายฉบับใหไดเลือก ส่ิงสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของนิตยสาร คือ ความสามารถใน
การเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงและเปนกลุมท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคในการจัดทํา
นิตยสารนั้น 

นิตยสารหมายถึงส่ิงตีพิมพซ่ึงมักมีหนามากกวาสองหนาข้ึนไป จะมีการเย็บติดเปน
รูปเลม ภายในมีขอความและอาจมีภาพประกอบ จุดประสงคของนิตยสารเพื่อเผยแพรบทความ 
ความคิดเห็น กิจกรรม เหตุการณ ขาวสาร บทประพันธ ความรู ความเชื่อ ฯลฯ ใหแกบุคคลท่ัวไป
หรือภายในกลุม ลักษณะท่ีสําคัญของงานพิมพนิตยสารก็คือ เปนส่ิงพิมพท่ีมุงเสนอเนื้อหา บทความ
เพื่อเผยแพรใหสาธารณชน หรือกลุมคนเฉพาะเจาะจง อาจมีภาพประกอบหรือไมก็ได นิตยสารแต
ละหัวจะมีเร่ืองราวหรือบทความเปนแนวหนึ่งแนวใด เชน นิตยสารสําหรับสุภาพสตรี ก็จะมี
เร่ืองราวที่อยูในความสนใจของกลุมเปาหมายคือสุภาพสตรี นิตยสารการเงิน ก็จะเปนเร่ืองราวตาง 
ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเงิน ฯลฯ นิตยสารจะมีการกําหนดรอบระยะเวลาในการออกเผยแพร เชน เปน
รายสัปดาห รายเดือน รายสองเดือน เปนตน สวนรูปแบบการพิมพนิตยสาร/แมกกาซีน มักจะทําเลม
แบบเย็บมุงหลังคาหรือไสสันทากาว มักมีปกหนา-หลังเปนกระดาษหนากวาดานในและมักพิมพ
สอดสีสวยงาม ในการพิมพนิตยสารบางเลมอาจจะพิมพสีเดียวหรือสองสีในบางหนาสลับกับส่ีสี
เพิ่มลดคาใชจายในการพิมพ ปจจุบันงานพิมพนิตยสารอาจจะมีหลายขนาด ท่ีนิยมมากจะเปน
ขนาด A4 หรือใกลเคียงกับ A4 ซ่ึงสะดวกในการวางแผงหนังสือและจัดเก็บบนช้ันวางหนังสือ 
เนื้อหาดานในใชกระดาษปรูฟ หรือกระดาษปอนดหรือกระดาษอารต แลวแตความเหมาะสมและ
งบประมาณ มีการพิมพดวยระบบออฟเซ็ทสีเดียว สองสี หรือสอดสี หรือมีหลายแบบในเลม
เดียวกัน 

องคประกอบของนิตยสาร  (ชํานาญ รามยิ่ง, 2553) 
องคประกอบของหนาปกนิตยสารโดยทั่วไปนั้นไมมีหลักเกณฑแนนอนตายตัวลง

ไปมักจะจัดหนาปกดวยหลักการทางศิลปะการออกแบบเพื่อสรางความสนใจแกผูอานเปน
จุดประสงคพื้นฐานท่ีสําคัญโดยมากจะมีองค ประกอบตาง ๆ ท่ีแตละฉบับนํามาใชไมเหมือนไดแก 

1. ช่ือนิตยสาร (Magazine’s Name) นิตยสารทุกฉบับจะตองมีช่ือ และตัวอักษรท่ี
ออกแบบเปนนิตยสารจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญนิตยสารสวนมากจะตกแตงแบบปกช่ือ 
(Nameplate’s type dress) ใหมองดูสะดุดตาผูอาน ปกติจะออกแบบขนาดใหญ เพื่อใหมองเห็นได
ชัดเจน และแบบตัวอักษรมักจะสอดคลองกับประเภทนิตยสารนั้นๆดวย 
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2. ภาพ (Magazine Cover) ภาพหนาปกจะมีหรือไมมีก็ได แตนิตยสารสวนมากจะใช
ภาพเปนส่ิงดึงความสนใจผูอานโดยท่ัวไป การใชภาพใหญหนาปกภาพเดียวจะสะดุดตามากกวา
ภาพเล็กๆหลายๆภาพ และภาพหนาปกนั้นจะเปนภาพเขียน ภาพวาด ภาพถายก็ตาม มักจะเลือกภาพ
ท่ีสอดคลองกับเนื้อหาภายในฉบับเปนสําคัญ 

3. รายละเอียดของฉบับ (Folio) รายละเอียดของฉบับหมายถึง สวนท่ีบอกฉบับท่ี ปท่ี 
วัน เดือน พ.ศ. และราคาของนิตยสารฉบับนั้น การจัดรายละเอียดของนิตยสารนี้บางฉบับจะจัดไวท่ี
ปกรองหรือปกใน บางฉบับก็จัดไวท่ีปกหนา การออกแบบขนาดตัวหนังสือท่ีแสดงรายละเอียดนี้จะ
มีขนาดเล็กกวาช่ือนิตยสารและควรจัดไวใตช่ือนิตยสารนั้นๆ  

4. สารบัญ (Index) นิตยสารตางประเทศสวนมากจะมีสารบัญประเภทสรุปเรื่องส้ันๆ 
(Summary index) ไวหนาปก บางฉบับก็มีสารบัญช่ือเร่ือง (List index) ไว เพื่อชวยผูอานใหเลือก
อานเร่ืองท่ีตนสนใจไดรวดเร็วข้ึน การออกแบบและการวางรูปไวบริเวณใดบริเวณหนึ่งของหนาปก
พรอมกับการเลนสีตางๆ ลงไปจะชวยใหปกนาสนใจข้ึนอีก (Index นี้บางตําราเรียกวาดรรชนี) 

5. สันปก (Ears) คือ สวนท่ีอยูบริเวณขางๆ ช่ือของนิตยสาร ปกติจะเปนขอความ
ส้ันๆ ภาพคติพจน ประกาศแจงความ ประกาศเร่ืองการพิมพของนิตยสารเองหรือโฆษณาก็ตามเปน
ส่ิงหนึ่งท่ีตองวางใหถูกตอง บางฉบับจะมีสันปกเฉพาะฉบับพิเศษและวางคาดมุมดานบนทับช่ือไป
บางสวนทําใหผูอานมองเห็นสันปกกอนช่ือนิตยสารฉบับนั้น อยางไรก็ตามการจะวางสันปกไวท่ี
บริเวณดังกลาวนี้นิตยสารฉบับนั้นจะตองอยูในความนิยมของผูอานบางแลว การวางสันปกทับช่ือ
ไวสวนหนึ่งนั้น ขอความของสันปกจะตองเดนมากจริงๆ จึงควรวางพาดมุม หากไมสําคัญเทาท่ีควร 
เชน คําวา “ฉบับแรก” “ฉบับบาย” หรือ “ราคาปกติ” “ราคา 5 บาท” ไมควรนําไปวางใกลกับช่ือ
นิตยสารจะทําใหดูวาช่ือนิตยสารนั้นดอยความสําคัญลงไป แตจะกลับไปเดนอยูท่ีขอความของสัน
ปกมากกวาผูซ้ืออาจจะซ้ือขอความของสันปกแลวลืมช่ือนิตยสารนั้นไปเสียก็ได 

การจัดหนาปกนิตยสาร (โกสุม สายใจ, 2535) 
การจัดทําหนาปกนิตยสารสวนใหญ ภารกิจหนักจะอยูท่ี การเลือกภาพมาเปนปก

เพราะวานิตยสารโดยท่ัวไปนิยมมีภาพปก ยกเวนนิตยสารบางฉบับท่ีเปนนิตยสารคุณภาพ หมายถึง 
นิตยสารท่ีมุงเสนอเนื้อเร่ืองขางในโดยไมคํานึงวาปกจะสวยงามหรือไมและไมคํานึงถึงเร่ืองภาพปก 
บางฉบับไมมีปกเลย เชน นิตยสารรีดเดอรสไดเจสท เปนตน สําหรับภาพท่ีจะใชทําปกอาจจะ
เปนไดท้ังภาพขาว-ดํา ภาพสี หรือภาพเขียน ในสวนท่ีเกี่ยวกับการจัดหนา การวางรูปแบบวาหนาตา
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จะออกมาเปนอยางไรนั้น เปนการแปรเปล่ียนวา ช่ือนิตยสารจะวาง ณ ท่ีใดของหนาซ่ึงสามารถวาง
ไดหลายรูปแบบดวยกันไดแก 

1. ช่ือนิตยสารอยูกลางหนาตอนบน ภาพปกอยูสวนลางเต็มหนา ภาพจะมีกรอบ
หรือไมมีกรอบก็ไดกรณีท่ีภาพปกไมมีกรอบนิยมเรียกวา“ตัดตก” 

2. ช่ือหนังสือวางมุมซายหรือขวาบนสวนภาพจะตัดตกสามดานหรือลอมกรอบ 
3. ภาพปกเต็มหนาตัดตกส่ีดานโดยพิมพช่ือหนังสือทับลงบนภาพปก กรณีเชนนี้

ตองระมัดระวังวาอาจจะทําใหสวนสําคัญของภาพปกเสียไป ดังนั้นจึงอนุโลมใหวางช่ือนิตยสารใน
ตําแหนงท่ีอิสระมุมบนหรือลางก็ไดเพื่อหลีกเล่ียงการทําใหองคประกอบของภาพเสีย 

4.  วางช่ือนิตยสารในตําแหนงอ่ืนๆนิตยสารบางเลมท่ีตองการจัดหนาตาให
แปลก “เฉ่ียว” หนอยอาจวางชื่อนิตยสารเอียงไวขางดานสันปก ซ่ึงนิตยสารบางเลมประสบ
ความสําเร็จมาแลว 

นอกจากนี้เพื่อประดับปกใหสวยเกยิ่งข้ึน หรือเพื่อเปนการ “ขายเร่ือง” หรือ “ขาย
นักเขียน” ท่ีมีช่ือเปนท่ีรูจัก อาจจะมีช่ือเร่ืองหรือช่ือนักเขียน ปรากฏซอนอยูบนปกก็ไดภาพปก 
ดังกลาวไดถึงบางแลววานิตยสาร ปกนิตยสารน้ันจะเปนภาพถายหรือภาพเขียนก็ได ท้ังนี้สุดแทแต
วาบุคลิกของนิตยสารฉบับนั้น จะเปนอยางไร ถาเปนนิตยสารที่ เกี่ยวกับศิลปะใช ภาพวาด 
ภาพเขียน เปนปกจะเหมาะสมกวา แตนิตยสารท่ัวๆไปนิยมใชภาพถายเปนภาพปก และมักจะ
สัมพันธกับเร่ืองเอกภายในเลม 

 
เนื้อหาและการโฆษณา (เทวนิทร อินทรจํานง, 2552) 

จากผลการวิจัยพฤติกรรมการบริโภคส่ือนิตยสารและแนวโนมผูอานนิตยสาร          
ในป พ.ศ. 2552 ซ่ึงจัดทําโดย อาจารยเทวินทร อินทรจํานง ผูชวยผูอํานวยการสํานักวิจัยเอแบค     
โพลล มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญโดยมีวัตถุประสงคในการสํารวจเพื่อศึกษาพฤติกรรมการอาน
นิตยสาร ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกซ้ือนิตยสาร ศึกษาทัศนคติท่ีมีตอโฆษณาในนิตยสาร
สวนทัศนคติของผูอานท่ีไดรับจากนิตยสาร ผลการศึกษาทัศนคติของผูอานท่ีไดรับจากนิตยสารคือ
ไดรับขาวสารเพิ่มมากข้ึน ตามมาดวยอานแลวรูสึกคลายเครียดและสบายใจ นอกจากนั้นแลวการ
อานนิตยสารยังทําใหเกิดความคิดและมุมมองใหม การติดตามขอมูลในนิตยสารทําใหบุคลิกของ
ผูอานดูทันสมัยไมเพียงเทานั้นนิตยสารยังเปนเสมือนเพื่อนสนิทชวยคลายเหงาและนิตยสารท่ีเลือก
อานยังสามารถสะทอนความเปนตัวตนของผูอานไดเปนอยางดี 



12 
 

เม่ือเปรียบเทียบทัศนคติของผูอานตอส่ือนิตยสารเทียบกับส่ืออ่ืน ๆ อาทิ โทรทัศน 
และอินเทอรเน็ตพบวาในแงของการไดรับความรูเพิ่มข้ึนการติดตามขอมูลจากส่ือทําใหเกิดความ
คิดเห็นและเก็บเกี่ยวขอมูลความรูสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันและการโฆษณาท่ีรับรูผานส่ือ
ตาง ๆ สรางภาพลักษณท่ีดีใหกับสินคาและบริการ ปจจัยเหลานี้ถือเปนส่ิงท่ีผูอานมอบความ
ไววางใจเหนืออินเทอรเน็ตและโทรทัศน ขณะท่ีทัศนคติของผูอานท่ีมีตออินเทอรเน็ตเหนือส่ืออ่ืนๆ 
คือการติดตามขอมูลในส่ือนี้ทําใหผูอานดูทันสมัยขึ้น 

ดานทัศนคติของผูอานท่ีมีตอโฆษณาในนิตยสารพบวาผูอานจดจําโฆษณาทาง
นิตยสารนั้น  ๆ  ไดหากโฆษณามีความนาสนใจตามมาดวยความเห็นท่ีวาโฆษณาถือเปน
สวนประกอบท่ีสําคัญของนิตยสาร โฆษณาท่ีรับรูผานส่ือนิตยสาร สามารถสรางภาพลักษณท่ีดี    
ตอสินคาและบริการ  โฆษณาสินคาในนิตยสารสวนใหญทําใหสินคามีมูลคาและผูอานมักตัดสินใจ
ซ้ือสินคาและบริการโดยอาศัยขอมูลโฆษณาท่ีมีอยูในนิตยสาร เม่ือมาดูรายละเอียดดานทัศนคติ    
ตอเนื้อหาและโฆษณาในนิตยสาร พบวา ในแงปจจัยการเลือกซ้ือนิตยสารนั้น เร่ืองของ แบรนดของ
นิตยสาร ภาพ คําโปรยดานหนา เนื้อหาภายในเลม โปรโมช่ันมีสวนในการตัดสินใจ และเม่ือ
ตัดสินใจลงโฆษณากับนิตยสารเลมนั้น ๆ แลว พบวารูปแบบโฆษณาท่ีผูอานช่ืนชอบคือภาพสวย  
จูงใจ แสดงภาพสินคาและนางแบบท่ีชัดเจนรวมไปถึงขอมูลเนื้อหาตองกระชับ 

สวนประเภทนิตยสารที่ผูอานชื่นชอบพบวา ในกลุมผูชาย จะมีความสนใจเฉพาะ
ดาน , งานอดิเรก, เทคนิคตางๆ อาทิ ดนตรี กีฬาคอมพิวเตอร รถยนต และอุปกรณ สวนกลุมผูหญิง 
จะสนใจเกี่ยวกับแฟช่ันความงาม ไลฟสไตล ดวง เกร็ดความรูตาง ๆ 

รูปแบบโฆษณาท่ีผูอานช่ืนชอบปจจัยท่ีจูงใจคือภาพสวย ชวนใหหยุดดู แสดงภาพ
สินคาและนางแบบชัดเจน การใหขอมูลท่ีกระชับชัดเจนเขาใจงาย ใหขอมูลสินคาและบริการ เชน 
ราคา สถานท่ีจําหนาย และการนําเสนอแบบมีองคประกอบสวนผสมลงตัว (Mix & Match) สําหรับ
สินคากลุมแฟช่ัน สวนทางดานรูปแบบโฆษณาท่ีผูอานไมช่ืนชอบคือตัวหนังสือท่ีเต็มหนา ชองไฟ
ชิดกันมากเกินไปและการวางรูปแบบ (Layout) ลายตา 

สวนจุดเดนของส่ือนิตยสารคือภาพสวย สัมภาษณบุคคลท่ีมีช่ือเสียง เนื้อหาเกี่ยวกับ
แฟช่ันไลฟสไตล เนื้อหาทันสมัยนํามาปรับใชไดจริง มีเกร็ดเล็กเกร็ดนอย รูปเลมสวยงาม ทําให    
นาอาน สวนจุดดอยของส่ือนิตยสารแบงออกเปนดานเนื้อหาคือท่ีมักจะซํ้าๆ กัน และการมีภาพและ
ภาษาท่ีไมเหมาะสม  ดานการจัดจําหนายคือการวางแผงไมตรงเวลา ไมสมํ่าเสมอ และนิตยสารท่ี
เฉพาะดานจะหาซ้ือยาก สวนทางดานการจัดพิมพ และอารตเวิรก นั้นพบวาจุดดอยคือ ตัวหนังสือ
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เล็กอานยาก ใชกระดาษดอยคุณภาพ กระดาษมันเงาสะทอนเขาตา รูปเลมใหญ หนัก พกพา          
ไมสะดวก และเขาเลมไมแนนหนา 

ขอเสนอแนะท่ีผูอานตองการนําเสนอ ดานเนื้อหาในนิตยสารคือ ขอมูลตองมีท่ีมาท่ีไป
อางอิงได ขอมูลทันสมัย นํามาปรับใชไดจริง ภาษาท่ีใชตองสุภาพ เขาใจงาย ส่ิงท่ีนําเสนอตองไม
ละเมิดสิทธ์ิของผูอานและเน้ือหาหลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูอานในแตละวัย
ขณะท่ีขอเสนอแนะดานโฆษณาในนิตยสารนั้น ผูอานตองการสัดสวนของโฆษณาและเนื้อหาควรมี
ความสมดุลกัน โฆษณาจะไดรับความสนใจมากข้ึนถาตรงกับไลฟสไตลของผูอาน ภาพลักษณของ
นิตยสารมีผลตอภาพลักษณและความนาเช่ือถือของสินคา นอกจากนั้นแลวสินคาตัวอยางท่ีแนบไป
กับนิตยสารควรเปนสินคาอุปโภคมากกวาบริโภค ขณะท่ีโฆษณาริงโทน โหลดภาพวาบหวิวไมควร
มีในนิตยสารผูหญิงวัยรุนและเยาวชน 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับโฆษณาในหนานิตยสารที่ช้ีใหเห็นถึงโฆษณาท่ีผูอานจะเปดผาน
คือ มีขอมูลสินคามากเกินไป ตัวหนังสือขนาดเล็กอานยาก ขอมูลหรือภาพไมสอดคลองกับตัว
สินคา และโฆษณาท่ีมีแตตัวหนังสือไมมีภาพประกอบ ท้ังหมดลวนเปนรูปแบบโฆษณาท่ีผูอานไม
สนใจ 

เม่ือมาดูถึงตัวรูปเลมของส่ือนิตยสารพบวาสีมีผลตอการอาน โดยผูอานมองวาสีของ
ตัวอักษรควรเปนสีท่ีอานแลวสบายตา สวนการวางเลยเอาตไมควรทําใหรกเกะกะตา สวนนิตยสาร
ท่ีกลุมผูอานมีอายุควรใหความสําคัญกับขนาดของตัวอักษร สี และกระดาษท่ีใช 

ในแงของกิจกรรมที่ส่ือนิตยสารมีการทํานั้น พบวากลุมผูอานชายเลือกเวิรกชอป 
ถายภาพ กอลฟ ดนตรีการชมภาพยนตรคอนเสิรต และการตัดช้ินสวนชิงรางวัลสวนกลุมผูอานหญิง 
เลือก เวิรกชอปความงาม บุคลิกภาพ ปฏิบัติธรรม เปดทายขายของ ชมคอนเสิรต ตัดช้ินสวนชิง
รางวัล/ลงทะเบียนรับรางวัลและสงจดหมายแสดงความคิดเห็น 

การใชภาพประกอบ 
ภาพประกอบของส่ือเปนส่ิงท่ีชวยเราความสนใจ และทําใหส่ิงพิมพหนาสนใจมาก

ยิ่งข้ึน เพราะผูดูจะใหความสนใจในเบ้ืองแรกตอภาพมากกวาขอความท่ีตองอานเพราะใชเวลาใน
การทําความเขาใจนอยกวา ฉะนั้นหากภาพที่ใชประกอบในการออกแบบมีคุณภาพ สามารถส่ือ
ความหมายไดดี และมีความเหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคของการใชส่ือส่ิงพิมพนั้นๆแลว 
จะทําใหส่ิงพิมพไดประโยชนตรงตามความตองการยิ่งข้ึน 
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หลักในการใชภาพประกอบ 
1. การคัดเลือกภาพ เพ่ือใชในการประกอบแบบนั้น ตองพิจารณาถึงเนื้อหา ขาวสาร 

เนื้อความท่ีสําคัญ และองคอ่ืนท่ีจะชวยใหเกิดการรับรูของผูอานไดดีข้ึน ไมควรคํานึงถึงความรูสึก
ของชางภาพมากเกินไปวาเขาจะรูสึกอยางไรท่ีไมใชภาพท่ีเขาถายมา เพราะการฝนเลือกใชภาพท่ี  
ไมมีความเหมาะสม จะทําใหส่ิงพิมพนั้นลดคุณคาลงไป 

2. ภาพที่คมชัด สวยงาม ไมจําเปนตองเปนภาพท่ีเหมาะสมกับการออกแบบเสมอไป
หากไมเขากับเนื้อเร่ือง ภาพท่ีตรงกับเร่ืองและสามารถอธิบายหรือเสริมเนื้อเร่ืองไดจะเปนภาพที่
เหมาะสมในการนํามาใชมากท่ีสุด แตอยางไรก็ตามในกรณีท่ีไดภาพท่ีคมชัดสวยงามมาแลวและยัง
ไมมีโอกาสที่จะใชก็ควรเก็บรักษาไวและจัดระบบการจัดเก็บใหดี เพื่อสามารถนํามาใชไดในโอกาส
ตอไป  

3. ภาพคุณภาพตํ่า บางคร้ังอาจมีความจําเปนท่ีจะตองใชภาพที่มีคุณภาพต่ําอยาง
หลีกเล่ียงไมได ก็อาจใชเทคนิคการออกแบบมาชวยโดยการจัดใหภาพนั้นอยูทางดานลางของหนา
และไมพยายามเนนหรือทําใหเปนจุดสนมากเกินไป และใชตัวอักษรพาดหัวท่ีมีขนาดใหญเพ่ือหัน
เหความสนใจออกไป หรือใชสกรีนแบบตางๆที่แปลกออกไปมาใชในการทําภาพใหดูแปลกตามาก
ข้ึน 

4. การบังภาพ (cropping) ในบางกรณีภาพถายท่ีไดมาเปนภาพท่ีถายในระยะไกล
เกินไป ทําใหครอบคลุมสวนอ่ืนๆท่ีไมตองการติดตามมาดวย ฉะนั้นจึงจําเปนตองปดหรือบังสวนท่ี
ไมตองการออกไป แลวนําภาพนั้นมาขยายเฉพาะสวนท่ีตองการเทานั้น ซ่ึงเปนความจําเปนท่ีจําตอง
ทําเชนนี้เพราะสวนอ่ืนท่ีไมเกี่ยวของนั้น บางคร้ังกลายเปนส่ิงท่ีลดความสนใจของผูอานลงไป
เพราะเม่ือดูภาพนั้นแลวหาจุดที่เปนจุดเดนของภาพไมได ถึงแมวาการบังภาพจะทําใหขนาดของ
ภาพเล็กลงแตจะไดรายละเอียดของภาพมากข้ึน 

5. การคัดเลือกภาพ การคัดเลือกภาพเพื่อใชประกอบการออกแบบส่ือส่ิงพิมพนั้น
จะตองคิดอยูเสมอวางานท่ีเรากําลังทําอยูนั้น คือ การเลือกภาพใชภาพเพื่อธุรกิจของการพิมพมิใช
การพิจารณาวาภาพนั้นมีศิลปะหรือมีความสวยงามในแงของภาพนั้นมากนอยเพียงไร นั่นคือ      
ภาพน้ันจะตองใหผลดีตอเนื้อเร่ืองท่ีจะพิมพเปนสําคัญ ถึงแมบางคร้ังภาพที่ไดจะมิใชภาพท่ีดีในแง
ของศิลปะการถายภาพก็ตามในกรณีท่ีมีภาพท่ีมีคุณภาพดีใหเลือกหลายภาพ เกณฑการตัดสินใจ      
ก็คือ เลือกภาพที่มีความหมาย ตรงกับเนื้อความ และเสริมเนื้อหามากที่สุด 
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6. การทําใหภาพนาสนใจข้ึนโดยการจัดเรียงภาพ การใชภาพเด่ียวในบางกรณีอาจดู
ไมนาสนใจ หากใชภาพท่ีมีความสัมพันธตอเนื่องมาจัดเรียงลําดับกันข้ึนจะทําใหภาพนั้นดูสะดุดตา 
และนาสนใจ ซ่ึงอาจจัดเรียงในลักษณะใดก็ได เชน เรียงตามลําดับไปอยางปกติ เรียงซอนเหล่ือมกัน 
เรียงในแนวทแยง เปนตน 

7. การจัดภาพขนาดเล็กใหรวมกันเปนกลุมการใช ภาพขนาดเล็กสอดแทรกอยูใน
เนื้อความท่ัวไป อาจไมเปนท่ีนาสนใจเทาท่ีควร จึงอาจพิจารณาจัดใหภาพเหลานั้นอยูรวมกันเปน
กลุม ในรูปทรงท่ีนาสนใจ ซคงจะทําใหเรียกความสนใจไดมากกวา แตตองคํานงดวยวา การจัดเปน
กลุมอาจทําไดหลายวิธีตางๆเชน  

7.1)  จัดวางภาพท้ังหมดไวบนแบคกราวดเดียวกัน 
7.2)  จัดใหภาพท้ังหมดอยูในกรอบท่ีปดทุกดาน 
7.3)  จัดวางบนเสนตารางหางๆ 
7.4)  จัดเรียงภาพใหมีลักษณะรูปรางเดียวกันซํ้าๆกันท้ังกลุม 
7.5)  จับคูภาพท่ีมีความตอเนื่องกันหรือใกลเคียงกันเขากัน 

8. การเราความสนใจโดยการทําภาพใหมีความตอเนื่อง บอยคร้ังการใชภาพเพียงภาพ
เดียวไมสามารถอธิบายเร่ืองราวไดท้ังหมด ไมวาภาพท่ีใชจะเปนภาพท่ีดีเพียงใดก็ตาม จึงจําเปนตอง
ใชภาพหลายภาพมาจัดเรียงไวในลักษณะคลายกับการจัดลําดับเปนระยะๆแตไมตอเนื่องบนหนา
เดียวกัน เปนการสรางความสัมพันธใหเกิดข้ึน และพัฒนาความคิดของผูอานตามลําดับซ่ึงในการ
พิจารณาใชภาพมาประกอบมาสรางความคิดใหเกิดเปนลําดับ จะตองพิจาณาภาพใหดีและตอง
อธิบายเหตุผลของการใชภาพแตละภาพไดเสมอวา ทําไมถึงไดใชภาพนั้นๆ ตองแนใจวามีความ
สอดคลองและสรางเสริมความเขาใจเนื้อหาไดมากกวา และท่ีสําคัญตองไมใชภาพมากเกินไป ควร
ใชภาพใหนอยท่ีสุดเทาท่ีจะนอยได 

ความละเอียดของไฟลภาพ (File Resolution) 
ในการออกแบบส่ิงพิมพกอนทําการพิมพงาน  ความละเอียดของไฟลภาพ  (File 

Resolution) ของการออกแบบส่ิงพิมพ มีหนวยวัดเปนความหนาแนนของเม็ดสีตอความยาว 1 นิ้ว 
ในแนวต้ัง/แนวนอน หนวยวัด ในภาษาอังกฤษคือ Dots Per Inch (DPI) หรือ Pixels Per Inch (PPI) 
ความหนาแนน (DPI) ยิ่งมาก ความละเอียดและความคมชัดของภาพจะยิ่งสูงข้ึน ความละเอียดของ
ภาพท่ีแสดงบนจอ (Monitor) จะอยูท่ี 72 DPI ก็เพียงพอ แตสําหรับงานพิมพในระบบออฟเซ็ทแลว 
การออกแบบสิ่งพิมพจําเปนตองใชความละเอียดไมนอยกวา 300 DPI ภาพพิมพท่ีไดจึงจะมีความ
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คมชัดและใหรายละเอียดท่ีดี และถาสามารถกําหนดใหการออกแบบสิ่งพิมพละเอียดยิ่งข้ึน ก็จะทํา
ใหภาพพิมพออกมามีคุณภาพดียิ่งข้ึน อนึ่ง หากในชวงการจัดทําการออกแบบส่ิงพิมพไฟลภาพ      
มีการขยายจากภาพท่ีมีความละเอียด 300 DPI หรือต่ํากวา ภาพใหมท่ีเกิดข้ึนจะมีปญหาดานความ
คมชัดได หรือ หากภาพเดิมมีความละเอียดต่ํากวา 300 DPI แลวมาแปลงเปน 300 DPI ก็จะ    
ประสพปญหาดานคุณภาพเชนกัน ปจจัยการแขงขันกับนิตยสารคูแขงประเภทเดียวกันคือ          
ราคาคาโฆษณา และ จํานวนการผลิตจําหนาย ราคาโฆษณาท่ีเหมาะสมขึ้นอยูกับช่ือเสียงและ    
ความนิยมของนิตยสาร รวมถึงการจัดจําหนายไปยังกลุมเปาหมายของผลิตภัณฑ สําหรับนิตยสาร  
ท่ีมีความนิยมและช่ือเสียงมากจะสามารถขายหนาโฆษณาไดงายกวา นิตยสารรายยอยและความ
นิยมและช่ือเสียงที่ดอยลงมา รวมถึงการอํานาจตอรองราคาคาโฆษณา จํานวนการผลิตจําหนาย
ปริมาณท่ีมากยอมมีผลดีตอการเขาถึงกลุมลูกคาในปริมาณท่ีมากกวายอดผลิตจําหนายท่ีนอยกวา 
อยางไรก็ดีสําหรับนิตยสารที่มีเอกลักษณฉพาะตัว ยอมเขาถึงกลุมลูกคาโดยเฉพาะเจาะจงไดชัดเจน
ยิ่งกวา ก็เปนปจจัยในการพิจารณาของธุรกิจการคาท่ีตองการประชาสัมพันธสินคาของตน เพื่อให
แนใจวาการส่ือสารไดถึงตรงกลุมลูกคาเปาหมาย 

การเขียนบทความ (Editorial) บางคร้ังเปนการเขียนซ่ึงแฝงการโฆษณาประชาสัมพันธ
พรอมกันในคราวเดียว เพื่อประชาสัมพันธใหผูอานไดรูจักตัวผลิตภัณฑและเจาของ หรือในการ
ตอรองการขายโฆษณาปกหนา ไดรวมการเขียนบทความพิเศษในฉบับเพื่อจูงใจ และชวยกระตุนให
ลูกคาสนใจซ้ือหนาโฆษณาปกหนา ในปจจุบันการเขียนบทความในฉบับเปนท่ีนิยมและเรียกรอง
เพิ่มเติมจากผูประกอบธุรกิจการคาท่ีตองการทําประชาสัมพันธผลิตภัณฑ เนื่องจากกลุมลูกคา
เปาหมายจะไดรับขอมูลการส่ือสารในเชิงลึกและชัดเจนกวาภาพโฆษณาโดยท่ัวไป 
 
โครงสรางองคกร (Organization)  (จารุวรรณ สินธุโสภณ, 2542) 

โดยท่ัวไปตําแหนงหนาท่ีของบุคคลากรในการจัดทํานิตยสาร ประกอบดวย 
บรรณาธิการใหญ (Editor-in-Chief or Executive Editor )  มีหนาท่ีรับผิดชอบสูงสุด

ของการจัดทํานิตยสารกลาวคือ รับผิดชอบคุณภาพท้ังดานเนื้อหาบทความและกํากับศิลป ใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของนิตยสาร  นิตยสารบางฉบับอาจมีการแบงแยกหนาท่ีระหวาง
บรรณาธิการซ่ึงงานของบรรณาธิการมีงานหลายดานท้ังบริหาร การจัดการและหาเทคนิคท่ี
เหมาะสมมาใชจัดพิมพ ถาทําหนาท่ีเฉพาะดานจะมีช่ือหรือตําแหนงโดยเฉพาะ เชน บรรณาธิการ
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ใหญหรือหัวหนากองบรรณาธิการ(Chief Editor)  รองบรรณาธิการใหญ ( Associate Editor ) 
บรรณาธิการตนฉบับ (Copy Editor ) บรรณาธิการศิลป (Art Editor) 

บรรณาธิการบริหาร (Managing Editor) มีหนาท่ีรับผิดชอบงานประจําวันในการ
จัดทํานิตยสาร กลาวไดวาเปนมือขวาของบรรณาธิการใหญ (Editor-in-Chief) เพื่อใหนิตยสารออก
ทันตามกําหนดเวลาอยางมีคุณภาพตามเปาหมายของนิตยสาร กํากับดูแลการทํางานท้ังดานการ
เขียนบทความ การออกแบบและกํากับศิลป การดูแลการพิมพใหมีคุณภาพ  

รองบรรณาธิการใหญ (Associate Editor) มีหนาท่ีรับผิดชอบเพื่อใหการทํางานของ
บรรณาธิการบริหาร (Managing Editor) มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในสวนงานเกี่ยวกับ
บทความในนิตยสาร การดูแลประสานงานติดตามงานกับนักเขียน (Writer) ท่ีไดมอบหมายงานหรือ
บทความใหเขียน และใหสงตนฉบับใหตรงตามกําหนด 

บรรณาธิการตนฉบับ (Copy Editor) มีหนาท่ีจัดหาตนฉบับ เสาะแสวงหาตนฉบับ
และเจรจาตอรองทําสัญญากับผูเขียน รวมทั้งพิจารณาตนฉบับอยางละเอียดในขอบเขตและเนื้อหา 
โครงสรางความยาวของเนื้อหา ความถูกตองของการสะกดคํา ไวยากรณ การใชภาษาอยางถูกตอง
สวยงาม รวมท้ังตรวจหาขอความอันเปนการใสรายดูหม่ินอยางรายแรงและการละเมิดลิขสิทธ์ิ 
ความถูกตองของบทความ เชน การอางอิงแหลงขอมูลท่ีไมมีอยูจริง ในบางฉบับอาจมีตําแหนงงาน 
Fact Checker เพิ่มเพื่อชวยงานของบรรณาธิการตนฉบับ 

ผูรายงาน (Reporter)  มีหนาท่ีรับผิดชอบเขียนรายงานตามท่ีไดรับมอบหมายใหเขียน
ถึงเหตุการณตาง ๆ ท่ีไดเดินทางไปทําขาว  

นักเขียน (Writer) มีหนาท่ีรับผิดชอบเขียนบทความตามท่ีไดรับมอบหมาย อาจเปน
นักเขียนประจําในนิตยสาร โดยไดรับคาตอบแทน 

นักเขียนรับเชิญ (Contributing Writer) บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจสงบทความและรูปภาพ
โดยมากเกี่ยวกับการทองเท่ียว หรือรานอาหารในสถานท่ีตาง ๆ โดยบรรณาธิการจะคัดเลือก
บทความเพื่อลงในนิตยสาร โดยอาจมีคาตอบแทนหรือไมมีคาตอบแทน 

ผูพิสูจนอักษร (Proof Reader) มีหนาท่ีรับผิดชอบในการตรวจความถูกตองของการ
สะกดคํา การเรียบเรียงคําหลังจากมีการพิมพแลว 

ผูตกแตงภาพ (Photo Editor) มีหนาท่ีรับผิดชอบในการวางรูปภาพ ตกแตงภาพ ให
ไดสัดสวนและเปนไปตามความตองการของบรรณาธิการ  
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ชางภาพ (Photographer) มีหนาท่ีรับผิดชอบในการถายภาพตามท่ีไดรับมอบหมาย
จากบรรณาธิการ บางกรณีชางภาพจะทํางานอิสระ (Freelance) โดยไดรับมอบหมายหรือวาจางให
ถายภาพท่ีชางภาพนั้น ๆ มีความถนัด เชน การถายภาพใตน้ํา การถายภาพดอกไม หรือภาพสถานท่ี
ตาง ๆ  

ชางออกแบบ (Graphic Designer or Stylist) มีหนาที่รับผิดชอบออกแบบการวางภาพ 
บทความใหสวยงาม สมดุล และดึงดูดใจกับผูอานและมีคุณภาพงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ผูอํานวยการโฆษณา  (Advertising Director) มีหนาท่ีรับผิดชอบดูแลใหมีการขาย
พื้นท่ีโฆษณาในนิตยสารแตละฉบับท่ีผลิตออกมาตามเปาหมาย และสนับสนุนการทํางานของ
เจาหนาท่ีดูแลลูกคาใหทํางานอยางมีคุณภาพ  

เจาหนาท่ีดูแลลูกคา (Account Executive) มีหนาท่ีรับผิดชอบขายพ้ืนท่ีลงโฆษณากับ
ลูกคาท่ีสนใจ ติดตอประสานงานดูแลภาพและเนื้อหาในการโฆษณาตามวัตถุประสงคของลูกคา 
และลงโฆษณาตามท่ีไดตกลงกับลูกคาแลว  

 
การดําเนินงานการผลิตนิตยสาร  (Process)  (ชํานาญ รามยิ่ง, 2553) 

การศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานการผลิตนิตยสารนาวประกอบดวย การศึกษาข้ันตอน
การดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตนิตยสาร และ การลงทุนและคาใชจายในการผลิตนิตยสาร   

ขั้นตอนการเตรียมงานพิมพนิตยสาร 
กําหนดวัตถุประสงค กอนท่ีจะจัดทํางานพิมพนิตยสาร จําเปนตองทราบ

จุดประสงคในการจัดทํา หาช่ือหัวนิตยสารหลาย ๆ ช่ือเผ่ือช่ือซํ้ากับของผูอ่ืน  กําหนดหัวขอท่ีจะ
บรรจุลงในงานพิมพนิตยสาร กําหนดชองทางการจําหนายจายแจกเชน ผานสายสงท่ัวประเทศ หรือ
ตามหัวเมือง หรือตามรานหนังสือ ฯลฯ หรือผานระบบสมาชิก กําหนดแผนและชวงเวลาการ
จําหนายจายแจก และทายสุดใหศึกษางบประมาณ การหารายไดเชนจากการลงโฆษณาในนิตยสาร/
แมกกาซีน จากการจําหนาย ความคาดหวังท่ีจะไดรับ รวมถึงระยะเวลาในการทดสอบตลาด 

กําหนดรูปแบบ ขนาด และจํานวนพิมพนิตยสาร วิธีหนึ่งในการกําหนดรูปแบบก็
คือดูตัวอยางงานพิมพนิตยสารที่มีอยูในทองตลาด เลือกรูปแบบท่ีเหมาะกับงานท่ีจะทํา สําหรับ
ขนาดใหเลือกดูจาก “ขนาดของงานพิมพนิตยสาร” ท่ีระบุขางลางไดเพ่ือความประหยัดไมเสียเศษ
ในการพิมพ สวนจํานวนพิมพใหดูจากความตองการใชงาน ทานสามารถสอบถามราคาประเมินได
โดยระบุรูปแบบหลายรูปแบบหรือจํานวนพิมพไดหลายระดับ ในข้ันนี้ควรจัดทําแบบรางนิตยสาร
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คราว ๆ (Layout) เพื่อดูวาจะเดินเร่ืองอยางไรตลอดท้ังเลม มีหัวเร่ืองอะไรบาง แตละเร่ืองใชจํานวน
กี่หนา เปนตน 

ออกแบบจัดทําอารตเวิรคสําหรับงานพิมพนิตยสาร ในปจจุบันจะใชซอฟตแวร
คอมพิวเตอรในการออกแบบและจัดทําตนฉบับ ซอฟตแวรท่ีเกี่ยวกับภาพและการตกแตงภาพ มักใช
โปรแกรมอะโดบีโฟโทช็อป (Adobe Photoshop) ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดหนามักใชโปรแกรม
อินดีไซนอิลัสเตรเตอร ( Indesign Illustrator) โปรแกรมเพจเมคเกอร ( Pagemaker)  ในการจัดทํา
ตนฉบับนิตยสาร/แมกกาซีนใหคํานึงถึงปกท่ีผูรับจะพบเห็น ถือเปนสวนท่ีสําคัญท่ีสุด ตองใหเดน
สะดุดสายตา ปกนิตยสารเลมมีการทําไดคัตหรือปมฟอยลเงิน/ทอง (Hot Stamping) เปนรูป ใหดู
แปลกตา บางเลมเคลือบปกดวยการเคลือบพลาสติกดานแลวเคลือบยูวีเฉพาะจุดหรือ สปอตยูวี 
(Spot UV) บนภาพที่ตองการเนน ฯลฯ ขอความบนปกตองเชิญชวนใหผูพบเห็นสนใจ  สารบัญ   
บทนํา ในหนาอ่ืน ๆ ใหดําเนินเร่ืองราวและภาพอยางตอเนื่องจากหนาหนึ่งไปอีกหนาหนึ่ง          
การจัดรูปแบบแตละหนาใหมีลักษณะท่ีเขากัน และใหดูไมขัดกันหรือไมตอเนื่องกัน (เชน จัดระยะ
ขอบเทากันทุกหนา ใชสีโทนเดียวกันในแตละบทของนิตยสาร ใชรูปแบบตัวอักษร (Fonts)    
ใกลเคียงกัน  

ส่ังพิมพงาน เม่ือจัดทําอารตเวิรคตนฉบับของนิตยสารเรียบรอยแลว ก็สามารถสง
ไฟลงานและส่ังโรงพิมพดําเนินตามข้ันตอนการพิมพไดตอไป เนื่องจากการจัดพิมพนิตยสาร       
ซ่ึงตองมีรอบการพิมพเปนประจํา ใหทําการตกลงแผนของระยะเวลาในการสงตนฉบับและเวลา  
ในการรับมอบงานในแตละรอบของการพิมพ 

อนึ่งงานพิมพนิตยสารท่ีดี เร่ิมจากตนฉบับท่ีดี ภาพท่ีคมชัด ใชซอฟแวรโปรแกรม
การจัดรูปแบบท่ีถูกตอง และท่ีสําคัญท่ีสุด การพิมพตองไดคุณภาพ เม่ือไดนิตยสารที่ดียอมมีสวน
ชวยทําใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 
 
 

ขอมูลในการพมิพนิตยสาร 
รูปแบบและรายละเอียดของงานพิมพนิตยสาร   การพิมพนิตยสารจะมีขนาดและ

ความหนาตาง ๆ กัน มักมีขนาด A4 สวนการพิมพนิตยสารมีการพิมพตั้งแตสีเดียวจนถึงหลายสี 
ขนาดของงานพิมพนิตยสาร  ขนาด 10.25”x 15” 7.5”x 10.25” 5”x 7.5” 8.25”x 

11.75” (A4) หรือ 5.75”x 8.25” (A5) สําหรับขนาดอ่ืน อาจทําใหมีการเสียเศษแผนพิมพ 
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การพิมพปกนิตยสาร  กระดาษท่ีใชทําปกนิตยสาร กระดาษปอนด 80 แกรมข้ึนไป
หรือกระดาษอารตมัน/ดาน 90 แกรมข้ึนไป หรือกระดาษอารตการด 190 แกรมข้ึนไป หรือกระดาษ
แฟนซี (กระดาษท่ีมีเนื้อและผิวพิเศษ) เพ่ือความประหยัด บางคร้ังใชกระดาษเนื้อเดียวกับเนื้อใน
นิตยสาร 

การพิมพและตกแตงผิวปกของงานพิมพนิตยสาร มีการพิมพนิตยสาร 1 สี 2 สี 3 สี 
4 สี หรือมากกวา จะใชแมสี 4 สี (CMYK) หรือสีพิเศษก็ได มักพิมพดวยระบบออฟเซ็ท พิมพหนา
เดียวหรือ สองหนาแลวแตการออกแบบ การพิมพนิตยสารสามารถ  เคลือบฟลมยูวี เคลือบพลาสติก
เงา หรือเคลือบพลาสติกดาน เคลือบสปอตยูวี (Spot UV) หรือปมนูน (Embossing) ปมทองหรือ
ฟลม/ฟอยลสีตาง ๆ (Hot Stamping) หากตองมีการเคลือบดังกลาว ควรใชกระดาษอารตท่ีมีความ
หนาพอประมาณซ่ึงไมต่ํากวา 160 แกรมข้ึนไป เพื่อใหกระดาษคงรูปไมมวนตัว  

เนื้อในงานพิมพนิตยสาร กระดาษท่ีใชทําเนื้อในนิตยสาร/แมกกาซีน กระดาษ
ปอนด 80 แกรมข้ึนไป หรือกระดาษอารตมัน/ดาน 90 แกรมข้ึนไปหรือกระดาษถนอมสายตา 

แบบของการเขาเลมงานพิมพนิตยสาร เย็บมุงหลังคา หรือไสสันทากาว สําหรับ
ความหนาของเลมนิตยสารไมควรต่ํากวา 2 มิลลิเมตร หากตองการไสกาว และสามารถทําการปม
ไดคัท (Die-cut) เปนรูปตาง ๆ บนปกหรือเนื้อในข้ึนอยูกับการออกแบบ 

 
การทําตัวอยางงานพิมพนิตยสาร การทําตัวอยางงานพิมพหรือการทําปรูฟดวย

เคร่ืองพิมพคอมพิวเตอร (Computer Printer) หรือผานเคร่ืองแฟกซ (Fax) สําหรับงานสีเดียว หรือ 
สองสีควรตรวจสอบงานพิมพแบบ ดิจิตัลปรูฟ (Digital Proof ) หรือ การทําตัวอยางงานพิมพจาก
แทนปรูฟ หรือท่ีแทนทําตัวอยางงานพิมพหากเนนเร่ืองสีสันซ่ึงจะถูกนํามาใชเปรียบเทียบกับงาน
พิมพจริง 

ระยะเวลาการผลิตงานพิมพนิตยสารสําหรับโรงพิมพ สงมอบประมาณ 6 - 25 วัน 
ข้ึนอยูกับความหนาและจํานวนพิมพ หลังจากลูกคาอนมัุติการตรวจสอบงานพิมพแลว 

การบรรจุหีบหอ  (Packing) เม่ือไดช้ินงานสําเร็จตามท่ีตองการจะทําการ
ตรวจสอบช้ินงาน แลวบรรจุหีบหอพรอมสงไปยังจุดหมายปลายทางตอไป 
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ขบวนการผลิตส่ิงพิมพ  (โรงพิมพสุพรีมพร้ินท, 2553 :ออนไลน) 
ขบวนการผลิตส่ิงพิมพคือขบวนการในการผลิตส่ิงพิมพตาง ๆ เชน แผนพับ หนังสือ 

ฉลาก กลอง ฯลฯ โดยผลิตใหไดตามรูปแบบและจํานวนท่ีตองการ ขบวนการผลิตส่ิงพิมพเร่ิมตน
จากการรับตนฉบับที่เปนอารตเวิรค และส้ินสุดเปนช้ินงานพรอมสงมอบใหลูกคา ขบวนการผลิต
ส่ิงพิมพมีข้ันตอนดังนี้ 

ขบวนการกอนการพิมพ (Prepress Process) 
ขบวนการการพิมพ (Press/Printing Process) 
ขบวนการหลังการพิมพ (After Press Process) 
 

ขบวนการกอนการพิมพ  (Prepress Process)  
ขบวนการกอนพิมพไดถูกพัฒนาอยาตอเนื่องต้ังแตมีการนําเคร่ืองคอมพิวเตอรมาใช

ในการออกแบบและควบคุมขบวนการทําแมพิมพ ในปจจุบันตนฉบับ/อารตเวิรคท่ีถูกสงเขามา    
มักเปนรูปแบบของไฟลดิจิตอลขบวนการกอนการพิมพท่ีกลาวในท่ีนี้จะอิงระบบดิจิตอลในการ
ทํางาน 

การแปลงเปนขอมูลดิจิตอล  (Digitization) ในกรณีท่ีอารตเวิรคมาเปนภาพ
ลายเสน หรือภาพถาย/ภาพวาดมาเปนฟลมสไลด/ฟลมเนกาทีฟ จําเปนตองแปลงภาพเหลานี้ใหเปน
ขอมูลดิจิตอลซ่ึงทําไดโดยใชเคร่ืองสแกนเนอร (Computer Scanner) และเพ่ือใหไดภาพที่ดี            
มีคุณภาพควรใชเคร่ืองสแกนเนอรท่ีมีคุณภาพสูง (High-end Scanner) เม่ือไดเปนภาพดิจิตอล         
ก็ทําการประกอบหนาในคอมพิวเตอรโดยใชซอฟตแวรจัดหนาเชน โปรแกรม Adobe Indesign 
โปรแกรม Illustrator และ โปรแกรม Pagemaker  

การตรวจสอบไฟลขอมูล  (Preflight) เพื่อปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนใน
ช้ินงานพิมพอันจะกอใหเกิดความเสียหายและส้ินเปลืองคาใชจาย จําเปนตองมีการตรวจสอบ
รายละเอียดของไฟลงาน/ไฟลอารตเวิรค ซอฟตแวรท่ีใชในการตรวจสอบดังกลาวมีโปรแกรม 
FlightCheck หรือโปรแกรม PreFlight Pro เปนตน รายการตรวจสอบของซอฟตแวรเหลานี้
ประกอบดวย ตรวจสอบวาไฟลภาพมีครบหรือไม แบบตัวอักษรถูกตองหรือไม ขนาดหนาของ
ช้ินงานถูกตองหรือไม มีการเผ่ือตัดตกเพียงพอหรือไม การกําหนดสีถูกตองหรือไมฯลฯ 

การจัดวางหนาสําหรับทําแมพิมพ (Imposition) เนื่องจากแมพิมพท่ีใชพิมพมักมี
ขนาดใหญกวาช้ินงาน แมพิมพหนึ่งชุดสามารถวางช้ินงานไดหลายช้ิน เชนวางหนาหนังสือได 8 
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หนาวางฉลาก ได 40 ช้ิน เปนตน ข้ันตอนนี้จะเปนการจัดวางหนาสําหรับทําแมพิมพแตละชุด อนึ่ง
ในการวางหนาหนังสือตองจัดวางหนาใหถูกตอง เม่ือนําไปพับแลวหนาตาง ๆ จะไดเรียงอยาง
ถูกตอง ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดวางหนาหนังสือไดแก โปรแรมPrep โปรแกรม InPosition และ
โปรแกรม Impostrip เปนตน 

การทําปรูฟดิจิตอล  (Digital Proofing) กอนท่ีจะทําเปนแมพิมพจริง มักจะมีการ
ทําตัวอยางงานพิมพข้ึนเพื่อตรวจดูรายละเอียดตาง ๆ ตลอดจนสีสันวาถูกตองหรือไม การทํา
ตัวอยางหรือปรูฟในข้ันนี้จะเปนการพิมพจากเคร่ืองพิมพคอมพิวเตอรหรือพร้ินเตอร โดยทั่วไปจะ
ใชพร้ินเตอรระบบอิงคเจ็ท (Inkjet Printer) ขนาดใหญและพิมพตัวอยางงานไดขนาดกับการจัดวาง
หนาเหมือนบนแมพิมพจริง การทําปรูฟนี้จึงเรียกการทําปรูฟดิจิตอล (Digital Proof)  การทําปรูฟ
ดิจิตอลจะประหยัดกวาการทําแมพิมพจริงแลวทําปรูฟจากแมพิมพ หากมีการแกไขก็ไมตองเสีย
คาใชจายมาก ในปจจุบันสีสันบนปรูฟดิจิตอลใกลเคียงกับการพิมพบนเคร่ืองพิมพ มีงานจํานวน
มากท่ีทําแตปรูฟดิจิตอลโดยไมทําปรูฟจากแมพิมพและใชปรูฟดิจิตอลในการเปรียบเทียบสีสันเวลา
พิมพงานจริง 

การทําฟลมแยกสี  (Process Film Making) เปนการทําฟลมท่ีแยกเปนสี ๆ สําหรับ
ทําแมพิมพชุดหนึ่ง ๆ หลักการของการทําฟลมแยกสีคือ การแยกภาพในไฟลงานออกมาเปนภาพสี
โดด ๆ โดยมาตรฐานจะไดภาพแมสีส่ีภาพ ซ่ึงเปนภาพสีของ CMYK (Cyan Magenta Yellow 
Black) ไฟลงานจะถูกสงเปนไฟลในรูปแบบโพสคริปต (PostScript File) แลวแปลงเปนไฟล
รูปแบบราสเตอร (Raster File) สงไปเคร่ืองยิง/พิมพฟลมท่ีมีช่ือเรียกวา เคร่ืองอิมเมจเซ็ทเตอร 
(Imagesetter) ซ่ึงเปนเคร่ืองพร้ินเตอรแบบหนึ่งท่ีใชลําแสงสรางภาพแบบฮาฟโทน (Halftone) บน
แผนฟลมไวแสง ไดฟลมท่ีมีภาพขาวดําตามภาพของสีแตละสีท่ีแยกไวและเรียกฟลมชุดนี้วาฟลม
แยกสี  

การทําแมพิมพ (Plate Making) เม่ือไดฟลมแยกสีก็นําฟลมของแตละสีมาทาบกับ
แมพิมพท่ีเคลือบดวยสารไวแสง ทําการฉายแสง สวนท่ีโดนแสงจะทําปฏิกิริยากับสารไวแสง เม่ือ
นําไปลางน้ํายาก็จะเกิดภาพบนแมพิมพสําหรับใชในการพิมพตอไป ในปจจุบันมีการสรางเคร่ืองทํา
แมพิมพโดยตรงจากคอมพิวเตอรโดยไมตองทําฟลมแยกสีกอนเครื่องดังกลาวมีลักษณะการทํางาน
คลายเคร่ืองอิมเมจเซ็ทเตอรแตเปล่ียนวัสดุท่ีจะรับลําแสงเพ่ือสรางภาพจากฟลมไวแสงเปนแมพิมพ
ไวแสงเคร่ืองทีใชทําแมพิมพจากคอมพิวเตอรในระบบออฟเซ็ทเรียกวาเคร่ืองเพลทเซ็ทเตอร
(Platesetter) ประโยชนท่ีไดคือทําใหลดขั้นตอนและคาใชจายตลอดจนไดแมพิมพท่ีมีคุณภาพคมชัด
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ข้ึนแมนยําข้ึน ขอเสียคือเพลทชนิดนี้ยังมีราคาสูงอยู หากมีการแกไขหรือแมพิมพชํารุด คาใชจายใน
การทําแมพิมพใหมจะสูงกวา 

การ ทํ าตั วอย า ง ง าน พิมพ ท่ี แทน /ป รูฟแทนห รือ  ป รูฟแมพิ มพ  ( Plate 
Proofing)    ในกรณีท่ีตองการตัวอยางงานพิมพท่ีมีรายละเอียดและสีสันท่ีถูกตองยิ่งข้ึนไวใช
เปรียบเทียบกับงานในขบวนการพิมพ จําเปนตองทําตัวอยางหรือปรูฟจากแมพิมพจริง ซ่ึงอาจทํา
โดยใชเคร่ืองปรูฟท่ีจําลองการพิมพจากเคร่ืองพิมพจริงหรือใชเคร่ืองพิมพจริงเลยก็ได ประเภทงาน
ท่ีมักตองทําปรูฟแทนคือ งานโบรชัวร แคตตาล็อก นิตยสาร แผนพับบางรายการ บรรจุภัณฑ
กระดาษ และงานพิมพท่ีตองการคุณภาพสูง ฯลฯ 

 
ขบวนการการพิมพ (Press/Printing Process)  

เม่ือไดแมพิมพท่ีสมบูรณ ก็เร่ิมเขาสูขบวนการพิมพ ขบวนการพิมพมีความสําคัญมาก 
ช้ินงานท่ีออกมาดีหรือไมข้ึนอยูกับการพิมพเปนหลักใหญ และจะพบวาปญหาสวนใหญท่ีเกิด
ระหวางลูกคากับโรงพิมพมักมาจากการพิมพเชน สีไมเหมือน พิมพเหล่ือม ขอความไมชัด ฯลฯ 
ดังนั้นการควบคุมการพิมพจึงเปนเร่ืองสําคัญ 

การเตรียมพิมพ  (Print Preparation) ไดแกการเตรียมวัสดุใชพิมพ เตรียม
ชนิดของวัสดุใหถูกตอง คํานวนจํานวนท่ีตองการพิมพ  ทําการตัดเจียนขนาดวัสดุใชพิมพสําหรับ
เขาเครื่องพิมพใหถูกตอง เตรียมหมึกท่ีใชพิมพ หากเปนหมึกสีอ่ืนท่ีไมใชแมสี ตองส่ังผูจําหนาย
หมึกจัดทําข้ึนมาหรือผสมเตรียมไว ในขณะเดียวกันก็ตองตรวจดูแมพิมพวาสมบูรณหรือไม ศึกษา
ตัวอยางงานพิมพเพื่อปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนหากเปนการพิมพสองดานใหจับคูแมพิมพให
ถูกตอง 

การพิมพ  (Printing) หลักการพิมพในระบบตาง ๆ มักจะเปนการพิมพทีละสี
ลงบนวัสดุใชพิมพ แมพิมพท่ีทําข้ึนก็ถูกทําสําหรับสีแตละสี หลักการคราว ๆ ของการพิมพ
โดยท่ัวไปจะมีระบบปอนวัสดุใชพิมพเขาไปในเคร่ืองพิมพผานการพิมพทีละสีโดยการรับโอนภาพ
หมึกจากแมพิมพซ่ึงรับหมึกมาจากระบบจายหมึกมากอน เม่ือพิมพเสร็จก็สงวัสดุใชพิมพไปเก็บพัก
ไว เคร่ืองพิมพแตละเครื่องอาจมีหนวยพิมพ 1 สี 2 สี 4 สี หรือมากกวานั้น การพิมพหลากสีจึงอาจ
ถูกนําเขาเคร่ืองพิมพหลายเท่ียว เชนงานพิมพ 4 สีหนาเดียว เม่ือพิมพบนเคร่ืองท่ีมีหนวยพิมพสีเดียว
ตองพิมพท้ังหมด 4 เท่ียวพิมพ เคร่ืองพิมพบางประเภทอาจมีสวนตอทายหลังจากผานหนวยพิมพ
แลว เชน มีหนวยเคลือบผิวดวยน้ํายาเคลือบ มีหนวยอบแหงเพื่อใหหมึกแหงเร็วข้ึน มีหนวยพับ 
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หนวยตัดซอย หนวยไดคัท ฯลฯ เพื่อลดข้ันตอนการทํางานหลังการพิมพ เม่ือผานการพิมพครบถวน
แลว ตองรอพักใหหมึกแหงสนิทจึงนําไปดําเนินการข้ันตอนตอไป 

สําหรับการพิมพระบบดิจิตอลจะไมมีขบวนการทําฟลมแยกสีหรือแมพิมพ 
สามารถสงคําส่ังพิมพโดยตรงจากเคร่ืองคอมพิวเตอรไดเลย ทําใหประหยัดคาใชจายและเวลาท่ีใช
ไปกับการทําแมพิมพ แตมีขอเสียคือ คาพิมพตอแผนเทียบกับการพิมพแบบปกติยังสูงอยู หากพิมพ
จํานวนมากจะทําใหตนทุนสูงกวาแบบปกติ 
ขบวนการหลังการพิมพ (After Press Process)  

งานพิมพท่ีพิมพเสร็จส้ินแลว โดยท่ัวไปยังไมสมบูรณเปนช้ินงานตามท่ีตองการจึง
ตองผานขบวนการบางอยางเสียกอน  

การตกแตงผิวชิ้นงาน (Surface Decoration) งานพิมพบางงานตองการการเคลือบ
ผิวเพื่อจุดประสงคตาง ๆ กัน เชนเพื่อปองกันการขีดขวน ปองกันความช้ืน ตองการความสวยงาม 
เปนตนการตกแตงผิวมีดังนี ้ 

การเคลือบผิว (Coating) การเคลือบผิวมีหลายวิธีเชนการเคลือบวารนิช วารน
ดาน วารนิชแบบใชน้ําเปนตัวทําละลาย (water based varnish) การเคลือบยูวี ยูวีดาน การเคลือบ
พีวีซีเงา  พีวีซีดาน การเคลือบเงาเฉพาะจุด (Spot UV) การเคลือบวารนิชจะใหความเงานอยท่ีสุดใน
ขณะท่ีการเคลือบพีวีซีเงาจะใหความเงามากท่ีสุด 

การรีด/ปมแผนฟอลย (Hot Stamping) ไดแกการปมดวยความรอนใหแผนฟอลย
ไปติดบนช้ินงานเปนรูปตามแบบปม มีท้ังการปมฟอลยเงิน/ทอง ฟอลยสี ฟอลยลวดลายตาง 
ๆ ฟอลยฮาโลแกรมเปนตน 

การปมนูน/ปมลึก (Embossing/Debossing) คือการปมใหช้ินงานนูนข้ึนหรือลึกลง
จากผิวเปนรูปรางตามแบบปมเชนการปมนูนตัวอักษรสัญลักษณ 

การขึ้นรูป (Forming) ไดแก การตัดเจียน เชนงานทําฉลาก การขึ้นเสนสําหรับพับ 
การปมเปนรูปทรง/การไดคัท เชนงานทํากลอง งานเจาะหนาตางเปนรูปตาง ๆ การพับ การมวน เชน
งานทํากระปอง การทากาวหรือทําใหติดกัน เชนงานทํากลอง งานทําซอง การหุมกระดาษแข็ง เชน
งานทําปกแข็งงานทําฐานปฏิทิน   

การทํารูปเลม (Book Making) เปนขบวนการสําหรับทํางานประเภทสมุด หนังสือ 
ปฏิทิน กระดาษกอนฯลฯมีข้ันตอนคือ  
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การตัดแบง เพื่อแบงงานพิมพท่ีซํ้ากันในแผนเดียวกัน 
การพับ เพื่อพับแผนพิมพเปนหนายก 
การเก็บเลม เพื่อเก็บรวมแผนพิมพท่ีพับแลว/หนายกมาเรียงใหครบเลม

หนังสือ 
การเขาเลม เพ่ือทําใหหนังสือยึดติดกันเปนเลม มีวิธีตาง ๆ คือ การเย็บดวย

ลวด เย็บมุงหลังคา การไสสันทากาว การเย็บกี่ทากาว การเย็บกี่หุมปกแข็ง การเจาะรูรอยหวง เม่ือ
ผานการยึดเลมติดกัน ก็นําช้ินงานมาตัดเจียนขอบสามดานใหเรียบเสมอกันและไดขนาดที่ตองการ 
(ยกเวนงานท่ีเย็บกี่หุมปกแข็งและงานท่ีเจาะรูรอยหวงจะผานการตัดเจียนกอนเขาเลม) 
 
การลงทุนและคาใชจายในการผลิตนิตยสาร   (สํานักสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ, 2544) 

ในการผลิตนิตยสาร  มีตนทุนและคาใชจ ายในการผลิตและการดํา เนินงาน 
ประกอบดวย เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร (Non-current Assets) หรือคาใชจายในการลงทุน 
(Investment) และคาใชจายในการดําเนินงาน (Operating Expenses)   

 
คาใชจายในการลงทุน (Investment)  
ในกรณีท่ีกิจการมีการจัดพิมพโดยโรงพิมพของตัวเอง ซ่ึงพิมพเอกสารดวย

เคร่ืองจักรขนาดกําลังไมเกิน 10 แรงมา ประกอบดวยการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Non-current 
Assets) ไดแก  

เคร่ืองพิมพออฟเซท                1,900,000    บาท 
เคร่ืองตัดกระดาษ                   180,000    บาท 
เคร่ืองเย็บกระดาษ                     72,000    บาท 
เคร่ืองมืออ่ืน ๆ                     20,000    บาท 
เคร่ืองตีธง(Windmill Printing Machine)                   190,000    บาท 

รวม                2,362,000    บาท 
 

การลงทุนในอาคารท่ีตั้งโรงพิมพขนาดอยางนอย 80 ตารางเมตร ราคาอาคารหรือคา
เชาอาคารจะข้ึนอยูทําเลท่ีตั้ง เนื่องการการลงทุนเกี่ยวกับโรงพิมพเปนจํานวนท่ีสูงประกอบกับ
ปญหาการขาดแคลนบุคคลากรท่ีมีความรูความชํานาญในอุตสาหกรรมการพิมพ ความยุงยาก
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เกี่ยวกับการขอใบอนุญาตประกอบอุตสาหกรรม ดังนั้นปจจุบันนี้การผลิตนิตยสารหลายเลมรวมถึง
นิตยสารนาวจึงไดใชวิธีการวาจางสํานักพิมพ หรือโรงพิมพท่ีมีคุณภาพงานพิมพท่ีดีแทน   

สําหรับการลงทุนในการผลิตนิตยสาร ซ่ึงมีข้ันตอนในการผลิตท่ีเปนปจจัยหลักคือ 
การถายภาพ และเนื้อหา การถายภาพจําเปนตองมีอุปกรณการถายภาพท่ีมีคุณภาพดีมาก เพื่อใหรูป
ถายท่ีลงพิมพนั้นมีความชัดเจน แมจะเปนภาพขนาดใหญ กิจการตองลงทุนเร่ิมแรกกับอุปกรณ
ถายภาพ และการมีโปรแกรมการทํางานกับคอมพิวเตอรท่ีสามารถจัดวางรูปภาพ ตัดตอรูปภาพ      
มีความหนวยความจําขนาดใหญ และสามารถทํางานไดรวดเร็ว เพียงพอท่ีจะทํางานไดอยาง           
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงอุปกรณเหลานี้มีราคาคอนขางสูง   

 
ปจจัยสําคัญของคุณภาพงานพิมพ 

ในการพิมพงานทุกคนลวนตองการคุณภาพของงานท่ีพิมพออกมาท้ังส้ิน ไมวางาน
พิมพในคร้ังนั้นจะมีขนาดเล็กนอยหรือขนาดใหญเพียงใด ส่ิงท่ีทุกคนตองการเหมือนๆกันนั่นก็คือ
คุณภาพของงานพิมพท่ีออกมานั่นเอง ดังนั้นในการพิมพงานจึงควรคํานึงและระลึกไวเสมอวา การ
ท่ีจะใหงานพิมพท่ีตองการออกมาดีมีคุณภาพตรงตามท่ีตองการนั้นประการแรกตองเลือกโรงพิมพท่ี
ไดคุณภาพมาตรฐานในการพิมพงานเพราะถาเลือกโรงพิมพในการพิมพงานผิดก็อาจสงผลใหงาน
พิมพนั้นๆเสียไดหรือตองทําการพิมพใหม ซ่ึงตองเสียคาใชจายซํ้าซากส้ินเปลืองงบประมาณ ดังนั้น
จะเห็นวางานพิมพของทานจะออกมาดีนั้น ข้ึนอยูกับการตัดสินใจเลือกโรงพิมพในข้ันแรก และ  
โรงพิมพท่ีเลือกตองมีประสบการณและความเช่ียวชาญชํานาญสูงในงานท่ีตองการพิมพ  
 
ความสําคัญของการพิมพงานหรือพิมพส่ือส่ิงพิมพ 

ความสําคัญของการพิมพงานทุกชนิดของส่ือส่ิงพิมพจะเร่ิมตน ตั้งแตการออกแบบส่ิง
ท่ีจะพิมพ เพื่อใหไดงานพิมพนั้นออกมาตามความตองการ ไมวาจะพิมพงานเล็กหรืองานใหญ เชน 
การพิมพนามบัตร ซ่ึงดูเหมือนเปนการพิมพงานท่ีงายๆ แตถาจะใหพิมพนามบัตรออกมาดูดีมีคุณคา
นั้น ตองมีการวางแผนวางรูปแบบ ท้ังขนาดของนามบัตร กระดาษท่ีจะใชพิมพ การวางเลยเอาท   
การเลือกสี การเลือกตัวหนังสือ และอีกหลายๆอยาง จึงจะไดงานพิมพนามบัตรออกมาดูดีมีคุณภาพ 
สวนการพิมพส่ือส่ิงพิมพประเภทอ่ืน ก็ตองพิจารณาไปตามเน้ืองานแตละงาน วางานท่ีจะพิมพนั้น
เปนงานประเภทใด จะใหออกมาในแนวไหน ส่ิงเหลานี้ลวนตองใชท้ังศาสตรและศิลปรวมไปถึง
ความเช่ียวชาญความชํานาญเฉพาะดานมาพิจารณาประกอบการพิมพงาน ยิ่งเปนงานท่ีมีความ
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ละเอียดสูงๆตองการความแมนยําสูง ตองพิจารณาอยางละเอียดในทุกจุด ซ่ึงอาจถึงข้ันตองมีการ
วางแผนในการดําเนินการพิมพงานช้ินนั้นๆ ตั้งแตเร่ิมดําเนินการจนถึงข้ันพิมพงานนั้นๆเสร็จ       
จนไปถึงการสงมอบส่ือส่ิงพิมพนั้นกับลูกคา จะเห็นวาถาจะใหส่ือส่ิงพิมพท่ีจะทําการพิมพนั้น
ออกมาดีและมีคุณภาพสูง ตองพิถีพิถัน พิจารณาทุกๆสวน รวมถึงการเลือกโรงพิมพท่ีจะทําการ
พิมพงานนั้นๆ ถาเลือกโรงพิมพผิด ก็อาจทําใหงานท่ีพิมพนั้นออกมาไมดี เสียท้ังเงินและเวลา หรือ
อาจตองทําการพิมพงานนั้นใหมท้ังหมด ดังนั้นการเลือกโรงพิมพคือดานแรกสําหรับการพิมพงาน
ประเภทส่ือส่ิงพิมพทุกชนิด 

 
ปจจัยท่ีมีผลตอคุณภาพงานพิมพและคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการ  

1. การจัดทําตนฉบับซ่ึงปจจุบันมีซอฟแวรสําหรับจัดทําตนฉบับ ซ่ึงนิยมใชกันใน
เมืองไทยคือโปรแกรม Illustrator โปรแกรม Indesign และโปรแกรม Pagemaker ในปจจุบันแมจะมี
ผูสามารถใชซอฟแวรดังกลาวอยูเปนจํานวนมาก แตการจัดทําตนฉบับท่ีดีมีคุณภาพ เปนท่ีดึงดูด
สายตาซ่ึงยังผลใหประสบความสําเร็จในส่ิงพิมพนั้น ตองอาศัยผูท่ีมีความรูความเขาใจในออกแบบ 
การจัดวางองคประกอบในหนาแตละหนา นอกจากนี้ในการจัดทําตนฉบับมักจะมีภาพประกอบ 
ภาพที่นํามาใชจําเปนตองเปนภาพท่ีดีมีคุณภาพ หากตองการรายละเอียดของภาพ ภาพนั้น ๆ ตอง
เปนภาพท่ีคมชัดมีความละเอียดของภาพไมต่ํากวา 350 DPI มีสีสรรท่ีดี การจัดทําตนฉบับท่ีดีเม่ือ
ผานขบวนการตาง ๆ ในการจัดพิมพจึงจะไดงานพิมพท่ีดี ในทางตรงขามหากตนฉบับไมดี เชนภาพ
ไมคมชัด กไมสามารถจัดทํางานพิมพท่ีดีได  

2. การทําแมพิมพ/เพลท เม่ือไดตนฉบับท่ีดี ข้ันตอไปคือการทําเพลทท่ีดีมีคุณภาพ 
เคร่ืองมือเคร่ืองไมท่ีใชในการทําเพลทตองเปนเคร่ืองมือท่ีดี นอกจากนี้ชางผูทําหนาท่ีตองเปนผูท่ีมี
ประสบการณ ขบวนการจัดทําเพลทตองอยูในมาตรฐาน เม่ือไดเพลทท่ีดี หากตองทําปรูฟก็จัดทําให
ไดมาตรฐาน การปลอยหมึกแตละสีตองควบคุมใหอยูในเกณฑมาตรฐานไมมากไปหรือนอยเกินไป  
สีทุกสีตองซอนทับตรงกัน 

3. การพิมพ การพิมพท่ีดีตองอาศัยเคร่ืองจักรท่ีดี ชางพิมพท่ีมีความสามารถ 
ขบวนการพิมพตองอยูในมาตรฐาน หากมีเคร่ืองจักรท่ีดีแตชางพิมพขาดความสามารถก็อาจไดงาน
พิมพออกมาไมดี พิมพสีผิดเพี้ยนบาง พิมพสีซอนทับไมตรงบาง พิมพสีไดไมสดสวย ไมมีความลึก
ของภาพบาง ฯลฯ ดังนั้นการเลือกใชโรงพิมพจึงเปนเร่ืองสําคัญมาก โรงพิมพท่ีคิดราคาถูกเพียงใด 
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หากงานพิมพท่ีได ไมมีคุณภาพเพียงพอ ก็จะเปนการสูญเสียท้ังเงินทองและเวลา ซ่ึงบางคร้ังไมอาจ
ไมมีเวลาในการแกไขไดเลย 

4. วัสดุตาง ๆ ท่ีใช อันไดแกกระดาษ หมึก เปนปจจัยสําคัญ กระดาษประเภทเดียวกัน
ความหนาเทาเทียมกัน มิไดหมายความวาคุณภาพจะเหมือนกัน กระดาษท่ีมีราคาถูกมักมีคุณภาพท่ี
ดอยลงดวย โรงพิมพท่ีดีจะคัดสรรกระดาษท่ีดีใหแกลูกคา สําหรับหมึกก็เชนกัน หมึกบางชุดพิมพ
งานไดออกมาสดสวยงดงาม ในขณะที่หมึกบางชุดพิมพออกมาสีคอนขางหมอง โรงพิมพท่ีมี
คุณภาพจะรูจักเลือกหมึกท่ีถูกตองมาใชกับงานแตละประเภท 

อนึ่ง การเลือกโรงพิมพจะเปนปจจัยสําคัญในการที่จะไดงานพิมพท่ีดีมีคุณภาพ
หรือไม วิธีหนึ่งในการเลือกโรงพิมพ ก็โดยการดูจากตัวอยางงานหรือผลงานของโรงพิมพนั้นๆ       
ก็ยอมสามารถใชเปนเกณฑในการตัดสินใจเลือกได 

 
ความสําเร็จและความลมเหลวในการดําเนินงานนิตยสาร 
  ดรุณี หิรัญรักษ (2530:33-40) กลาววา มีการวิจัยเกี่ยวกับนิตยสารที่ประสบความ
ลมเหลวในการดําเนินงานซ่ึงนักวิจัยเหลานั้นสรุปวา อาจจะมีจุดออนหลายประการท่ีทําใหนิตยสาร
ไม เปนท่ีนิยมและตองเลิกกิจการไปจุดออนเหลานี้  ไดแก รูปแบบนิตยสารท่ีไมแนนอน             
ความลมเหลวท่ีเกี่ยวกับงบประมาณและเงินทุน การขาดความเอาใจใสเร่ืองการใชเวลา การขาด
ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับธุรกิจดานการพิมพ การโฆษณา และสุดทายคือ ความขาดแคลนขาวสาร
เกี่ยวกับการวาจางผูรวมงาน และการแขงขันในวงการธุรกิจนิตยสาร จากประสบการณของ Don 
Gussow ซ่ึงผานงานนิตยสารมาหลายฉบับ พบวา ธุรกิจนิตยสารก็เชนเดียวกับการทําธุรกิจอ่ืนๆ     
ท่ีตองประสบความสําเร็จหรือความลมเหลวไดเชนกัน ดังนั้น การท่ีจะประสบความสําเร็จในการทํา
นิตยสารไดนั้นส่ิงท่ีจะตองคํานึงถึงคือ  

1. คนหาส่ิงท่ีกอใหเกิดความสําเร็จไดดวยตัวเอง เพราะส่ิงเหลานี้ไมมีใครสามารถ
กําหนดเฉพาะเจาะจงลงไปไดตลอดจนมองหาโอกาสท่ีจะเจริญเติบโต 

2. จะตองมีบุคลากรที่สําคัญอยางนอย 2 คนท่ีเขากันได มีแนวคิดทํานองเดียวกัน คือ 
ผูจัดการฝายจัดจําหนายและบรรณาธิการ 

3. สรางจุดท่ีนาสนใจของหนังสือใหไดและจะตองสรางหนังสือใหมีคุณภาพมาก
พอท่ีจะไมเสียสวนแบงของตลาดไป 

4. ตองมีความม่ันใจในการจัดองคกรและการจัดการ 
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5. ดําเนินงานดวยความระมัดระวังและต้ังงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. วาจางพนักงานท่ีมีคุณภาพ ไมควรวาจางเกินความจําเปน ตองตระหนักอยูเสมอวา

คุณภาพยอมอยูเหนือปริมาณ 
7. กระจายอํานาจในการบริหารแตควรอยูในความระแวดระวัง 

 
สาเหตุแหงความลมเหลวนั้นมักมีสาเหตุจากปจจัยหลายประการดังนี้ 

1. วางแผนไมดี มีผลกระทบจากงบประมาณ การจัดการไมรอบคอบ เร่ิมต้ังแต
บรรณาธิการถึงผูผลิตตลอดจนการจัดจําหนาย 

2. ปรับตัวเขากับสถานการณชาขาดความยืดหยุนในการดําเนินงานและการปรับ
เนื้อหา 

3. เม่ือหนังสือมีแนวโนมท่ีจะประสบความสําเร็จก็อาจจะขาดการควบคุมระมัดระวัง
ในงบประมาณทําใหเกิดการใชจายฟุมเฟอยโดยเปลาประโยชน 

4. วิเคราะหคูแขงผิดพลาด การทํานิตยสารใหมนั้นส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือ การแยงตลาด
ของนิตยสารฉบับเกาท่ีมีอยูจําเปนตองระมัดระวังและเอาใจใสอยางมาก 

5. เม่ือเร่ิมประสบความสําเร็จแลว มักจะละเลยตอการพัฒนาคุณภาพหนังสือ ทําให
สูญเสียตลาดไปโดยงาย 

 
อยางไรก็ตาม การจัดทํานิตยสารเปนเสมือนการจัดทําธุรกิจประเภทหนึ่ง ซ่ึงอาจ

ประสบความสําเร็จหรือขาดทุนได ข้ึนอยูกับสภาพและการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจท่ัวไป ดังนั้น
การดําเนินการ  และการจัดการนิตยสารจําตองมีประสิทธิภาพ  ความผิดพลาดตาง  ๆ  เชน              
การขยายตัวเร็วเกินไป การใชจายอยางฟุมเฟอย การประชาสัมพันธท่ีผิดพลาดฯลฯ อาจมีผลทําให
การจัดทํานิตยสารได นอกจากนี้แลวขอมูลเกี่ยวกับการตลาด ก็เปนส่ิงจําเปนโดยเฉพาะกับการ
เร่ิมตนการจัดทํานิตยสาร ปญหาอ่ืนๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับธุรกิจการทํานิตยสาร ก็เหมือนกับธุรกิจการทํา
ธุรกิจอ่ืนๆ เชน การแขงขัน และภาวะเศรษฐกิจท่ัวๆไป เชน การเติบโตของอุตสาหกรรมโทรทัศน 
ความนิยมพิมพหนังสือปกออน ยอดขายท่ีลดลงนิตยสารตามแผงหนังสือ และการทําเลียนแบบของ
นิตยสารนิตยสารที่กระทบกระเทือนจากแนวโนมนี้สวนใหญเปนนิตยสารใหมหมูผูบริโภคแต
อยางไรก็ตามนิตยสารประเภทเฉพาะอ่ืนๆก็ไดรับความกระทบกระเทือนดวย จากการท่ีโทรทัศน
เปนส่ือสําคัญและแพรหลายข้ึน ผูโฆษณาก็มักหันไปลงโฆษณาตามสถานีโทรทัศน ทําใหรายได
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โฆษณาของนิตยสารนอยลง แตในปจจุบัน เจาของกิจการตางๆ มักใชส่ือมวลชนหลายแขนงรวมท้ัง
นิตยสารในการโฆษณาสินคาของตน หนังสือปกออน มีราคาไมแพง และผูซ้ือรูวาจะไดสาระ
ประเภทใดจากหนังสือท่ีซ้ือไปดังนั้น หนังสือประเภทน้ีจึงเปนท่ีนิยมของนักอานท่ัวไป ซ่ึงมีผลทํา
ใหคนเหลานี้ซ้ือนิตยสารอานนอยลง แนวโนมอีกประการหนึ่ง คือยอดขายท่ีตกลงของนิตยสาร  
ตามแผงหนังสือพิมพ ซ่ึงก็เปนผลมาจากแนวโนมท้ังสองท่ีกลาวมา นอกจากนี้เหตุท่ีทําใหยอดขาย
ลดลงมาจากการท่ีในปจจุบันนิตยสารจํานวนมากตามแผงหนังสือ และการจัดวางนิตยสารไมเปน
ระเบียบ ทําใหยากกับการบอกซ้ือของผูอาน ผูพิมพโฆษณานิตยสารในปจจุบัน มองเห็นปญหา
เหลานี้ และไดพยายามหาวิธีแกไขโดยอาจจะพิมพปกใหเดนและดึงดูดสายตาของผูอาน ตามแผง
หนังสือ หาวิธีจัดหนังสือในแผงใหเปนระเบียบ สงนิตยสารไปวางขายตามท่ีตางๆ ท่ีมีคนคับค่ัง 
เชน ซูเปอรมารเก็ต ตัดราคาขายโดยลดใหกับสมาชิกผูบอกรับนิตยสาร และอาจจะมีการคิดทบทวน
รูปแบบของนิตยสารของตนโดยสมํ่าเสมอ 

 
นิตยสารไทยในปจจุบัน  (ชํานาญ รามยิ่ง, 2553) 

ปจจุบันในทองตลาดมีนิตยสารจํานวนมากข้ึน เนื่องมาจากการแขงขันนําเสนอออก
นิตยสารใหมๆ แตความอยูรอดของนิตยสารที่เกิดใหมเปนเร่ืองท่ีไปไดไมงายนัก พิจารณาจาก
องคประกอบตาง ๆ ดังนี้คือ  

1. นิตยสารสวนใหญมีอายุส้ัน ประการสําคัญประการหนึ่งคือ เร่ืองการจัดการเปน
ตัวกําหนดท่ีสําคัญสําหรับความอยูรอดของนิตยสาร การรวมตัวของผูท่ีมีความสามารถในการหา
ทุนการดําเนินงานตางๆ ในการผลิตและการจัดจําหนายถือไดวาเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง
และอาจเปนส่ิงท่ีบรรดาผูจัดทํานิตยสารไมสามารถทําใหเกิดประสิทธิภาพได  

2. นิตยสารที่มีอายุยืนยาว ตองมีการระดมทุน มีระบบการดําเนินการท่ีแนนอน
นิตยสารท่ีมีอายุยาวบางฉบับไมเปล่ียนแปลงรวดเร็วในแงของรูปแบบและจํานวนจําหนาย แตบาง
ฉบับก็อาจใชวิธีการผูกใจผูอานในลักษณะท่ีเปนกรรมการวิธีการขายสินคาแบบอ่ืนๆ มีการแจกการ
แถม มีโอกาสพิเศษตาง ๆ เพ่ือกระตุนใหผูอานรูสึกวาตน “ไดอะไร” จากนิตยสารฉบับนั้น ๆ อยู
เปนประจํา 

3. เนื้อหาของนิตยสารเปนตัวกําหนดท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของนิตยสารแตละ
ฉบับนิตยสารบางฉบับจับตลาดไดถูก ทําใหมีอายุอยูไดนาน ในขณะที่นิตยสารบางฉบับไมตรงกับ
ความสนใจของกลุมผูอานขณะน้ัน ทําใหไมไดรับการยอมรับ นิตยสารนั้นจึงมีอายุไดไมกี่ป 
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4. จากการศึกษาสภาพแวดลอมทางดานการเมืองในชวงตางๆ พบวาปจจัยทางดาน
การเมือง ไมใชเร่ืองหลักท่ีเปนอุปสรรคตอการเจริญเติบโตของวงการนิตยสาร แมจะมีนิตยสารที่
ออกมาในบางระยะท่ีมีวัตถุประสงคมุงผลทางการเมืองมากวาแสวงหากําไรแตนิตยสารในลักษณะ
เชนนี้มิไดยึดวาจะตองมีอายุยืนยาวแบบนิตยสารท่ีออกมาเปนธุรกิจ เม่ือฉบับหนึ่งหมดอายุไปอาจมี
ฉบับอ่ืน ๆ เขามาแทนท่ี 

ในดานจํานวนจําหนายและการจัดจําหนาย นิตยสารสวนใหญในปจจุบันใชวิธีการ
จําหนายตามแผงหนังสือและรานหนังสือ มากกวาการหาสมาชิกโดยตรง ลักษณะเชนนี้เกิดเพราะ
ปญหาความลาชาในการสงไปรษณียอยางหนึ่งและความไมแนนอนในการออกจําหนายของ
นิตยสารอยางหนึ่ง ซ่ึงมีผลโดยตรงตอความเช่ือถือของผูอานท่ีไมกลาบอกรับเปนสมาชิก เพราะ
ตองชําระเงินลวงหนาโดยไมทราบแนชัดวาจะไดรับหนังสือหรือไม 
 
2.3 ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการผลิตนิตยสารนาว 

เพื่อให เกิดความรู เ ร่ืองท่ัวไปของการผลิตจําหนายนิตยสารนาว  การศึกษา
ประกอบดวย ประวัติของนิตยสารนาว องคประกอบของนิตยสาร เอกลักษณของนิตยสารนาว 
รายไดของนิตยสาร และโครงสรางขององคกร  

 
ประวัติของนติยสารนาว  

นิตยสารนาวผลิตจําหนายและลิขสิทธิโดยกลุมไอเซ็ปท ดีไซน  ( Icept Design 
Group ) โดยนายสุพจน สิทธิวงค ผูเปนเจาของและบรรณาธิการบริหาร สํานักงานต้ังอยูเลขท่ี 
389/158 หมูท่ี 6 ซอย 5 ถนนแมเหียะ อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50100 นิตยสารนาวได
ฉลองครบรอบปท่ี 7 ฉบับเดือนมกราคม - กุมภาพันธ 2553 ท่ีผานมา ผลิตและวางจําหนายทุก          
2 เดือน รวมวางแผนท้ังป 6 คร้ัง  ยอดผลิตและจําหนายปจจุบันคร้ังละ 5,000 เลมตอรอบการผลิต 

กลุมไอ เ ซ็ปท  ดีไซน  ประกอบกิจการหลัก คือการ เปน ตัวแทนโฆษณา                      
(Advertising Agency) ใหบริการธุรกิจเฉพาะดานการวางแผนการโฆษณา การจัดงานเพ่ือ
ประชาสัมพันธสินคา ส่ือการโฆษณาตาง ๆ และเปนผูผลิตจําหนายนิตยสารนาว ซ่ึงมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการทองเท่ียวและการดําเนินชีวิตของบุคคลท่ีนาสนใจในสาขาอาชีพตาง ๆ กิจการท้ังสองนี้
เปนธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกัน และนิตยสารนาวถือเปนส่ือในการประชาสัมพันธอีกทางหน่ึง และชวยให
เกิดจากใชทรัยพากรองคกรท่ีมีอยูอยางคุมคาอีกทางหนึ่ง 
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องคประกอบของนิตยสารนาวมีดังนี้ 
ปก ประกอบดวยปกหนา 2 ดาน ดานหน่ึงเปน NOW Travel & Lifestyle หนาปก

อีกดานหน่ึงเปน NOW Travel Asia มีสีสันสวยงาม หรูหรา สะดุดตา พิมพส่ีสีเพื่อใหสะดุดตาและ
นาสนใจ มักใชภาพถายบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในขณะท่ีนิตยสารออกจําหนาย เชนนักแสดง นักรอง 
นางแบบ ถายกับสถานท่ีทองเท่ียวตางๆ ท่ีสอดคลอง เช่ือมโยงกับเนื้อหาในเลม เพื่อประชาสัมพันธ
สถานท่ีทองเท่ียว หรือ งานเทศกาลสําคัญท่ีนาจดจํา หรือบางคร้ังเปนกราฟฟก สีสัน รูปแบบแปลก
ตา และวลีท่ีดึงดูดความสนใจ  

สารบัญ  มี 2 ดาน ดานหนึ่งเปนสารบัญของดาน NOW Travel & Lifestyle และอีก
ดานหน่ึงเปนสารบัญของ NOW Travel Asia   โดยสารบัญไดเลือกลงเนื้อหาท่ีนาสนใจมาก (High 
Light) ภายในฉบับนั้น ๆ มาใสในสารบัญ และออกแบบอยางสวยงาม โดยใชภาพประกอบเร่ืองมา
เปนภาพประกอบ  

บทบรรณาธิการ เปนขอเขียนของบรรณาธิการ โดยเปนการทักทายกับผูอาน
รวมท้ังแนะนําเร่ืองเดน ๆ ภายในเลม หรือแนะนําผูเขียนคอลัมนิสตเพ่ือเปนขอมูลเลือกอานใหกับ
ผูอาน บางคร้ังสอดแทรกเร่ืองราวท่ีเปนกระแสในขณะท่ีนิตยสารฉบับนั้นออกจําหนาย เพื่อรวม
แสดงความเห็น ความรูสึกอยางเปนกลางและแสดงความเห็นอยางสรางสรรคใหกับผูอาน 

เนื้อหา  แบงออกเปน 2 สวน คือ สวนของ NOW Travel & Lifestyle และ NOW 
Travel Asia โดยแตละสวนมีองคประกอบของเนื้อหาแตกตางกันดังนี้  

NOW Travel & Lifestyle พิมพเนื้อหาเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบดวย  
- จดหมายจากผูอาน 
- What’s Now  
- Travel Guide 
- NOW Culture 
- NOW Shopping  
- What’s NOW in Chiang Mai  
- Around the North  
- Cover Story 
- Fashion, Interview  
- Destination  
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- บทความทองเท่ียวเร่ืองยาว มีตอฉบับหนา รวมถึง 
- บทความทองเท่ียวใน NOW Travel Asia ภาษาไทย  

NOW Travel Asia เนื้อหาเปนภาษาอังกฤษ ประกอบดวย  
- สถานท่ีทองเท่ียวของประเทศตาง ๆ ในเอเชีย อาทิ มาเลเซีย เกาหลี เวียตนาม 

ฮองกง ฯลฯ เนื้อหาภาษาอังกฤษและมีสวนท่ีแปลบทความเปนภาษาไทยใน
ดาน NOW Travel & Lifestyle 

- Hotel Review,  
- Hotel Thailand Hot Deals 
- What’s NOW in Thailand  
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ภาพ ปกหนา 
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เอกลักษณของนิตยสารนาว 
ตลอดระยะเวลากวา 7 ปท่ีผานมาเนื้อหาและรูปลักษณของนิตยสารนาวได         

ถูกปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหถูกใจผูอานแตยังคงความเปนเอกลักษณท่ีแตกตางจากนิตยสาร
ทองเท่ียวท่ัวไป นิตยสารนาวมีเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว การใชชีวิตบุคคลท่ีนาสนใจ      
ในแบบที่มีเอกลักษณแตกตางจากหนังสือทองเท่ียวอ่ืน ๆ ท่ีวางจําหนายในตลาดนิตยสารทองเท่ียว
อ่ืนในประเทศไทย โดยลักษณะของการเขียนบทความ โดยถายทอดในลักษณะการเขียนบันทึกการ
เดินทาง (Journal) ของนักเดินทางท่ีเกิดจากประสบการณการทองเท่ียว ณ สถานท่ีนั้น ๆ โดยตรง 
เกร็ดการเดินทางในสถานท่ีแปลกใหม ท่ีนักทองเท่ียวประเภทชางสํารวจ นําเสนอแบบเจาะลึก  
อาทิ อุชเบกิสถาน (Uzbekistan) ซ่ึงลงติดตอกันถึง 6 ฉบับเปนระยะเวลา 1 ป โดยผูเขียนบทความ
บางสวนมาจากทีมงานของนิตยสารนาวเอง และบางสวนมาจากนักทองเท่ียว ซ่ึงเขียนบันทึกการ
เดินทางแบบมือสมัครเลนและมีอิสระในการเขียนบทความและเกร็ดการทองเท่ียวในสถานท่ีตาง ๆ 
ซ่ึงเปนประโยชนและเหมาะกับผูสนใจการทองเท่ียวดวยตนเอง  

เนื้อหาหลักในเลมคือการทองเท่ียวและวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด
ภาคเหนือรวมกับบทความการทองเท่ียวในภาคพื้นเอเชีย ประกอบกับการท่ีนิตยสารนาวมีโอกาส
วางใหอานในโรงแรมช้ันนําตาง ๆ ท่ัวภาคพื้นเอเชียนั้น มีสวนชวยประชาสัมพันธการทองเท่ียวของ
ประเทศไทย วัฒนธรรมที่ดีงามของจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดภาคเหนือไดเปนอยางดี และชวย
เช่ือมโยงใหเกิดความใกลชิดกันกับประเทศเพ่ือนบานในภาคพื้นเอเชียดวยกัน เนื้อหาและบทความ
ไดเปล่ียนแปลงและปรับปรุงอยางเหมาะสมเพื่อสนองความตองการของผูอานท่ีติดตาม และ        
ในระยะหลังเร่ิมมีบทความเกี่ยวกับการทองเท่ียวในสวนตาง ๆ ของโลกเพ่ิมข้ึน เชนประเทศ
สวิสเซอรแลนด ประเทศรัสเซีย เพื่อตอบสนองการทองเท่ียวท่ีเปนท่ีนิยมในขณะนั้น และเพื่อ
กระชับความสัมพันธและสนับสนุนการทองเท่ียวในสวนตาง ๆ ของโลกอีกดวย 

นิตยสารนาวเปนท่ียอมรับและติดตามอยางกวางขวางท้ังในประเทศและ
ตางประเทศมากวา 7 ป ไดรับการยอมรับและถูกมองวาเปนนิตยสารระดับคุณภาพ ทําใหทีมงาน
ของนิตยสารนาวไดรับสิทธิพิเศษ (Privilege) และการตอนรับอยางดีจากผูจัดงานเทศกาล โรงแรม
ช้ันนําท้ังในประเทศและตางประเทศ  ตัวอยางเชน การจัดงานประชาสัมพันธการทองเท่ียวท่ี
ประเทศมาเลเซียป พ.ศ. 2552 ทีมงานจากนิตยสารนาวเปนทีมงานเดียวจากประเทศไทยท่ีไดรับเชิญ
เขารวมงานพรอมกับผูส่ือขาวจาก 150 ประเทศท่ัวโลก เชนเดียวกับการตอนรับอยางดียิ่งในการ
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เดินทางแตละคร้ังเพื่อถายภาพสถานท่ีทองเที่ยวตาง ๆ ในภาคพื้นเอเชีย จากโรงแรมชั้นนําตาง ๆ   
ในประเทศนั้น ๆ ท้ังอาหาร ท่ีพัก และสายการบินท่ีสนับสนุนคาใชจายในการเดินทาง  
 
 
รายไดของนิตยสารนาว 

รายไดของนิตยสารนาว มี 2 ประเภท ไดแก รายไดจากการจําหนายนิตยสาร และ รายได
จากคาโฆษณาในฉบับ  

รายไดจากการจําหนายนิตยสาร ประกอบดวยการวางจําหนายตามสถานท่ี
ทองเท่ียวช้ันนํา และการจําหนายใหแกสมาชิก โดยนิตยสารนาววางจําหนายในราคาเลมละ 60 บาท 
จัดพิมพและจําหนายทุกรอบ 2 เดือน ท้ังปรวม 6 เลม ในป 2553 นิตยสารนาวจัดพิมพคร้ังละ 5,000 
ฉบับตอ 1 รอบการผลิต โดยแบงวางจําหนายโดยตัวแทนจัดหนาย จํานวน 3,000 ฉบับ  จัดสงให
สมาชิก 500 ฉบับ และวางใหอานฟรีในสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ 1,000 ฉบับ ราคาขายตอหนวยถูก
กําหนดตาม “คุณคาของหนังสือ” ตามท่ีมีนิตยสารประเภทเดียวกันนี้ออกวางจําหนายเปนจํานวน
มาก ท้ังท่ีพิมพจําหนาย และแบบไมคิดมูลคาหรือนิตยสารแจกฟรีตามสถานประกอบการตาง ๆ 
อาทิ รานการแฟสมัยใหม โรงแรมหรือสถานท่ีทองเท่ียว รวมถึงนิตยสารที่จัดพิมพโดยผูผลิตราย
ใหญ การกําหนดราคาจําหนายท่ีเหมาะสมจึงตองคํานึงถึงมูลคาท่ีแทจริงของนิตยสารในตลาด        
ซ่ึงเทียบคุณภาพและราคาแลวยังคงสามารถแขงขันในตลาดนิตยสารได  อีกท้ังยังมีสวนจูงใจให  
ซ้ืออาน เพราะผูอานมีความรูสึกวาคุมคาเม่ือเทียบกับราคา 

 
การวางเลมและจัดจําหนาย 

ชองทางการสงนิตยสารนาวถึงมือผูอาน ประกอบดวย 3 วิธี คือ การจัดจําหนาย 
นิตยสารนาวใชบริการสายการจําหนายตามรานหนังสือช้ันนําท่ัวไป   การวางใหอานโดยไมคิด
มูลคาตามโรงแรมและสถานท่ีทองเท่ียวช้ันนําท่ัวไปทั้งในประเทศและตางประเทศ และการสง
นิตยสารถึงสมาชิกทางไปรษณีย  

การวางจําหนายนิตยสาร จํานวน 6 ฉบับตอป โดยออกวางแผงตามรานหนังสือ
ประมาณวันท่ี 15 ของเดือนกุมภาพันธ เมษายน มิถุนายน สิงหาคม ตุลาคม และธันวาคม โดยวาจาง
บริษัทท่ีบริการในเร่ืองสายการจําหนายเปนผูรับผิดชอบการกระจายหนังสือไปแผงหนังสือตาม
สถานท่ีทองเท่ียวท่ัวไป 
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การวางใหอานโดยไมคิดมูลคา นิตยสารนาวถูกวางใหอานตามสถานท่ี
ทองเที่ยวช้ันนําท่ัวไป โรงแรม สปา ท้ังในและตางประเทศ  การวางใหอานโดยไมคิดมูลคานี้เปน
ชองทางท่ีสําคัญท่ีทําใหนิตรสารถึงมือผูอาน ซ่ึงชวยเพิ่มโอกาสการขายพื้นท่ีโฆษณาในหนา
นิตยสารที่เปนรายไดหลักท่ีสําคัญอันดับหนึ่งของการผลิตจําหนายนิตยสาร รายละเอียดสถานท่ีท่ี
นิตยสารนาววางใหอานโดยไมคิดมูลคา มีดังนี้ 
 

จังหวัดเชียงใหม :  
Phu Jaya Mini Resort 
De Naga Hotel 
Rimping Village 
Best Western Chiang Mai Hotel 
Veranda The High Resort Chiang Mai 
U Chiang Mai, Mandarin Oriental Dhara Dhevi 

Jirung Health Village 
Kantary Hills Hotel 
Rati Lanna Riverside Spa Resort 
The Chedi Chiang Mai 
Centara DuangTawan Hotel,  
The Oasis Spa 

จังหวัดเชียงราย : 
The Mantrini Boutique Resort 

จังหวัดแมฮองสอน :  
 The Quarter  
 All about Coffee 
 Coffee in Love 
 Pai Viman  Resort 
 Bura Lampai Resort 

Pripta Resort 
Rak Rim Pai Resort 
Lilu Hotel 
Yoma Hotel 
Pai River Corner 

กรุงเทพมหานคร :  
Dream Hotel Bangkok 
Shanghai Mansion Bangkok Hotel 
Siam@Siam Design Hotel & Spa 
Luxx, Pullman Bangkok King Power 
All Seasons Sathorn 
Tenface Bangkok Boutique Hotel 

Bandara Suites Bangkok 
Ibis Sathorn Bangkok 
Le Fenix Sukhumvit 
A-One Bangkok Hotel 
Davinci Suites 
VIE Hotel 
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พัทยา :  
Ibis Pattaya 
Amari Orchid Resort 
Dor-Shada Resort by the sea 
The Tide Resort 
Woodlands Hotel & Resort 

 

 สมุย :  
Bandara Resort & Spa 
Chaweng Regent Beach Resort 
Centara Grand Beach Resort 
Kandaburi Resort & Spa 
Santiburi Resort 
Implana Samui Resort & Spa 

Melati Beach Resort & Spa 
Napasai Oriental Express Hotels 
Villa Lawana, The Library 
Ibis Bophut 
Sala Samui Resort & Spa 
 

เขาใหญ :  
Kirimaya 
Juldis KhaoYai Resort & Spa 

กระบี่ :  
Mantime Park & Spa Resort 
Red Ginger Chic Resort 
Islanda Village Resort 
The Pakasai Resort 

ภูเก็ต :  
Kata Beach Resort & Spa 
Karon Beach Resort & Spa 
Phuket Orchid Resort & Spa 
Kandaburi Beach Resort & Spa 
Ibis Patong Phuket 
Burasari Resort Patong 

Impiana Phuket Canama Resort 
Best Western Bangtao Beach Resort 
Kamala Beach Hotel Resort 
Best Western Phuket Ocean Resort 
Cape Panwa Hotel & Spa 
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หัวหิน :  
The Rock Hua Hin 
Veranda Resort and Spa Hua Hin 
Evason Hideaway Hua Hin and Spa 

 
นิตยสารนาววางอานในตางประเทศ ดังตอไปน้ี 

ลาว :  
Setha Palace - Viantiane 
Don Chan Palace -Viantiane 
The Grand Luang Prabang 

มาเลเซีย :  
Berjaya Langkawi Beach & Spa Resort 
Berjaya Tioman Beach Golf & Spa Resort 
Berjaya Tioman Suites 
Berjaya Redang Beach Resort 
Berjaya Redang Spa Resort 
Berjaya Beau Vallon Bay Beach Resort 
Berjaya Praslin Beach Resort 
Berjaya Mount Royal Beach Hotel 
Berjaya Hills Golf & Country Club 
Colmar Tropicale.  A French – Themed Resort 

Berjaya Times Square Hotel 
KL Plaza Suites 
Berjaya Eden Park Hotel 
G Hotel Penang, Malaysia 
Bay view Beach Resort,Penang 
Bay view Hotel, Langawi 
The Implana KLCC Hotel & Spa 
The Implana Resort Cherating 
Implana Casuarinna Hotel  
 

สิงคโปร : 
Berjaya Hotel Singapore The Gallery Hotel 
 

การสงนิตยสารถึงสมาชิกทางไปรษณีย โดยมีพนักงานฝายดูแลสมาชิก               
จะรับผิดชอบในการสงนิตยสารนาวถึงมือสมาชิกตามกําหนด จํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนจะชวยให
นิตยสารมีรายไดท่ีแนนอนและชวยเพิ่มโอกาสการขายพื้นท่ีโฆษณาซ่ึงเปนรายไดหลักท่ีสําคัญ   
ในการผลิตนิตยสาร 
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รายไดจากคาโฆษณาในฉบับ ลูกคาสวนใหญเปนผูประกอบการโรงแรม ภัตตาคาร 
สถานท่ีทองเท่ียวและผลิตภัณฑอ่ืนๆ การพิมพโฆษณาในแตละฉบับอยูระหวาง 30-50 หนา ข้ันตํ่า 
ท่ีกําหนดคือ 20 หนา จากจํานวนหนาท่ีจัดพิมพท้ังหมด 140 หนา  การออกแบบการวางหนา
โฆษณาก็มีสวนทําใหนิตยสารขายโฆษณาไดดีข้ึน เชนมีการวางหนาโฆษณาเก่ียวกับสถานท่ี
ทองเท่ียวโรงแรมท่ีพักในพื้นท่ีใกลเคียงกับสถานท่ีมีเนื้อหากลาวถึงในบทความที่สอดคลองกัน 
ชวยสนับสนุนใหผูอานสนใจโรงแรมท่ีพักในหนาโฆษณาเหลานั้นไปดวย ซ่ึงเปนเทคนิคในการทํา
โฆษณาที่ไมทําใหผูอานเบื่อหนาย หรือเปดขามหนาโฆษณาไป 

 
โครงสรางองคกรของนิตยสารนาว 

เนื่องจากนิตยสารนาว มีการดําเนินงานหลักคือการใหบริการรับจัดงานโฆษณา
ประชาสัมพันธสินคา การจัดงานตามเหตุการณสําคัญ (Event) ตางๆ และการทํานิตยสารนาวเปน
กิจการท่ีรองลงมา ซ่ึงการทํานิตยสารนาวนี้มีสวนสําคัญและสนับสนุนกิจการหลักของกลุมไอเซ็ป
ดีไซน ท้ังในการโฆษณาในฐานะของส่ือพิมพ และรวมถึงชวยใหเกิดการใชประโยชนสูงสุดจาก
ทรัพยากรของกลุมไอเซ็ปดีไซน อาทิบุคคลากร และเคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณคอมพิวเตอร  
นอกจากนี้ยังทําใหเกิดความชํานาญในการทําส่ือ (Public) เพิ่มมากยิ่งข้ึน ซ่ึงชวยเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจกับกิจการในการเปนผูจัดทํานิตยสารสําคัญ ๆ ท่ีออกตามวาระพิเศษตาง ๆ เชน หนังสือทูบีนัม
เบอรวัน โครงสรางขององคกรซ่ึงประกอบดวยเจาหนาท่ีทํางานในองคกรชุดเดียวกันกับกิจการ
หลักโดยโครงสรางขององคกรในการจัดทํานิตยสารนาว ประกอบดวย  

- บรรณาธิการบริหาร 
- ฝายผลิตนิตยสาร 
- ฝายการตลาด 
- ฝายบัญชี 
- ฝายดูแลสมาชิก 
- ฝายธุรการท่ัวไป  

  
บรรณาธิการใหญ (Editor –in-Chief) มีหนาท่ีดูแลอํานวยการใหแตละฝายมีการ

ทํางานตามหนาท่ีรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ มีการผลิตและจําหนายนิตยสารตามกําหนดวางแผง
จําหนายตรงเวลา 
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ฝายผลิตนิตยสาร มีหนาท่ีจัดทํานิตยสารใหออกไดตามกําหนดเวลาและเนื้อหาใน
นิตยสารเปนไปตามท่ีวางแผน การจัดรูปภาพ เนื้อหา บทความ การวางรูปเลมในแตละหนาของ
นิตยสาร นิตยสารหน่ึงฉบับ มีจํานวนหนาอยางนอย 140 หนา พิมพบนกระดาษอารตกึ่งมัน 4 สี 

ฝายผลิตนิตยสารประกอบดวย  
- ชางภาพ  ( Photographer) 
- บรรณาธิการบริหาร/บรรณาธิการ (Editorial Director /Editorial Officer) 
- นักเขียน (Writer) 
- ชางกราฟฟค (Graphic Designer) 

ฝายการตลาด มีหนาท่ีติดตอและดูแลลูกคาท่ีสนใจลงโฆษณากับนิตยสารเจรจา
สอบถามความตองการของลูกคา เพื่อส่ือสารทําความเขาใจกับผลิตภัณฑท่ีลงโฆษณา รูปภาพ สีสัน 
และเนื้อหาของผลิตภัณฑ ติดตามและดูแลวานิตยสารไดลงโฆษณาเปนไปตามความตองการของ
ลูกคา ตามท่ีไดเจรจาตกลงกันไว ฝายการตลาดวางแผนการลงหนาโฆษณาของนิตยสารให
เหมาะสมสําหรับการผลิตแตละฉบับ รวมถึงการติดตอและดูแลใหตัวแทนจัดจําหนายได              
จัดจําหนาย  ฝายการตลาดประกอบดวย 

- ผูจัดการฝายการตลาด 
-   พนักงานการตลาด 

ฝายบัญชี มีหนาท่ีบันทึกขอมูลเกี่ยวกับรายไดคาใชจาย สรุปรายงานฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานของกิจการ จัดทํารายงานเพ่ือการจัดการตาง ๆ และรายงานขอมูลตอฝายบริหาร 
เพื่อใหผูบริหารสามารถใชขอมูลเพื่อการควมคุมดูแล และจัดการใหกิจการสามารถดําเนินงาน
ตอไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง รับผิดชอบจัดทําและยื่นแบบภาษีเงินไดกฎหมายภาษีอากร ฝาย
บัญชีประกอบดวย 

- ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
- พนักงานบัญชีท่ัวไปและการเงิน 
- พนักงานบัญชีลูกหนี้/เจาหนี ้

ฝายดูแลสมาชิก มีหนาท่ีดูแลสมาชิกท่ีชําระคานิตยสารเปนรายปจัดการใหมีการสง
นิตยสารถึงมือสมาชิกตามกําหนด หาของรางวัลจูงใจเพ่ือใหมีผูสนใจสมัครเปนสมาชิกเพิ่มมากข้ึน 
เชน แกวน้ํา เส้ือยืด กระเปาผา โดยใหมีการออกแบบอยางสวยงามและเปนการเฉพาะ หาซ้ือท่ีอ่ืน
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ไมได รวมถึงรับฟงและรวมรวมคําติชม จากบรรดาสมาชิก และผูอานนิตยสารทั่วไป และรวมรวม
ใหฝายบริหารไดรับทราบเพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการจัดทํานิตยสารตอไป 

ฝายธุรการท่ัวไป มีหนาท่ีดูแลจัดการใหการดําเนินงานท่ัวไปของกิจการ เชน ดูแล
ความสะอาด ความปลอดภัย การรับสงเอกสารจากภายนอก และการรับสงเอกสารระหวางแผนก
ตาง ๆ  ของกิจการ  การทํางานของระบบไฟฟาน้ําประปา  ระบบการส่ือสารโทรศัพทและ
อินเตอรเน็ท ระบบความเย็นของกิจการ ควมคุมดูแลซอมแซมอุปกรณ รวมถึงการอํานวยสะดวก
เพื่อใหกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการสามารถดําเนินตอไปไดโดยไมมีปญหา  

 
ขั้นตอนการดําเนินงานเก่ียวกับการผลิตนิตยสารนาว 

ข้ันตอนในผลิตนิตยสาร มีลักษณะพิเศษกวาธุรกิจอ่ืนกลาวคือ ตองมีการวางแผน
เนื้อหาอยางคราว  การวางรูปเลม และภาพ  ในการผลิตแตละรอบการผลิตและวางจําหนายของท้ังป
ลวงหนา เพื่อเพ่ิมโอกาสในการขายพ้ืนท่ีโฆษณาใหสอดคลองกับเนื้อหาท่ีวางอยางคราวนั้น และยัง
แสดงใหเห็นความเปนมืออาชีพในการเปนผูผลิตนิตยสารอยางแทจริง  ข้ันตอนในการผลิตนิตยสาร 
มี  7 ข้ันตอนดังนี้ 

1. การวางแผนโครงรางเนื้อหาหลัก บรรณาธิการใหญ (Editor-in-Chief) จะวางแผน
เกี่ยวกับโครงรางเน้ือหาหลักในหนังสือลวงหนาสําหรับปตอไป ซ่ึงนิตยสารนาวผลิตจําหนายปละ 
6 ฉบับ เพ่ือกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานยอย ๆ ตอไปได อาทิ บทความเนื้อหาและภาพประกอบ
ในฉบับใหสอดคลองกับโครงรางเนื้อหาหลักท่ีไดกําหนดไวลวงหนา การวางแผนการเดินทาง การ
กําหนดเสนตายในการผลิตตนฉบับท่ีเกี่ยวของของนิตยสารแตละฉบับ การวางแผนโครงรางเนื้อหา
หลักเชนนี้ นอกจากจะชวยในดานการปฏิบัติงานแลว ท่ีสําคัญคือยังเปนประโยชนในการขายพ้ืนท่ี
โฆษณาในฉบับอีกดวย เชน การกําหนดโครงรางเนื้อหาหลักเกี่ยวกับ รานอาหารหรู 5 ดาวในฉบับ 
เจาหนาท่ีการตลาดก็จะสามารถวางแผนการขายพ้ืนท่ีโฆษณาไดอยางสอดคลองกับเนื้อหา  

2. การติดตามการปฏิบัติงานแตละวัน (Day-to-Day Process) บรรณาธิการใหญจะ
ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหแนใจวาทุกสวนงานและพนักงานทุกคนสามารถทํางานไดตาม
เปาหมาย  ท้ังนี้ในเนื้อหา บทความ ภาพประกอบ  พื้นท่ีโฆษณา การเดินทางของผู ส่ือขาว 
(Reporters) และนักเขียน (Writers) ซ่ึงอาจมีการปรับเปล่ียนไดตามสถานการณ   

วัตถุดิบในการผลิตนิตยสาร คือ เนื้อหาในเลมและภาพประกอบเนื้อหา นิตยสาร
นาวจัดหาวัตถุดิบโดยทีมการผลิต ชางภาพ,ผูออกแบบภาพและรูปเลม รวมถึงผูเขียนบทความ 
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ประชุมรวมกับบรรณาธิการบริหาร เพื่อตกลงรวมกันถึงเนื้อหาของนิตยสารที่จะผลิต การออกแบบ
วางรูปเลม การโฆษณา ใหนิตยสารท่ีผลิตออกมาแตละฉบับมีลักษณะเนื้อหาท่ีสอดคลองกัน โดย
บทความเน้ือหาและรูปภาพนั้น มาจาก 2 แหลงคือ  การซ้ือบทความจากภายนอก  และการเขียน
บทความข้ึนเองโดยเจาหนาท่ีของบริษัท  

การซ้ือบทความและรูปภาพจากภายนอก  นิตยสารนาวจะติดตอและทําความตกลง
ซ้ือบทความและรูปภาพจากบุคคลภายนอก เพื่อหลีกเล่ียงปญหาเร่ืองละเมิดลิขสิทธิ โดยท่ัวไปการ
ซ้ือหาบทความและรูปภาพเหลานี้ราคาไมสูงมากนัก เนื่องจากผูขายบทความสวนใหญเกี่ยวกับการ
ทองเท่ียวไปในสถานที่ตาง ๆ นั้นมักจะยินดีเผยแพรขอมูลซ่ึงผูเขียนไดประสบพบเจอใหผูสนใจได
รูถึงเร่ืองราวท่ีนาประทับใจของสถาน ท่ีตาง ๆ ในขณะเดียวกันไดชวยกระตุนใหเกิดการทองเท่ียว
ในสถานท่ีท่ีแปลกแตกตางกันออกไป อาทิ บทความการทองเท่ียวในประเทศอุชเบกิสสถาน โดย
บรรณาธิการของนิตยสารนาว มุงเนนการทองเท่ียวในการเจาะลึกในสถานท่ีตาง ๆ ท่ีคนสวนใหญ
ยังไมคอยไดไปกัน หรือเกร็ดวัฒนธรรมของแตละทองถ่ินท่ีนาสนใจทําใหนิตยสารนาวคง
เอกลักษณเหลานี้ไว และสามารถแขงขันในตลาดอยูได 

บทความการจัดทําเองโดยเจาหนาท่ีของบริษัท โดยผูส่ือขาว (Reporter) ตามท่ี
เจาหนาท่ีของนิตยสารนาวซ่ึงเปนเจาหนาท่ีชุดเดียวกันของกลุมไอเซ็ปดีไซน หากกลุมไอเซ็ปดีไซน
ไดรับการวาจางใหมีสวนรวมในการจัดงานตาง ๆ  (Organizer) เชนการจัดงานเพ่ือสนับสนุนการ
ทองเท่ียวจังหวัดภูเก็ต สงขลา  การไดรับวาจางใหเขียนบทความเก่ียวกับการทองเท่ียวในประเทศ
ตาง ๆ รวมท้ังการไดรับเชิญใหเขารวมในฐานะส่ือมวลชน เชน สาธารณรัฐประชาชนลาว 
สหพันธรัฐมาเลเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศเกาหลี เนื้อหาบทความในนิตยสารนาวก็จะมีเนื้อหา
ท่ีสอดคลองกัน เพื่อประหยัดตนทุนการผลิตนิตยสาร เชนคาเดินทาง คาบุคคลากร  การเดินทางเพ่ือ
ถายภาพและเขียนบทความในสถานท่ีตาง ๆ นั้น บอยคร้ังท่ีทีมงานไดรับการตอนรับอยางดีจาก
เจาของสถานท่ีพักแรม และรานอาหาร ซ่ึงทําใหกิจการสามารถความคุมตนทุนและคาใชจายในการ
จัดทํานิตยสารไดดี 

การออกแบบตกแตงรูปเลมของนิตยสารนาวโดยพนักงานฝายผลิตของนิตยสารจะ
ทํางานรวมกันระหวางบรรณาธิการใหญ ชางภาพ และชางกราฟฟค (Graphic Designer)  จะใช
ซอฟตแวรคอมพิวเตอรในการออกแบบและจัดทําตนฉบับ ซอฟตแวรท่ีเกี่ยวกับภาพและการตกแตง
ภาพใชโปรแกรม Adobe Photoshop ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดหนาใชโปรแกรม Indesign Illustrator 
และโปรแกรม Pagemaker  ในการจัดทําตนฉบับนิตยสารโดยคํานึงถึงปกท่ีผูรับจะพบเห็น ถือเปน
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สวนท่ีสําคัญท่ีสุด ตองใหเดนสดุดสายตา ปกนิตยสารบางเลมมีการทําไดคัตหรือปมฟอยลเงิน/
ทอง (Hot Stamping) เปนรูปใหดูแปลกตา บางเลมเคลือบปกดวยการเคลือบพลาสติกดานแลว
เคลือบยูวีเฉพาะจุดหรือการเคลือบสปอตยูวี ( Spot UV) บนภาพท่ีตองการเนน ฯลฯ ขอความบนปก
ตองเชิญชวนใหผูพบเห็นสนใจ  สารบัญ บทนํา ในหนาอ่ืน ๆ ใหดําเนินเร่ืองราวและภาพอยาง
ตอเนื่องจากหนาหนึ่งไปอีกหนาหนึ่ง การจัดรูปแบบแตละหนาใหมีลักษณะท่ีเขากัน และใหดูไม
ขัดกันหรือไมตอเนื่องกัน (เชน จัดระยะขอบเทากันทุกหนา ใชสีโทนเดียวกันในแตละบทของ
นิตยสาร) ใชรูปแบบตัวอักษร (Fonts) ใกลเคียงกัน ฯลฯ 

ความละเอียดของไฟลภาพ  (File Resolution) ของนิตยสารนาว ซ่ึงใชสําหรับงาน
พิมพในระบบออฟ ตองใชความละเอียดไมนอยกวา 300 DPI ภาพพิมพท่ีไดจึงจะมีความคมชัดและ
ใหรายละเอียดท่ีดี และถาสามารถกําหนดใหการออกแบบส่ิงพิมพละเอียดยิ่งข้ึน ก็จะทําใหภาพ
พิมพออกมามีคุณภาพดียิ่งข้ึน อนึ่ง หากในชวงการจัดทําการออกแบบส่ิงพิมพไฟลภาพ มีการขยาย
จากภาพท่ีมีความละเอียด 300 DPI หรือตํ่ากวา ภาพใหมท่ีเกิดข้ึนจะมีปญหาดานความคมชัดได 
หรือ หากภาพเดิมมีความละเอียดตํ่ากวา 300 DPI แลวมาแปลงเปน 300 DPI ก็จะประสพปญหาดาน
คุณภาพเชนกัน 

หลังจากบรรณาธิการใหญตรวจสอบทุกอยางในนิตยสารแลววาเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงจะแลวเสร็จ (Finalized) ประมาณ 15 วันกอนถึงกําหนดวางจําหนาย 

3. ขั้นตอนกอนการพิมพ (Prepress Process)  หลังจากเสร็จการวางรูปเลมนิตยสาร 
(Finalized) โดยโปรแกรมไฟลเรียบรอยแลว ก็จะเริ่มขบวนการกอนพิมพ โดยใชระบบดิจิตอลใน
การทํางาน 

การแปลงเปนขอมูลดิจิตอล (Digitization) ในกรณีท่ีอารตเวิรคมาเปนภาพลายเสน 
หรือภาพถาย/ภาพวาดมาเปนฟลมสไลด/ฟลมเนกาทีฟ จําเปนตองแปลงภาพเหลานี้ใหเปนขอมูล
ดิจิตอลซ่ึงทําไดโดยใชเคร่ืองสแกนเนอร (Computer Scanner) และเพื่อใหไดภาพที่ดีมีคุณภาพควร
ใชเคร่ือง สแกนเนอรท่ีมีคุณภาพสูง (High-end Scanner) เม่ือไดเปนภาพดิจิตอลก็ทําการประกอบ
หนาในคอมพิวเตอรโดยใชซอฟตแวรจัดหนาเชน โปรแกรม Adobe โปรแกรม  Indesign 
โปรแกรม Illustrator และโปรแกรม Pagemaker นิตยสารนาวมีอุปกรณคอมพิวเตอรสําหรับ
โปรแกรมระบบของคายไมโครซอฟ และแม็คอินทอช เนื่องจากบางคร้ังตองมีการรับไฟลขอมูล 
ไฟลภาพจากลูกคาเพื่อการพิมพโฆษณาในหนานิตยสารนาว โดยท่ีลูกคามีการใชโปรแกรมระบบ
ของคายแตกตางกันเพื่อใหเจาหนาท่ีฝายผลิตสามารถทํางานไดโดยไมมีอุปสรรค 
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การตรวจสอบไฟลขอมูล (Preflight) เพื่อปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนใน
ช้ินงานพิมพอันจะกอใหเกิดความเสียหายและส้ินเปลืองคาใชจาย จําเปนตองมีการตรวจสอบ
รายละเอียดของไฟลงาน/ไฟลอารตเวิรค ซอฟตแวรท่ีใชในการตรวจสอบดังกลาวมีโปรแกรม 
FlightCheck โปรแกรม PreFlight Pro เปนตน รายการตรวจสอบของซอฟตแวรเหลานี้ประกอบดวย 
ตรวจสอบวาไฟลภาพมีครบหรือไม แบบตัวอักษรถูกตองหรือไม ขนาดหนาของช้ินงานถูกตอง
หรือไม มีการเผ่ือตัดตกเพียงพอหรือไม การกําหนดสีถูกตองหรือไม ฯลฯ 

การจัดวางหนาสําหรับทําแมพิมพ (Imposition) เนื่องจากแมพิมพท่ีใชพิมพมักมี
ขนาดใหญกวาช้ินงาน แมพิมพหนึ่งชุดสามารถวางช้ินงานไดหลายช้ิน เชนวางหนาหนังสือได 8 
หนาวางฉลาก ได 40 ช้ิน เปนตน ข้ันตอนนี้จะเปนการจัดวางหนาสําหรับทําแมพิมพแตละชุด อนึ่ง
ในการวางหนาหนังสือตองจัดวางหนาใหถูกตอง เม่ือนําไปพับแลวหนาตาง ๆ จะไดเรียงอยาง
ถูกตอง ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดวางหนาหนังสือมีโปรแกรม Prep โปรแกรม InPosition โปรแกรม 
Impostrip เปนตน 

การทําตัวอยางงานพิมพหรือการทําปรูฟดิจิตอล (Digital Proofing) กอนท่ีจะทํา
เปนแมพิมพจริง มักจะมีการทําตัวอยางงานพิมพข้ึนเพื่อตรวจดูรายละเอียดตาง ๆ ตลอดจนสีสันวา
ถูกตองหรือไม การทําตัวอยางหรือปรูฟในขั้นนี้จะเปนการพิมพจากเครื่องพิมพคอมพิวเตอรหรือ 
พร้ินเตอร โดยท่ัวไปจะใชพร้ินเตอรระบบอิงคเจ็ท (Inkjet Printer) ขนาดใหญและพิมพตัวอยางงาน
ไดขนาดกับการจัดวางหนาเหมือนบนแมพิมพจริง การทําปรูฟนี้จึงเรียกการทําปรูฟดิจิตอล (Digital 
Proof)  การทําปรูฟดิจิตอลจะประหยัดกวาการทําแมพิมพจริงแลวทําปรูฟจากแมพิมพ หากมีการ
แกไขก็ไมตองเสียคาใชจายมาก ในปจจุบันสีสันบนปรูฟดิจิตอลใกลเคียงกับการพิมพบน
เคร่ืองพิมพ มีงานจํานวนมากท่ีทําแตปรูฟดิจิตอลโดยไมทําปรูฟจากแมพิมพและใชปรูฟดิจิตอลใน
การเปรียบเทียบสีสันเวลาพิมพงานจริง 

4. ขั้นตอนการสั่งพิมพ  
เจาหนาท่ีของนิตยสารนาวจะสงไฟลขอมูลท่ีเก็บในฮารดดิสก (Hard Disk) และ

เนื่องจากการทําปรูฟดิจิตอลจะไดสีออกมาประมาณรอยละ 80 ของสีตองการพิมพ ดังนั้นข้ันตอน
กอนการพิมพท่ีโรงพิมพท่ีรับจางพิมพซ่ึงอยูท่ีกรุงเทพมหานครนั้น เจาหนาท่ีกํากับศิลป (Art 
Editor) ซ่ึงนิตยสารนาวใชคนเดียวกนักับชางกราฟฟค (Graphic Designer) ตองมีการติดตาม
ควบคุมดูแลใหโรงพิมพ ทํางานทุกข้ันตอนกอนการพมิพ ข้ันตอนการพิมพ เปนไปตามท่ีตองการ 
โดยข้ันตอนกอนการพิมพท่ีโรงพิมพมีดังตอไปนี้  
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การทําฟลมแยกสี (Process Film Making) เปนการทําฟลมท่ีแยกเปนสี ๆ สําหรับ
ทําแมพิมพชุดหนึ่ง ๆ หลักการของการทําฟลมแยกสีคือ การแยกภาพในไฟลงานออกมาเปนภาพสี
โดด ๆ โดยมาตรฐานจะไดภาพแมสีส่ีภาพ ซ่ึงเปนภาพสีของ CMYK (Cyan Magenta Yellow 
Black) ไฟลงานจะถูกสงเปนไฟลในรูปแบบโพสคริปต (PostScript File) แลวแปลงเปนไฟล
รูปแบบราสเตอร (Raster File) สงไปเคร่ืองยิง/พิมพฟลมท่ีมีช่ือเรียกวา เคร่ืองอิมเมจเซ็ทเตอร 
(Imagesetter) ซ่ึงเปนเคร่ืองพร้ินเตอรแบบหนึ่งท่ีใชลําแสงสรางภาพแบบฮาฟโทน (Halftone)     
บนแผนฟลมไวแสง ไดฟลมท่ีมีภาพขาวดําตามภาพของสีแตละสีท่ีแยกไวและเรียกฟลมชุดนี้วา
ฟลมแยกสี  

การทําแมพิมพ (Plate Making) เม่ือไดฟลมแยกสีก็นําฟลมของแตละสีมาทาบกับ
แมพิมพท่ีเคลือบดวยสารไวแสง ทําการฉายแสง สวนท่ีโดนแสงจะทําปฏิกิริยากับสารไวแสง      
เม่ือนําไปลางน้ํายาก็จะเกิดภาพบนแมพิมพสําหรับใชในการพิมพตอไป ในปจจุบันมีการสราง
เคร่ืองทําแมพิมพโดยตรงจากคอมพิวเตอรโดยไมตองทําฟลมแยกสีกอนเคร่ืองดังกลาวมีลักษณะ
การทํางานคลายเคร่ืองอิมเมจเซ็ทเตอรแตเปล่ียนวัสดุท่ีจะรับลําแสงเพ่ือสรางภาพจากฟลมไวแสง
เปนแมพิมพไวแสงเคร่ืองท่ีใชทําแมพิมพจากคอมพิวเตอรในระบบออฟเซ็ทเรียกวาเคร่ืองเพลทเซ็ท
เตอร(Platesetter) ประโยชนท่ีไดคือทําใหลดข้ันตอนและคาใชจายตลอดจนไดแมพิมพท่ีมีคุณภาพ
คมชัดข้ึนแมนยําข้ึน ขอเสียคือเพลทชนิดนี้ยังมีราคาสูงอยู หากมีการแกไขหรือแมพิมพชํารุด 
คาใชจายในการทําแมพิมพใหมจะสูงกวา 

การทําปรูฟแทน/ปรูฟแมพิมพ (Plate Proofing) ในกรณีท่ีตองการตัวอยางงาน
พิมพท่ีมีรายละเอียดและสีสันท่ีถูกตองยิ่งข้ึนไวใชเปรียบเทียบกับงานในขบวนการพิมพจําเปนตอง
ทําตัวอยางหรือปรูฟจากแมพิมพจริง ซ่ึงอาจทําโดยใชเคร่ืองปรูฟท่ีจําลองการพิมพจากเคร่ืองพิมพ
จริงหรือใชเคร่ืองพิมพจริงเลยก็ได ประเภทงานท่ีมักตองทําปรูฟแทนคือ งานโบรชัวร แคตตาล็อก 
นิตยสาร แผนพับบางรายการ บรรจุภัณฑกระดาษ และงานพิมพท่ีตองการคุณภาพสูง ฯลฯ 

5. ขบวนการการพิมพ (Press/Printing Process) เม่ือไดแมพิมพท่ีสมบูรณ ก็เร่ิมเขาสู
ขบวนการพิมพ ขบวนการพิมพมีความสําคัญมาก คุณภาพงานพิมพของนิตยสารจะออกมาดีหรือไม
ข้ึนอยูกับการพิมพเปนหลักใหญ และจะพบวาปญหาสวนใหญท่ีเกิดระหวางลูกคากับโรงพิมพ     
มักมาจากการพิมพเชน สีไมเหมือน พิมพเหล่ือม ขอความไมชัด ฯลฯ ดังนั้นการควบคุมการพิมพจึง
เปนเร่ืองสําคัญ ดังนั้นบรรณาธิการใหญจะใหเจาหนาท่ีออกแบบ ( Graphic Designer)  ของ
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นิตยสารนาวควบคุมดูแลงานพิมพอยางใกลชิดจนกวางานพิมพจะแลวเสร็จออกมาตามคุณภาพท่ี
ตองการ 

6. การทํารูปเลม (Book Making) 
การพับ เพื่อพับแผนพิมพเปนหนายก   
การเก็บเลม เพื่อเก็บรวมแผนพิมพท่ีพับแลว/หนายกมาเรียงใหครบเลมหนังสือ 
การเขาเลม เพื่อทําใหหนังสือยึดติดกันเปนเลม โดยวิธีการไสสันทากาว เม่ือผาน

การยึดเลมติดกัน ก็นําช้ินงานมาตัดเจียนขอบสามดานใหเรียบเสมอกันและไดขนาดท่ีตองการ 
เนื่องจากขนาดกระดาษของนิตยสารนาวคือ 7.25’’X 10.25’’ ซ่ึงถือเปนขนาด

ประหยัด (Economy Size) กลาวคือ เปนขนาดท่ีพอดีกับขนาดของกระดาษพิมพ ไมตองมีการตัด
เจียนออกแตอยางใด  

7. ขั้นตอนการจําหนาย (Distributing)  
นิตยสารนาวมีชองทางการจําหนาย 3 ชองทาง คือ 
จัดจําหนายโดยสายการจําหนาย ซ่ึงคิดคาบริการตอเลมท่ีจําหนาย 
จัดสงสมาชิกทางไปรษณีย 
วางอานตามโรงแรม 4-5 ดาว และสถานบริการสปาช้ันสูง 

 
คาใชจายในการดําเนินงาน (Operating Expenses)   

คาใชจายในการดําเนินงานในการผลิตนิตยสาร การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ ตนทุนการผลิต
นิตยสาร และ คาใชจายในการขายและบริหารดังนี้ 
 
ตนทุนการผลิตนิตยสาร 

ตนทุนทางตรง (Direct Cost)  
วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) ในกรณีท่ีโรงพิมพผลิตจําหนายนิตยสารเอง

ตนทุนทางตรง ไดแก กระดาษ และ หมึกพิมพ สําหรับการผลิตนิตยสารวัตถุดิบไดแก คาซ้ือลิขสิทธ์ิ
บทความและรูปภาพ คาจางพิมพนิตยสาร 

คาแรงทางตรง (Direct Labor) ประกอบดวยเงินเดือนคาแรงของฝายผลิต ไดแก
เงินเดือนชางภาพ (Photographer) นักเขียน (Writer) ชางกราฟฟค (Graphic Designer) และ
คาตอบแทนนักเขียนรับเชิญ (Contribution Writer)  
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ตนทุนทางออม (Indirect Cost) 
วัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) ตนทุนวัสดุส้ินเปลืองการผลิตไดแก คา

หมึกพิมพ คากระดาษ คาแผนซีดีเก็บขอมูล คาแบตเตอรร่ีสํารองไฟสําหรับกลองถายภาพ ซ่ึงเปน
ตนทุนการลิตท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตนิตยสารในรอบการผลิตจําหนายแตละคร้ัง  

คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) ประกอบดวยเงินเดือนของบรรณาธิการ
บริหารซ่ึงเปนเจาหนาท่ีผูควบคุมการบริหารงานในฝายผลิตของนิตยสาร และ สวัสดิการตาง ๆ ของ
พนักงานในฝายผลิต ซ่ึงคาแรงงานทางออมเหลานี้จะถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายการผลิต 

คาใชจายการผลิต ( Manufacturing Overhead) ประกอบดวย คาเส่ือมราคา
อุปกรณในการผลิต คาเดินทางในการจัดทําเนื้อหาในฉบับ ไดแก คาน้ํามันรถ คาอาหารและคาท่ีพัก  
 
การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม 

ตนทุนผันแปร (Variable Costs) ประกอบดวย คาจางพิมพนิตยสาร เนื่องจาก
นิตยสารนาวไมไดลงทุนในเร่ืองโรงพิมพ ในป 2553 ราคาคาจางพิมพตอเลมจํานวน 65 บาทตอเลม 
ตนทุนผันแปรจึงข้ึนอยูกับจํานวนเลมท่ีส่ังพิมพ  

ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs) ประกอบดวย ตนทุนคาซ้ือลิขสิทธ์ิบทความและรูปภาพ 
กระดาษและหมึกพิมพในการผลิตตนฉบับ เงินเดือนคาแรงของฝายผลิต คาตอบแทนนักเขียนรับ
เชิญ คาแรงทางออม และคาใชจายในการผลิตไดแก คาเส่ือมราคาอุปกรณในการผลิต คาเดินทาง
ของฝายผลิตในการจัดทําเนื้อหาในฉบับ    

 
ขั้นตอนการขายพื้นท่ีโฆษณา 

การขายพื้นท่ีโฆษณามีความสําคัญอยางมากตอความอยูรอดของนิตยสาร เนื่องจาก
เปนรายไดหลักของนิตยสาร  ข้ันตอนการขายพื้นท่ีโฆษณามีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การเสนอราคา (Proposal) เจาหนาท่ีฝายการตลาดจะเสนอราคา (Proposal) 
ใหแกโรงแรม ภัตตาคาร รานคาผูมีความสนใจจะลงโฆษณากับนิตยสารนาว ในเอกสารเสนอราคา
จะประกอบดวย ประวัติการทํางานของนิตยสาร (Profile) อัตราคาโฆษณา (Advertising Rate ) 
โครงรางเนื้อหาหลักของนิตยสารแตละฉบับท่ีจะออกในปหนา 
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2. การออกใบแจงหนี้ ( Billing ) เม่ือลูกคาตกลงจะลงโฆษณากับนิตยสาร  
เจาหนาท่ีฝายการตลาดจะใหพนักงานบัญชีออกใบแจงหนี้แกลูกคา ซ่ึงจะระบุขนาดหนากระดาษท่ี
ตองการลงโฆษณา ตามอัตราโฆษณาในใบเสนอราคา และระบุฉบับนิตยสารท่ีตองการงลงโฆษณา  

3. การออกแบบและจัดทําอารตเวิรค หลังจากที่ลูกคาลงนามในใบแจงหนี้และ
ชําระเงินมัดจําบางสวนแลว  พนักงานดูแลลูกคา (Account Executive) จะติดตอประสานงานกับ
ลูกคาเพื่อขอ อารตเวิรรค ท่ีลูกคาตองการลงโฆษณาและใหชางกราฟฟค (Graphic Designer)        
วางรูปภาพ และขอความตามอารตเวิรคท่ีไดจากลูกคา หากอารตเวิรคของลูกคามีปญหาเชน       
ความเขมของรูปภาพไมเพียงพอในการพิมพชางกราฟฟค (Graphic Designer) จะแจงใหเจาหนาท่ี
ดูแลลูกคา (Account Executive) ประสานงานกับลูกคาเพ่ือแกปญหาตอไป   หากลูกคาไมมี
อารตเวิรคและใหเจาหนาท่ีของนิตยสารนาวเปนผูออกแบบจัดทําอารตเวิรคใหตามรายละเอียดการ
บริการที่ไดระบุไวในใบแจงหนี้แลว ชางกราฟฟค (Graphic Designer) จะออกแบบโดยใช 
ซอฟตแวรคอมพิวเตอรในการออกแบบและจัดทําตนฉบับ ซอฟตแวรท่ีเกี่ยวกับภาพและการตกแตง
ภาพ มักใชโปรแกรม Adobe Photoshop ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดหนา มักใชโปรแกรม Adobe 
Indesign โปรแกรม Illustrator และโปรแกรม Pagemaker 

เม่ือสงอารตเวิรคใหลูกคาตรวจสอบดูจนพอใจ ตรงตามวัตถุประสงคของลูกคา 
และลงนามยินยอมใหใชอารตเวิรคดังกลาวในเอกสาร หรือสงจดหมายยืนยันทางอีเมล  (Email)  
แลว ชางกราฟฟค (Graphic Designer) ก็จะวางรูปโฆษณาในนิตยสารใหเรียบรอย โดยท่ัวไปฝาย
ขายยอมตองการปดงานขาย โดยการไดรับอนุมัติอารตเวิรคจากลูกคาใหเร็วท่ีสุด หรือกอนท่ีจะสรุป
เลม (Finalized) กอนส่ังพิมพ  

4. การรับชําระเงินคาโฆษณา เจาหนาท่ีดูแลลูกคา (Account Executive) ดูแล
รับผิดชอบใหลูกคาชําระเงินคาโฆษณากอนท่ีนิตยสารจะเสร็จในข้ันตอนกอนพิมพ (Prepress) หรือ
กอนสรุปเลม   (Finalized) และประสานงานกับฝายบัญชี 

5. ขั้นตอนการจําหนาย (Distributing) หลังจากโรงพิมพผลิตนิตยสารตาม
จํานวนท่ีส่ังทําเรียบรอย พนักงานฝายธุรการจะแบงจํานวนนิตยสารใหกับฝายตาง ๆ ตามชองทาง
การจัดจําหนาย ไดแก ใหฝายการตลาดดูแลจัดสงนิตยสารถึงสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ ท่ีอยูในบัญชี
รายชือสถานท่ีวางใหอานโดยไมคิดมูลคา รวมถึงสงถือมือลูกคาท่ีซ้ือพื้นท่ีโฆษณาในนิตยสาร ให
ฝายดูแลสมาชิกจัดสงนิตยสารถึงสมาชิกตามบัญชีรายช่ือสมาชิก เปนตน 
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คาใชจายในการบริหารขายและบริหาร 
การดําเนินงานของนิตยสารท่ีไมเกี่ยวกับการผลิต แบงหนาท่ีรับผิดชอบตาม

โครงสรางองคกร เรียกวาคาใชจายในการขายและบริหาร หรือ การจัดการเพ่ือใหกิจกรรมตาง ๆ 
นอกเหนือจากการผลิตสามารถดําเนินไดอยางเปนระบบและเรียบรอย คาใชจายในการบริหาร
ประกอบดวย คาใชจายของฝายการตลาด ฝายบัญชี ฝายดูแลสมาชิก และฝายธุรการ คาใชจายแตละ
ประเภทท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมเหลานี้ ถูกพิจารณาจัดสรรเปนคาใชจายตามสวนงานและ             
ตามข้ันตอนการทํางานตาง ๆ ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดทําการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการขาย
พื้นท่ีโฆษณา ซ่ึงพนักงานแตละฝายตองทํางานประสานกันเองและกับฝายผลิต รวมถึงการจัดสรร
คาใชจายในบริหารที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 

การจัดสรรคาใชจายในการขายและบริหาร 
เนื่องจากการผลิตนิตยสารนาวไมใชการประกอบกิจการหลักของกลุม ไอเซ็ปท 

ดีไซน และมีการใชบุคคลากร อาคาร และอุปกรณสวนกลางรวมกัน กิจกรรมการดําเนินงานของ
ฝายตาง ๆ นอกเหนือจากฝายผลิต กอใหเกิดคาใชจายซ่ึงถูกจัดสรรเปนคาใชจายของนิตยสาร ดังนี้  

คาใชจายผันแปร (Variable Cost) คือคาใชจายท่ีเปล่ียนแปลงคงท่ีตามจํานวน
หนังสือท่ีกระจายสูผูอาน ไดแก คาจัดจําหนาย และ คาสงไปรษณียใหสมาชิก นิตยสารนาวใช
บริการสายการจําหนาย โดยคาบริการการจัดจําหนาย ฉบับละ 22 บาท คาสงไปรษณียถึงสมาชิก 
ฉบับละ 9 บาท 

คาใชจายคงท่ี (Fixed Cost) ไดแกคาใชจาย เงินเดือนและสวัสดิการ คาจัดทําของพ
รีเม่ียม คาน้ําคาไฟฟา คาโทรศัพท คาเชาสํานักงาน คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอรและอุปกรณสํานักงาน 
ซ่ึงถูกจัดสรรเปนคาใชจายของนิตยสารนาว ดังนี้ 
 เงินเดือนและสวัสดิการ   อัตรารอยละ  25  
 คาจัดทําของพรีเม่ียม       อัตรารอยละ 100  
 คาน้ําคาไฟฟา    อัตรารอยละ  50  
 คาโทรศัพท   อัตรารอยละ  50  
 คาเชาสํานักงาน   อัตรารอยละ  50  
 คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอรและอุปกรณสํานักงาน  อัตรารอยละ  50 
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2.4 วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาว นอกจากเพ่ือใชเปน

แนวทางในการตัดสินใจลงทุนในโครงการตางๆ แลว สามารถใชเปนแนวทางในการวางแผน
ควบคุมคาใชจาย การแกไขปญหาการผลิตและการบริหาร เพื่อใหผลออกมาเปนไปตามเปาหมาย 
ในการศึกษาดังกลาวมีวิธีการศึกษาหลายแนวทาง สําหรับวิธีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
ไดมีการนําไปใชในการศึกษาความเปนไปได เชน 

 
เอกรัตน ต.เจริญ (2549)  ศึกษาการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยกลุมส่ือ

และส่ิงพิมพในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยศึกษาถึงความสัมพันธของอัตราผลตอบแทน
ของหลักทรัพยกับปจจัยทางการเงินและปจจัยเชิงเศรษฐศาสตร ไดแก อัตราสวนราคาตอกําไรตอ
หุน อัตราผลแทนของตลาด ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม อัตราแลกเปล่ียนเงินตราสกุลบาทตอ
ดอลลาร โดยใชแบบจําลอง Arbitrage Pricing Theory (APT) โดยประมาณความเส่ียงของปจจัยแต
ละชนิด เทคนิคท่ีใชในการวิเคราะหคือวิธี Cointegration แบบ Johenson กลุมตัวอยางท่ีนํามาใชใน
การศึกษาคือหลักทรัพยในกลุมส่ือและส่ิงพิมพ จํานวน 21 หลักทรัพย โดยใชขอมูลรายเดือน ตั้งแต
เดือนมกราคม 2540 ถึงเดือน ธันวาคม 2548 รวมเปน 108 เดือน เพ่ือเปนประโยชนใหนักลงทุนใช
เปนแนวทางในการพิจารณาการลงทุนเพื่อใหการลงทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลจากการศึกษาพบวา อัตราสวนราคาตอกําไรตอหุนมีความสัมพันธกับอัตรา
ผลตอบแทนของหลักทรัพยในทิศทางตรงขาม จํานวน 13 หลักทรัพย โดยมีคาความเส่ียงของอัตรา
ราคาตอกําไรตอหุนในชวงระหวาง -0.09 ถึง -12.14 อัตราผลตอบแทนของตลาด มีความสัมพันธ
กับอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในทิศทางเดียวกัน จํานวน 10 หลักทรัพย โดยมีคาความเส่ียง
ของอัตราผลตอบแทนตลาดอยูในชวงระหวาง 0.52 ถึง 5.93 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม มี
ความสัมพันธกับอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในทิศทางเดียวกัน จํานวน 11 หลักทรัพย โดยที
คาความเส่ียงของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมในชวงระหวาง 0.005 ถึง 0.287 และอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราสกุลบาทตอดอลลาร มีความสัมพันธฺกับอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในทิศทางเดียวกัน
จํานวน 10 หลักทรัพย โดยมีคาความเส่ียงของอัตรแลกเปล่ียนเงินตราสกุลบาทตอดอลลารอยู
ในชวงระหวาง 0.22 ถึง 3.11 นอกจากนั้นแลวผลการศึกษาในการพิจารณาการตัดสินใจลงทุนใน
หลักทรัพยโดยพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนสวนเกินพบวาหลักทรัพยในกลุมส่ือและส่ิงพิมพท่ี



52 
 

สมควรจะลงทุนคือ APRINT GMMM ITV MATCH MATI NGM TBSP TONHUA เพราะมีอัตรา
ผลตอบแทนสวนเกินเปนบวก 

มีโชค ไชยชนะใหญ (2551) ศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
ของศูนยการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction) แหงหนึ่งในจังหวัดลําปาง เพื่อวิเคราะห
ความเปนไปไดของเศรษฐศาสตรของโครงการรวมถึงการวิเคราะหความไหวตอเหตุการณการ
เปล่ียนแปลงของโครงการเม่ือตนทุนหรือผลตอบแทนของโครงการมีการเปล่ียนแปลง โดยใช
ขอมูลของบริษัท เคิรฟเทคโนโลยี จํากัด จังหวัดลําปาง ในการประมาณการตนทุนและผลตอบแทน
ของโครงการ 

ผลการศึกษาเมื่อกําหนดอัตราสวนลดท่ีรอยละ 10 อัตราเจริญเติบโต (Growth Rate) 
ของตนทุนและผลตอบแทนท่ีรอยละ 5 โดยอายุของโครงการกําหนด 10 ป พบวาตนทุนรวมของ
โครงการเทากับ 3,572,123 บาทและผลตอบแทนของโครงการเทากับ 6,942,997 บาท และจากการ
ประเมินโครงการทางดานการเงินพบวา โครงการมีความคุมคาตอการลงทุน เนื่องจากโครงการน้ีให
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 1,844,609.90 มีคาเปนบวก มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนภายใน
ของโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 86 ซ่ึงมากกวา 1 และมีอัตราสวนรายไดตอทุน (B/C ratio) 
เทากับ 1.82 ซ่ึงมากกวา 1 เชนเดียวกนั และโครงการน้ีมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป  

จริยา หม่ืนแกว (2551) การเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนระหวางลําไยในฤดกูับ
นอกฤดูในอําเภอปาซาง จังหวัดลําพนู เฉพาะตําบลทาตุมและตําบลน้ําดิบจํานวน 299 ราย ท่ีมีขนาด
พื้นที่เพาะปลูก 1-5 ไรและ 6-10 ไร ท่ีมีการผลิตลําไย 3 กลุมคือ ผลิตลําไยในฤดอูยางเดยีว ผลิต
ลําไยท้ังในและนอกฤดู และผลิตลําไยนอกฤดูอยางเดียว โดยกําหนดอายุโครงการ 15 ป และ
ประเมินผลตอบแทนดวยอัตราข้ันตํ่ารอยละ 6.75 ตอป โดยอางอิงจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูระยะยาว
ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหโดยวิธีระยะเวลา
คืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

ผลการศึกษาพบวา ในขนาดพ้ืนท่ี 1-5 ไร เกษตรกรกลุมท่ี 1 ท่ีผลิตลําไยในฤดูอยาง
เดียว มีระยะเวลาคืนทุนเทากบั 13 ป 4 เดือน 10 วัน มีมูลคาปจจุบันสุทธิกรณีอัตราผลตอบแทนข้ัน
ต่ําท่ีกําหนดรอยละ 1.45 และรอยละ 6.75 เทากับ 9,089.89 บาท และ -14,004.15 บาทตามลําดับ 
และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ รอยละ 12 เกษตรกรกลุมท่ี 2 ท่ีผลิตลําไยท้ังในและ
นอกฤดูมีระยเวลาคืนทุนเทากับ 14 ป 7 เดือน มีมูลคาปจจุบันสุทธิกรณีอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ี
กําหนดรอยละ 1.45 และ 6.75 เทากับ -4,264.56 บาท และ -21,298.12 บาท ตามลําดับ และมีอัตรา
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ผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ รอยละ 10 และเกษตรกรกลุมท่ี 3 ท่ีผลิตลําไยนอกฤดูอยางเดยีวมี
ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 9 ป 6 เดือน 4 วัน มีมูลคาปจจุบันสุทธิท่ีอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีกําหนด
รอยละ 1.45 และรอยละ 6.75 เทากับ 71,172.24 บาท และ 22,647.61 บาทและมีอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนเทากับ รอยละ 26  


