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บทที่ 2 

แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 ในการศึกษาหวัขอเร่ือง  การวัดระดับอุปนสัิยของนักศึกษาคณะรัฐศาสตรและ 
รัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชหลักการเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผล
ยิ่ง  ผูศึกษาไดรวบรวมแนวคิดทฤษฎี  เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ  แบงออกเปน  2  หัวขอ  ดังนี้ 
 1. หลักการ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง 
 2. เอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
 
แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 แนวคิดและทฤษฎ ี
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับหลักการ  7  อุปนิสัยของผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The 7 
Habits of Highly Effective People) (Covey, 2004) 
 Stephen R. Covey ไดนําเสนอหลักการ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The 7 
Habits of Highly Effective People)  คร้ังแรกในปค.ศ. 1989  และไดนาํเสนอฉบับใหม  (New 
Edition)  ในปค.ศ. 2004  โดยกลาวถึงการสรางคุณลักษณะสําคัญซ่ึงเปนปจจยัพื้นฐานของ
ความสําเร็จในชีวิต  ซ่ึงเม่ือนาํหลักการเหลานี้มาปฏิบัติจนกลายเปนอุปนิสัยพื้นฐานของตนเองแลว  
จะนําไปสูความสําเร็จและความสุขท่ีแทจริง  ดวยหลักการท่ีใชการสรางอุปนิสัยในระดับบุคคล
กอนท่ีจะมีการปรับเปล่ียนอุปนิสัยในการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกบัสังคม เปนหลักการ “จาก
ภายใน สูภายนอก”  โดยพฤติกรรมของคนเราเกิดจากอุปนิสัยตางๆ ในตัวบุคคล  ความคิดจะสงผล
ใหเกิดการปฏิบัติ  และเม่ือปฏิบัติเปนนิจกจ็ะกลายเปนอุปนิสัย  เม่ือมีอุปนิสัยก็จะกลายเปน
คุณลักษณะ  และจะกลายเปนวิถีชีวิตในท่ีสุด 
 อุปนิสัย  หมายความถึง  การผสมผสานกันระหวาง  ความรู  ทักษะและความปรารถนา 
โดยความรูเปนกรอบความคิดท่ีไดจากทฤษฎีเปนแนวทางใหทราบวตัถุประสงคของการกระทํา  
และเหตุแหงการกระทํา  ทักษะเปนความรูท่ีทําใหทราบถึงวิธีการกระทํา  และความปรารถนาเปน
แรงกระตุนตอการกระทํา  เม่ือผสานท้ังสามอยางเขาดวยกันจะทําใหกลายเปนอุปนสัิย 
 Covey (2004) แสดงใหทราบวา  หลักการอุปนิสัยเจด็ประการสําหรับผูทรงประสิทธิผล
ยิ่งนั้น  เปนหลักการท่ีตองมีการนําไปประยุกตใชแบบบูรณาการ  ไมสามารถแยกกระทําทีละสวน
ได  แตการเปล่ียนกรอบความคิดจะนําไปสูการเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมไปในทางท่ีถูกตอง  
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การเจริญเติบโตท่ีสอดคลองกับกฎธรรมชาติ  คือการใชหลักการ “จากภายในออกสูภายนอก”  ดังท่ี
กลาวไปแลว  โดยเร่ิมตนท่ีตวัเราเอง  เร่ิมกนัท่ีกรอบความคิด  คุณลักษณะและมูลเหตุจูงใจของ
บุคคล  อุปนิสัยท้ังเจ็ดนี้จะการพัฒนาในตวับุคคลอยางตอเนื่องและควบคูกันไป   อุปนิสัยสวนตน
ของแตละบุคคลมีประสิทธิผลและนําพาบุคคลใหพัฒนาไปสูความสําเร็จ   จากการที่พึ่งพาคนอ่ืน
ไปเปนพึ่งพาตัวเองและนําไปสูการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน  กลาวคือ  ใน  3  อุปนิสัยแรกเปน
อุปนิสัยท่ีทําใหเราชนะตนเอง  เกิดความมั่นใจในตนเอง  รูจักธรรมชาติของตนเอง  รูจักคุณคาท่ีมี
อยูในตนเองและความเปนเอกลักษณของตนเอง  เปนการเร่ิมตนจากตนเอง  คือ  เปล่ียนจากคนท่ี
ตองพึ่งพาผูอ่ืนไปเปนคนท่ีตองพึ่งพาตนเองหรือ “ชัยชนะสวนตน”  เม่ือพึ่งพาตนเองไดถือวามี
พื้นฐานสําหรับการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันได  ก็จะกาวไปสูการ “ชัยชนะในสังคม” ใน  3  
อุปนิสัยตอมาซ่ึงเปนอุปนิสัยท่ีทําใหเราชนะใจคนท่ัวไปดวยการทํางานเปนทีมและส่ือสารอยางมี
ประสิทธิผล  สวนอุปนิสัยท่ี  7  จะเปนการกระตุนใหอุปนิสัยท้ังหกอยูในตัวเราเสมอ เปนอุปนิสัยท่ี
เจืออยูในทุกอุปนิสัยในกรอบความคิดอุปนิสัยเจ็ดประการ  ทําใหเปนคนท่ีพึ่งพาตนเองไดอยาง
แทจริงและพรอมชวยเหลือผูอ่ืนดวย 
 อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  (Be Proactive) 
 อุปนิสัยการเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  เปนอุปนิสัยพื้นฐานของผูมีประสิทธิผลยิ่งซ่ึงส่ือ
ความหมายมากกวาความหมายดานการกระทําในเชิงรุก  แตยังหมายความรวมถึงการมีวิสัยทัศน  
การคิดลวงหนา  มีความรับผิดชอบตอชีวิตและการกระทาํของตน  และกําหนดแนวทางในการ
กระทําและการดําเนินชีวิตดวยการพิจารณารับรูเสียกอน  และการกระทําท้ังหมด  เกดิจากการ
ตัดสินใจพิจารณาอยางรอบคอบและต้ังอยูบนพื้นฐานของสติแลว  อยูบนรากฐานของคานิยมในใจ  
ไมใชผลจากการตัดสินดวยอารมณความรูสึก  ไมมีการปายความผิดไปยงัสภาวการณ  การ
ตอบสนองตอส่ิงเราของคนท่ีมีอุปนิสัยท่ีหนึ่งไมวาจะโดยจิตสํานกึหรือจิตใตสํานึกจะเปนการ
ตอบสนองดวยทางเลือกท่ีอยูบนหลักเหตุผลของคานิยม  และคานิยมในใจจะเปนตัวขับเคล่ือนให
เกิดการกระทําท่ีมีประสิทธิภาพ 
 อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  (Begin with the End in Mind) 
 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจเปนอุนิสัยท่ีแสดงถึงการต้ังเปาหมายไวอยางชัดเจนใน
จิตใจ  เพ่ือการกําหนดรูถึงทิศทางในการกระทําและการดําเนินชีวิต  เปนการเร่ิมตนดวยการเขาใจ
ในตัวตนอยางชัดแจง    โดยต้ังปณิธานสวนตนไวในจิตใจเพื่อเปนกรอบแนวทิศทางในการพัฒนา
ตนเองเพื่อบรรลุสูจุดหมายที่ไดกําหนดไว   การตั้งปณธิานสวนบุคคลน้ันจะตองเร่ิมท่ีจุดศูนยกลาง  
ซ่ึงจุดศูนยกลางนี้จะเปนแหลงกําเนิดของความม่ันคงซ่ึงเปนตัวแทนสํานึกของคุณคาในตัว  การ
ช้ีแนะเปนกรอบอางอิงในใจที่จะชวยควบคุมการตัดสินใจและการกระทํา ปญญาเปนมุมมองท่ีมีตอ
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ชีวิต  และพลังอํานาจซ่ึงเปนแรงขับเคล่ือนทํางานใหสําเร็จ  หากองคประกอบท้ังส่ีครบถวน  
สอดคลองกลมกลืนกันจะกอเกิดบุคลิกภาพสงางาม คุณลักษณะไดสมดุลและงดงามเปยมดวยบูรณ
ภาพ 
 อุปนิสัยท่ี  3  การทําตามลําดับความสําคญั  (Put First Things First)  
 อุปนิสัยท่ีสามนี้เปนผลลัพธท่ีไดจากการท่ีบุคคลมีอุปนิสัยท่ีหนึ่งและอุปนิสัยท่ีสองซ่ึง
เปนรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาสูการวางแผนในการจดัลําดับความสําคัญของการกระทําท่ีจะตอง
ทําใหสําเร็จ และบริหารจัดการตนเองและทรัพยากรแวดลอมเพื่อการกระทําตามลําดบัความสําคัญ
อยางมีประสิทธิภาพ  จัดระเบียบและปฏิบัติการโดยคํานงึถึงลําดับความสําคัญ  ดวยการทําในส่ิงท่ี
สําคัญท่ีสุดกอน  บริหารจัดการเวลาอยางมีประสิทธิภาพ  และใหความสนใจกับภารกิจท่ีมี
ความสําคัญและเรงดวนเสมอ  
 อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  (Think Win/Win) 
 อุปนิสัยนี้มุงเนนใหบุคคลเปล่ียนกรอบแนวคิดในการปฏิสัมพันธในสังคมจาการ
แขงขันและการมุงเอาชัยชนะตอหนวยอ่ืนในสังคม  ใหเปนการแสวงหาแนวทางท่ีจะกอใหเกดิ
ประโยชนตอทุกฝาย ในความสัมพันธระหวางบุคคลในทุกระดับความสัมพันธ   สงผลใหทุกฝาย
ไดรับความพึงพอใจจากความสัมพันธและการกระทํา  ใชชีวิตในแนวทางแหงความรวมมือ  และไม
ใชกรอบแนวคิดแหงการแขงขัน  เช่ือม่ันวาทรัพยากรมีจาํนวนมากพอที่สามารถจะแบงปนใหเกิด
ความพึงพอใจตอทุกฝายได  ความสําเร็จของคนคนหน่ึงไมไดกดีกันความสําเร็จของผูอ่ืน  แนวการ
คิดแบบ  ชนะ/ชนะ  เปนอุปนิสัยของภาวะผูนําระหวางบุคคลท่ีตองอาศัยวิสัยทัศน  การริเร่ิมเชิงรุก
และความมัน่คง  การชี้แนะ  ปญญาและพลังอํานาจท่ีมาจากภาวะผูนําสวนบุคคลท่ียดึหลักการเปน
จุดศูนยกลาง  และกรอบความคิดชนะ/ชนะจําเปนตองมีคุณลักษณะสามประการคือ  บูรณภาพซ่ึง
เปนคานิยมท่ีเราวางกํากับตนเอง  วุฒภิาวะท่ีแสดงความสมดุลระหวางความกลาหาญกับความใสใจ
ผูอ่ืน  และกรอบของจิตเหลือเฟอท่ีมีกรอบความคิดวา  มีทุกอยางมากมายพอจะแบงปนใหทุกคน 
 อุปนิสัยท่ี  5  เขาใจผูอ่ืน  กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  (Seek First to Understand, Then 
to be Understood)  
 อุปนิสัยนี้เปนการเปล่ียนกรอบแนวทางการคิดในทางปฏิบัติปกติ  เพราะโดยปกติแลว
บุคคลสวนมากนั้นมีความตองการที่จะใหผูอ่ืนมาเขาใจตนเองกอนการยอมรับฟงผูอ่ืนดวยความ
เขาใจและเต็มใจ  ซ่ึงไมไดมีความหมายถึงแคการรับฟงดวยความใสใจหรือเห็นใจ  แตเปนการรับ
ฟงท่ีมีเจตนาทาํความเขาใจผูพูด  คิดและพจิารณาดวยหลักการเอาใจเขามาใสใจเรา  และคิดจากแนว
ทางการคิดของบุคคลท่ีปฏิสัมพันธดวย  เม่ือมีการเขาใจบุคคลไดอยางจริงแทกวาเดิม  ยอมจะทําให
มองเห็นคุณคาในในตัวตนแหงบุคคลมากข้ึน  ชวยใหระดับความสัมพนัธและความไวเนื้อเช่ือใจ
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เพิ่มมากข้ึนและสงผลใหใหผูอ่ืนพรอมท่ีจะมอบความเขาใจอยางเต็มใจกลับคืนมา  เม่ือเกิดความ
เขาใจกนัและกันอยางถองแท  ก็เปรียบเหมือนการสรางแนวทางในการปฏิบัติท่ีสรางสรรคมากข้ึน 
 อุปนิสัยท่ี  6  ผนึกพลังประสานความตาง (Synergize)  
 การผนึกพลังประสานความตางเปนการนาํเอาคุณสมบัตเิฉพาะของมนษุยท้ังส่ี  คือ  
รางกาย  จิตวญิญาณ  สติปญญา  และความรูสึกท่ีมีตอสังคม  มารวมกบัแรงจูงใจชนะ/ชนะ  ทักษะ
การส่ือสาร  การรับฟงอยางเขาอกเขาใจ  นาํมาประสานเสริมโดยใชหลักการท่ีปจจยัตาง ๆ มุง
สงเสริมกัน  มุงหนาไปเพื่อใหเปาหมายท่ีอยูในใจนัน้บรรลุผล  โดยท่ีแกนสําคัญของการผนึกพลัง
ประสานความตาง  คือการมองเห็นคาความแตกตาง  ท้ังความแตกตางเชิงความคิด  เชิงอารมณและ
เชิงจิต  การเหน็คุณคาความแตกตางจะเพิม่ความรู  เพิ่มความเขาใจ  ใหมองเห็นโลกไดกวางมากข้ึน  
โดยใชประโยชนจากประสบการณท่ีแตกตางกัน   
 อุปนิสัยท่ี  7  ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  (Sharpen the Saw)  
 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอเปนการเสริมสรางพัฒนาการท่ีมีตอตนเองอยางตอเนื่องและ
เขมขน  เพื่อสงผลใหตนเปนผูมีพลังงานและสมรรถนะอยางเต็มเปยมอยูเสมอ  เปนคนท่ีพึ่งพา
ตนเองไดอยางแทจริงและมีความพรอมท่ีจะตอบแทนและชวยเหลือหนวยสังคมแวดลอม  โดยการ
ปรับปรุงและพัฒนาตนใหมและสรางความเขมแข็งใหกบัองคประกอบหลักของชีวติ  ท้ังปจจัย
ทางดานกายภาพท่ีเกี่ยวโยงถึงการดูแลรักษากาย  อวัยวะ  และระบบการทํางานทางชีวภาพ  
รับประทานอาหารท่ีมีประโยชน  กําหนดการพักผอนใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม  และออกกําลังกาย
เปนประจํา  ปจจัยดานจิตวิญญาณเปนการผูกมัดใหปฏิบัติตามระบบคานิยม  ปฏิบัติตามสัญญา  
ศึกษาและทําสมาธิ  ปจจัยสติปญญาเปนการอาน  วาดภาพในใจ  วางแผน  เขียน  และปจจยัเชิง
สังคม/อารมณเปนการใหบริการ  รวมรับรูความรูสึก  ผนึกพลังประสานความตางและความม่ันคง
ในใจ  ซ่ึงตองมีการฝกฝนมิติท้ังส่ีเปนประจําและตอเนื่อง 
 จากหลักการ 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ Stephen R. Covey ดังท่ีได
กลาวมานั้นนบัวาเปนหลักการท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันเพื่อใหมี
ความสําเร็จในการทํางานหรือการดําเนินชีวิต  ซ่ึงหลักการนี้เปนการพฒันาท่ีอุปนิสัย  ทําใหเกิด
ความยั่งยืน  ไมวาจะเปนอุปนิสัยชัยชนะสวนตน  อุปนิสัยชัยชนะในสังคมและอุปนิสัยปรับปรุง
ตนเองตลอดเวลา  ไมใชแคสรางบุคลิกภาพภายนอกเทานั้น  แตเปนการสรางรากฐานในพ้ืนฐาน
ทางการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความย่ังยืนจากภายในตน สูภายนอกไดอยางถองแทสืบไป 
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 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ฉันทวรางค  ประหยดัผล  (2549)  ไดทําการศึกษาเร่ืองอุปนิสัย  7  ประการของผูมี
ประสิทธิผลสูงของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  โดยกลุม
ตัวอยางท่ีศึกษา  คือ  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนรัฐบาล  ในเขต  8  จังหวัด
ภาคเหนือ  จํานวนตวัอยางท้ังส้ิน  139  คน ไดศึกษาขอมูลของกลุมตัวอยางท้ังส้ินเปนสามมิติ
ดวยกัน  คือ  มิติท่ีหนึ่ง  คือการศึกษาขอมูลเบ้ือตนทางดานประชากรศาสตร  เชน  เพศ  อายุ  ระดับ
การศึกษา  สถานภาพสมรส  มิติท่ีสอง  ศึกษาเกีย่วกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งตาม
หลักการของ Covey (1989)  โดยใชแบบวดั  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  และมิติท่ีสาม  
ศึกษาเกี่ยวกับความสําเร็จในงานของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาโดยใชทฤษฏีการต้ังเปาหมาย  
โดยใชแบบวดัความสําเร็จในงานของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษา   โดยมีสมมติฐานใน
การศึกษา  คือ  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  มี  7  อุปนิสัย
สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งแตกตางกัน    ผานกระบวนการวิเคราะหทางสถิติโดยใชคาความถ่ี  รอย
ละคาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวพบวา  สมมติฐานใน
การศึกษาคร้ังนี้  ไดรับการยอมรับอยางมีนยัสําคัญเชิงสถิติ  โดยอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมี
ความสําเร็จในงานแตกตางกนั  มี  7  อุปนสัิยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งแตกตางกนั  โดยกลุม
ตัวอยางอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีระดับความสําเร็จในงานสูงมีระดับอุปนิสัยท่ี  2  การ
เร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ อุปนิสัยท่ี  3  ทําตามลําดับความสําคัญ  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/
ชนะและอุปนสัิยท่ี  7  ลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยูในระดบัสูงท่ีสุด  อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตน
ทํากอนอยูในระดับสูง สวนอุปนิสัยท่ี  5  เขาใจผูอ่ืน  กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราและอุปนิสัยท่ี  6  
ผนึกพลังประสานความตางอยูในระดับปานกลาง  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีระดับ
ความสําเร็จในงานตํ่ามีระดับอุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวย
จุดหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  3  ทําตามลําดับความสําคัญ  และอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะอยู
ในระดบัสูง  สวนอุปนิสัยท่ี  5  เขาใจคนอ่ืน  กอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา  อุปนิสัยท่ี  6  ผนึกพลัง
ประสานความตางและอุปนสัิยท่ี  7  ลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยูในระดบัปานกลาง 
 พรศิริ  พิพัฒนพานิช  (2550)  ไดศึกษาความสัมพันธของลักษณะนิสัย  7  ประการของ
บุคคลท่ีมีประสิทธิผลในการทํางานตามหลักการของโควี่  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคตามทฤษฎีของไมเคิล  เจ  เคอรตัน  ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาล
รามาธิบดี  โดยกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา  คือ  พยาบาลประจําการท่ีปฏิบัติงานในหอผูปวยสังกัด
ภาควิชาพยาบาลศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบดีจํานวน  315  คน  โดยไดศึกษาเกีย่วกับ  7  อุปนิสัย
สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งตามหลักการของ  Covey (1989)  ประกอบดวยการเปนฝายเร่ิมตนทํา
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กอน  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  การทําตามลําดับความสําคัญ  การคิดแบบชนะ/ชนะ  การเขาใจ
ผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  การผนึกพลังประสานความตางและการลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของหัวหนางานตามหลักการของ  Bass (1985)  และศึกษา
เกี่ยวกับรูปแบบความคิดสรางสรรคโดยใชทฤษฎี  The Adaption Innovation Theory (A-I Theory) 
ของ  Kirton (1994)  ท่ีมีหลักการท่ีสําคัญ  คือ  รูปแบบการคิดท่ีแตกตางกันของบุคคล  นําไปสู
พฤติกรรมการตอบสนองตอส่ิงแวดลอมและการแกปญหาท่ีตางกัน  และทฤษฎีการปรับ-การ
สรางใหม  (The Kirton Adaption – Innovation Inventory: KAI)  ของ  Kirton (1976)  โดยมี
สมมติฐานการวิจัยเกีย่วกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  คือ  ลักษณะนิสัย  7  ประการมี
ความสัมพันธทางบวกกบัรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการ  ลักษณะ
นิสัย  7  ประการมีความสัมพันธทางบวกกบัรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาล
ประจําการ  และลักษณะนิสัย  7  ประการอยางนอย  1  ลักษณะนิสัยสามารถพยากรณรูปแบบ
ความคิดสรางสรรค  การศกึษานี้ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลแลวนํามาวิเคราะหทางสถิติ  ซ่ึง
ผลการศึกษาพบวา  พยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดีมีอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวย
จุดหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยู
ในระดบัสูง  สวนอุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  3  การทําตามลําดับ
ความสําคัญ  อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราและอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลัง
ประสานความตางอยูในระดบัปานกลาง  ลักษณะนิสัย  7  ประการยกเวนอุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจ
ผูอ่ืน  กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรามีความสัมพันธทางบวกกบัรูปแบบความคิดสรางสรรค แบบปรับตัว
และแบบสรางใหม 
 จิรัชยา จงประเสริฐ  (2551)  ทําการศึกษา  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ
นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เก็บขอมูลของนักศึกษา
ท่ีเขาเรียนในปการศึกษาท่ี  2549  และ  2550  โดยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลและวิเคราะห
ขอมูล  ประกอบดวยขอมูลสามดาน คือ ดานท่ีหนึ่ง ขอมูลดานประชากรศาสตร เชน  อายุ  เพศ  
เกรดเฉล่ีย  และขอมูลคุณลักษณะท่ัวไป  ดานท่ีสอง  ขอมูลเกี่ยวกับอุปนิสัยพื้นฐานทางอารมณและ
สมดุลในการดําเนินชีวิต  และดานท่ีสาม  ขอมูลแบบวัดอุปนิสัยเจ็ดประการของผูมีประสิทธิผลสูง  
และทําการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ  ประกอบดวย  คาความถ่ี  รอยละคาเฉล่ีย  สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะหความแปรปรวนหลายตวัแปร  เพื่อทดสอบความแตกตางระหวาง
พื้นฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัย  7  ประการกับเพศ  อายุและ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา  พบวานักศึกษามีความคิดเห็นโดยเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยมากกับท้ัง  9  
องคประกอบ  คือ  ดานพื้นฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนนิชีวิตและอุปนิสัยท้ัง  7  
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ประการ  ซ่ึงหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนไมมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอระดับ
ความคิดเหน็ท่ีมีตอองคประกอบดานพืน้ฐานทางอารมณ  แตมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอ
ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานความสมดุลของการดําเนนิชีวิต  สวนผลการทดสอบ
อิทธิพลของประเภทหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนตอความสําคัญของอุปนิสัยท้ัง  7  ประการ 
พบวา  ประเภทหลักสูตรมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตออุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอน  อุปนิสัยท่ี  3  การทําตามลําดับความสําคัญ  อุปนิสัยท่ี  5  เขาใจผูอ่ืน  กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา   
อุปนิสัยท่ี  6  ผนึกพลังประสานความตางและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ 
 ธัตธธนนญ  เกียรติไชยากร  (2553)  ทําการศึกษาการวัดระดับอุปนิสัยโดยใชหลักการ
เจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  ของ  Stephen R. Covey  ในกลุมตัวอยางนกัศึกษาคณะ
แพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ในกลุมนักศึกษาแพทยศาสตรคลินิก  เพื่อการวัดระดับ
อุปนิสัยของกลุมตัวอยาง  และเพื่อการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ัวไปเทียบกับระดับอุปนิสัย  ทําการ
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจาํนวน  241  คน  2550  โดยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลและ
วิเคราะหขอมูลจํานวนสามดาน คือ ดานท่ีหนึ่ง ขอมูลดานประชากรศาสตร เชน  อายุ  เพศ  ผล
การศึกษา  และขอมูลคุณลักษณะท่ัวไป  ดานท่ีสอง  ขอมูลเกี่ยวกับอุปนิสัยพื้นฐานทางอารมณและ
สมดุลในการดําเนินชีวิต  และดานท่ีสาม  ขอมูลแบบวัดอุปนิสัยเจ็ดประการของผูมีประสิทธิผลยิ่ง  
พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญมีอุปนิสัยแสดงพ้ืนฐานทางอารมณ  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ดําเนินชีวิต  และอุปนิสัยท่ี  1   ถึง  7  อยูในระดับคอนขางมาก  โดยมีลําดับคะแนนเรียงลําดับจาก
มากไปนอยไดดังนี้  ลําดับท่ี  1  อุนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  คาเฉล่ียระดับอุปนิสัย  4.68  
อยูในระดับมาก  ลําดับท่ี  2  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  และอุปนิสัยท่ี  7  ลับเล่ือยใหคม
อยูเสมอ  มีคาเฉล่ียระดับอุปนิสัยเทากนัท่ี  4.63  อยูในระดับมาก  ลําดับท่ี  4  อุปนิสัยท่ี  5  เขาใจ
ผูอ่ืน  กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  มีคาเฉล่ียระดับอุปนิสัยเทากันท่ี  4.58  อยูในระดับมาก  ลําดับท่ี  5  
อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี  6  การผนกึพลังประสานความตาง  มี
คาเฉล่ียระดับอุปนิสัยเทากนัท่ี  4.39  อยูในระดับมาก  ลําดับท่ี  7  อุปนิสัยท่ี  3  การทําตามลําดับ
ความสําคัญ  มีคาเฉล่ียระดบัอุปนิสัยเทากนัท่ี  4.14  อยูในระดับคอนขางมาก  และผลจากการ
ทดสอบทางสถิติถึงความสัมพันธของอุปนิสัยในกลุมตาง  ๆ  พบวา  อุปนิสัยสวนมากมี
ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  อุปนสัิยกลุมชัยชนะสวนตนและชัยชนะในสังคมมี
ความสัมพันธกันสูง  อุปนิสัยกลุมชัยชนะสวนตนและชัยชนะในสังคมมีความสัมพนัธกับอุปนิสัย
เจ็ดประการในระดับสูงมาก  ปจจยัท่ีนํามาวิเคราะหและพบวามีระดบัอุปนิสัยแตกตางกัน  ไดแก  
เพศ  ลําดับในครอบครัว  จํานวนเพ่ือนสนทิ  ประวัติการทํางานพิเศษ  และประสบการณในการ
เรียนรูเกีย่วกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง       


