
 

 

บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 
 การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชงของกลุมแมบาน

เกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาไดทําการศึกษาถึง

ความรูท่ัวไปรวมกับแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของในการดําเนินการศึกษา เพื่อนํา

ขอมูลดังกลาวมาใชในการวางกรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

แนวคิดเก่ียวกับตนทุนและผลตอบแทน 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ แนวคิดท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนและ

ผลตอบแทนของการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชงของกลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวย

ทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

แนวคิดเก่ียวกับตนทุน 

แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย ความหมายของตนทุน และการ

จําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ 

ความหมายของตนทุน 

ดวงมณี โกมารทัต (2551) ตนทุน หมายถึง มูลคาท่ีวัดไดเปนจํานวนเงินของสินทรัพยหรือ

ความเสียสละท่ีกิจการไดลงทุนเพื่อใหไดสินคา สินทรัพยหรือบริการตาง ๆ ท่ีกิจการคาดวาจะ

นําไปใชไดเพื่อใหเกิดประโยชนในกิจการภายหลัง 

ลําใย มากเจริญ (2551) ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่วัดออกมาเปนหนวยเงินตรา

ท่ีไดสูญเสียไปเพื่อใหไดสินคา สินทรัพย หรือบริการตาง ๆ ซ่ึงตนทุนท่ีเกิดข้ึนนั้นอาจใหประโยชน

ในปจจุบันหรืออนาคตได 

สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2553) ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพื่อให

ไดสินคาหรือบริการ โดยมูลคานั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา  
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จากนิยามขางตน ตนทุน หมายถึง เงินหรือภาระผูกพันท่ีจะตองจายชําระคาสินคาหรือ

บริการ เพื่อกอใหเกิดรายไดในปจจุบันและอนาคต 

ตนทุนในการศึกษาคร้ังนี้ หมายถึง ตนทุนท้ังส้ินจากการลงทุนผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชง 

ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบจนกระท่ังแปรสภาพเปนสินคาสําเร็จรูป  

การจําแนกสวนประกอบของผลิตภัณฑ 

การจําแนกตนทุนท่ีใชในการผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑแตละชนิดตามสวนประกอบของ

ผลิตภัณฑ โดยมีนักวิชาการตาง ๆ ไดพิจารณาทรัพยากรที่เปนสวนประกอบของผลิตภัณฑแลว 

ประกอบดวย วัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต ไดแก ดวงมณี โกมารทัต (2551) ลําใย 

มากเจริญ (2551) และสมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2553) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

1. วัตถุดิบ (Materials) เปนสวนประกอบสําคัญของการผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑสําเร็จรูป

โดยท่ัวไป ซ่ึงตนทุนท่ีเกี่ยวกับการใชวัตถุดิบในการผลิตสินคา แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

1.1 วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต และ

สามารถระบุไดอยางชัดเจนวาใชในการผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งในปริมาณและตนทุนเทาใด 

รวมท้ังจัดเปนวัตถุดิบสวนใหญท่ีใชในการผลิตสินคาชนิดนั้น ๆ  

1.2 วัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) หมายถึง วัตถุดิบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของโดย

ทางออมกับการผลิตสินคา แตไมใชวัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบสวนใหญ โดยปกติแลว วัตถุดิบ

ทางออมอาจจะถูกเรียกวา “วัสดุโรงงาน” ซ่ึงจะถือเปนคาใชจายการผลิตชนิดหนึ่ง 

2. คาแรงงาน (Labor) หมายถึง คาจางหรือผลตอบแทนท่ีจายใหแกลูกจางหรือคนงานท่ีทํา

หนาท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคา โดยปกติแลวคาแรงงานจะถูกแบงออกเปน 2 ชนิด คือ  

2.1 คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง คาแรงงานตาง ๆ ท่ีจายใหแก

คนงานหรือลูกจางท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคาสําเร็จรูปโดยตรง รวมท้ังเปนคาแรงงานท่ีมี

จํานวนมากเม่ือเทียบกับคาแรงงานทางออมในการผลิตสินคาหนวยหนึ่ง ๆ และจัดเปนคาแรงงาน

สวนสําคัญในการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป  

2.2 คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงงานท่ีไมเกี่ยวของกับ

คาแรงงานทางตรงท่ีใชในการผลิตสินคา ซ่ึงคาแรงงานทางออมเหลานี้จะถือเปนสวนหนึ่งของ

คาใชจายการผลิต 
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3. คาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง แหลงรวบรวมคาใชจายตาง ๆ 

ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคาซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง แตอยางไรก็ตาม

คาใชจายเหลานี้ก็จะตองเปนคาใชจายท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการผลิตในโรงงานเทานั้น ไมรวมถึง

เงินเดือน คาเชา คาไฟฟา คาเส่ือมราคา ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานในสํานักงาน ดังนั้น คาใชจาย

การผลิตจึงถือเปนท่ีรวมของคาใชจายในการผลิตทางออมตาง ๆ 

 

ตารางท่ี 1 แสดงการจําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ 

นักวิชาการ 
จําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ 

วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง คาใชจายในการผลิต 

ดวงมณี โกมารทัต (2551) √ √ √ 

ลําใย มากเจริญ (2551) √ √ √ 

สมนึก เอ้ือจิระพงษพนัธ (2553) √ √ √ 

 

 จากตารางท่ี 1 แสดงการจําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑของนักวิชาการแต
ละทาน ซ่ึงในการศึกษาคร้ังนี้ สามารถสรุปการจําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) คือ วัตถุดิบท่ีใชเปนสวนประกอบหลักในการผลิต
ผลิตภัณฑจากใยกัญชง ไดแก เสนใยกัญชง กระดุม และลูกปด 

2. คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) คือ คาแรงงานในการเย็บปกถักรอยผลิตภัณฑจากใย
กัญชง โดยคิดเปนรายช้ิน ตามนํ้าหนักเสนใยกัญชงท่ีใช และความยากงายของแตละผลิตภัณฑ 

3. คาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead) คือ คาใชจายตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ผลิตซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา คาซอมแซม และคา
เส่ือมราคา 
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แนวคิดเก่ียวกับผลตอบแทน 

 แนวคิดเกี่ยวกับผลตอบแทน ประกอบดวย ความหมายของผลตอบแทน การวิเคราะห

ผลตอบแทนและการวิเคราะหการลงทุนโดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 

 ความหมายของผลตอบแทน 
 เบญจวรรณ รักษสุธี (2543) ผลตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนจากการดําเนินงาน เพื่อหา
ผลตอบแทนที่ไดรับจากกการผลิตและจําหนายสินคาแตละประเภทและสามารถใชประโยชนจาก
ขอมูลดังกลาวในการวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานวา มีการแสวงรายได และควบคุมตนทุนได
อยางเหมาะสมหรือไม 

ธารี หิรัญรัศมีและคณะ (2548) ผลตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนจากการดําเนินงานดาน
การขายและการบริหารงานท่ัวไป  

เบญจมาศ  อภิสิทธ์ิภิญโญ  และคณะ  (2550) ผลตอบแทน  หมายถึง  การตัดสินใจ
โดยประมาณถึงรายไดและผลกําไรท่ีมีความสัมพันธกันกับระดับและแหลงท่ีมาของเงิน 
 จากนิยามขางตน ผลตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนจากการดําเนินงาน เพื่อใชประเมิน
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 ผลตอบแทนในการศึกษาคร้ังนี้ หมายถึง รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑจากใยกัญชง 
โดยหาไดจาก ปริมาณการขาย คูณดวยราคาขาย 
 
 การวิเคราะหผลตอบแทน มี 3 วิธี ดังนี้ 

1. อัตรากําไรสุทธิ หมายถึง อัตราสวนเปรียบเทียบระหวางกําไรสุทธิกับยอดขายสุทธิ 

ผลลัพธท่ีไดบอกใหทราบวาธุรกิจบริหารงานมีประสิทธิภาพเพียงใด และธุรกิจสามารถดําเนินงาน

ใหบรรลุเปาหมายเพียงใด เขียนเปนสูตรการคํานวณได ดังนี้ 

อัตรากําไรสุทธิ  =   กําไรสุทธิ x 100 

   ยอดขายสุทธิ 

2. อัตรากําไรตอตนทุน หมายถึง อัตราสวนเปรียบเทียบระหวางกําไรท่ีเกิดข้ึนหลังจากหัก

คาใชจายตางๆ แลว เทียบกับตนทุนท้ังส้ิน เขียนเปนสูตรการคํานวณได ดังนี้  

อัตรากําไรตอตนทุน =    กําไรสุทธิ x 100 

       ตนทุนรวม 
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 3.อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน หมายถึง อัตราสวนท่ีเกิดจากการเปรียบเทียบระหวาง

กําไรท่ีเกิดขึ้นหลังหักคาใชจายตาง ๆ แลว เทียบกับสินทรัพยไมหมุนเวียน 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน =    กําไรสุทธิ x 100 

          สินทรัพยไมหมุนเวียน 

 

 การวิเคราะหการลงทุนโดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สุปราณี ศุกระเศรณี และคณะ (2549) ไดกลาววา หลักการท่ีใชในการคัดเลือกโครงการ

ลงทุน คือ ประโยชนหรือรายรับท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการตองมากกวาตนทุนหรือรายจายท่ี

คาดวาจะเกิดข้ึนจากโครงการ โดยตองอาศัยเคร่ืองมือทางการเงิน ดังนี้ 

 1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) คือ มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดไหลเขา 

หรือ รายรับจากโครงการ หักดวย มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดไหลออก 

 2. วิธีอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) คือ การวิเคราะหหาอัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการ ซ่ึงอัตราผลตอบแทนดังกลาวตองทําใหการคํานวณมูลคา

ปจจุบันสุทธิของโครงการเปนศูนย 

 3. วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) คือ ระยะเวลาที่ทําใหผลรวมของ

กระแสเงินสดเขา มีคาเทากับจํานวนเงินสดท่ีลงทุน 

 เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ และคณะ (2550) ไดกลาววา ในการพิจารณาเลือกลงทุนใน

โครงการใดน้ัน อาจใชเทคนิคตอไปนี้ เพื่อตัดสินใจลงทุน 

 1. วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) คือ ระยะเวลาท่ีจะไดรับผลตอบแทน

จากโครงการลงทุนเทากับเงินท่ีจางลงทุน หลักเกณฑในการพิจารณา ควรเลือกโครงการท่ีมี

ระยะเวลาคืนทุนท่ีเร็วท่ีสุด  

 2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) คือ วิธีการประเมินคาของโครงการลงทุน โดย

การเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคตกับเงินลงทุนสุทธิของ

โครงการ ณ อัตราตนทุนของเงินทุนหรืออัตราผลตอบแทนข้ันตํ่า 
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 สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2553) ไดกลาววา ในการประเมินโครงการลงทุน ควรใช

เคร่ืองมือทางการเงิน เพื่อชวยในการตัดสินใจ ดังน้ี 

 1. วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) คือ จํานวนปท่ีกิจการจะไดรับเงินท่ี

ลงทุนเร่ิมแรกของโครงการกลับคืนมา หรือระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดสะสมของโครงการมีคา

เทากับศูนย 

 2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) คือ การหามูลคาปจจุบันสุทธิ โดยการ

คํานวณหาผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตตามอัตรา

ผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ หรือท่ีประมาณไวกับเงินท่ีจายลงทุนเร่ิมแรก 

 3. วิธีอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) คือ การคํานวณหาอัตรา

ผลตอบแทนท่ีจะไดรับจากการลงทุนในโครงการ อัตราผลตอบแทนท่ีไดจะเปนอัตราท่ีทําใหมูลคา

ปจจุบันของผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับเทากับเงินจายลงทุนเร่ิมแรก 

 

ตารางท่ี 2 แสดงเคร่ืองมือทางการเงินในการวิเคราะหผลตอบแทนและประเมินโครงการลงทุน 

นักวิชาการ 

เครื่องมอืทางการเงนิ 

อัตรากําไร

สุทธิ 

อัตรากําไรตอ

ตนทุน 

ระยะเวลา

คืนทุน 

มูลคา

ปจจุบัน

สุทธิ 

อื่น ๆ หมายเหต ุ

เบญจวรรณ รักษสุธี (2543) √ √ N/A N/A √ 
อัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน 

ธารี หิรัญรัศมีและคณะ 

(2548) 
√ √ N/A N/A √ 

อัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน 

เบญจมาศ อภิสิทธิภ์ิญโญ 

และคณะ (2550) 
√ √ √ √ √ 

อัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน 

สุปราณี ศุกระเศรณี และคณะ 

(2549) 
N/A N/A √ √ √ 

วิธีอัตราผลตอบแทน

ภายใน 

สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ 

(2553) 
N/A N/A √ √ √ 

วิธีอัตราผลตอบแทน

ภายใน 

หมายเหตุ :    √  หมายถึง เสนอใหเลือกใชในอัตราสวนนี้ 
  N/A หมายถึง ไมไดเสนอใหเลือกใชในอัตราสวนนี้ 
 



10 

 

จากตารางท่ี 2 แสดงเคร่ืองมือทางการเงินในการวิเคราะหผลตอบแทนและประเมิน

โครงการลงทุนของนักวิชาการแตละทาน ซ่ึงมีการใชวิธีการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนเพื่อ

ใชในการตัดสินใจหลายวิธี จากการวิเคราะหวิธีการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนดังกลาว

ขางตน ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาจึงเลือกใชวิธีการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน 

จํานวน 4 วิธี ไดแก อัตรากําไรสุทธิ อัตรากําไรตอตนทุน วิธีระยะเวลาคืนทุน และมูลคาปจจุบัน

สุทธิ 

 

ความรูท่ัวไปเก่ียวกับผลิตภัณฑจากใยกัญชง 

ในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชงของกลุมแมบาน
เกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ความรูท่ัวไปท่ีเกี่ยวของ 
ประกอบดวย ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับบานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ความรูท่ัวไป
เกี่ยวกับใยกัญชง และความรูท่ัวไปเกี่ยวกับกลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ความรูท่ัวไปเก่ียวกับบานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

 ตําบลหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ดังภาพท่ี 1 มีอายุประมาณ 150 ป ท่ีไดช่ือวา 

“หวยทราย” เพราะมีลําหวยหลายสาย ซ่ึงไหลมาจากปาไหลลงสูน้ําแมริม ในขณะเดียวกันจะมีทราย

จํานวนมากไหลปนมากับน้ําดวย ชาวบานจึงต้ังช่ือวา “หวยทราย” ตําบลหวยทราย แบงการ

ปกครองเปน 5 หมูบาน เปนท่ีราบเชิงเขา ประชาชนเปนคนพ้ืนเมือง มีแมน้ําแมริมไหลผาน มีพื้นท่ี 

848 ไร จํานวนประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบล 4,229 คน และจํานวนหลังคาเรือน 2,004 

หลังคาเรือน อาชีพหลัก ไดแก ทํานา ทําสวน ทําไร และรับจาง (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 

2554: ออนไลน) 
 

 
ภาพท่ี 1 บานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม (มีนาคม 2554) 
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ทิศเหนือ  ติดกับ ต.สะลวง อ.แมริม จ.เชียงใหม 

ทิศใต   ติดกับ ต.ริมเหนือ และ ต.แมแรม อ.แมริม จ.เชียงใหม 

ทิศตะวันออก  ติดกับ ต.สันโปง และ ต.ข้ีเหล็ก อ.แมริม จ.เชียงใหม 

ทิศตะวันตก  ติดกับ ต.แมแรม อ.แมริม จ.เชียงใหม 
 
 2. ความรูท่ัวไปเก่ียวกับใยกัญชง 

กัญชา เปนคําใชเรียกท่ัวไปกับพืชตนท่ีใชเปนยาเสพติด สวนคําวา กัญชง เปนคําเรียกท่ีใช
กับตนพืชท่ีใชประโยชนในการผลิตเสนใย 

ขอสังเกตบางประการในในการจําแนกกัญชาและกัญชง 
กัญชา-กัญชง เปนพืชลมลุกมีอายุเพียงปเดียว ลําตนต้ังตรงสูงประมาณ 1-6 เมตร ตนกัญชง

จะสูงใหญกวาตนกัญชา มีความสูงมากกวา 2 เมตร ใบกัญชงจะมีขนาดใหญกวา มีการเรียงสลับของ
ใบคอนขางหางกันชัดเจน และไมมียางเหนียวติดมือ กัญชา ลําตนมักสูงไมเกิน 2 เมตร ใบเล็กกวา
กัญชงเล็กนอย ใบเรียงตัวชิดกันหรือเรียงเวียน โดยเฉพาะใบประดับบริเวณชอดอกจะเห็นไดชัดเจน
และมักมียางเหนียวติดมือ 

การปลูกกัญชงและการเก็บเก่ียว 
กัญชง ข้ึนไดในดินทุกชนิดสามารถเติบโตไดดีในทุกสภาพอุณหภูมิ แตข้ึนไดดีท่ีสุดใน

สภาพแวดลอมท่ีมีความช้ืนสูงและอุณหภูมิระหวาง 14-27 องศาเซลเซียส ในชวงเวลาเพาะปลูก 6 
สัปดาหแรกตนกลามีความตองการปริมาณนํ้าหรือน้ําฝนจึงจะเจริญเติบโตไดดี โดยกัญชงจะปลูก
ระหวางตนเดือนมีนาคมถึงปลายเดือนพฤษภาคม ท้ังนี้จะข้ึนอยูกับพื้นท่ีและปริมาณนํ้าฝนในแตละ
ภูมิภาค โดยท่ัวไปกัญชงจะทนตอสภาพแหงแลงไดในระดับหนึ่ง แตหากมีความแหงแลงมากจะทํา
ใหผลผลิตนอยลงเมล็ดข้ึนไดในดินรวนซุย และมีธาตุอาหารอุดมสมบูรณความลึกของการฝงเมล็ด
ท่ีเหมาะสมอยูระหวาง 2-4 เซนติเมตร โดยมีระยะหางระหวางแถว 6-15 เซนติเมตร จะงอกข้ึนได
ภายใน 8-14 วัน จากน้ันตนกลาจะเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว เพียง 90-120 วัน ก็จะใหดอกติดเมล็ด 
สามารถเก็บเกี่ยวนําไปใชประโยชนไดโดยปกติอัตราของเมล็ดตอพื้นท่ีท่ีเหมาะสม ประมาณ 6-20 
กิโลกรัมตอไร หรือ 200-750 ตันตอตารางเมตร 

การเก็บเกี่ยวกัญชงของชาวเขาทางภาคเหนือ นิยมใชเสนใยจากลําตนของตนเพศผูท่ีออก
ดอกใหม มีอายุระหวาง 3-4 เดือน เนื่องจากจะเปนชวงท่ีเสนใยมีความเหนียวที่สุด เบาและเปนสี
ขาวเหมาะสําหรับการใชเปนเสนใยทอผา ซ่ึงชาวเขาเผาตางๆ ทางภาคเหนือของประเทศไทยรูจัก
กันดีและเรียกตนพืชเพศผูนี้วา “ตนกัญชง” 
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ประโยชนจากเสนใยของกัญชง 
เสนใยกัญชงเปนเสนใยท่ีมีคุณภาพสูง มีความยืดหยุน แข็งแรงและทนทานสูงสามารถใช

เปนวัตถุดิบในการทําผลิตภัณฑจากเสนใยไดกวา 5,000 ชนิด ตั้งแตเชือกจนถึงเสนใยท่ีละเอียด 
สวนเสนใยคุณภาพตํ่าหรือกากเสนใย ซ่ึงประกอบไปดวยเซลลูโลสกวา 77 เปอรเซ็นต นั้น สามารถ
ใชในการทําผลิตภัณฑตางๆกวา 25,000 ชนิด นับต้ังแตเปนสวนผสมของดินระเบิดหรือ ไดนาไมท 
จนถึงการทําแผนเยื่อบางเซลโลเฟน อยางไรก็ตาม ความตองการของตลาดเสนใยกัญชงในปจจุบัน
นี้มีอยู 2 ประการ คือ ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตผาและกระดาษ 

ในการเปรียบเทียบปริมาณเสนใยจากการปลูกกัญชงและการปลูกฝายในระยะเวลา 1 ป 
เทาๆกัน พบวา การปลูกกัญชง 10 ไร จะใหผลผลิตผลเสนใยเทากับการปลูกฝาย 20-30 ไร ซ่ึงเสน
ใยจากกัญชงนี้จะมีคุณภาพดีกวาเสนใยจากฝาย โดยเสนใยกัญชงจะยาวเปน 2 เทาของเสนใยฝาย มี
ความแข็งแรงและความน่ิมของเสนใยมากกวาฝาย จากขอดีของเสนใยกัญชงจะเห็นไดวา ใน
ปจจุบันไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑจากเสนใยกัญชง 100 เปอรเซ็นต เชน เส้ือเช้ิต กางเกง กระเปา 
ฯลฯ 

การใชทําเส้ือผา ถึงแมวาเสนใยกัญชงจะใหผาท่ีเกิดรอยยับงาย แตลักษณะของเสนใยท่ี
สามารถลอกอออกเปนช้ันๆ คลายหัวหอม สามารถนํามาผลิตเปนผาบางไดเทาท่ีตองการ และยัง
สามารถซักดวยเคร่ืองซักผาได โครงสรางของเสนใยทําใหผาท่ีสวมใสเย็นสบายในฤดูรอน อบอุน
และสบายในฤดูหนาวและคุณสมบัติของเสนใยท่ีแข็งแรงกวาผาฝาย ดูดซับความชื้นไดดีกวา
ไนลอน อบอุนกวาลินิน ท้ังยังเบาสวมใสสบาย ก็เปนปจจัยท่ีทําใหเสนใยกัญชงเร่ิมเขามาเปนคูแขง
ท่ีสําคัญของตลาดเสนใยธรรมชาติ 

แนวโนมท่ีจะเปนประโยชนดานอ่ืนแกประเทศไทยในอนาคต 
ในอนาคตทรัพยากรพืชของประเทศจะขาดแคลนมากข้ึน พืชเสนใยและเยื่อกระดาษจะเปน

อีกวัตถุดิบหนึ่ง ท่ีประเทศไทยจะมีการใชเพิ่มข้ึนอยางมากและจะขาดแคลน โดยในขณะน้ีก็มีการ
ส่ังซ้ืออยางมากและจะขาดแคลน โดยในขณะนี้ก็มีการส่ังซ้ือเยื่อกระดาษจากตางประเทศ คือ 
ประเทศจีน และประเทศแคนาดา เปนเงินประมาณหลายพันลานบาทตอ ป กัญชงจะเปนพืชหลักอีก
ชนิดหนึ่งท่ีจะสามารถแกไขปญหาน้ีได และจะสามารถทํารายไดใหกับประเทศอยางมหาศาล 
เพราะเปนพืชอายุส้ันปลูกไดหลายคร้ังตอป ใชทุนนอยและไมตองมีการดูแลรักษามากไมตองการ
ดินดี และพ้ืนท่ีกวางมาก อีกท้ังยังเปนพืชท่ีสามารถปลูกไดซํ้าในพื้นท่ีเดิม จึงจะชวยลดการตัดไม
ทําลายปา และรักษาส่ิงแวดลอมไวไดอีกสวนหน่ึงดวย (วารสารนนทรี โดย คุณวีระชัย ณ นคร 
ผูอํานวยการองคการสวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม, 
2554: ออนไลน) 
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3. ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับกลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย อําเภอแมริม 
จังหวัดเชียงใหม 

กลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เร่ิมแรก
ไดผลิตผลิตภัณฑจากฝายและไหมพรมจากโคลเชตและนิตต้ิงเพื่อจําหนาย แตผลิตภัณฑเหลานั้นมี
ผูผลิตจํานวนมาก ราคาไมคอยดี จึงหลีกหนีความซํ้าซอนของผลิตภัณฑ โดยในป พ.ศ. 2544 ได
นําเอาเสนใยกัญชงเอกลักษณของชาวมง มาถักทอเส้ือผา ซ่ึงไดรับการตอบรับจากตลาดดีมาก ลูกคา
พอใจ เพราะความแปลกใหมไมซํ้าใครและที่สําคัญผลิตดวยมือ สรางสรรคจากจินตนาการ อีกท้ัง
ทางกลุมไดเขารับการฝกอบรมจากกรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณการเกษตร กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหมและอีกหลายหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑสินคาใหไดคุณภาพมาตรฐานและพัฒนาดานการออกแบบผลิตภัณฑ ปจจุบันผลิตภัณฑ
ไดรับความนิยมของกลุมผูบริโภคท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยเสนใยกัญชงสามารถ
ส่ังซ้ือไดจากบานชาวมงท่ีตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงปญหาท่ีพบคือ ขาด
แคลนวัตถุดิบในการผลิต และเสนใยของกัญชงไมสมํ่าเสมอ ทําใหผลิตภัณฑไมมีคุณภาพ ทางกลุม
จึงแกไขโดยการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากประเทศลาว เพื่อใหการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง และไม
กอใหเกิดผลกระทบตอสมาชิกในกลุม 

สมาชิกในปจจุบัน 
สมาชิกของกลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย เปนคนที่อาศัยอยูใน

หมูบานหวยทราย ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 72 คน ประกอบดวย ประธานกลุม รองประธาน 
เหรัญญิก เลขานุการ และสมาชิก 

แหลงเงินทุนในการกอตั้งและการจัดสรรเงินทุน 
 แหลงเงินทุนในการกอตั้งและการจัดสรรเงินทุนมาจากสมาชิก ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ และสํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม 
 หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน 
 กลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย ไดรับการสนับสนุนจากสวนงาน
ราชการตาง ๆ ไดแก 
 1. สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม 
 2. สํานักงานสหกรณจังหวัดเชียงใหม 
 3. องคการบริหารสวนตําบล 
 4. สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 5. สํานักงานพัฒนาชุมชน 
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 6. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา วิทยาเขตภาคพายัพ 
 8. มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 9. สภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 
 10. ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี 1 
 ประเภทสินคา 
 ผลิตภัณฑจากใยกัญชงของกลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย อําเภอแมริม 
จังหวัดเชียงใหม ไดแก หมวก กระเปาสะพาย กระเปาคาดเอว กระเปาสะพายขนแกะ เส้ือแขนยาว 
เส้ือคอกลม เส้ือคอวี เส้ือปกผีเส้ือ เส้ือทรงกิมโมโน ตัวอยางดังภาพท่ี 2 
 

  
 

 
 

ภาพท่ี 2 ผลิตภัณฑจากใยกัญชง (www.thaitambon.com) 
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 การผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชง 
 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชงมีรายละเอียดดังแสดงในภาพที่ 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 แผนผังแสดงกระบวนการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชง 
 
 จากภาพท่ี 3 แสดงกระบวนการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชง มีรายละเอียดดังนี ้
 ขั้นตอนท่ี 1 กลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย ส่ังซ้ือเสนใยกัญชงท้ัง
ภายในและตางประเทศ  
 ขั้นตอนท่ี 2 นาํเสนใยกัญชงท่ีส่ังซ้ือมากรอดวยเคร่ืองกรอ เพื่อจัดเสนใยใหเปนไจ สําหรับ
การถักทอตอไป ซ่ึงในการกรอเสนใย 1 กิโลกรัม ใชเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง 
 ขั้นตอนท่ี 3 นาํเสนใยกัญชงท่ีกรอเรียบรอยแลว มาถักทอหรือเย็บตามรูปแบบผลิตภัณฑ
แตละประเภท พรอมท้ังตกแตงใหผลิตภณัฑมีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามท่ีลูกคาตองการ 
 

ส่ังซ้ือใยกัญชง 

กรอเสนใยกัญชงเพื่อเตรียมผลิต 

นํามาถักทอ หรือเย็บ

ตามรูปแบบผลิตภัณฑ 



16 

 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
พิชญานันท อมรพิชญ (2545) ไดศึกษาเร่ือง “ผลตอบแทนจากการลงทุนในการผลิตผาทอ

พื้นเมือง ระดับอุตสาหกรรมในครัวเรือน ในเขตอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” ผลการศึกษา

พบวา อัตราสวนกําไรสุทธิตอตนทุน โดยเฉล่ียประมาณรอยละ 32.73 อัตราสวนกําไรสุทธิตอ

ยอดขายโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 31.60 และอัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนโดยเฉล่ีย

ประมาณรอยละ 159.25 โดยมีตนทุนผาทอหนากวาง 13 นิ้วเทากับ 29.13 บาท/เมตร ตนทุนผาทอ

หนากวาง 38 นิ้วเทากับ 54.17 บาท/เมตร ตนทุนผาทอหนากวาง 42 นิ้วเทากับ 68.50 บาท/เมตร 

และตนทุนผาซ่ินทอเปนผืน ขนาด 38 นิ้ว x 175 เซนติเมตร เทากับ 150.65 บาท/เมตร ซ่ึงผลิตภัณฑ

ท่ีใหผลตอบแทนสูงสุด ไดแก ผาซ่ินทอเปนผืน ขนาด 38 นิ้ว x 175 เซนติเมตร รองลงมา ไดแก ผา

ทอหนากวาง 38 นิ้ว ผาทอหนากวาง 42 นิ้ว และผาทอหนากวาง 13 นิ้ว ตามลําดับ ดังนั้น จะเห็นได

วา อุตสาหกรรมผาทอพื้นเมืองในครัวเรือนใหผลตอบแทนคอนขางสูงและมีเงินลงทุนท่ีต่ํา 

 ชัญญา บุญบุรี (2550) ไดศึกษาเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑจากผาฝาย อําเภอ

ปาซาง จังหวัดลําพูน” ผลการศึกษาพบวา ตนทุนในการผลิตผามานรวมตอผืนเทากับ 176.09 บาท/

ผืน ตนทุนในการผลิตกลองทิชชูแบบกลมรวมตอกลองเทากับ 36.77 บาท/กลอง ตนทุนในการผลิต

กลองทิชชูแบบส่ีเหล่ียมรวมตอกลองเทากับ 44.38 บาท/กลอง ตนทุนในการผลิตรองเทาขนาดเล็ก

รวมตอคูเทากับ 21.02 บาท/คู ตนทุนในการผลิตรองเทาขนาดกลางรวมตอคูเทากับ 24.44 บาท/คู 

และตนทุนในการผลิตรองเทาขนาดใหญรวมตอคูเทากับ 27.23 บาท/คู โดยผลิตภัณฑท่ีมีอัตราสวน

กําไรตอตนทุนสูงสุดกรณีขายปลีกและสง คือ รองเทาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 66.51 และ 42.72 

ตามลําดับ อัตราสวนกําไรตอคาขายสูงสุดกรณีขายปลีกและสง คือ รองเทาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 

39.94 และ 29.93 ตามลําดับ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุดกรณีขายปลีกและสง คือ ผามาน

คิดเปนรอยละ 809.74 และ 440.90 ตามลําดับ ดังนั้น จะเห็นไดวา อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน

ของผลิตภัณฑแตละชนิดสูง เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑจากผาฝายเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือนมี

การลงทุนเปนจํานวนเงินท่ีต่ํา จึงทําใหอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูง 
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แววดาว อุตตา (2551) ไดศึกษาเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนจากผลิตภัณฑผาทอลายน้ํา

ไหลของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุมสตรีทอผาบานทุงสุน อําเภอทุงชาง จังหวัดนาน” ผล

การศึกษาพบวา มีคาใชจายในการลงทุนในปแรกเทากับ 376,466.67 บาท มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเทากับ 705,195.44 บาท โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ท่ีอัตราคิด

ลดรอยละ 7.75 เทากับ 528,861.94 บาท ซ่ึงมีคามากกวาศูนย มีอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal 

Rate of Return: IRR) เทากับรอยละ 35.66 มีดัชนีความสามารถในการทํากําไรเทากับ 4.54 และใช

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) ประมาณ 3 ป 6 เดือน  

 ชนากานต ชัยรัตน (2553) ไดศึกษาเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนจากผลิตภัณฑผาหมัก

โคลนยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผาบานนาตนจั่น ตําบลบานตึก อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัด

สุโขทัย” ผลการศึกษาพบวา มีคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกเทากับ 39,688.33 บาท คาใชจายในการ

ดําเนินงานเทากับ 214,600 บาท โดยมีรายไดจากการขายเทากับ 1,078,000 บาท อัตรากําไรตอ

ตนทุนเทากับรอยละ 23.77 อัตรากําไรตอคาขาย เทากับรอยละ 19.20 อัตราผลตอบแทนจากการ

ลงทุนเทากับรอยละ 392.47 มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,977,678.14 บาท อัตราผลตอบแทนท่ี

แทจริงเทากับรอยละ 543 ดัชนีกําไรเทากับ 50.83 และระยะเวลาคืนทุน ประมาณ 2 เดือน 7 วัน 

ดังนั้น จะเห็นไดวา มีผลตอบแทนคอนขางสูง นาลงทุน เนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีเปนงานฝมือ ท่ี

ผลิตโดยใชแรงงานคนเปนหลัก จึงทําใหสามารถจําหนายไดในราคาท่ีสูงพอสมควร 

ตางรางท่ี 3 แสดงการสรุปการทบทวนวรรณกรรม 

ชื่อผูศึกษา 

อัตรากําไร
ตอตนทุน 

อัตรากําไร
สุทธิ 

อัตรา
ผลตอบแทน
จากการ
ลงทุน 

มูลคา
ปจจุบัน
สุทธิ 

(NPV) 

อัตรา
ผลตอบแท
นท่ีแทจริง 

(IRR) 

ดัชนี
กําไร 
(PI) 

ระยะเวลา
คืนทุน 
(PB) 

พิชญานันท อมรพชิญ (2545) / / / N/A N/A N/A N/A 

ชัญญา บุญบุรี (2550) / / / N/A N/A N/A N/A 
แววดาว อุตตา (2551) N/A N/A N/A / / / / 
ชนากานต ชัยรตัน (2553) / / / / / / / 

ดารุณี สมภาร (2554) / / N/A / N/A N/A / 

หมายเหตุ :    /  หมายถึง เลือกใชในอัตราสวนนี้ 
  N/A หมายถึง ไมไดเลือกใชในอัตราสวนนี้ 
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 จากตารางท่ี 3 แสดงรายละเอียดการทบทวนวรรณกรรมในอดีต พบวา 
พิชญานันท อมรพิชญ (2545) ไดศึกษาเร่ือง “ผลตอบแทนจากการลงทุนในการผลิตผาทอ

พื้นเมือง ระดับอุตสาหกรรมในครัวเรือน ในเขตอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” เลือกใช
เคร่ืองมือทางการเงิน คือ อัตรากําไรตอตนทุน อัตรากําไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

ชัญญา บุญบุรี (2550) ไดศึกษาเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑจากผาฝาย อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน” เลือกใชเคร่ืองมือทางการเงิน คือ อัตรากําไรตอตนทุน อัตรากําไรสุทธิ และ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

แววดาว อุตตา (2551) ไดศึกษาเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนจากผลิตภัณฑผาทอลายน้ํา
ไหลของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุมสตรีทอผาบานทุงสุน อําเภอทุงชาง จังหวัดนาน” เลือกใช
เคร่ืองมือทางการเงิน คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง ดัชนีกําไร และระยะเวลา
คืนทุน 

ชนากานต ชัยรัตน (2553) ไดศึกษาเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนจากผลิตภัณฑผาหมัก
โคลนยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผาบานนาตนจั่น ตําบลบานตึก อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัด
สุโขทัย” เลือกใชเคร่ืองมือทางการเงิน คือ อัตรากําไรตอตนทุน อัตรากําไรสุทธิ อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง ดัชนีกําไร และระยะเวลาคืนทุน 

ดารุณี สมภาร (2554) ไดศึกษาเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนของการผลิตผลิตภัณฑจาก 
ใยกัญชงของกลุมแมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม” 
เลือกใชเคร่ืองมือทางการเงิน คือ อัตรากําไรตอตนทุน อัตรากําไรสุทธิ มูลคาปจจุบันสุทธิ และ
ระยะเวลาคืนทุน ซ่ึงสอดคลองกับเคร่ืองมือทางการเงินตามแนวคิดผลตอบแทนของนักวิชาการท่ีได
อางถึงตามตารางท่ี 2 สําหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไมเลือกใช คือ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง และดัชนีกําไร เนื่องจาก ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชงไม
มีเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ีมีลักษณะถาวร  

 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดตนทุนและผลตอบแทน ความรู ท่ัวไปเกี่ยวกับใยกัญชง และ
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ ผูศึกษาจึงนําความรูดังกลาวขางตนมาใชในการวางกรอบแนวคิดใน
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชงของกลุมแมบานเกษตรกรเย็บ
ปกถักรอยบานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ดังแสดงในภาพท่ี 4 โดยนําขอมูลเกี่ยวกับ
คาใชจายในการลงทุน ตนทุนการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน ปริมาณในการผลิต และรายได
จากการจําหนายผลิตภัณฑมาทําการวิเคราะห เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายในการลงทุน ตนทุน
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การผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน และรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ จากนั้นนําขอมูลดังกลาว
มาเปนปฐานในการประมาณการรายไดและคาใชจายในการผลิตผลิตภัณฑจากใยกัญชง และทําการ
วิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน โดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน ไดแก อัตรากําไรสุทธิ อัตรากําไร
ตอตนทุน วิธีระยะเวลาคืนทุน และมูลคาปจจุบันสุทธิ เพื่อวิเคราะหผลตอบแทนท่ีจะไดรับวาจะ
คุมคาหรือไม 
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ภาพท่ี 4 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการผลิตผลิตภณัฑจากใยกัญชงของกลุม

แมบานเกษตรกรเย็บปกถักรอยบานหวยทราย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

การรวบรวมขอมูลของกลุม 

ขอมูลตนทุน 
- คาใชจายในการลงทุน 
- ตนทุนการผลิต 
- คาใชจายในการดําเนินงาน 

ขอมูลรายได 
 รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ 

การวิเคราะหขอมูลตนทุนและผลตอบแทน 

การวิเคราะหผลตอบแทน 
       - อัตรากําไรสุทธิ 
       - อัตรากําไรตอตนทุน 

       - ระยะเวลาคืนทุน 

       - มูลคาปจจุบันสุทธิ 

การประมาณการรายได 
       - รายไดจากการจํ าหน าย
ผลิตภัณฑ 
        

สรุปผลการศึกษา 

การประมาณการคาใชจาย 

       - คาใชจายในการลงทุน 

       - ตนทุนในการผลิต 

       - คาใชจายในการดําเนินงาน 


