
 

 

บทที่  2 
แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 

 ในการศึกษาหวัขอเร่ืองการวดัระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชหลักการ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  ผูศึกษาไดรวบรวม
แนวคิดทฤษฎี  เอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ  ดังนี ้

 

แนวคิดและทฤษฎ ี

 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The 7 Habits of 
Highly Effective People) (Covey, 2004) 
 Stephen R. Covey  ไดนําเสนอหลักการ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The   7 
Habits of Highly Effective People)  คร้ังแรกในป  ค.ศ.1989  และไดนาํเสนอฉบับใหม  (New 
Edition)  ในป  ค.ศ.2004  โดย  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  เปนการถายทอดแนวคิด
และหลักการในการปฏิบัติตามลักษณะนิสัยท่ีดี  เพื่อใหผูปฏิบัติประสบความสุขและความสําเร็จ
อยางแทจริง  ท้ังในชีวติสวนบุคคลและการทํางาน  อุปนิสัยท้ัง  7  ประการ  จะทําใหมนุษยเปน
บุคคลท่ีมีความสมบูรณแบบ  โดยเฉพาะการเปนผูมีมโนธรรม  มีความซ่ือสัตยสุจริต  และสามารถ
ผนึกพลังรวมกับผูอ่ืนไดอยางสรางสรรค  ซ่ึงจะทําใหเกดิกําลังใจท่ีจะแกปญหาท่ีเกดิข้ึนกับชีวิต  
เม่ือนําหลักการเหลานี้มาปฏิบัติจนกลายเปนอุปนิสัยพื้นฐานของตนเองแลว  กจ็ะนําไปสู
ความสําเร็จและความสุขท่ีแทจริง 
 
 อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  (Be Proactive) 
 เปนจุดเร่ิมตนของชีวิต  กลาวคือ  ในฐานะความเปนมนษุย  จะตองสามารถรับผิดชอบชีวิต
ตัวเอง  รวมถึงพฤติกรรม  ซ่ึงเปนสวนหนึง่จากการตัดสินใจของเรา เราจึงตองเปนผูริเร่ิมและ
รับผิดชอบในการกระทําทุกๆ  อยางท่ีเกิดข้ึน  การกระทําของเรายอมเกิดจากการเลือกของเราเอง 
อยูบนพื้นฐานของคุณคามากกวาผลจากเง่ือนไขท่ีอยูบนรากฐานของอารมณความรูสึก  ดังนั้นคนท่ี
ตอบสนองตอส่ิงเรามากระทบกับตัวไปทนัทีจะเรียกวาคนรีแอกทีฟ  ท่ีกระทําทุกอยางอยูบน
พื้นฐานของการใชอารมณและความรูสึกเทานั้น  แตถาใชสติในการแกปญหาตางๆ  ท่ีกําลัง
เผชิญหนาอยู จะเรียกวาเปนคนโปรแอกทีฟ  ดังนั้นโปรแอกทีฟจะเปนการตอบสนองดวยทางเลือก
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ท่ีอยูบนรากฐานของคานิยมในใจ  ขับเคล่ือนส่ิงตางๆ  ดวยคานิยมในใจท่ีคอยกํากับใหผลิตผลงาน
ช้ันดีมีคุณภาพ และเปนส่ิงท่ีทําใหคนเปนมนุษยท่ีดีดวย 
 
 อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  (Begin with the End in Mind) 
 การเร่ิมตนดวยจุดมุงหมายภายในใจ  เปนการเร่ิมตนดวยความเขาใจตนเองกอน  รู
เปาหมายอยางชัดเจนวาตองการอะไร  ตองการจะไปไหน  เพื่อจะไดเขาใจวาตนเองจะตองขยับไปสู
ทิศทางท่ีถูกตองไดอยางไร  การกําหนดเปาหมายไวในใจจะเปนส่ิงท่ีใชตรวจสอบทุกส่ิงทุกอยางใน
ชีวิต  ไมวาพฤติกรรมในวนันี้  หรือวันขางหนาจะตองสอดคลองกับส่ิงท่ีกําหนดไวในใจ  วิธีท่ีมี
ประสิทธิผลมากท่ีสุดก็คือ  การสรางปณิธานสวนบุคคล  ซ่ึงปณิธานน้ีจะแสดงใหเหน็ถึงความต้ังใจ 
ความสนใจเฉพาะส่ิงท่ีตนเองตองการเปนและตองการทาํ  หากคําปณิธานสวนบุคคลนี้อยูบน
รากฐานหลักการท่ีถูกตองและความเปนจริงแลวนั้น  จะทําใหปณิธานกลายเปนมาตรฐานสําหรับ
บุคคลนั้นและเปนเข็มช้ีทิศทางชีวิต  การสรางปณิธานสวนบุคคลนั้นจะตองเร่ิมท่ีจุดศูนยกลาง  ซ่ึง
จุดศูนยกลางนีจ้ะเปนแหลงกาํเนิดของความม่ันคงซ่ึงเปนตัวแทนสํานกึของคุณคาในตัว  และเปน
หลักท่ีชวยยดึเหน่ียวจิตใจ  ชวยควบคุมการตัดสินใจและการกระทํา  ปญญาเปนมุมมองท่ีมีตอชีวิต  
มีพลังอํานาจซ่ึงเปนแรงขับเคล่ือนทํางานใหสําเร็จ  เม่ือใดท่ีองคประกอบในการดําเนินชีวิตมีความ
สอดคลองกลมกลืนกัน  ก็จะกอเกิดบุคลิกภาพสงางามไดสมดุลและงดงามเปยมดวยบูรณภาพ 
 
 อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคญักอน  (Put First Things First)  
 เปนอุปนิสัยในการบริหารจดัการตนเองอยางมีประสิทธิผล  ดํารงชีวิตโดยทําทุกอยาง
ตามลําดับความสําคัญ  เปนการจัดระเบียบวินยัของชีวติ  เพื่อทําส่ิงตางๆ  ใหสําเร็จ  อาจกลาวไดวา
เปนหวัใจของการบริหารเวลา  ดังน้ันการบริหารเวลาท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด  จะตอง
ใหความสําคัญไปท่ีการจัดการงานสําคัญแตไมเรงดวน  หากสามารถจัดการตารางเวลาใหสามารถ
ทํางานท่ีสําคัญแตไมเรงดวนได  จะชวยทําใหชีวิตมุงไปสูจุดหมายไดอยางรวดเร็วและประสบ
ผลสําเร็จ 
 
 อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  (Think Win/Win) 
 แนวคิดแบบชนะ / ชนะ  ไมถือเปนเทคนิคอยางหนึ่ง  แตเปนปรัชญาโดยรวมท่ีมนษุยพึง
ปฏิบัติตอกัน  เปนการมองวาชีวิตควรเปนไปเพื่อความรวมมือรวมใจไมใชเพื่อการแขงขัน  เพราะ
ความสําเร็จของคนคนหน่ึงไมไดหมายความวาตองทําใหอีกคนหนึ่งเสียหายหรือตองแยงชิงจากคน
อ่ืน  ทัศนคติแบบ ชนะ-ชนะ  บอกไววา  เรามีทางเลือกเสมอ  และมีทางออกท่ีดีสําหรับท้ังสองฝาย 
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ซ่ึงจะตองเกดิอยูบนพื้นฐานของทัศนคติท่ีดีและตองการใหไดประโยชนเทาเทียมกันท้ังสองฝายใน
ระยะยาว  ในบางคร้ังฝายใดฝายหนึ่งอาจจะตองเสียเปรียบกอน  แตในท่ีสุดแลวเม่ือดาํเนินการตาม
แผนท้ังหมดแลว  ท้ังสองฝายจะตองไดประโยชนท้ังคูเทาๆ  เทียมกัน 
 
 อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  (Seek First to Understand, Then to 
be Understood)  
 เปนอุปนิสัยท่ีเกี่ยวของกับการส่ือสารระหวางบุคคล  การท่ีจะตองทําความเขาใจผูอ่ืนกอน
นั้น  ถือเปนการเปล่ียนกรอบความคิดคร้ังใหญ  เพราะธรรมชาติของคนจะมีนิสัยท่ีตองการใหผูอ่ืน
มาเขาใจเรากอน  แตในความเปนจริงแลวการท่ีเราพยายามเขาใจคนอ่ืนกอนนั้น  งายกวาการท่ีจะทํา
ใหคนอ่ืนเขามาเขาใจเรา  หลักการท่ีจะทําใหเราเขาใจคนอื่นไดงายนั้นจะตองเร่ิมตนดวยการฟง  คือ
ฟงอยางพยายามทําความเขาใจ  โดยเขาไปอยูในความคิดในใจของเขาและรวมรับรูความรูสึกของ
เขา  เม่ือเราเขาใจคนอ่ืนไดอยางลึกซ้ึงกวาเดิม  จะทําใหมองเห็นคุณคาในในตัวเขามากข้ึน  ก็จะเกิด
เปนความเขาใจซ่ึงกันและกนัอยางแทจริง  เม่ือเราเขาใจเขา  เราก็จะรูวาเขาคิดอยางไร  มีพื้นฐาน
อยางไร  เม่ือเปนเชนนัน้แลว  กาลตอมาท่ีเราจะพูดเพื่อใหเขาเขาใจในสวนของเรากจ็ะเปนเร่ืองท่ี
งายข้ึน 
 
 อุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตาง (Synergize)  
 เปนการผนึกพลังระหวางอุปนิสัย  5  ประการแรกมารวมกันเปนหนึ่งเดยีว  เปนการยอมรับ
ความแตกตางท่ีเกิดข้ึนใหได  เพราะคนเรามักอยูในมุมของตัวเอง  ไมยอมรับความเหน็ของผูอ่ืน  ถา
เราเปดใจยอมรับความเห็นท่ีแตกตางได  นัน่ยอมนํามาซ่ึงผลลัพธท่ีคาดไมถึง  คือ 1 + 1  ตอง
มากกวา  2  นัน่เอง  การท่ีเราจะทําอยางท่ีกลาวมาแลวได  ก็จะตองยอมรับในความแตกตางของคน
อ่ืน และพยายามมองวาความแตกตางนั้นนาจะมีประโยชนมากกวาโทษ  และนําขอดขีองความ
แตกตางนัน้มาใชประโยชนใหมากท่ีสุด  โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและเรียนรูดวยกัน  เพื่อ
ทําใหเกิดการทํางานเปนทีมท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงท่ีสุด 
 
 อุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  (Sharpen the Saw)  
 ลับเล่ือยใหคมเสมอ  คือ  การหม่ันเติมพลังใหชีวิตในทกุๆ  มิติของตนเอง  ไดแก  ดาน
กายภาพ  เปนการดูแลรักษารางกาย  ออกกําลังกายอยูเสมอ  รับประทานอาหารที่มีประโยชน  และ
พักผอนใหเพยีงพอ  ดานจิตวิญญาณ  เปนการมีสติและมีสมาธิในการกระทําทุกส่ิงทุกอยาง 
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ดานสติปญญา  เปนการหม่ันศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอและมีการวางแผนการดํารงชีวิตใน
อนาคต  และดานสังคม/อารมณ  เปนการใหบริการรวมรับรูความรูสึก  ผนึกพลังประสานความตาง
และความมัน่คงในใจ  การลับเล่ือยใหคมเสมอจึงถือไดวาเปนการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู
ตลอดเวลา  เพือ่ทําใหชีวติมีความแข็งแกรงมากยิ่งข้ึน  พรอมตอส่ิงตางๆ  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยู
เสมอ 
 จากหลักการ 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ Stephen R. Covey ดังท่ีไดกลาวมา
นั้นนับวาเปนหลักการท่ีมีความเหมาะสมที่จะนําไปปฏิบัติในชีวติประจําวันเพื่อใหมีความสําเร็จใน
การทํางานหรือการดําเนินชีวิต  ซ่ึงหลักการนี้เปนการพฒันาท่ีอุปนิสัย  ทําใหเกิดความยั่งยืน  ไมวา
จะเปนอุปนิสัยการชนะใจตนเอง  พัฒนาสูอุปนิสัยเพื่อชนะใจผูอ่ืนและอุปนิสัยปรับปรุงตนเอง
ตลอดเวลา  ไมใชแคสรางบุคลิกภาพท่ีฉาบฉวย  แตเปนการสรางใหเกดิเปนนิสัยติดตัว  ซ่ึงเปนการ
งายตอการนําไปสูความสําเร็จในการทํางานหรือการดําเนินชีวิตอยางยัง่ยืน 
 

การดําเนินการตามหลักสูตร  ของคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดดําเนนิการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิตจากระยะเวลาการศึกษา  4  ป  มาเปนระยะเวลาการศึกษา  5  ป  ตั้งแตปการศึกษา  2547     
ใน  14  สาขาวิชา  คือ  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  ภาษาฝร่ังเศส  สังคมศึกษา  คณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร  การศึกษาปฐมวัย  ประถมศึกษา  บริหารธุรกิจ  คหกรรมศาสตร  อุตสาหกรรมศึกษา  
เกษตรกรรม  พลศึกษา  และสุขศึกษาและการสงเสริมสุขภาพ  นอกจากนั้นแลวในปการศึกษา  
2548  ทางคณะศึกษาศาสตรไดเพิ่มหลักสูตรใหมอีก  1  สาขาวิชา  คือ  สาขาวิชาศิลปศึกษา  เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีใหมีการปฏิรูปการศึกษา  และสอดคลองกับท่ีประชุมคณบดี
คณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตร  ท่ีตองการใหอาชีพครูเปนอาชีพท่ีมีความเขมขนในดานเน้ือหาความรู  
กลวิธีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีการฝกปฏิบัติงานวิชาชีพครูนานข้ึนเพื่อให
นักศึกษาไดบูรณาการความรู  ความสามารถในการทํางานวิชาชีพครูในสภาพท่ีเปนจริง  

ในการจดัการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  5  ปนั้น  คณะศึกษาศาสตรได
กําหนดเปาหมายหลักไว  3  ประการดวย  คือ  
 1. ใหผูเรียนไดเรียนรูจากสถานการณจริง  โดยผสมผสานภาคทฤษฏีควบคูกับการปฏิบัติ  
สรางความรูเอง โดยการเรียนรูผานกิจกรรมการทํางาน  การแกปญหาและการเรียนรูจากการทํางาน
รวมกันเปนทีม   
 2. เนนกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีทักษะและความรูเฉพาะทาง  สามารถ
ประยุกตใชในวิชาชีพเปนอยางดี  
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 3. มุงปลูกจิตสํานึกของความเปนครู  ดวยกระบวนการจัดการเรียนรู  การรับแบบอยางท่ีดี
จากผูสอนและผูท่ีเกี่ยวของในการพัฒนาผูเรียน 
 ในการปรับเปลี่ยนและสรางหลักสูตรใหมคร้ังนี้  ปรากฏวาในหลักสูตรตางๆ  มีจํานวน
หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรระหวาง 172- 175 หนวยกิต  โดยในแตละหลักสูตรมีโครงสราง
หลักสูตร เหมือนกัน ดังนี ้
 1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป     ไมนอยกวา   32 หนวยกิต 
 2. หมวดวิชาเฉพาะ      ไมนอยกวา 134 หนวยกิต 

2.1 หมวดวิชาแกน หรือพื้นฐานวิชาชีพ    ไมนอยกวา   50 หนวยกิต 
2.2 หมวดวิชาเอก       ไมนอยกวา   60 หนวยกิต 
2.3 หมวดวิชาโท        ไมนอยกวา   24 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเลือกเสรี       ไมนอยกวา     6 หนวยกิต  
นอกจากคณะศึกษาศาสตรจะไดทําการปรับเปล่ียนจํานวนหนวยกิตแลว  ยังไดทําการ

ออกแบบกระบวนวิชา  โดยเฉพาะอยางยิ่งกระบวนวิชาพื้นฐานวิชาชีพท่ีไดทําการวเิคราะหและ
สังเคราะหมาจากเจตนารมณของพระราชบัญญัติแหงชาติ  พ.ศ.2542  ใหเปนกระบวนวิชาใหม
ท้ังหมด  เชน  กระบวนวิชาการศึกษาและส่ิงแวดลอมในสังคมโลกาภิวตัน  กระบวนวิชาแหลง
เรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น  กระบวนวิชาการพัฒนาผูเรียน  กระบวนวิชาการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  กระบวนวิชาการวิจัยช้ันเรียน และกระบวนวชิาศิลปวัฒนธรรมศึกษา เปนตน   

อยางไรก็ตาม  มีส่ิงท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งในการปรับเปลี่ยนหลักสูตรคร้ังนี้  คือ  คณะได
เพิ่มกระบวนการวิชาชีพครูออกเปน  2  กระบวนวิชา  คือ  กระบวนวิชาการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 
ซ่ึงเปนกระบวนวิชาบังคับในหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร  มีจํานวนหนวยกิต  6  หนวยกิต  และ
เปนกระบวนวชิาท่ีเนนการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท้ังหมด  การลงทะเบียนในวิชานี้นักศึกษา
จะตองเรียนครบทุกกระบวนวิชาตามหลักสูตร ของสาขาวิชาตางๆ  โดยการเรียนวิชานี้เนนการ  
บูรณาการประสบการณท้ังหมดของนักศึกษา  เพื่อประยกุตใชในสถานการณจริง  ตามบทบาทและ
หนาท่ีท่ีครูพึงปฏิบัติ  เสริมสรางเจตคติ  คุณธรรม  จริยธรรม  และความตระหนักตอวิชาชีพครูใน
ฐานะท่ีเปนวิชาชีพช้ันสูง  รวมท้ังกระบวนวิชาการปฏิบัตงิานวิชาชีพครู  2  ซ่ึงเปนกระบวนวิชา
บังคับ ในหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร  มีจํานวนหนวยกิต  6  หนวยกิต  และเปนกระบวนวิชาท่ี
เนนการปฏิบัตงิานในสถานศึกษาท้ังหมดเชนกัน  แตส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
กระบวนวิชานี้จะตองมีการปฏิบัติการทําวจิัยช้ันเรียนประกอบการทําหนาท่ีอ่ืนๆ ไปดวย  
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  ไดดําเนนิงานตามมาตรฐานกิจการนกัศึกษาและจัดกิจกรรมตางๆ  เพื่อ
ชวยใหนกัศึกษามีความพรอมในดานการศึกษา  การสงเสริมและพัฒนาการของนักศึกษา  ท้ัง
ทางดานสติปญญา  สังคม  อารมณ  รางกาย  คุณธรรมและจริยธรรม  คณะศึกษาศาสตรจึงไดมีการ
จัดกิจกรรมนกัศึกษา  ในโครงการตางๆ  ท่ีสําคัญ  ดังตอไปนี ้

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
1. โครงการกิจกรรมรับนองใหม 
2. โครงการกีฬาภายในคณะศึกษาศาสตร 
3. โครงควบคุมดูแลกิจกรรมตอนรับนองใหม 
4. โครงการรับนองข้ึนดอย 
5. โครงการกิจกรรมเชียร 
6. โครงการคายนองใหมศึกษาศาสตร 
7. โครงการผูบริหารคณะพบผูปกครองนักศึกษาใหม 
8. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  เร่ือง  ความเปนครูกับมารยาททางสังคม 
9. โครงการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา 
10. โครงการเปดกลองชอลก 
11. โครงการรับขวัญบัณฑิต 
12. โครงการติดตามผลการจัดกิจกรรมสานฝนและแนะแนว 
13. โครงการสัมมนาคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา 
14. โครงการรดน้ําดําหัวคณาจารยคณะศึกษาศาสตร 

การจัดกิจกรรม/โครงการขององคกรนักศึกษา 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1. โครงการเปดประตูสูศึกษา 
2. โครงการพี่นองคุณครูจูงมือข้ึนดอย 
3. โครงการรับนองข้ึนดอย 
4. โครงการฮับขวัญแกวตานองหลาศึกษาศาสตร 
5. โครงการเปดบานเปดความรูเปดประตูสูศึกษาศาสตร 
6. โครงการกีฬาฮาเฮศึกษาศาสตร 
7. โครงการวันสําคัญทางพุทธศาสนา 
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8. โครงการพี่ติวนอง 
9. โครงการ  Spirit Sport Day 
10. โครงการ  Thank more 
11. โครงการวันเด็กอาสา 

กิจกรรมนันทนาการ 
1. โครงการสานสัมพันธนองพี่ภายในภาควชิา 
2. โครงการพี่นองสัมพันธประจําป 
3. โครงการกีฬานันทนาการ 
4. โครงการเสริมสรางทักษะทางสังคมสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

 
 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ฉันทวรางค  ประหยดัผล  (2549)  ไดศึกษาอุปนิสัย  7  ประการของผูมีประสิทธิผลสูงของ
อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  โดยกลุมตัวอยางท่ีศึกษา  คือ  
อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนรัฐบาล  ในเขต  8  จังหวดัภาคเหนือ  ไดแก  เชียงใหม, 
เชียงราย, แพร, นาน, พะเยา, ลําพูน, ลําปาง  และแมฮองสอน  จํานวน  139  คน  โดยใช
แบบสอบถามลักษณะทางประชากร  แบบวัดอุปนิสัย  7  ประการของผูมีประสิทธิผลสูง  และ
แบบสอบถามความสําเร็จในงานของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษา  และมีสมมติฐานการวจิัย  คือ  
อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  มี  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่งแตกตางกัน  ไดทําการศึกษาเก่ียวกับระดับความสําเร็จในการทํางานของอาจารย  
แนะแนวผูใหคําปรึกษา ซ่ึงแบงออกเปน  3  กลุม  คือ อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมี
ความสําเร็จในงานสูง  ปานกลาง  และตํ่า  เพ่ือหาความสัมพันธเปรียบเทียบกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผู
ทรงประสิทธิผลยิ่งตามหลักการของ  Covey (1989)  ประกอบดวยการเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  การ
เร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  การทําส่ิงสําคัญกอน  การคิดแบบชนะ/ชนะ  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจเรา การผนึกพลังประสานความตาง  และการลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  แลวนํามาวิเคราะห
ทางสถิติโดยใชคาความถ่ี  รอยละคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะหความแปรปรวน
แบบจําแนกทางเดียวพบวา  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  มี  7  
อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งแตกตางกัน  โดยกลุมตัวอยางอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ี
ระดับความสําเร็จในงานสูงมีระดับอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ อุปนสัิยท่ี  3  การทํา
ส่ิงสําคัญกอน  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยู
ในระดบัสูงท่ีสุด  อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอนอยูในระดับสูง สวนอุปนสัิยท่ี  5  การ
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เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราและอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางอยูในระดับ
ปานกลาง  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีระดับความสําเร็จในงานตํ่ามีระดับอุปนสัิยท่ี  1  การ
เปนฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญ
กอน  และอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะอยูในระดบัสูง  สวนอุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอน
จะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  อุปนิสัยท่ี  6  การผนกึพลังประสานความตางและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยให
คมอยูเสมออยูในระดบัปานกลาง 
 พรศิริ  พิพัฒนพานิช  (2550)  ไดศึกษาความสัมพันธของลักษณะนิสัย  7  ประการของ
บุคคลท่ีมีประสิทธิผลในการทํางานตามหลักการของ  Covey  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอ
รูปแบบความคิดสรางสรรคตามทฤษฎีของ  Michael J. Kirton  ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาล
รามาธิบดี  กลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา  คือ  พยาบาลประจําการท่ีปฏิบัติงานในหอผูปวยสังกดั
ภาควิชาพยาบาลศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบดีจํานวน  315  คน  ซ่ึงไดทําการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของหวัหนางานตามหลักการของ  Bass (1985)  และศึกษาเกีย่วกับรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคโดยใชทฤษฎี  The Adaption Innovation Theory (A-I Theory) ของ  Kirton 
(1994)  ท่ีมีหลักการท่ีสําคัญ  คือ  รูปแบบการคิดท่ีแตกตางกันของบุคคล  นําไปสูพฤติกรรมการ
ตอบสนองตอส่ิงแวดลอมและการแกปญหาท่ีตางกัน  และทฤษฎีการปรับ-การสรางใหม  (The 
Kirton Adaption – Innovation Inventory: KAI)  ของ  Kirton (1976)  โดยมีสมมติฐานการวจิัย
เกี่ยวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  คือ  ลักษณะนิสัย  7  ประการมีความสัมพันธ
ทางบวกกบัรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาล  และลักษณะนิสัย  7  ประการ
อยางนอย  1  ลักษณะนิสัยสามารถพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรค  การศึกษานีใ้ช
แบบสอบถามในการเก็บขอมูลแลวนํามาวเิคราะหทางสถิติ  ซ่ึงผลการศึกษาพบวา  พยาบาล
ประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดีมีอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  4  การคิด
แบบชนะ/ชนะและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยูในระดับสูง  สวนอุปนิสัยท่ี  1  การ
เปนฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญกอน  อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจเราและอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางอยูในระดับปานกลาง  ลักษณะนิสัย  
7  ประการยกเวนอุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรามีความสัมพันธทางบวกกับ
รูปแบบความคิดสรางสรรค แบบปรับตัวและแบบสรางใหม 
 จิรัชยา จงประเสริฐ  (2551)  ทําการศึกษา  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ
นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชแบบสอบถามใน
การเก็บขอมูลจากนกัศึกษา  5  หลักสูตร  ไดแก  หลักสูตรบริหารธุรกิจ  หลักสูตรบริหารธุรกิจ
สําหรับผูบริหาร  หลักสูตรบัญชี  หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรม  และหลักสูตรการตลาด  เพื่อ
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ทดสอบความแตกตางระหวางพื้นฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัย       
7  ประการ  กบัเพศ  อายุ  และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แลวนํามาวเิคราะหขอมูลดวยคาสถิติ  
ประกอบดวย  คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิเคราะหความแปรปรวน
หลายตัวแปร  ซ่ึงจากการศึกษาพบวานักศึกษามีความคิดเห็นโดยเฉล่ียอยูในระดับเหน็ดวยมากกับ
ท้ัง  9  องคประกอบ  คือ  ดานพ้ืนฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัยท้ัง  
7  ประการ  อีกท้ังหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนไมมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอ
ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานพื้นฐานทางอารมณ  แตมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติตอระดับความคิดเหน็ท่ีมีตอองคประกอบดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต  สวนผลการ
ทดสอบอิทธิพลของประเภทหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนตอความสําคัญของอุปนิสัยท้ัง  7  
ประการ พบวา  ประเภทหลักสูตรมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตออุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญกอน  อุปนสัิยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืน
เขาใจเรา   อุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยู
เสมอ 
 ธัตธธนนญ  เกียรติไชยากร  (2553)  ทําการศึกษาการวัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะ
แพทยศาสตรช้ันคลินิก  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชหลักการเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่ง  กลุมตัวอยางในการศึกษาคือ  นักศึกษาคณะแพทยศาสตรช้ันคลินิก  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ช้ันปท่ี  4  ถึงช้ันปท่ี  6  ประจําปการศึกษา  2553  จํานวน  240  คน  โดยใช
แบบสอบถามซ่ึงแบงออกเปน  2  สวนคือ  สวนท่ี  1  คุณลักษณะท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
และสวนท่ี  2  แบบประเมินตนเอง  ท่ีนํามาจากแบบประเมินตนเอง  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่งของ  Stephen R. Covey  แลวนํามาวเิคราะหทางสถิติโดยใชคาความถี่  รอยละ
คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวเิคราะหสหสัมพันธ  การทดสอบความแตกตางระหวาง
คาเฉล่ียสองกลุม  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบจําแนกทางเดียว  การวิเคราะหพหุคูณ  การและ
วิเคราะหกลุม  เพื่อทําการศึกษาระดับอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  7  ประการ  ตาม
หลักการของ  Stephen R. Covey  และเปรียบเทียบ  หาความสัมพันธระหวางระดับอุปนิสัยของ
นักศึกษาคณะแพทยศาสตรช้ันคลินิก  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  กับคุณลักษณะท่ัวไปของนักศึกษา  
พบวา  กลุมตัวอยางท้ังหมดมีคาเฉล่ียภาพรวมในทุกอุปนิสัยอยูในระดับมาก  โดยมีอุปนิสัยท่ี  1  
การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดเทากับ  4.68  รองลงมาเปนอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบ
ชนะ/ชนะและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  มีคาเฉล่ียเทากบั  4.63  อุปนิสัยท่ี  5  การ
เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.58  อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ  มี
คาเฉล่ียเทากับ  4.55  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการดําเนินชีวิต  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.52  อุปนิสัยท่ี  
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2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี  6  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.39  ตามลําดับ  โดยอุปนิสัย
ท้ังหมดท่ีไดกลาวมาขางตนเปนอุปนิสัยท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  ยกเวนอุปนิสัยท่ี  3  การทํา
ตามลําดับความสําคัญ  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.14  อยูในระดบัคอนขางมาก  และกลุมตัวอยางท้ังหมดมี
อุปนิสัยชัยชนะในสังคม  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.56  ระดับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  มี
คาเฉล่ียเทากับ  4.49  และอุปนิสัยชัยชนะสวนตน  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.46  ตามลําดับ  ซ่ึงอยูใน
ระดับมากเชนเดียวกัน  และจากการทดสอบทางสถิติท่ีระดับนยัสําคัญ  .05  พบวา  อุปนิสัย
สวนมากมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  ยกเวนอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  
และอุปนิสัยท่ี  3  การทําตามลําดับความสําคัญ  มีความสัมพันธกับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทาง
อารมณในระดับนอย  และอุปนิสัยท่ี  5  เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  มีความสัมพันธกับ
อุปนิสัยแสดงสมดุลในการดําเนินชีวิต  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี  
3  การทําตามลําดับความสําคัญ  ในระดับนอย  สวนอุปนิสัยกลุมชัยชนะสวนตน  มีความสัมพันธ
กับอุปนิสัยกลุมชัยชนะในสังคมในระดับสูง  อีกท้ังอุปนิสัยกลุมชัยชนะสวนตนและอุปนิสัยกลุม
ชัยชนะในสังคม  มีความสัมพันธกับระดับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  ในระดบั        
สูงมาก  นอกจากนั้นแลวยังพบวาคุณลักษณะท่ัวไปที่มีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีทําให
ระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะแพทยศาสตรช้ันคลินิกแตกตางกัน  ไดแก  เพศ  ลําดับในครอบครัว   
ชวงจํานวนเพือ่นสนิท  ประวัติการทํางานพิเศษ/มีรายไดเสริม  และประสบการณในการเรียนรู
เกี่ยวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง   
 


