
 

 

บทที่  2 
แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 

 ในการศึกษาหวัขอเร่ืองการวดัระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชหลักการ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  ผูศึกษาไดรวบรวม
แนวคิดทฤษฎี  เอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ  ดังนี ้

 

แนวคิดและทฤษฎ ี

 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The 7 Habits of 
Highly Effective People) (Covey, 2004) 
 Stephen R. Covey  ไดนําเสนอหลักการ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The   7 
Habits of Highly Effective People)  คร้ังแรกในป  ค.ศ.1989  และไดนาํเสนอฉบับใหม  (New 
Edition)  ในป  ค.ศ.2004  โดย  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  เปนการถายทอดแนวคิด
และหลักการในการปฏิบัติตามลักษณะนิสัยท่ีดี  เพื่อใหผูปฏิบัติประสบความสุขและความสําเร็จ
อยางแทจริง  ท้ังในชีวติสวนบุคคลและการทํางาน  อุปนิสัยท้ัง  7  ประการ  จะทําใหมนุษยเปน
บุคคลท่ีมีความสมบูรณแบบ  โดยเฉพาะการเปนผูมีมโนธรรม  มีความซ่ือสัตยสุจริต  และสามารถ
ผนึกพลังรวมกับผูอ่ืนไดอยางสรางสรรค  ซ่ึงจะทําใหเกดิกําลังใจท่ีจะแกปญหาท่ีเกดิข้ึนกับชีวิต  
เม่ือนําหลักการเหลานี้มาปฏิบัติจนกลายเปนอุปนิสัยพื้นฐานของตนเองแลว  กจ็ะนําไปสู
ความสําเร็จและความสุขท่ีแทจริง 
 
 อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  (Be Proactive) 
 เปนจุดเร่ิมตนของชีวิต  กลาวคือ  ในฐานะความเปนมนษุย  จะตองสามารถรับผิดชอบชีวิต
ตัวเอง  รวมถึงพฤติกรรม  ซ่ึงเปนสวนหนึง่จากการตัดสินใจของเรา เราจึงตองเปนผูริเร่ิมและ
รับผิดชอบในการกระทําทุกๆ  อยางท่ีเกิดข้ึน  การกระทําของเรายอมเกิดจากการเลือกของเราเอง 
อยูบนพื้นฐานของคุณคามากกวาผลจากเง่ือนไขท่ีอยูบนรากฐานของอารมณความรูสึก  ดังนั้นคนท่ี
ตอบสนองตอส่ิงเรามากระทบกับตัวไปทนัทีจะเรียกวาคนรีแอกทีฟ  ท่ีกระทําทุกอยางอยูบน
พื้นฐานของการใชอารมณและความรูสึกเทานั้น  แตถาใชสติในการแกปญหาตางๆ  ท่ีกําลัง
เผชิญหนาอยู จะเรียกวาเปนคนโปรแอกทีฟ  ดังนั้นโปรแอกทีฟจะเปนการตอบสนองดวยทางเลือก
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ท่ีอยูบนรากฐานของคานิยมในใจ  ขับเคล่ือนส่ิงตางๆ  ดวยคานิยมในใจท่ีคอยกํากับใหผลิตผลงาน
ช้ันดีมีคุณภาพ และเปนส่ิงท่ีทําใหคนเปนมนุษยท่ีดีดวย 
 
 อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  (Begin with the End in Mind) 
 การเร่ิมตนดวยจุดมุงหมายภายในใจ  เปนการเร่ิมตนดวยความเขาใจตนเองกอน  รู
เปาหมายอยางชัดเจนวาตองการอะไร  ตองการจะไปไหน  เพื่อจะไดเขาใจวาตนเองจะตองขยับไปสู
ทิศทางท่ีถูกตองไดอยางไร  การกําหนดเปาหมายไวในใจจะเปนส่ิงท่ีใชตรวจสอบทุกส่ิงทุกอยางใน
ชีวิต  ไมวาพฤติกรรมในวนันี้  หรือวันขางหนาจะตองสอดคลองกับส่ิงท่ีกําหนดไวในใจ  วิธีท่ีมี
ประสิทธิผลมากท่ีสุดก็คือ  การสรางปณิธานสวนบุคคล  ซ่ึงปณิธานน้ีจะแสดงใหเหน็ถึงความต้ังใจ 
ความสนใจเฉพาะส่ิงท่ีตนเองตองการเปนและตองการทาํ  หากคําปณิธานสวนบุคคลนี้อยูบน
รากฐานหลักการท่ีถูกตองและความเปนจริงแลวนั้น  จะทําใหปณิธานกลายเปนมาตรฐานสําหรับ
บุคคลนั้นและเปนเข็มช้ีทิศทางชีวิต  การสรางปณิธานสวนบุคคลนั้นจะตองเร่ิมท่ีจุดศูนยกลาง  ซ่ึง
จุดศูนยกลางนีจ้ะเปนแหลงกาํเนิดของความม่ันคงซ่ึงเปนตัวแทนสํานกึของคุณคาในตัว  และเปน
หลักท่ีชวยยดึเหน่ียวจิตใจ  ชวยควบคุมการตัดสินใจและการกระทํา  ปญญาเปนมุมมองท่ีมีตอชีวิต  
มีพลังอํานาจซ่ึงเปนแรงขับเคล่ือนทํางานใหสําเร็จ  เม่ือใดท่ีองคประกอบในการดําเนินชีวิตมีความ
สอดคลองกลมกลืนกัน  ก็จะกอเกิดบุคลิกภาพสงางามไดสมดุลและงดงามเปยมดวยบูรณภาพ 
 
 อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคญักอน  (Put First Things First)  
 เปนอุปนิสัยในการบริหารจดัการตนเองอยางมีประสิทธิผล  ดํารงชีวิตโดยทําทุกอยาง
ตามลําดับความสําคัญ  เปนการจัดระเบียบวินยัของชีวติ  เพื่อทําส่ิงตางๆ  ใหสําเร็จ  อาจกลาวไดวา
เปนหวัใจของการบริหารเวลา  ดังน้ันการบริหารเวลาท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด  จะตอง
ใหความสําคัญไปท่ีการจัดการงานสําคัญแตไมเรงดวน  หากสามารถจัดการตารางเวลาใหสามารถ
ทํางานท่ีสําคัญแตไมเรงดวนได  จะชวยทําใหชีวิตมุงไปสูจุดหมายไดอยางรวดเร็วและประสบ
ผลสําเร็จ 
 
 อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  (Think Win/Win) 
 แนวคิดแบบชนะ / ชนะ  ไมถือเปนเทคนิคอยางหนึ่ง  แตเปนปรัชญาโดยรวมท่ีมนษุยพึง
ปฏิบัติตอกัน  เปนการมองวาชีวิตควรเปนไปเพื่อความรวมมือรวมใจไมใชเพื่อการแขงขัน  เพราะ
ความสําเร็จของคนคนหน่ึงไมไดหมายความวาตองทําใหอีกคนหนึ่งเสียหายหรือตองแยงชิงจากคน
อ่ืน  ทัศนคติแบบ ชนะ-ชนะ  บอกไววา  เรามีทางเลือกเสมอ  และมีทางออกท่ีดีสําหรับท้ังสองฝาย 
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ซ่ึงจะตองเกดิอยูบนพื้นฐานของทัศนคติท่ีดีและตองการใหไดประโยชนเทาเทียมกันท้ังสองฝายใน
ระยะยาว  ในบางคร้ังฝายใดฝายหนึ่งอาจจะตองเสียเปรียบกอน  แตในท่ีสุดแลวเม่ือดาํเนินการตาม
แผนท้ังหมดแลว  ท้ังสองฝายจะตองไดประโยชนท้ังคูเทาๆ  เทียมกัน 
 
 อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  (Seek First to Understand, Then to 
be Understood)  
 เปนอุปนิสัยท่ีเกี่ยวของกับการส่ือสารระหวางบุคคล  การท่ีจะตองทําความเขาใจผูอ่ืนกอน
นั้น  ถือเปนการเปล่ียนกรอบความคิดคร้ังใหญ  เพราะธรรมชาติของคนจะมีนิสัยท่ีตองการใหผูอ่ืน
มาเขาใจเรากอน  แตในความเปนจริงแลวการท่ีเราพยายามเขาใจคนอ่ืนกอนนั้น  งายกวาการท่ีจะทํา
ใหคนอ่ืนเขามาเขาใจเรา  หลักการท่ีจะทําใหเราเขาใจคนอื่นไดงายนั้นจะตองเร่ิมตนดวยการฟง  คือ
ฟงอยางพยายามทําความเขาใจ  โดยเขาไปอยูในความคิดในใจของเขาและรวมรับรูความรูสึกของ
เขา  เม่ือเราเขาใจคนอ่ืนไดอยางลึกซ้ึงกวาเดิม  จะทําใหมองเห็นคุณคาในในตัวเขามากข้ึน  ก็จะเกิด
เปนความเขาใจซ่ึงกันและกนัอยางแทจริง  เม่ือเราเขาใจเขา  เราก็จะรูวาเขาคิดอยางไร  มีพื้นฐาน
อยางไร  เม่ือเปนเชนนัน้แลว  กาลตอมาท่ีเราจะพูดเพื่อใหเขาเขาใจในสวนของเรากจ็ะเปนเร่ืองท่ี
งายข้ึน 
 
 อุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตาง (Synergize)  
 เปนการผนึกพลังระหวางอุปนิสัย  5  ประการแรกมารวมกันเปนหนึ่งเดยีว  เปนการยอมรับ
ความแตกตางท่ีเกิดข้ึนใหได  เพราะคนเรามักอยูในมุมของตัวเอง  ไมยอมรับความเหน็ของผูอ่ืน  ถา
เราเปดใจยอมรับความเห็นท่ีแตกตางได  นัน่ยอมนํามาซ่ึงผลลัพธท่ีคาดไมถึง  คือ 1 + 1  ตอง
มากกวา  2  นัน่เอง  การท่ีเราจะทําอยางท่ีกลาวมาแลวได  ก็จะตองยอมรับในความแตกตางของคน
อ่ืน และพยายามมองวาความแตกตางนั้นนาจะมีประโยชนมากกวาโทษ  และนําขอดขีองความ
แตกตางนัน้มาใชประโยชนใหมากท่ีสุด  โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและเรียนรูดวยกัน  เพื่อ
ทําใหเกิดการทํางานเปนทีมท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงท่ีสุด 
 
 อุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  (Sharpen the Saw)  
 ลับเล่ือยใหคมเสมอ  คือ  การหม่ันเติมพลังใหชีวิตในทกุๆ  มิติของตนเอง  ไดแก  ดาน
กายภาพ  เปนการดูแลรักษารางกาย  ออกกําลังกายอยูเสมอ  รับประทานอาหารที่มีประโยชน  และ
พักผอนใหเพยีงพอ  ดานจิตวิญญาณ  เปนการมีสติและมีสมาธิในการกระทําทุกส่ิงทุกอยาง 
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ดานสติปญญา  เปนการหม่ันศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอและมีการวางแผนการดํารงชีวิตใน
อนาคต  และดานสังคม/อารมณ  เปนการใหบริการรวมรับรูความรูสึก  ผนึกพลังประสานความตาง
และความมัน่คงในใจ  การลับเล่ือยใหคมเสมอจึงถือไดวาเปนการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู
ตลอดเวลา  เพือ่ทําใหชีวติมีความแข็งแกรงมากยิ่งข้ึน  พรอมตอส่ิงตางๆ  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยู
เสมอ 
 จากหลักการ 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ Stephen R. Covey ดังท่ีไดกลาวมา
นั้นนับวาเปนหลักการท่ีมีความเหมาะสมที่จะนําไปปฏิบัติในชีวติประจําวันเพื่อใหมีความสําเร็จใน
การทํางานหรือการดําเนินชีวิต  ซ่ึงหลักการนี้เปนการพฒันาท่ีอุปนิสัย  ทําใหเกิดความยั่งยืน  ไมวา
จะเปนอุปนิสัยการชนะใจตนเอง  พัฒนาสูอุปนิสัยเพื่อชนะใจผูอ่ืนและอุปนิสัยปรับปรุงตนเอง
ตลอดเวลา  ไมใชแคสรางบุคลิกภาพท่ีฉาบฉวย  แตเปนการสรางใหเกดิเปนนิสัยติดตัว  ซ่ึงเปนการ
งายตอการนําไปสูความสําเร็จในการทํางานหรือการดําเนินชีวิตอยางยัง่ยืน 
 

การดําเนินการตามหลักสูตร  ของคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดดําเนนิการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิตจากระยะเวลาการศึกษา  4  ป  มาเปนระยะเวลาการศึกษา  5  ป  ตั้งแตปการศึกษา  2547     
ใน  14  สาขาวิชา  คือ  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  ภาษาฝร่ังเศส  สังคมศึกษา  คณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร  การศึกษาปฐมวัย  ประถมศึกษา  บริหารธุรกิจ  คหกรรมศาสตร  อุตสาหกรรมศึกษา  
เกษตรกรรม  พลศึกษา  และสุขศึกษาและการสงเสริมสุขภาพ  นอกจากนั้นแลวในปการศึกษา  
2548  ทางคณะศึกษาศาสตรไดเพิ่มหลักสูตรใหมอีก  1  สาขาวิชา  คือ  สาขาวิชาศิลปศึกษา  เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีใหมีการปฏิรูปการศึกษา  และสอดคลองกับท่ีประชุมคณบดี
คณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตร  ท่ีตองการใหอาชีพครูเปนอาชีพท่ีมีความเขมขนในดานเน้ือหาความรู  
กลวิธีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีการฝกปฏิบัติงานวิชาชีพครูนานข้ึนเพื่อให
นักศึกษาไดบูรณาการความรู  ความสามารถในการทํางานวิชาชีพครูในสภาพท่ีเปนจริง  

ในการจดัการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  5  ปนั้น  คณะศึกษาศาสตรได
กําหนดเปาหมายหลักไว  3  ประการดวย  คือ  
 1. ใหผูเรียนไดเรียนรูจากสถานการณจริง  โดยผสมผสานภาคทฤษฏีควบคูกับการปฏิบัติ  
สรางความรูเอง โดยการเรียนรูผานกิจกรรมการทํางาน  การแกปญหาและการเรียนรูจากการทํางาน
รวมกันเปนทีม   
 2. เนนกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีทักษะและความรูเฉพาะทาง  สามารถ
ประยุกตใชในวิชาชีพเปนอยางดี  
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 3. มุงปลูกจิตสํานึกของความเปนครู  ดวยกระบวนการจัดการเรียนรู  การรับแบบอยางท่ีดี
จากผูสอนและผูท่ีเกี่ยวของในการพัฒนาผูเรียน 
 ในการปรับเปลี่ยนและสรางหลักสูตรใหมคร้ังนี้  ปรากฏวาในหลักสูตรตางๆ  มีจํานวน
หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรระหวาง 172- 175 หนวยกิต  โดยในแตละหลักสูตรมีโครงสราง
หลักสูตร เหมือนกัน ดังนี ้
 1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป     ไมนอยกวา   32 หนวยกิต 
 2. หมวดวิชาเฉพาะ      ไมนอยกวา 134 หนวยกิต 

2.1 หมวดวิชาแกน หรือพื้นฐานวิชาชีพ    ไมนอยกวา   50 หนวยกิต 
2.2 หมวดวิชาเอก       ไมนอยกวา   60 หนวยกิต 
2.3 หมวดวิชาโท        ไมนอยกวา   24 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเลือกเสรี       ไมนอยกวา     6 หนวยกิต  
นอกจากคณะศึกษาศาสตรจะไดทําการปรับเปล่ียนจํานวนหนวยกิตแลว  ยังไดทําการ

ออกแบบกระบวนวิชา  โดยเฉพาะอยางยิ่งกระบวนวิชาพื้นฐานวิชาชีพท่ีไดทําการวเิคราะหและ
สังเคราะหมาจากเจตนารมณของพระราชบัญญัติแหงชาติ  พ.ศ.2542  ใหเปนกระบวนวิชาใหม
ท้ังหมด  เชน  กระบวนวิชาการศึกษาและส่ิงแวดลอมในสังคมโลกาภิวตัน  กระบวนวิชาแหลง
เรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น  กระบวนวิชาการพัฒนาผูเรียน  กระบวนวิชาการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  กระบวนวิชาการวิจัยช้ันเรียน และกระบวนวชิาศิลปวัฒนธรรมศึกษา เปนตน   

อยางไรก็ตาม  มีส่ิงท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งในการปรับเปลี่ยนหลักสูตรคร้ังนี้  คือ  คณะได
เพิ่มกระบวนการวิชาชีพครูออกเปน  2  กระบวนวิชา  คือ  กระบวนวิชาการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 
ซ่ึงเปนกระบวนวิชาบังคับในหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร  มีจํานวนหนวยกิต  6  หนวยกิต  และ
เปนกระบวนวชิาท่ีเนนการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท้ังหมด  การลงทะเบียนในวิชานี้นักศึกษา
จะตองเรียนครบทุกกระบวนวิชาตามหลักสูตร ของสาขาวิชาตางๆ  โดยการเรียนวิชานี้เนนการ  
บูรณาการประสบการณท้ังหมดของนักศึกษา  เพื่อประยกุตใชในสถานการณจริง  ตามบทบาทและ
หนาท่ีท่ีครูพึงปฏิบัติ  เสริมสรางเจตคติ  คุณธรรม  จริยธรรม  และความตระหนักตอวิชาชีพครูใน
ฐานะท่ีเปนวิชาชีพช้ันสูง  รวมท้ังกระบวนวิชาการปฏิบัตงิานวิชาชีพครู  2  ซ่ึงเปนกระบวนวิชา
บังคับ ในหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร  มีจํานวนหนวยกิต  6  หนวยกิต  และเปนกระบวนวิชาท่ี
เนนการปฏิบัตงิานในสถานศึกษาท้ังหมดเชนกัน  แตส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
กระบวนวิชานี้จะตองมีการปฏิบัติการทําวจิัยช้ันเรียนประกอบการทําหนาท่ีอ่ืนๆ ไปดวย  
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  ไดดําเนนิงานตามมาตรฐานกิจการนกัศึกษาและจัดกิจกรรมตางๆ  เพื่อ
ชวยใหนกัศึกษามีความพรอมในดานการศึกษา  การสงเสริมและพัฒนาการของนักศึกษา  ท้ัง
ทางดานสติปญญา  สังคม  อารมณ  รางกาย  คุณธรรมและจริยธรรม  คณะศึกษาศาสตรจึงไดมีการ
จัดกิจกรรมนกัศึกษา  ในโครงการตางๆ  ท่ีสําคัญ  ดังตอไปนี ้

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
1. โครงการกิจกรรมรับนองใหม 
2. โครงการกีฬาภายในคณะศึกษาศาสตร 
3. โครงควบคุมดูแลกิจกรรมตอนรับนองใหม 
4. โครงการรับนองข้ึนดอย 
5. โครงการกิจกรรมเชียร 
6. โครงการคายนองใหมศึกษาศาสตร 
7. โครงการผูบริหารคณะพบผูปกครองนักศึกษาใหม 
8. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  เร่ือง  ความเปนครูกับมารยาททางสังคม 
9. โครงการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา 
10. โครงการเปดกลองชอลก 
11. โครงการรับขวัญบัณฑิต 
12. โครงการติดตามผลการจัดกิจกรรมสานฝนและแนะแนว 
13. โครงการสัมมนาคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา 
14. โครงการรดน้ําดําหัวคณาจารยคณะศึกษาศาสตร 

การจัดกิจกรรม/โครงการขององคกรนักศึกษา 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1. โครงการเปดประตูสูศึกษา 
2. โครงการพี่นองคุณครูจูงมือข้ึนดอย 
3. โครงการรับนองข้ึนดอย 
4. โครงการฮับขวัญแกวตานองหลาศึกษาศาสตร 
5. โครงการเปดบานเปดความรูเปดประตูสูศึกษาศาสตร 
6. โครงการกีฬาฮาเฮศึกษาศาสตร 
7. โครงการวันสําคัญทางพุทธศาสนา 
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8. โครงการพี่ติวนอง 
9. โครงการ  Spirit Sport Day 
10. โครงการ  Thank more 
11. โครงการวันเด็กอาสา 

กิจกรรมนันทนาการ 
1. โครงการสานสัมพันธนองพี่ภายในภาควชิา 
2. โครงการพี่นองสัมพันธประจําป 
3. โครงการกีฬานันทนาการ 
4. โครงการเสริมสรางทักษะทางสังคมสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

 
 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ฉันทวรางค  ประหยดัผล  (2549)  ไดศึกษาอุปนิสัย  7  ประการของผูมีประสิทธิผลสูงของ
อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  โดยกลุมตัวอยางท่ีศึกษา  คือ  
อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนรัฐบาล  ในเขต  8  จังหวดัภาคเหนือ  ไดแก  เชียงใหม, 
เชียงราย, แพร, นาน, พะเยา, ลําพูน, ลําปาง  และแมฮองสอน  จํานวน  139  คน  โดยใช
แบบสอบถามลักษณะทางประชากร  แบบวัดอุปนิสัย  7  ประการของผูมีประสิทธิผลสูง  และ
แบบสอบถามความสําเร็จในงานของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษา  และมีสมมติฐานการวจิัย  คือ  
อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  มี  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่งแตกตางกัน  ไดทําการศึกษาเก่ียวกับระดับความสําเร็จในการทํางานของอาจารย  
แนะแนวผูใหคําปรึกษา ซ่ึงแบงออกเปน  3  กลุม  คือ อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมี
ความสําเร็จในงานสูง  ปานกลาง  และตํ่า  เพ่ือหาความสัมพันธเปรียบเทียบกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผู
ทรงประสิทธิผลยิ่งตามหลักการของ  Covey (1989)  ประกอบดวยการเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  การ
เร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  การทําส่ิงสําคัญกอน  การคิดแบบชนะ/ชนะ  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจเรา การผนึกพลังประสานความตาง  และการลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  แลวนํามาวิเคราะห
ทางสถิติโดยใชคาความถ่ี  รอยละคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะหความแปรปรวน
แบบจําแนกทางเดียวพบวา  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  มี  7  
อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งแตกตางกัน  โดยกลุมตัวอยางอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ี
ระดับความสําเร็จในงานสูงมีระดับอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ อุปนสัิยท่ี  3  การทํา
ส่ิงสําคัญกอน  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยู
ในระดบัสูงท่ีสุด  อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอนอยูในระดับสูง สวนอุปนสัิยท่ี  5  การ
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เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราและอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางอยูในระดับ
ปานกลาง  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีระดับความสําเร็จในงานตํ่ามีระดับอุปนสัิยท่ี  1  การ
เปนฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญ
กอน  และอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะอยูในระดบัสูง  สวนอุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอน
จะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  อุปนิสัยท่ี  6  การผนกึพลังประสานความตางและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยให
คมอยูเสมออยูในระดบัปานกลาง 
 พรศิริ  พิพัฒนพานิช  (2550)  ไดศึกษาความสัมพันธของลักษณะนิสัย  7  ประการของ
บุคคลท่ีมีประสิทธิผลในการทํางานตามหลักการของ  Covey  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอ
รูปแบบความคิดสรางสรรคตามทฤษฎีของ  Michael J. Kirton  ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาล
รามาธิบดี  กลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา  คือ  พยาบาลประจําการท่ีปฏิบัติงานในหอผูปวยสังกดั
ภาควิชาพยาบาลศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบดีจํานวน  315  คน  ซ่ึงไดทําการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของหวัหนางานตามหลักการของ  Bass (1985)  และศึกษาเกีย่วกับรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคโดยใชทฤษฎี  The Adaption Innovation Theory (A-I Theory) ของ  Kirton 
(1994)  ท่ีมีหลักการท่ีสําคัญ  คือ  รูปแบบการคิดท่ีแตกตางกันของบุคคล  นําไปสูพฤติกรรมการ
ตอบสนองตอส่ิงแวดลอมและการแกปญหาท่ีตางกัน  และทฤษฎีการปรับ-การสรางใหม  (The 
Kirton Adaption – Innovation Inventory: KAI)  ของ  Kirton (1976)  โดยมีสมมติฐานการวจิัย
เกี่ยวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  คือ  ลักษณะนิสัย  7  ประการมีความสัมพันธ
ทางบวกกบัรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาล  และลักษณะนิสัย  7  ประการ
อยางนอย  1  ลักษณะนิสัยสามารถพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรค  การศึกษานีใ้ช
แบบสอบถามในการเก็บขอมูลแลวนํามาวเิคราะหทางสถิติ  ซ่ึงผลการศึกษาพบวา  พยาบาล
ประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดีมีอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  4  การคิด
แบบชนะ/ชนะและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยูในระดับสูง  สวนอุปนิสัยท่ี  1  การ
เปนฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญกอน  อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจเราและอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางอยูในระดับปานกลาง  ลักษณะนิสัย  
7  ประการยกเวนอุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรามีความสัมพันธทางบวกกับ
รูปแบบความคิดสรางสรรค แบบปรับตัวและแบบสรางใหม 
 จิรัชยา จงประเสริฐ  (2551)  ทําการศึกษา  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ
นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชแบบสอบถามใน
การเก็บขอมูลจากนกัศึกษา  5  หลักสูตร  ไดแก  หลักสูตรบริหารธุรกิจ  หลักสูตรบริหารธุรกิจ
สําหรับผูบริหาร  หลักสูตรบัญชี  หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรม  และหลักสูตรการตลาด  เพื่อ
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ทดสอบความแตกตางระหวางพื้นฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัย       
7  ประการ  กบัเพศ  อายุ  และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แลวนํามาวเิคราะหขอมูลดวยคาสถิติ  
ประกอบดวย  คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิเคราะหความแปรปรวน
หลายตัวแปร  ซ่ึงจากการศึกษาพบวานักศึกษามีความคิดเห็นโดยเฉล่ียอยูในระดับเหน็ดวยมากกับ
ท้ัง  9  องคประกอบ  คือ  ดานพ้ืนฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัยท้ัง  
7  ประการ  อีกท้ังหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนไมมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอ
ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานพื้นฐานทางอารมณ  แตมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติตอระดับความคิดเหน็ท่ีมีตอองคประกอบดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต  สวนผลการ
ทดสอบอิทธิพลของประเภทหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนตอความสําคัญของอุปนิสัยท้ัง  7  
ประการ พบวา  ประเภทหลักสูตรมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตออุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคัญกอน  อุปนสัิยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืน
เขาใจเรา   อุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตางและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยู
เสมอ 
 ธัตธธนนญ  เกียรติไชยากร  (2553)  ทําการศึกษาการวัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะ
แพทยศาสตรช้ันคลินิก  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชหลักการเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่ง  กลุมตัวอยางในการศึกษาคือ  นักศึกษาคณะแพทยศาสตรช้ันคลินิก  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ช้ันปท่ี  4  ถึงช้ันปท่ี  6  ประจําปการศึกษา  2553  จํานวน  240  คน  โดยใช
แบบสอบถามซ่ึงแบงออกเปน  2  สวนคือ  สวนท่ี  1  คุณลักษณะท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
และสวนท่ี  2  แบบประเมินตนเอง  ท่ีนํามาจากแบบประเมินตนเอง  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่งของ  Stephen R. Covey  แลวนํามาวเิคราะหทางสถิติโดยใชคาความถี่  รอยละ
คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวเิคราะหสหสัมพันธ  การทดสอบความแตกตางระหวาง
คาเฉล่ียสองกลุม  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบจําแนกทางเดียว  การวิเคราะหพหุคูณ  การและ
วิเคราะหกลุม  เพื่อทําการศึกษาระดับอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  7  ประการ  ตาม
หลักการของ  Stephen R. Covey  และเปรียบเทียบ  หาความสัมพันธระหวางระดับอุปนิสัยของ
นักศึกษาคณะแพทยศาสตรช้ันคลินิก  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  กับคุณลักษณะท่ัวไปของนักศึกษา  
พบวา  กลุมตัวอยางท้ังหมดมีคาเฉล่ียภาพรวมในทุกอุปนิสัยอยูในระดับมาก  โดยมีอุปนิสัยท่ี  1  
การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดเทากับ  4.68  รองลงมาเปนอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบ
ชนะ/ชนะและอุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  มีคาเฉล่ียเทากบั  4.63  อุปนิสัยท่ี  5  การ
เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.58  อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ  มี
คาเฉล่ียเทากับ  4.55  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการดําเนินชีวิต  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.52  อุปนิสัยท่ี  
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2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี  6  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.39  ตามลําดับ  โดยอุปนิสัย
ท้ังหมดท่ีไดกลาวมาขางตนเปนอุปนิสัยท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  ยกเวนอุปนิสัยท่ี  3  การทํา
ตามลําดับความสําคัญ  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.14  อยูในระดบัคอนขางมาก  และกลุมตัวอยางท้ังหมดมี
อุปนิสัยชัยชนะในสังคม  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.56  ระดับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  มี
คาเฉล่ียเทากับ  4.49  และอุปนิสัยชัยชนะสวนตน  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.46  ตามลําดับ  ซ่ึงอยูใน
ระดับมากเชนเดียวกัน  และจากการทดสอบทางสถิติท่ีระดับนยัสําคัญ  .05  พบวา  อุปนิสัย
สวนมากมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  ยกเวนอุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  
และอุปนิสัยท่ี  3  การทําตามลําดับความสําคัญ  มีความสัมพันธกับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทาง
อารมณในระดับนอย  และอุปนิสัยท่ี  5  เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  มีความสัมพันธกับ
อุปนิสัยแสดงสมดุลในการดําเนินชีวิต  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจดุหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี  
3  การทําตามลําดับความสําคัญ  ในระดับนอย  สวนอุปนิสัยกลุมชัยชนะสวนตน  มีความสัมพันธ
กับอุปนิสัยกลุมชัยชนะในสังคมในระดับสูง  อีกท้ังอุปนิสัยกลุมชัยชนะสวนตนและอุปนิสัยกลุม
ชัยชนะในสังคม  มีความสัมพันธกับระดับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  ในระดบั        
สูงมาก  นอกจากนั้นแลวยังพบวาคุณลักษณะท่ัวไปที่มีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีทําให
ระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะแพทยศาสตรช้ันคลินิกแตกตางกัน  ไดแก  เพศ  ลําดับในครอบครัว   
ชวงจํานวนเพือ่นสนิท  ประวัติการทํางานพิเศษ/มีรายไดเสริม  และประสบการณในการเรียนรู
เกี่ยวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง   
 


