
 

บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบและขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาของพืชไรศรี
โพธ์ิการเกษตร รวมไปถึงศึกษาปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละกิจกรรมในระบบโลจิสติกส 
ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมหลักคือการจัดการวัตถุดิบและการจัดการการกระจายสินคา โดยการศึกษานี้
เพื่อใหไดขอมูลท่ีสําคัญ และสามารถนําไปใชเปนแนวทางประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและพัฒนาการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร โดยใช
แนวคิดทฤษฏีท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกส ท้ังนี้ไดใชระเบียบวิธีการศึกษาและการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความ และงานวิจัยตางๆ ตลอดจนการสัมภาษณผูเกี่ยวของกับ
กิจกรรมโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรทั้งหมด 3 กลุม คือ ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคา
พืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และนายหนา ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และ
ขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ไดดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดหาผลผลิตพืชไร คือ 
ขาวโพดเล้ียวสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เพ่ือสงใหกับโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตละแปรรูปมา
เปนเวลานานเกือบ 10 ป ซ่ึงปจจุบันธุรกิจไดถูกสืบทอดมายังรุนลูกและการบริหารเปนการบริหาร
แบบธุรกิจครอบครัว ท้ังนี้ปจจุบันเกิดการแขงขันในดานการคาพืชไรมากข้ึน ท้ังดานคุณภาพของ
สินคา ความรวดเร็วในการจัดสง และประสิทธิภาพในการจัดหา ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตรจึงพยายามปรับตัวใหทันกับสถานการณการแขงขันดังกลาว ดวยการพัฒนาศักยภาพของ
การดําเนินการใหสามารถแขงขันกับคูคารายอ่ืนได 
 ขอมูลการดําเนินธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรสามารถสรุปได 3 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานการจัดการไดมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนงานอยางชัดเจน และมี
การบันทึกขอมูลการทํางานแบบรายวัน รายเดือน และสรุปรายป เพื่อนําไปใชประโยชนในการ
วางแผนและควบคุมการทํางาน  
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 2. ดานการผลิต ธุรกิจคาไดดําเนินการจัดหาและซ้ือขายผลผลิตพืชไรจํานวน 3 ชนิด คือ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ซ่ึงเปนท่ีตองการเพื่อเปนวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรม
อาหารคนและอาหารสัตว อีกท้ังธุรกิจยังต้ังอยูในแหลงท่ีมีการเพาะปลูกและผลิตพืชไรดังกลาวใน
ปริมาณมาก ท้ังนี้ในกระบวนการผลิตนั้นคือการนําผลผลิตพืชไรมาคัดแยกเปนสวนตาม
จุดประสงคการนําผลผลิตชนิดนั้นไปใช เชน เมล็ดขาวโพดนําไปผลิตอาหารสัตว ซังขาวโพดนําไป
เปนเช้ือเพลิง ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองนําไปแปรรูปเปนอาหาร 
 3. ดานการตลาด คือ การติดตอเพ่ือขายสินคาผานนายหนาซ่ึงทําหนาท่ีในการจัดหาวัตถุดิบ
เพื่อสงใหโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ โดยฝายการตลาดจะทําหนาท่ีเจรจาตกลงราคากับนายหนา 
เม่ือไดขอตกลงกันเร่ืองราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ แลวจึงจะขนสงสินคาไปสงใหยังโรงงานโดยตรง 
 
สวนท่ี 2 ขอมูลการจัดการโลจิสติกสของผูท่ีเก่ียวของในโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตร  
 ระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีผูท่ีเกี่ยวของ 3 กลุม คือ ผูจัดสง
วัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และนายหนา ซ่ึงแตละกลุมตางมีบทบาทและมีสวน
เกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกสของศรีโพธ์ิการเกษตร ดังนี้  
1. กลุมผูจัดสงวัตถุดิบ 
 ผูจัดสงวัตถุดิบ คือ ผูท่ีทําหนาท่ีในการจัดหาผลผลิตพืชไร และรวบรวมผลผลิตจาก
เกษตรกรรายยอย หรือบางรายอาจเปนท้ังผูจัดหาและผูเพาะปลูกเอง ซ่ึงผูจัดสงวัตถุดิบจะทําการรับ
ซ้ือผลผลิตพืชไรจากเกษตรกร โดยการเขาไปรับซ้ือถึงไรและมีเคร่ืองจักร รวมถึงยานพาหนะเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหเกษตรกรในการเก็บเกี่ยวผลผลิตพืชไร อาทิ การนําเคร่ืองโมใชสําหรับโม
ขาวโพดเล้ียงสัตว มีการจัดรถบรรทุกท้ังขนาดกลางและใหญเพื่อขนสงผลผลิตจากไรของเกษตรกร 
เปนตน โดยจากการสัมภาษณผูจัดสงวัตถุดิบท่ีทําหนาท่ีจัดสงหรือจัดหาผลผลิต เพื่อสงใหธุรกิจคา
พืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 6 ราย พบวาแตละกิจการมีการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสใน
ดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและอุปสรรคในการจัดการ ดังนี้  
 ผูจัดสงวัตถุดิบไดทําการจัดหาผลผลิตสวนใหญในพื้นท่ีจังหวัดตาก เชน อําเภอแมสอด
และอําเภอพบพระ และบางสวนหาในเขตชายแดนประเทศพมา โดยมีวิธีการจัดหา 2 วิธี คือ ระบบ
ลูกไรท่ีไดรับเงินทุนสนับสนุนการกิจการ และเกษตรกรรายยอยท่ีนําวัตถุดิบมาเสนอขายใหกิจการ
โดยตรง การจัดซ้ือจะข้ึนอยูกับคุณภาพของผลผลิตเพื่อใชในการประเมินมูลคาวัตถุดิบ ท้ังนี้การ
ตรวจสอบคุณภาพจะอยูในกิจกรรมการตรวจรับและจัดเก็บท่ีตองตรวจรับท้ังคุณภาพและปริมาณ 
แตสวนใหญผูจัดสงวัตถุดิบไมมีสถานท่ีจัดเก็บหรือโกดังพักวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีตรวจรับแลวจะถูก
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จัดสงทันที หากมีการจัดเก็บจะเปนเพียงชวงระยะเวลาส้ันๆ เทานั้น สําหรับการประมวลคําส่ังซ้ือจะ
เกิดข้ึนตอเม่ือผูจัดสงวัตถุดิบมีวัตถุดิบในมือจึงจะแจงใหแหลงรับซ้ือทราบเพื่อตกลงซ้ือขาย จากนั้น
จึงจะจัดสงวัตถุดิบใหแหลงรับซ้ือทันที  ในการขนสงท้ังขาเขาและขาออกผูจัดสงวัตถุดิบบางรายมี
ยานพาหนะเพียงพอท่ีจะสามารถดูแลและรับผิดชอบเกี่ยวกับการขนสงเอง สําหรับผูท่ีไมมี
ยานพาหนะสามารถใชบริการขนสงของแหลงรับซ้ือหรือธุรกิจคาพืชไรได ท้ังนี้ระหวางผูจัดสง
วัตถุดิบและธุรกิจคาพืชไรไดดําเนินการคาขายรวมกันเปนเวลานานและมีความนาเช่ือถือจึงเปน
ปจจัยสําคัญในกิจกรรมการบริการลูกคา 
  
2. ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไร คือ ผูท่ีทําหนาท่ีรวบรวมวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบภายในทองถ่ิน ซ่ึง
วัตถุดิบท่ีไดจะถูกคัดแยกและปรับปรุงคุณภาพ เพื่อใหเหมาะสมกับจุดประสงคท่ีจะนําวัตถุดิบ
ประเภทนั้นๆ ไปใช  เม่ือวัตถุดิบตางๆ ถูกแปรรูปจนกลายเปนสินคาแลว จึงจะถูกจัดสงไปใหแหลง
รับซ้ืออ่ืนๆ เชน โรงงานอุตสาหกรรม โรงงานรับซ้ือพืชผลทางการเกษตร เปนตน จากการ
สัมภาษณ พบวาแตละกิจการมีการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสในดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและ
อุปสรรคในการจัดการ ดังนี้ 
 การจัดหาวัตถุดิบเกือบท้ังหมดเปนการจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบท่ีจัดหาผลผลิตสวนใหญ
ภายในจังหวัดตาก นอกจากนี้กิจการยังจัดหาวัตถุดิบในตางจังหวัดหรือจากธุรกิจไซโลและลานตาก
อ่ืนๆ ในกรณีท่ีวัตถุดิบไมเพียงพอ การจัดซ้ือวัตถุดิบจะรับซ้ืออยางไมจํากัดจํานวน เพราะผลผลิต
ทางเกษตรกรมีการผลิตท่ีไมสมํ่าเสมอทางกิจการจึงตองกักตุนวัตถุดิบใหไดมากท่ีสุด ซ่ึงหลักเกณฑ
ในการจัดซ้ือข้ึนอยูกับคุณภาพของวัตถุดิบ เพราะหากวัตถุดิบคุณภาพต่ําจะตองผานกระบวนการ
ปรับปรุงคุณภาพหลายขั้นตอนทําใหตนทุนการผลิตสูง ราคารับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวจึงคอนขางตํ่า 
ท้ังนี้มาตรฐานราคาซ้ือขายจะเปนไปตามกลไกตลาด เม่ือตกลงซ้ือขายแลววัตถุดิบจะถูกจัดสงมายัง
โกดังโดยผูจัดสงวัตถุดิบหรือกิจการออกไปรับวัตถุดิบเอง ซ่ึงการจัดสรรยานพาหนะสําหรับการ
ขนสงท่ีเพียงพอชวยใหกิจการสามารถจัดหาวัตถุดิบไดเพิ่มมากข้ึน วัตถุดิบท่ีเขาสูโกดังจะตองถูก
ตรวจรับท้ังดานปริมาณคือการช่ังน้ําหนักรถบรรทุกเพ่ือหาสวนตางและการตรวจวัดคุณภาพ เชน 
คาความช้ืน สภาพโดยรวม สี ขนาด ส่ิงเจือปน เพื่อประเมินราคารับซ้ือและการแยกคุณภาพสําหรับ
การจัดเก็บท่ีเหมาะสม ซ่ึงวัตถุดิบจะถูกแยกเปน 2 สวนหลัก คือ วัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าท่ีตองนําไป
ผานกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ ซ่ึงจะถูกจัดอยูในสวนของวัตถุดิบคงคลัง และวัตถุดิบท่ีได
คุณภาพตามมาตรฐานจะถูกนําไปผานการคัดแยกและทําความสะอาดเพ่ือรอการจัดจําหนายทันที 
ซ่ึงจะถูกจัดอยูในสวนของสินคาคงคลัง โดยคลังสินคาหรือโกดังของกิจการมี 2 แบบ คือ โกดัง
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แบบปดท่ีใชดําเนินผลิต รวมถึงจัดเก็บสินคาคงคลังและดกดังแบบเปดสําหรับเก็บวัตถุดิบคงคลังท่ี
ตองมีการเคล่ือนยายเขาออกลานตากอยูเสมอ สําหรับการคําส่ังซ้ือกิจการจะไดรับการติดตอจาก
นายหนาท่ีทําหนาท่ีจัดหาวัตถุดิบเพื่อจัดสงใหแหลงรับซ้ือหรือโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ โดย
นายหนาจะเสนอราคารับซ้ือและทางกิจการจะตองพิจารณาวาราคาเหมาะสมหรือมีสินคาเพียงพอ
หรือไม เม่ือตกลงขายนายหนาจะเปนผูประสานงานท่ีตลาดปลายทางและกิจการจะเปนผูจัดการ
ขนสงสินคาไปใหตามรายละเอียดท่ีไดตกลงกันไว ซ่ึงชองทางการจัดจําหนายของกิจการมีท้ังการ
จําหนายผานนายหนาไปยังแหลงรับซ้ือหรือโรงงานอุตสาหกรรม นายหนาจัดหาวัตถุดิบเพื่อการ
สงออกไปประเทศกัมพูชา และแหลงรับซ้ือท่ีกิจการติดตอเองเพราะคาขายกันมานาน สําหรับการ
บริการลูกคาจะเนนดานการติดตอส่ือสารซ่ึงสวนใหญทํามาคาขายดวยกันมานาน 
 
 3. กลุมนายหนา 
 นายหนาคือผูท่ีทําหนาท่ีจัดหาผลผลิตใหโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหลงรับซ้ือผลผลิต 
โดยไมตองซ้ือผลผลิตมาเปนกรรมสิทธ์ิของตน แตจะไดรับอํานาจจากโรงงานอุตสาหกรรมหรือ
แหลงรับซ้ือผลผลิตในการเจรจาตอรองราคาหรือการนําตัวอยางสินคามาเสนอขาย นอกจากนี้ยัง
เปนผูใหขอมูลสําคัญถึงความตองการผลผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหลงรับซ้ือผลผลิต
นั้นๆ เพื่อใหธุรกิจคาพืชไรและผูจัดสงวัตถุดิบทราบปริมาณความตองการและสามารถจัดหา
ผลผลิตตามท่ีตองการ โดยจากการสัมภาษณนายหนาท่ีทําหนาท่ีประสานงานเพื่อการจัดจําหนาย
สินคาใหธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 4 รายพบวาแตละกิจการมีการจัดการ
กิจกรรมโลจิสติกสในดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและอุปสรรคในการจัดการ ดังนี้ 
 หนาท่ีหลักสําคัญของนายหนาคือการจัดหาววัตถุดิบ ซ่ึงแหลงจัดหาวัตถุดิบสามารถแบงได
ตามประเภทของวัตถุดิบตางๆ เชน ขาวโพดเล้ียงสัตว ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก เพชรบูรณ และ
นครราชสีมา ถ่ัวเขียว ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก สุโขทัย เพชรบูรณ พิจิตร นครสวรรค และ
กําแพงเพชร และถ่ัวเหลือง ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก แพร เลย และขอนแกน ซ่ึงนายหนาจะมี
แหลงวัตถุดิบท่ีติดตอคาขายกันมานาน สวนใหญจะเปนธุรกิจคาพืชไรหรือผูรวบรวมวัตถุดิบใน
ทองถ่ินของแตละจังหวัด ซ่ึงเม่ือนายหนาไดรับคําส่ังซ้ือจึงจะติดตอแหลงวัตถุดิบตางๆ เพื่อแจง
รายละเอียดใหทราบ เชน ปริมาณความตองการ และราคารับซ้ือ เปนตน โดยนายหนาจะไดรับคําส่ัง 
คําส่ังซ้ือเปนประจําท่ีมีการทําสัญญาเปนรายเดือนและรายป ซ่ึงทําใหนายหนาสามารถวางแผนการ
จัดหาวัตถุดิบได และการเขาไปติดตอตลาดเพื่อเสนอขายสินคาและรับคําส่ังซ้ือ ในการบริการลูกคา
ทางนายหนาจะติดตอส่ือสารกับลูกคาอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหทราบความเคลื่อนไหวของราคาและ
ความตองการสินคาและการนําตัวอยางสินคาไปเสนอ  
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สวนท่ี 3 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสดวยการนําขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณ      
ผูท่ีเกี่ยวของกับระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร เพื่อนํามาวิเคราะหโดย
แบงเปน 2 สวนหลักคือ การจัดการวัตถุดิบ (Material Management หรือ Physical Supply) และ การ
จัดการกระจายสินคา (Physical Distribution Management) ดังนี้ 
 
การจัดการวัตถุดิบ (Material Management หรือ Physical Supply) ประกอบดวย 
 1. กิจกรรมการจัดหา 
 การจัดหาวัตถุดิบของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรท่ีสวนใหญไดวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบท่ี
คาขายกันมานานและมีความนาเช่ือถือได กลาวคือ ผูจัดสงวัตถุดิบสามารถจัดสรรวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพตามท่ีตองการ ซ่ึงแหลงวัตถุดิบสําคัญของธุรกิจคาพืชไรเกือบท้ังหมดจึงไดจากภายในพื้นท่ี
จังหวัดตากท่ีมีปริมาณผลผลิตเปนจํานวนมาก จึงขอไดเปรียบดานแหลงวัตถุดิบ เนื่องจากพ้ืนท่ี
เพาะปลูกอยูภายในทองถ่ิน ซ่ึงอยูใกลกับกิจการหรือโกดังจัดเก็บท่ีทําใหเกิดความสะดวกดานการ
จัดซ้ือและขนสง โดยวิธีการจัดหาหลักคือ การจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงทําหนาท่ีเปนผูจัดหา
และสนับสนุนเงินลงทุนในดานปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกรในทองถ่ิน อีกท้ังยังทําหนาท่ีในการ
รวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรรายยอยใหไดปริมาณท่ีมากพอท่ีจะสงใหกับทางธุรกิจคาพืชไร วิธี
ดังกลาวทําใหธุรกิจคาพืชไรไมตองรับภาระดานการดําเนินการจัดหา อาทิ คาดําเนินการ คาเดินทาง 
คาขนสง เปนตน  
 
 2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 การจัดซ้ือของธุรกิจคาพืชไรไมสามารถระบุปริมาณหรือประเภทของวัตถุดิบท่ีตองการ
จัดซ้ือไดอยางชัดเจน เพราะวัตถุดิบเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีการเก็บเกี่ยวเปนฤดูกาล อีกท้ังไม
สามารถระบุปริมาณท่ีสามารถเก็บเกี่ยวได และไมสามารถกําหนดคุณภาพของวัตถุดิบไดเชนกัน 
รูปแบบการจัดซ้ือจึงเนนท่ีการจัดซ้ือตามคุณภาพของวัตถุดิบท่ีไดรับ โดยหลักเกณฑในการจัดซ้ือ
ไดใหความสําคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบ เนื่องจากเปนตัวแปรสําคัญในการกําหนดมูลคาของ
วัตถุดิบนั้นๆ ในกระบวนการจัดซ้ือวัตถุดิบจะถูกตรวจวัดท้ังปริมาณและคุณภาพ อาทิ การวัดคา
ความชื้น สังเกตสภาพท่ัวไป ส่ิงเจือปน ขนาดเมล็ด เปนตน เพื่อนําขอมูลดังกลาวจะใชในการ
ประเมินราคา  
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 3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
 รูปแบบของการขนสงมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงขนสงแตละแบบมีขอดีขอเสียท่ีแตกตางกัน 
ท้ังนี้จึงควรพิจารณาวาการขนสงแบบใดท่ีจะเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ควบคูกับตนทุนการขนสงท่ี
เหมาะสม แหลงวัตถุดิบสวนใหญอยูในพื้นท่ีเชิงเขาหรือพื้นท่ีท่ีการคมนาคมไมสะดวก จึงมีการ
เลือกใชรูปแบบการขนสงขาเขาท่ีหลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมตอแตละพื้นท่ี ซ่ึงผูจัดสงวัตถุดิบได
มีบทบาทใหการติดตอกับเกษตรกรเพื่อทําการซ้ือขาย และยังเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสง
ท้ังนี้วัตถุดิบท่ีไดจะถูกจัดสงทันทีโดยท่ีไมมีการเก็บ หรือทําการรวบรวมวัตถุดิบ (Consolidation) 
ใหเพียงพอกอนทําการสง โดยหลักเกณฑสําคัญในการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา คือ 
ความสามารถขนสงไดทันตอเวลาและวัตถุดิบมีการสูญเสียนอยท่ีสุด ซ่ึงเกี่ยวของกับการเลือก
รูปแบบการขนสงที่เหมาะสม โดยท่ัวไปนิยมใชรถบรรทุกหกลอในการขนสงขาเขา เพราะสามารถ
บรรทุกไดเพียงพอและขนาดของยานพาหนะไมใหญหรือเล็กเกินไป แตในกรณีท่ีตองเขาไปรับ
วัตถุดิบจากแหลงท่ีเขาถึงยากและควรปรับเปล่ียนรูปแบบการขนสงใหเหมาะสม อีกท้ังระหวางการ
ขนสงวัตถุดิบควรมีการปองกันความเสียหาย  
 
 4. กิจกรรมการรับและการเก็บรักษา  
 การรับและการเก็บรักษา คือ การนําวัตถุดิบท่ีขนสงเขามาทําการตรวจสอบคุณภาพสินคา 
และจํานวนท่ีรับเขามา เม่ือตรวจรับแลวจะนํามาเก็บรักษาในสถานท่ีท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะตองคํานึงถึง
ปริมาณและความถ่ีของการใชงาน  ในการตรวจรับวัตถุดิบจะตรวจรับท้ังดานปริมาณและดาน
คุณภาพซ่ึงเปนกระบวนสําคัญท่ีชวยใหสามารถประเมินราคาวัตถุดิบ รวมถึงการคัดแยกวัตถุดิบเพื่อ
การจัดเก็บ การตรวจสอบคุณภาพสามารถทําไดโดยการสังเกตดวยตา คือ การดูขนาดและส่ิงเจือปน 
หรือวัดคาความช้ืนดวยเคร่ืองวัดความช้ืน วัตถุดิบท่ีผานกระบวนการรับแลวจะถูกแยกออกเปน 2 
สวน คือ วัตถุดิบท่ีผานเกณฑมาตรฐานและวัตถุดิบท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงวัตถุดิบท้ัง 2 
ประเภทนี้จะตองทําการจัดเก็บแยกกัน เพื่อสะดวกตอการใชงานและไมเกิดการปะปนกันจนเกิด
ความเสียหาย โดยสถานท่ีจัดเก็บวัตถุดิบของธุรกิจคาพืชไรมี 2 แบบ คือ โกดังแบบปดหรือโรงเก็บ
ขนาดใหญท่ีถูกแบงพื้นท่ีสวนหน่ึงสําหรับดําเนินกระบวนการผลิตและสวนหนึ่งสําหรับเก็บ
วัตถุดิบ และโกดังแบบเปดหรือโรงเก็บกึ่งกลางแจงท่ีสวนใหญจัดสรรไวสําหรับวัตถุดิบท่ีอยูใน
ระหวางกระบวนการลดความช้ืน ทําใหสามารถเคล่ือนยายวัตถุดิบไปยังลานตากไดอยางสะดวก 
โดยรูปแบบการจัดเก็บจะแตกตางกันตามชนิดของวัตถุดิบ เชน ขาวโพดเล้ียงสัตวจัดเก็บโดยการ
กองไวบนพื้น สําหรับถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองจะใสกระสอบปานแยกไว เปนตน   
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 5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 การจัดการวัตถุดิบคงคลัง คือ การบริหารจัดการใหมีวัตถุดิบคงคลังท่ีเพียงพอ เพ่ือใหการ
ผลิตดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงวัตถุดิบคงคลังของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรคือ วัตถุดิบท่ีไมได
คุณภาพและยังอยูในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ วัตถุดิบคงคลังดังกลาวจึงตองการการดูแลเปน
พิเศษเพราะสามารถเกิดความเนาเสียไดงาย ซ่ึงวัตถุดิบท่ีไมไดคุณภาพถือวาเปนวัตถุดิบคงคลังท่ียัง
ไมสามารถนําไปแปรรูปเปนสินคาได โดยวัตถุดิบคงคลังจะถูกนําไปผานกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพ คือ การนําไปตากแดดเพ่ือลดความช้ืน ซ่ึงเปนกระบวนการที่ใชเวลาและข้ึนอยูกับสภาพ
อากาศ เนื่องจากธุรกิจคาพืชไรไมมีเคร่ืองอบหรือไซโลที่สามารถควบคุมอุณหภูมิในการจัดเก็บได 
เม่ือวัตถุดิบดังกลาวมีคุณภาพท่ีไดมาตรฐานแลวจึงจะนําไปผานกระบวนการแปรรูปเปนสินคา เชน 
รอนแยกกาก หรือคัดขนาด เพื่อแยกจัดเก็บในสวนของสินคาคงคลังเพื่อรอการจําหนายทันที 
 
การจัดการกระจายสินคา (Physical Distribution Management) ประกอบดวย 
 6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 การประมวลคําส่ังซ้ือของโลจิสติกสคาพืชไรสวนใหญเปนรูปแบบของการนําสินคาไป
เสนอขายใหลูกคา เพ่ือใหไดรับคําส่ังซ้ือ และบางสวนเปนคําส่ังซ้ือลวงหนาท่ีทําใหสามารถจัดสรร
สินคาเพื่อจัดสงได โดยมีหลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ คือ พิจารณาราคาซ้ือขาย     
ซ่ึงราคามักข้ึนลงตามกลไกตลาดอยูเสมอจึงตองสํารวจราคากลางและราคารับซ้ือหนาโรงงานอื่นๆ 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ รวมถึงการพิจารณาถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีเขามาในชวงนั้นๆ และปริมาณ
สินคาท่ีมีอยูในโกดัง เนื่องจากราคาซ้ือขายผลผลิตพืชไรคอนขางไมคงท่ี ถาหากไมมีสินคาอยูใน
คลังแลวตกลงราคาขายไปกอนอาจเส่ียงตอการขาดทุนได  
   
 7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง 
 การจัดการสินคาคงคลัง คือ การวางแผนความตองการสินคาท่ีจะเก็บสตอกไวและการ
จัดการสินคาท่ีสตอกไว การจัดการสงสินคาใหกับลูกคา รวมถึงการเติมเต็มสินคาคงคลังท่ีลดลงใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ สินคาคงคลังของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร คือ 
วัตถุดิบท่ีผานกระบวนการผลิต อาทิ การโม การแยกกาก การคัดขนาด เปนตน ซ่ึงเปนสินคาท่ี
พรอมสําหรับการจําหนาย โดยไดมีการจัดการระดับสินคาคงคลังใหสอดคลองกับหลายปจจัย อาทิ 
ความตองการของตลาด ราคาซ้ือขาย รวมถึงประสิทธิภาพในการผลิตและจัดเก็บ หรือการพยายาม
การหมุนเวียนสินคาออกจําหนายใหสมดุลกับปริมาณวัตถุดิบท่ีเขา อีกท้ังการเก็บสินคาไวนานอาจ
สงผลเสียตอตัวสินคา ดวยขอจํากัดท่ีไมมีพื้นท่ีจัดเก็บท่ีสามารถยืดอายุการเก็บไวไดนาน ท้ังนี้
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ระยะเวลาที่สินคาพักอยูในคลังไมสามารถคาดการณได จึงมีการสํารวจสภาพสินคาเปนระยะๆ ดวย
การวัดความชื้นและดูสภาพโดยรวม ท้ังนี้หากพบวาสินคามีปญหาตองทําการแกไขทันที เชน การ
นําสินคาไปผานกระบวนการลดความช้ืน หรือการคัดสวนท่ีเสียหายท้ิง หากพบวาเกิดการเนาเสีย 
ในกรณีท่ีสินคามีมากและไมสามารถระบายไดทันอาจตองจําหนายตามสภาพใหกับธุรกิจคาพืชไร
อ่ืนๆ ท่ีมีไซโลควบคุมอุณหภูมิหรือมีเตาอบผลผลิต  
 
 8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา 
 คลังสินคาเปนสถานท่ีจัดเก็บสินคากอนท่ีจะสงมอบไปใหลูกคา โดยมีหนาท่ีในการ
รวบรวมสินคาตางๆ เพื่อสงใหลูกคา คลังสินคาอาจจะใชเปนสถานท่ีผสมหรือปรุงแตงสินคาและยัง
มีหนาท่ีในการสนับสนุนกิจกรรมดานการผลิตและการตลาด ท้ังนี้วิธีการจัดการคลังสินคา คือการ
จัดสรรพื้นท่ีจัดเก็บใหเหมาะสมกับวัตถุดิบหรือสินคาท่ีคัดแยกไว โดยคลังสินคาหรือโกดังมี 2 
รูปแบบ คือ โกดังแบบปด เปนสถานที่สําหรับจัดเก็บสินคาท่ีผานกระบวนการผลิตและพักสินคา
เพื่อรอการจัดจําหนาย อีกท้ังยังเปนสถานท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมการผลิต และโกดังแบบเปด เปน
สถานท่ีสําหรับพักวัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการผลิตและวัตถุดิบท่ีอยูในกระบวนการลดความชื้น 
เพื่อความสะดวกในการขนยายวัตถุดิบไปยังลานตาก เนื่องดวยคลังสินคามีลักษณะเปนพื้นท่ีโลง
กวาง จึงสะดวกในการจัดสรรพื้นท่ีใหเหมาะสมกับปริมาณวัตถุดิบหรือสินคาท่ีจัดเก็บ และเนนการ
ใชสอยพื้นท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน พื้นท่ีในสวนของโกดังปด สามารถจัดสรรเปนท้ังพื้นท่ี
จัดเก็บสินคาและพื้นท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมการผลิตได อีกท้ังสวนหนึ่งยังเปนพื้นท่ีจัดเก็บ
เคร่ืองจักรและอุปกรณสําหรับดําเนินการผลิต 

 
 9. กิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบ   
 การเคล่ือนยายเปนสวนหน่ึงของบริหารคลังสินคา โดยมีจุดประสงคเพื่อความปลอดภัย 
ประสิทธิภาพ และลดความเสียหายของสินคา ความรวดเร็ว ความถูกตอง เปนตน รูปแบบการ
เคล่ือนยายมี 2 รูปแบบ คือ ใชเคร่ืองจักร อาทิ สายพาน รถบรรทุก รถตัก และการใชแรงงานในการ
แบกหาม ซ่ึงแตละรูปแบบจะใชกับแตละกิจกรรมอยางเหมาะสม สวนใหญเคร่ืองจักรจะถูกใชใน
การเคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีหนักหรือมีปริมาณมาก เพราะความรวดเร็วและเหมาะกับปริมาณการ
เคล่ือนยายท่ีมาก สวนการใชแรงงานขนยายเฉพาะอยางท่ีอาจจะใชเวลามากกวา แตสามารถลด
ความเสียหายของสินคาได เชน การจัดเรียงกระสอบ  
 
 



125 
 

 10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
 การบรรจุหีบหอมีความสําคัญตอระบบโลจิสติกสดานคาใชจายและความปลอดภัยในตัว
สินคา อีกท้ังมีบทบาทในเร่ืองของวิธีการเคล่ือนยายและความเสียหายท่ีอาจเกิดกับสินคา เชน สินคา
ท่ีแตกหักงาย การวางซอนกัน เปนตน กระบวนการบรรจุหีบหอเร่ิมจากสินคาไดผานข้ันตอนการ
แปรรูป กระบวนการลดความช้ืน และแยกส่ิงปลอมปนแลว สินคาท่ีไดจะตองเขาสูกระบวนการ
บรรจุ โดยรูปแบบการบรรจุจะมีความแตกตางกันไปข้ึนอยูกับประเภทของสินคาหรือความตองการ
ของตลาดเปนหลัก กรณีของขาวโพดเล้ียงสัตวจะไมมีการบรรจุหีบหอ แตจะขนสงบนรถบรรทุก
โดยตรงและคลุมดวยผาใบ สวนถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองจะแบงรูปแบบการบรรจุเพื่อออกเปน 2 แบบ
คือ การบรรจุในกระสอบปาน หรือ การบรรจุหีบหอทางอุตสาหกรรม (Industrial Packaging) เปน
การบรรจุเพื่อความสะดวกในการเคล่ือนยาย โดยบรรจุแบบไมจํากัดน้ําหนัก และการบรรจุใน
กระสอบขาว หรือ การบรรจุหีบหอเพื่อการขาย (Consumer Packaging) เปนการบรรจุโดยจํากัด
น้ําหนัก  
  
 11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
 การขนสงขาออกเปนการจัดสงสินคาใหกับลูกคา โดยวิธีการขนสงแบงออกไดเปน 3 วิธี 
คือมียานพาหนะขนสงของตนเอง บริษัทมีสัญญากับบริษัทขนสงเพื่อขนสงสินคาท้ังหมดใหกับ
บริษัทและใชบริการขนสงสาธารณะ ท้ังนี้แลวแตรูปแบบของการขนสง โดยแหลงจําหนายสินคา
ของธุรกิจคาพืชไรมี 2 แหลงสําคัญคือ การจําหนายผานการจัดหาจากนายหนาและการจําหนายให
ตลาดประจําท่ีเปนการติดตอโดยตรงกับทางโรงงาน โดยมีพาหนะเพ่ือใชในการขนสง 2 ขนาด คือ 
รถบรรทุก 6 ลอ และรถบรรทุก 10 ลอ ในการขนสงแตละคร้ังรถบรรทุกสามารถขนสงได 30 – 35 
ตันตามน้ําหนักมาตรฐานตามกฎหมายการขนสง อีกท้ังมีการใชบริการรถรวมรายอ่ืน  เพื่อลด
ตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการใชยานพาหนะขนสงของตนเอง การใชบริการรถรวมสามารถ
ควบคุมคาใชจายในการขนสงไดดี สามารถเจรจาเพื่อตกลงคาบริการกันได อีกท้ังคนขับรถรวมมี
ประสบการณและชํานาญเสนทางมากกวา อีกท้ังเนื่องดวยผลผลิตทางการเกษตรคอนขางมีความ
ออนไหวตอสภาพอากาศ หากขนสงในชวงท่ีฝนตกความช้ืนจากฝนสามารถสงผลใหสินคามี
ความชื้นสูงและเนาเสียได หรือเม่ือไปถึงปลายทางสินคาอาจไมไดมาตรฐานถูกตัดราคาได การ
ขนสงตองมีลักษณะท่ีเหมาะสม อาทิ การคลุมผาใบมิดชิด เพื่อปองกันความช้ืนจากภายนอก และ
ปองกันสงสินตกหลน เปนตน ในการใชบริการรถรวมเพื่อการขนสงจึงมีการทําขอตกลงเกี่ยวกับ
การรับผิดชอบในกรณีตางๆ เชน ความเสียหายท่ีเกิดกับสินคาเนื่องจากความประมาทของคนขับ
หรือบริษัทรถรวม และกรณีสงไมทันเวลาที่กําหนด เปนตน 
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 12. กิจกรรมการบริการลูกคา  
  ในกิจกรรมการบริการลูกคานั้น ท้ังกลุมผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร และกลุมนายหนา 
ตางเปนลูกคาซ่ึงกันและกัน ไดมีการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาในการเขามาติดตอ โดยเฉพาะ
การใหขอมูลตางๆ ท่ีเปนประโยชนและชวยในการตัดสินใจซ้ือขายอาทิ ราคาผลผลิต และบริการ
ขนสง  เปนตน  การติดตอกันระหวางผูซ้ือและผูขายมีรูปแบบท่ีไมซับซอนมาก สวนใหญการ
โทรศัพทติดตอกัน โทรสาร หรือการไปเย่ียมถึงสถานท่ี โดยส่ิงท่ีลูกคาจะใชพิจารณาในการ
ตัดสินใจทําการซ้ือขายนั้น นอกจากจะเปนปจจัยดานราคาแลวยังมีปจจัยอ่ืนๆ อาทิ บริการขนสง ท่ี
ทําใหลูกคารูสึกพอใจเนื่องจากไมตองเสียตนทุนในการขนสงเอง เปนตน  
 
สวนท่ี 4 ปญหาและอุปสรรค ในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
จากผูท่ีเกี่ยวของจํานวน 3 กลุม ทําใหทราบถึงปญหารวมถึงจุดบกพรองท่ีเกิดข้ึนในการจัดการบาง
กิจกรรมในระบบโลจิสติกสท่ีสงผลตอการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร ดังนี้ 
 
 กลุมท่ี 1 ผูจัดสงวัตถุดิบ 
 ผูจัดสงวัตถุดิบมีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไรจากเกษตรกรายยอยและทําการ
รวบรวมเพื่อจัดสงใหธุรกิจคาพืชไร ปญหาที่พบจึงมีความเก่ียวของในกิจกรรมโลจิสติกสดานของ
การจัดการวัตถุดิบ อาทิ ปญหาลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายใหตามขอตกลง อันเนื่องมาจากการแขงขัน
ในธุรกิจเดียวกัน ทําใหเกิดจากแยงสวนแบงวัตถุดิบ ปญหาท่ีเกิดจากสภาพอากาศที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพในการเพาะปลูก และปญหาความเส่ียงท่ีราคาซ้ือวัตถุดิบแพงกวาราคาที่ขายได 
เนื่องจากราคาผลผลิตพืชไรมีความเคล่ือนไหวขึ้นลงอยูเสมอ ขอมูลดานราคาซ้ือขายจึงเปนเร่ือง
สําคัญท่ีกิจการตองติดตอส่ือสารกับแหลงรับซ้ือ เพ่ือใหแนใจวาวัตถุดิบท่ีซ้ือมาจะขายไดในราคาท่ี
สูงกวา แตบางคร้ังตองยอมซ้ือในราคาท่ีแพงกวาขายเพื่อเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ นอกจากนี้
ยังประสบปญหาความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบท่ีบางพื้นท่ีเขาถึงยากลําบากดวยลักษณะ
ภูมิประเทศ โดยเฉพาะแหลงท่ีอยูในปาหรือเชิงเขา อีกท้ังชวงท่ีสภาพอากาศไมเอ้ืออํานวยอยางหนา
ฝนท่ีทําใหถนนหนทางท่ีใชสัญจรไปมาไมสะดวกมากนัก และความช้ืนจากฝนยังสงผลใหวัตถุดิบ
มีความช้ืนสูง 
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กลุมท่ี 2 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไร เพื่อนํามา
แปรรูป ปรับปรุงคุณภาพ และคัดสรร เพื่อนําไปใชในปจจัยการผลิตในอุตสาหกรรมตางๆ ธุรกิจคา
พืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจึงพบปญหาในกิจกรรมโลจิสติกสท้ังดานการจัดการวัตถุดิบ คือ การ
จัดหาวัตถุดิบไมสามารถคาดการณได ท้ังปริมาณหรือชวงเวลาท่ีจะไดรับวัตถุดิบได จึงตองรับซ้ือ
วัตถุดิบกักตุนไวใหมากท่ีสุด เพื่อรองรับคําส่ังซ้ือและสามารถจัดสงไดอยางรวดเร็ว แตสงผลเสียใน
ดานการจัดเก็บท่ีวัตถุดิบอาจเสียหายหากเก็บไวนาน  เนื่องดวยขอจํากัดดานพ้ืนท่ีจัดเก็บ                   
อีกท้ังปจจุบันคูแขงทางการคามีเพิ่มมากข้ึน ทําใหผูท่ีตองการขายวัตถุดิบ มีทางเลือกในการ
ตัดสินใจเพิ่มมากข้ึน สงผลใหตนทุนดานการบริหารจัดการเพิ่มข้ึนเชนกัน เนื่องจากตองแขงขันกัน
ทางดานราคาและบริการเชน การบริการดานการขนสงเปนปจจัยหนึ่งท่ีชวยใหผูจัดสงวัตถุดิบใชใน
การตัดสินวาควรทําการซ้ือขายหรือไม ฉะนั้นหากการบริการขนสงไมท่ัวถึง ยอมสงผลตอปริมาณ
วัตถุดิบท่ีจะไดรับ ปญหาบริการขนสงไมเพียงพอมักจะประสบปญหาในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว ซ่ึง
เปนชวงท่ีเก็บเกี่ยวพรอมกันในปริมาณมาก ทําใหกิจการไมสามารถดูแลการขนสงไปอยางท่ัวถึง                
 วัตถุดิบท่ีเขาสูกิจการในปริมาณมากนอยไมเทากันสงผลใหเกิดปญหาเกี่ยวเนื่องกับการ
จัดเก็บ อาทิ ปญหาในการตรวจรับ คือ ไมสามารถแยกสภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน การ
แยกแยะแตละคร้ังเปนการประเมินภาพรวม บางคร้ังจึงทําใหวัตถุดิบท่ีช้ืนและเปนเช้ือราปะปนกับ
วัตถุดิบท่ีแหงดี สงผลใหเสียไปดวยกันหมด รวมถึงปญหาในการจัดเก็บ คือ ในบางชวงฤดูการเก็บ
เกี่ยวจะมีวัตถุดิบเขามาในปริมาณมากสงผลกระทบตอพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ วัตถุดิบและสินคา
ท่ีเก็บไวนานมักพบปญหามีความช้ืน โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน ปญหาสัตวและแมลงรบกวน เชน 
มอด หรือหนู ท้ังนี้สินคาคงคลังท่ีมีความเส่ียงสินคามีความช้ืนสูง เชนในฤดูฝน สินคาคงคลังจะถูก
ระบายออกเพ่ือใหการเก็บรักษานอยท่ีสุดเพ่ือปองกันการเสียหาย ตรงกันขามกับในชวงท่ีสินคามี
แนวราคาสูงข้ึนก็จะมีการกักตุนสินคาไวนานข้ึน เพื่อจําหนายในชวงท่ีราคาสูง แตมีความเส่ียงเร่ือง
คุณภาพของสินคาท่ีเกิดการเนาเสียหรือปริมาณท่ีมากเกินไปก็ทําใหเกิดปญหาการจัดเก็บ 
 
กลุมท่ี 3 นายหนา 
 นายหนามีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไร เพื่อดําเนินการจัดสงใหโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปและแหลงรับซ้ือตางๆ นายหนาจึงมีความเกี่ยวของในกิจกรรมโลจิสติกสใน
ดานการกระจายสินคา คือ ปญหาความขาดแคลนสินคา เนื่องจากสินคาเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ี
ไมสามารถกําหนดปริมาณท่ีสามารถผลิตได ทําใหไมสามารถจัดสงสินคาไดตามท่ีตองการ 
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สวนท่ี 5 การวิเคราะหขอดีและขอเสียในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 จากขอมูลการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสตางๆ ของผูท่ีเกี่ยวของกับโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร
ของศรีโพธ์ิการเกษตร ซ่ึงประกอบดวยผูเกี่ยวของ 3 กลุมคือ กลุมผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร 
และนายหนา โดยสามารถนํามาวิเคราะหขอดีและขอเสียในการจัดการแตละกิจกรรมได ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5.1 ขอดีและขอเสียในการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของกลุมผูจัดสงวัตถุดิบ 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

1 กิจกรรมการจัดหา  
      - แหลงจัดหาวัตถุดิบสวนใหญอยูในพ้ืนที่จังหวัดตาก + 
      - วิธีการจัดหาดวยระบบลูกไร + 
      - วิธีการจัดหาโดยการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรรายยอย + 
      - การใหสินเช่ือแกลูกไร โดยไมมีสินทรัพยค้ําประกัน - 
      - การเลือกแหลงผลิตหรือลูกไรที่มีประวัติคาขายท่ีดี เช่ือถือได + 
   
2 กิจกรรมการจัดซื้อ  
      - การเขาไปจัดซื้อถึงไรของเกษตรกร + 
      - การต้ังราคาหนาโกดังเพ่ือแจงราคาหรือจูงใจ + 
      - การประเมินราคาตามคุณภาพของวัตถุดิบ + 
      - การรับซื้อเปนไปตามเง่ือนไขจึงตองรับซื้อไวทั้งหมด ทุกระดับช้ันคุณภาพ - 
        
3 กิจกรรมการขนสงขาเขา  
      - ผูจัดสงวัตถุดิบรับผิดชอบการจัดสรรยานพาหนะสําหรับการขนสง + 
      - การใชบริการรถรับจางหรือรถรวมบริการ + 
      - ผูจัดสงวัตถุดิบสวนใหญไมมียานพาหนะสําหรับบริการเปนของตนเอง - 
      - การลําเลียงผลผลิตโดยใชรูปแบบยานพาหนะที่หลากหลายทําใหลาชา - 
   
4 กิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ  
      - การสุมตรวจความช้ืนของวัตถุดิบ + 
      - การตรวจสภาพโดยรวมของผลผลิต เชน สี ขนาด สิ่งเจือปน + 
      - การสุมตรวจเพ่ือประเมินภาพรวม ทําใหไมสามารถแยกแยะคุณไดชัดเจน - 
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ตารางท่ี 5.1 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

5  กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ  
      - การจัดเก็บตามประเภทและคุณภาพของวัตถุดิบ + 
      - ระยะเวลาจัดเก็บไมเกิน 1 สัปดาห + 
      - การตรวจรับและแยกแยะวัตถุดิบที่ไมชัดเจนสงผลตอการจัดเก็บ - 
   
6 กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อ  
      - การประมวลคําสั่งซื้อตามปริมาณผลผลิตที่มี + 
      - รูปแบบการสั่งซื้อผานการเจรจาทางโทรศัพท + 
      - หากมีผลผลิตที่ปริมาณนอย อาจทําใหขาดอํานาจการตอรองในการจําหนาย - 
   
7 กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
      - โกดังแบบโลงกวางที่มีความยืดหยุนในการจัดสรรพ้ืนที่ + 
      - โกดังแบงเปนชองๆ ที่สามารถแยกประเภทผลผลิตไดชัดเจน + 
      - โกดังมีลักษณะโปรง อากาศถายเทสะดวก แตทําใหฝนสาดเขามาไดงาย - 
      - พ้ืนที่มีจํานวนจํากัด ไมเพียงพอในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียว - 
   
8 กิจกรรมการเคล่ือนยาย  
      - การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายขึ้นอยูกับเครื่องจักรอุปกรณที่มี  + 
      - การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายขึ้นอยูกับปริมาณผลผลิต + 
      - เครื่องจักรอุปกรณที่มีเหมาะสมกับการผลิตในปริมาณนอย - 
      - การเคล่ือนดวยแรงงานคนทําใหลาชาและขาดความระมัดระวัง - 
   
9 กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
      - การบรรจุหีบหอมีเพียงรูปแบบเดียว คือ การบรรจุกระสอบปาน  + 
      - การบรรจุมี 2 แบบ คือ แบบจํากัดปริมาณ และไมจํากัดปริมาณ ตามความ

ตองการของลูกคา 
+ 

      - กระสอบสามารถนํามาใชซ้ํา ทําใหเกิดความชํารุดเสียหาย - 
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ตารางท่ี 5.1 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

10 กิจกรรมการขนสงขาออก  
      - การใชรถรับจางหรือรถรวมบริการในการขนสง + 
      - การใชรถบรรทุก 6 ลอในการขนสง ซึ่งมีขนาดเหมาะสมกับการบรรทุก + 
      - ปริมาณผลผลิตที่จัดหาไดนอย ทําใหการขนสงไมสามารถบรรทุกไดเต็มคัน - 
   

11 กิจกรรมการบริการลูกคา  
      - ระหวางลูกคาและผูจัดสงวัตถุดิบมีการติดตอซื้อขายกันมานาน ทําใหเช่ือถือ

และไววางใจได 
+ 

      - การเนนการบริการเฉพาะลูกคาเดิม ทําใหสูญเสียโอกาสที่จะไดติดตอซื้อ
ขายกับลูกคารายใหมอื่นๆ 

- 

 
 
ตารางท่ี 5.2 ขอดีและขอเสียในการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของธุรกิจคาพืชไร 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

1 กิจกรรมการจัดหา  
      - การจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบ  + 
      - แหลงจัดหาวัตถุดิบสวนใหญอยูในพ้ืนที่จังหวัดตาก + 
      - การจัดหาวัตถุดิบตามความตองการของตลาด + 
      - การจัดหาดวยระบบลูกไรทําพบความเสี่ยงไมไดวัตถุดิบคืนตามขอตกลง - 
        
2 กิจกรรมการจัดซื้อ  
      - พิจารณาจัดซื้อจากราคาซื้อวัตถุดิบและราคาขายสินคา  + 
      - พิจารณาจัดซื้อจากคุณภาพของวัตถุดิบ + 
      - พิจารณาจัดซื้อจากความนาเช่ือถือของแหลงวัตถุดิบ + 
      - การจัดซื้อแบบไมจํากัดจํานวนเพื่อการกักตุนสินคาและปองกันการขาด

แคลน มีความเสี่ยงที่วัตถุดิบจะเสียหาย 
- 
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ตารางท่ี 5.2 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

3 กิจกรรมการขนสงขาเขา  
      - การใชบริการรถรวม ชวยใหสามารถควบคุมตนทุนการขนสง + 
      - ไมมีการจัดสรรยานพาหนะใหเพียงพอในชวงฤดูเก็บเก่ียว - 
   
4 กิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ  
      - การวัดปริมาณดวยเครื่องช่ังที่แสดงคานํ้าหนักชัดเจน + 
      - การสุมตัวอยางหลายๆ จุด เพ่ือการตรวจวัดคุณภาพ + 
      - การตรวจวัดสามารถประเมินคุณภาพโดยรวม แตไมสามารถแยกแยะ

คุณภาพไดอยางชัดเจน 
- 

      - การตรวจวัดเพ่ือคัดแยกคุณภาพสําหรับการจัดเก็บ + 
      - การจัดเก็บที่แยกสวนชัดเจน + 
      - พ้ืนที่จัดเก็บไมเพียงพอในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียว - 
   
5 กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง  
      - การแยกพ้ืนที่จัดเก็บอยางชัดเจน + 
      - ในชวงที่วัตถุดิบคงคลังมีปริมาณมาก จึงไมสามารถดูแลไดอยางท่ัวถึง - 
   
6 กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อ  
      - การรับคําสั่งซื้อผานนายหนา + 
      - การรับคําสั่งซื้อจากตลาดประจํา + 
      - การประมวลคําสั่งซื้อจากปริมาณสินาคงคลังที่มี + 
      - รูปแบบการสั่งซื้อผานการเจรจาทางโทรศัพท + 
      - คําสั่งซื้อที่ไมไดเปนการคําสั่งซื้อลวงหนา ทําใหไมสามารถวางแผนในการ

จัดหาได 
- 

7 กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง  
      - มีการกักตุนสินคาเพ่ือใหเพียงพอตอคําสั่งซื้อ + 
      - สินคามีความช้ืนสูงในชวงฤดูฝน - 
      - ไมมีการตรวจสอบสภาพสินคาอยางสม่ําเสมอ - 
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ตารางท่ี 5.2 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

8 กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
      - โกดังแบบเปดที่มีพ้ืนที่โลงกวาง สามารถจัดสรรการจัดวางไดอยางอิสระ + 
      - โกดังแบบปดสามารถแยกประเภทของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน + 
      -  ปริมาณวัตถุดิบและสินคาที่ไมสามารถคาดการณปริมาณเขาออกได จึงตอง

เคล่ือนยายวัตถุดิบหรือสินคา เพ่ือปรับพื้นที่จัดเก็บ 
- 

   

9 กิจกรรมการเคล่ือนยาย  
      - การเคล่ือนยายขึ้นอยูกับกระบวนการผลิตและประเภทของวัตถุดิบ + 
      - มีการใชเครื่องจักรอุปกรณในการเคล่ือนยายเพ่ือทุนแรง + 
      - ฝายผลิตทําหนาที่ดูแลการเคล่ือนยายใหเกิดประสิทธิภาพ + 
      - การใชเครื่องจักรอุปกรณในการเคล่ือนยายที่ไมเหมาะสม เชน ใชรถตัก

เคล่ือนยายซังขาวโพดและกากถ่ัว ทําใหเกิดฝุนฟุงกระจาย 
- 

   
10 กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  

      - การแยกประเภทของบรรจุภัณฑ เพ่ือความเหมาะสมในการนําไปใช เชน 
บรรจุภัณฑสําหรับบรรจุสินคาเพ่ือเปนปจจัยการผลิต และเพ่ือการบริโภค 

+ 

      - การช่ังนํ้าหนักดวยแรงงานคนทําใหเกิดความคลาดเคล่ือน - 
   

11 กิจกรรมการขนสงขาออก  
      - การใชบริการรถรวมทําใหสามารถควบคุมตนทุนการขนสง และผูขับมี

ความชํานาญเสนทาง 
+ 

      - การใชบริการรถรวมมีการรับประกันความเสียหาย + 
      - ความเสียหายเกิดขึ้นระหวางการขนสง เน่ืองจากขอบกพรองของคนขับ - 
   

12 กิจกรรมการบริการลูกคา  
      - การติดตอลูกคาหลังจากไดรับสินคา เพ่ือติดตามความพึงพอใจ + 
      - ระหวางลูกคาและธุรกิจคาพืชไรอยูไกลกัน ทําใหมีตนทุนดานการบริการ 

เชน การเดินทางไปพบลูกคา 
- 
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ตารางท่ี 5.3 ขอดีและขอเสียในการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของกลุมนายหนา 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

1 กิจกรรมการจัดซื้อ  
      - แหลงจัดหาสินคาอยูในหลายพ้ืนที่ เพ่ือปองกันความเสี่ยงสินคาขาดแคลน + 
      - การจัดหาขึ้นอยูกับความตองการของตลาด + 
      - ไมสามารถตรวจสอบสภาพสินคาที่จัดหาได - 
   

2 กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อ  
      - คําสั่งซื้อสวนใหญเปนคําสั่งซื้อลวงหนา + 
      - มีการทําสัญญาซื้อขายที่ชัดเจน ชวยใหสามารถวางแผนการจัดหา + 
      - ความขาดแคลนในชวงที่จะมีแนวโนมราคาขึ้นสูง เพราะเกิดการกักตุน - 
        
3 กิจกรรมการบริการลูกคา  
      - สรางความรวมมือจากทุกฝายต้ังแตตนทาง จนสินคาถึงมือลุกคาอยางมี

ประสิทธิภาพ 
+ 

      - เน่ืองจากไมสามารถตรวจสอบสินคากอนจัดสงได ซึ่งหากสินคาไมเปนไป
ตามคุณลักษณะที่ลูกคาตองการ ทําใหไมไดรับความนาเช่ือถือ 

- 
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5.2 อภิปรายผล 
 การคนควาแบบอิสระเร่ือง การพัฒนาโลจิสติสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
โดยมีรายละเอียดสําหรับการอภิปรายผลดังตอไปนี ้
 1. กิจกรรมโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร มีผูท่ีเกี่ยวของ 3 กลุม คือ ผู
จัดสงวัตถุดิบท่ีทําหนาท่ีในการจัดหาวัตถุดิบ คือ ผลผลิตพืชไร เพื่อจัดสงใหกับ ธุรกิจคาพืชไรท่ีทํา
หนาท่ีในการผลิต คือ ปรับปรุงคุณภาพและคัดสรรวัตถุดิบ เพื่อการนําไปใชในวัตถุประสงคท่ี
แตกตางกันออกไป รวมถึงการกักเก็บสินคาเพื่อใหสามารถตอบสนองคําส่ังซ้ือของลูกคาไดอยาง
รวดเร็ว โดยมีนายหนาทําหนาท่ีติดตอประสานงานในการจัดซ้ือจัดหาสินคาระหวางลูกคาและ
ธุรกิจคาพืชไร ซ่ึงผูเกี่ยวของท้ัง 3 กลุมไดทําใหระบบโลจิสติกสดําเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดโลจิสติกส (ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ, 2551) วาระบบโลจิสติกสมีผูท่ีเกี่ยวของ    
หลัก 3 ฝาย คือ ผูจัดสงสินคา ผูผลิต และลูกคา โดยทุกฝายจะมีการติดตอซ่ึงกันและกันซ่ึงจะทําให
สินคาหรือบริการสามารถไหลหรือเคลื่อนยายไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้แตละฝายจะตองทํา
หนาท่ีของตนอยางมีความรับผิดชอบและมีการประสานงานอยางเปนระบบ เชน ผูจัดสงสินคาทํา
การจัดสงสินคาตามคุณภาพและปริมาณท่ีเหมาะสมในเวลาที่ลูกคาตองการ ผูผลิตควรผลิตสินคา
โดยมีตนทุนท่ีต่ําแตมีคุณภาพตามท่ีลูกคาตองการและทําการสงมอบสินคาตามเวลาท่ีลูกคาตองการ 
เปนตน 
 2. ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ไดดําเนินธุรกิจการจัดหาและจําหนายผลผลิตพืชไร 
คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง โดยการจัดหาและรวบรวมผลผลิตดังกลาวจาก
เกษตรกรในทองถ่ิน แลวนําไปคัดแยกตามจุดประสงคการนําไปใชและมีการจัดเก็บสินคาเพื่อให
เพียงพอตอความตองการของโรงงานอุตสาหกรรมอาหารคนและสัตว เพื่อใชเปนวัตถุดิบ เปน
เช้ือเพลิง และจําหนายไปยังประเทศเพ่ือนบาน ซ่ึงรูปแบบการดําเนินกิจการมีความสอดคลองกับ
แนวคิดธุรกิจคาสงสินคาเกษตร (ศูนยจัดการความรูดานการเกษตรเพื่อการพัฒนา, 2553: ออนไลน) 
วาคนกลางทางการตลาดสินคาเกษตรมีบทบาทตอการจัดจําหนายอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งคน
กลางประเภทผูคาสงสินคาเกษตร เปนผูท่ีมีบทบาทต้ังแตการรวบรวมสินคาเกษตรจากทองถ่ินไปสู
การผลิตเชิงอุตสาหกรรมเกษตร และสูตลาดสินคาเกษตรปลายทาง บทบาทหนาท่ีของ
ผูประกอบการการคาสงสินคาเกษตรท่ีสําคัญ คือ ทําหนาท่ีในการขายใหแกผูผลิต ท้ังท่ีเปน
เกษตรกร และผูผลิตสินคาเกษตรแปรรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตรายเล็กๆ ซ่ึงมีเงินทุนจํากัดไม
สามารถขายสินคาไปยังผูคาปลีกหรือผูบริโภคไดโดยตรง สวนผูผลิตรายใหญก็มักใชเงินทุนในการ
เพิ่มกําลังการผลิตมากกวาท่ีจะนํามาใชในการจัดจําหนายสินคา อีกท้ังผูคาสงสินคาการเกษตรก็มี
ความชํานาญในการจําหนายสินคามากกวา เปนผูเก็บรักษาสินคาใหกับผูผลิต ผูคาสงจะนําสินคา
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เกษตรไปเก็บไวในคลังสินคาของตน ซ่ึงเปนการลดภาระและคาใชจายในการเก็บรักษาของผูผลิต 
ชวยเหลือในดานการเงิน ผูผลิตสามารถขายสินคาใหผูคาสงไดในปริมาณมาก เพื่อใหไดเงินทุนมา
เสริมสภาพคลองของกิจการ ชวยลดความเส่ียง ธรรมชาติของสินคาเกษตรยอมมีการเส่ือมสภาพ 
หรือมีอัตราการสูญเสียจากการเก็บรักษา การขายสินคาใหผูคาสงยอมจะเปนการชวยลดความเส่ียง
ดานการเก็บรักษา ความเส่ียงท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ ความเส่ียงในการใหสินเช่ือ ผูคาสงจะทํา
หนาท่ีในการใหสินเช่ือแกลูกคา ซ่ึงไดแก ผูคาสงรายอ่ืน ผูคาปลีก และผูผลิตสินคาเกษตรแปรรูป 
แทนผูผลิต และชวยใหขอมูลทางการตลาด ผูผลิตสินคาเกษตรจําเปนตองเสาะหาขอมูลความ
เคล่ือนไหวดานการตลาดเพ่ือใชในการวางแผนการผลิต ผูคาสงเปนแหลงหนึ่งท่ีใหขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับสภาวะตลาดในเชิงลึกไดดี เนื่องจากมีความใกลชิดกับผูซ้ือมากกวาผูผลิต  

 3. ดานการจัดการวัตถุดิบ คือ เม่ือวัตถุเขาสูโกดังของธุรกิจคาพืชไรแลวจะถูกตรวจรับ
ในดานปริมาณโดยการชั่งน้ําหนักและการตรวจรับดานคุณภาพดวยการวัดความชื้น รวมถึงดูสภาพ
ท่ัวไปของวัตถุดิบ หลังการตรวจรับวัตถุดิบจะถูกแบงสวนเพื่อการจัดเก็บท่ีเหมาะสม วัตถุดิบท่ี
คุณภาพตํ่าจะถูกเก็บไวบริเวณโกดังเปด เพื่อความสะดวกในการเคล่ือนยายไปสูลานตาก สําหรับ
วัตถุดิบท่ีคุณภาพดีจะถูกนําไปผานกระบวนการคัดสรร เพื่อการนําไปใชประโยชนท่ีแตกตางกัน 
เชน ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีผานการโมแลว เมล็ดจะสงใหโรงงานอาหารสัตว  ซังขาวโพดจะขายเปน
พลังงานเช้ือเพลิง เชนเดียวกับถ่ัวท่ีรอนแยกกากแลว ถ่ัวท่ีสภาพดีจะนําสงโรงงานแปรรูปเพ่ือผลิต
เปนวุนเสนและน้ํามันถ่ัวเหลือง หรือการบริโภคโดยตรง ในการจัดหาวัตถุดิบจะตองคํานึงถึงความ
ตองการของตลาดดวย เพราะดวยขอจํากัดดานพื้นท่ีจัดเก็บจึงทําใหไมสามารถกักตุนสินคาไวได
นาน ยกเวนในชวงท่ีแนวโนมราคารับซ้ือสูงทางกิจการจะจัดหาเพ่ิมเติม ซ่ึงในกระบวนการจัดการ
วัตถุดิบมีความสอดคลองกับการศึกษาการพัฒนาดัชนีวัดสมรรถนะกระบวนการโลจิสติกสของ
โรงสีขาวหอมมะลิเพื่อการสงออกในจังหวัดรอยเอ็ด (วรการ บัวนวล, 2550) พบวา ขาวเปลือกเม่ือ
จัดซ้ือแลวจะถูกนําไปพักหรือกองไว กอนการนําเขาไซโลเก็บ และอบปรับระดับความชื้น โรงสี
ขาวมีไซโลสําหรับเก็บขาวเปลือกและอบขาวเปลือก เพื่อลดการแตกหักของขาวสาร ปริมาณไซโล
สามารถรองรับขาวเปลือกไดในจํานวนมาก ในการตั้งตําแหนงของไซโลจะอยูติดกับโรงสีขาว 
สวนของโรงสีขาวมีการจัดทําคลังสินคาท่ีเปนขาวสารที่บรรจุกระสอบไวติดกับโรงสีขาว เพื่อให
งายตอการจัดเก็บและตนทุนในการเคล่ือนยาย นอกจากนี้ผลผลิตสวนตางๆ ท่ีไดจากการแปรรูป
ขาวเปลือกเปนขาวสารนั้น สามารถจําหนายไดทุกสวน โดยมีการแยกเก็บตามชนิด เพ่ือรอการจัด
จําหนาย ในสวนของขาวหักมีการบรรจุถุงขนาดใหญ นําไปเก็บในคลังสินคาเพื่อรอการจําหนาย ใน
สวนรําละเอียดและรําหยาบ จะกองไวเพื่อรอการมารับซ้ือ เปนแบบลํารถบรรทุกไปเปนอาหารสัตว
และในสวนของแกลบจะถูกกองไวดานนอก เพื่อท่ีจะสามารถนําไปใชในการผลิตไฟฟาไดอยาง
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รวดเร็วและงายในการตักใสรถบรรทุกขาย สําหรับการสํารองขาวเปลือก โรงสีขาวมีหลักวิธีการใน
การ สตอกสํารองขาวเปลือก โดยดูจากความตองการของตลาดขาวหอมมะลิ ความตองการของ
ผูบริโภค และนโยบายของรัฐบาล ดูจากความเคล่ือนไหวและแนวโนมของราคาขาวหอมมะลิ เพ่ือ
ใชในการพิจารณาในการกักตุนหรือขายคลองออกไป เพื่อทํากําไรระยะส้ัน ตลอดจน มีการ
คาดการณ และประเมินการตลาด 

 4. ดานการจัดการกระจายสินคา ทางธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรไดใชวิธีการ
ขนสงท่ีเหมาะสมและประหยัดตนทุน กลาวคือ กิจการมีพาหนะเพื่อใชในการขนสง 2 ขนาด คือ 
รถบรรทุก 6 ลอ และรถบรรทุก 10 ลอ จํานวนอยางละ 1 คัน ในการขนสงแตละคร้ังรถบรรทุก
สามารถขนสงได 30 – 35 ตันเทานั้น ซ่ึงเปนน้ําหนักมาตรฐานตามกฎหมายการขนสง นอกจากจะ
ใชพาหนะท่ีมีอยูแลวยังตองใชบริการรถรวมรายอื่นดวย เพื่อลดตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการใช
ยานพาหนะขนสงของตนเอง อาทิ คาเบ้ียเล้ียงคนขับ คาซอมบํารุง  เปนตน การใชบริการรถรวม
สามารถควบคุมคาใชจายในการขนสงไดดี สามารถเจรจาเพื่อตกลงคาบริการกันได อีกท้ังคนขับรถ
รวมมีประสบการณและชํานาญเสนทางมากกวา คาบริการรถรวมคิดตามปริมาณบรรทุกเปน
กิโลกรัมและข้ึนอยูกับระยะทางท่ีเดินทางไปสงสินคา ซ่ึงราคาจะมีการเปล่ียนแปลงอยูบางข้ึนอยูกับ
ราคาน้ํามันท่ีสูงข้ึน อาทิ ในป 2553 คาบริการขนสงไปกรุงเทพฯ คือ กิโลกรัมละ 0.55 บาท เปนตน 
ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาแนวทางในการลดตนทุนและการประเมินประสิทธิภาพในการขนสง
สินคา (จัตตุรงค เพลินหัด, 2551) พบวา ตนทุนในสวนของการเดินรถบรรทุกโดยใชรถของบริษัท
เองน้ัน จะมีตนทุนท่ีสูงกวาการใชผูรับเหมาชวง (รถรวม) ในการแกปญหาตนทุนในระยะยาว 
บริษัทจะใชวิธีการสรางเครือขายพันธมิตร โดยจะเขารวมกับกลุมผูประกอบการท่ีมีแนวคิด
เหมือนกันรวมกลุมกันเพื่อเสริมสรางเสนทาง หรือใหครอบคลุมไดตามที่ลูกคาตองการ หรือ
สามารถบริการจัดสงไดคลอบคลุมท่ัวประเทศ ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน คือ สามารถ
เขาหาลูกคาไดมากข้ึน และตนทุนในการขนสงโดยรวมจะลดลง เนื่องจากไมตองวิ่งรถเท่ียวเปลา 
  
5.3 ขอคนพบ 
 เนื่องจากการพัฒนาโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีผู เกี่ยวของใน
กิจกรรมโลจิสติกสท้ังหมด 3 กลุม คือ ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และ
นายหนา ซ่ึงจากผลการศึกษามีขอคนพบที่สําคัญ ดังนี้  
 1. รูปแบบการจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบหรือผลผลิตพืชไร อาทิ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว
และถ่ัวเหลืองของศรีโพธ์ิการเกษตร ปจจุบันไดมีผูจัดสงวัตถุดิบทําหนาท่ีในการจัดหาและรวบรวม
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ผลผลิตพืชไรจากเกษตรกรรายยอยในทองถ่ิน ซ่ึงทําใหระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สามารถจัดหาไดอยางสมํ่าเสมอและมีแหลงวัตถุดิบท่ีเพียงพอ 
 2. แหลงวัตถุดิบสวนใหญอยูในพื้นท่ีจังหวัดตาก ซ่ึงเปนพื้นท่ีเดียวกันกับท่ีตั้งของศรีโพธ์ิ
การเกษตร อีกท้ังผูจัดสงวัตถุดิบสวนใหญจะสงวัตถุดิบใหทันทีหลังจากที่ไดรับผลผลิตจาก
เกษตรกร ทําใหการเคล่ือนยายวัตถุดิบมายังโกดังใชระยะเวลาท่ีส้ันแลเปนการลดความเสียหายที่
อาจเกิดข้ึนกับการขนสงวัตถุดิบหลายตอ 
 3. วัตถุดิบท่ีเปนผลผลิตพืชไรมีขอจํากัดหลายประการ อาทิ อายุการเก็บรักษาส้ัน มีความ
ออนไหวตอสภาพอากาศ อีกท้ังไมสามารถคาดคะเนปริมาณท่ีผลิตได จึงทําใหธุรกิจคาพืชไรตอง
กักตุนวัตถุดิบใหไดมากท่ีสุดในชวงฤดูเก็บเกี่ยว เพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ ท้ังนี้กิจการไมมี
เทคโนโลยีการจัดเก็บท่ีมีประสิทธิภาพเชน ไซโลควบคุมอุณหภูมิ ทําใหเกิดปญหาในการจัดเก็บท่ี
ไมสามารถเก็บไวไดนาน และเกิดปญหาวัตถุดิบหรือสินคาเสียหายเหตุจากเช้ือราและการเนาเสีย  
 4. ปจจัยสําคัญท่ีใชในการพิจารณาซ้ือขายคือ ราคากลางท่ีใชในการคาขายในตลาดแหลง
ใหญ ซ่ึงมักเปนไปตามกลไกการตลาดจึงทําใหราคามีอัตราข้ึนลง ดังนั้นในการซ้ือขายจึงตองมีการ
ติดตามและสอบถามขอมูลดานราคาอยูเสมอ 
 5. ผูจัดสงวัตถุดิบและธุรกิจคาพืชไรไดใชรถรวมบริการหรือรถรับจาง เพ่ือใชในกิจกรรม
การขนสงท้ังขาเขาและขาออก ท้ังนี้ทําใหสามารถควบคุมตนทุนการขนสงและไมตองรับภาระ
คาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใชยานพาหนะของกิจการ อาทิ คาแรงคนขับ คาน้ํามัน คาซอม
บํารุง เปนตน อีกทั้งยังสามารถจัดสรรการขนสงใหสอดคลองกับปริมาณวัตถุดิบหรือสินคาท่ีขนสง 
 6. ผูเกี่ยวของทุกกลุมในระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีความ
รวมมือและประสานงานกันอยางสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน สาเหตุหนึ่งเพราะความสัมพันธ
ระหวางกลุมท่ีทําการติดตอซ้ือขายรวมกันมาเปนเวลานาน ทําใหเกิดความนาเช่ือถือและไววางใจได  
 7. ปญหาสําคัญท่ีพบในกระบวนการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร คือ 
ปญหาดานการจัดการวัตถุดิบและสินคาคงคลัง เนื่องจากวัตถุดิบและสินคาเปนผลผลิตพืชไรท่ีเกิด
การเนาเสียและเกิดเช้ือราไดงาย ท่ีสําคัญคือกิจการไมมีไซโลสําหรับเก็บผลผลิตพืชไรซ่ึงจะมี
ประสิทธิภาพในการเก็บรักษา อายุการเก็บรักษายาวนานกวา และสามารถเก็บไวไดในปริมาณมาก 
 
 
 
 
 



138 
 

5.4 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร  
 ศรีโพธ์ิการเกษตรไดดําเนินธุรกิจคาพืชไรมานาน 10 ป ซ่ึงเร่ิมทําธุรกิจต้ังแตการจัดหา
วัตถุดิบ การผลิตและจัดจําหนายเองตลอดทั้งกระบวนการ ท้ังนี้กิจการมีการพัฒนารูปแบบการ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง ปจจุบันกิจการไดมีการประสานงานและทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนมากข้ึน 
คือ ผูจัดสงวัตถุดิบ และ นายหนา ซ่ึงทําใหการดําเนินกิจการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะเกิด
ความรวมมือจากผูท่ีมีความชํานาญแตดานท่ีจําเปนแตกตางกันไป แตกิจการยังประสบปญหาคูแขง
ทางธุรกิจท่ีมีเพิ่มมากข้ึน อีกท้ังธุรกิจคาพืชไรอ่ืนๆ ไดมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินธุรกิจ 
อาทิ ไซโลเก็บผลผลิตพืชไร ท่ีสามารถเก็บไวไดนานและปริมาณมาก เคร่ืองอบผลผลิตท่ีชวยให
กระบวนการลดความชื้นรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้การลงทุนในเทคโนโลยีดังกลาวคอนขาง
ใชเงินลงทุนท่ีสูง ดังนั้นกิจการจึงพยายามปรับปรุงศักยภาพในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดภายใตขอจํากัดบางประการของกิจการ 
 ปญหาและอุปสรรคการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร เปนการนํา
ขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณ  ผูท่ีเกี่ยวของจํานวน 3 กลุม คือ กลุมผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจ
คาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และกลุมนายหนา ทําใหทราบถึงปญหาท่ีสงผลตอการจัดการ        
โลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร เม่ือทราบถึงขอจํากัด รวมถึงจุดบกพรองท่ีเกิดข้ึนในการจัดการบาง
กิจกรรมในระบบโลจิสติกส จึงไดเสนอแนวทางแกไข เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5.4 ปญหาและอุปสรรค รวมถึงขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโลจิสติกสของกลุมผูจัดสง
วัตถุดิบ 
 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1. กิจกรมการจัดหา 
     1.1 ปญหาลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายให
ตามขอตกลง เพราะนําวัตถุดิบไปขายให
แหลงรับซื้ออื่นๆ ที่ใหราคารับซื้อที่ ดีกวา 
เน่ืองดวยปจจุบันแหลงรับซื้อใหจังหวัดตากมี
เพ่ิมมากขึ้น ทําใหเกิดการแขงขันเพ่ือแยงชิง
วัตถุดิบ ปญหาดังกลาวจึงทําใหกิจการไมได
รับเงินคืนตามสัญญา อีกทั้งยังเสียโอกาสที่จะ
ไดกําไรสวนตางจากการขายวัตถุดิบ 

 
     1.1 ปญหาที่ลูกไรไมนําผลผลิตที่เก็บเก่ียวไดมาใหตาม
สัญญา สามารถแกไขปญหาดังกลาวดวยการติดตาม ควบคุม 
และดูแลลูกไรอยางใกลชิด เพ่ือปองกันไมใหลูกไรนําผลผลิตที่
ไดไปขายใหแหลงรับซื้ออื่นๆ  หรือสามารถแกไขต้ังแต
จุดเริ่มตนคือ การพิจารณาใหกูยืมเงินทุนที่ควรกระทําดวยความ
ละเอียดถี่ถวน เชน การดูประวัติการชําระเงินของลูกไร รวมถึง
ใหมีการวางสินทรัพยค้ําประกันในการกูยืม เปนตน 
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ตารางท่ี 5.4 (ตอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 
     1.2 ปญหาที่เกิดจากสภาพอากาศทําให
ปริมาณวัตถุดิบที่ผลิตไดนอยลง โดยเฉพาะ
ชวงฤดูฝนที่ผลผลิตทางการเกษตรจะไดรับ
ความเสียหายอยางหนัก เกษตรกรสวนหน่ึง
จึงหลีกเล่ียงผลผลิตโดนฝนดวยการเก็บเก่ียว
ผลผลิตกอนกําหนดหรือกอนเขาสูชวงฝนตก 
จึงทําใหวัตถุดิบที่ไดบางสวนยังมีอายุไมถึง
เวลาที่จะตองเก็บเก่ียว เปนตน 
 

     1.2 ปญหาที่เกิดจากสภาพอากาศท่ีไมเอื้ออํานวยตอการ
เพาะปลูก  เปนปญหาที่ควบคุมไดยาก  และทําใหลูกไรไม
สามารถนําสงวัตถุดิบตามคุณภาพและปริมาณที่ตองการได 
กิจการจึงควรชวยเหลือลูกไรในเบื้องตน เชน การขยายเวลาการ
นําสงวัตถุดิบ การใหสินเช่ือเพ่ิมเติมหรือขยายเวลาการนําเงินมา
ชําระ เปนตน เพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ 

2. กิจกรรมการจัดซื้อ 
     2.1 ไมสามารถจัดซื้อวัตถุดิบจากเกษตร
ตามมูลคาในขอตกลงได  เชน  เกิดปญหา
เ ก่ี ยว กับสภาพอากาศที่ เ ปนป จจั ยด าน
สภาพแวดลอมที่ควบคุมไดยาก สงผลใหเกิด
ความเสียหายกับผลผลิตพืชไร ทําใหเก็บเก่ียว
ผลผลิตไดนอยลง  
     2.2 มีแหลงรับซื้อวัตถุดิบมากขึ้น จึงทําให
เกิดการแยงวัตถุดิบภายในทองถิ่น ดวยการ
ใหราคารับซื้อที่สูงกวา หรือ การใหบริการ
ดานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือเปนการจูงใจและ
ทําใหเกษตรกรมีทางเลือกในการขายวัตถุดิบ
เยอะขึ้น 
          2.3 วัตถุดิบที่ไดมีคุณภาพตํ่า เพราะ
ผลผลิตทางการเกษตรที่ไมสามารถกําหนด
คุณภาพของวัตถุดิบไดแนนอน จึงมีความ
เสี่ยงที่จะไดรับวัตถุดิบที่คุณภาพตํ่าอยูเสมอ 
อีกทั้งมีความจําเปนตองรับซื้อวัตถุดิบไว
เพราะเปนเง่ือนไขระหวางกิจการกับลูกไร 
วัตถุดิบที่คุณภาพตํ่าเมื่อนําไปจําหนายให
แหลงรับซื้ออาจเสี่ยงตอราคาขายที่ตํ่ากวา 

 
     2.1 ปญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติซึ่งทําใหเกษตรไมสามารถ
จัดสงวัตถุดิบไดในปริมาณที่ตองการ ทางกิจการสามารถ
ยืดเวลาจัดสงวัตถุดิบใหลูกไร เพื่อเปนการชวยเหลือในเบื้องตน 
เพราะเรื่องของสภาพดินฟาอากาศเปนปจจัยที่ควบคุมไดยาก 
     2.2 นอกจากการจูงใจดานราคาซื้อขายแลว ทางกิจการควร
จูงใจแหลงวัตถุดิบดวยการใหบริการตามความเหมาะสม เชน 
ระยะทางการขนสงที่ไมไกลหรือเกษตรกรมีวัตถุดิบในปริมาณ
มาก ทางกิจการอาจจูงใจดวยการใหบริการขนสงฟรี เปนตน 
ทั้งน้ีเพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบและสามารถแขงขันได
ในระยะยาว 
          2.3 ปญหาวัตถุดิบที่ไดรับมีคุณภาพตํ่า ทางกิจการควร
เพ่ิมความละเอียดมากขึ้นในการจัดซื้อ และไดมีการแนะนําให
ลูกไรหรือเกษตรกรปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบควบคูไปดวย 
ทั้งน้ีสามารถทําการซื้อขายกับเกษตรกรที่เช่ือถือไดเทาน้ัน โดย
ดูจากประวัติการซื้อขายที่ผานมาวาวัตถุดิบที่ไดจากแหลง
ดังกลาว วาสวนใหญเปนวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพหรือไม 
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     2.4 ความเสี่ยงที่ราคาซื้อวัตถุดิบแพงกวา
ราคาที่ขายได เน่ืองจากราคาผลผลิตพืชไรมี
ความเคล่ือนไหวขึ้นลงอยูเสมอ ขอมูลดาน
ราคาซื้อขายจึงเปนเรื่องสําคัญที่กิจการตอง
ติดตอสื่อสารกับแหลงรับซื้อ เพ่ือใหแนใจวา
วัตถุดิบที่ซื้อมาจะขายไดในราคาที่สูงกวา แต
บางครั้งตองยอมซ้ือในราคาที่แพงกวาขาย
เพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ  

     2.4 ปญหาเรื่องความเสี่ยงดานราคาเปนไปตามกลไก
การตลาดหรือราคากลางการคาขายผลผลิตพืชไร  กิจการ
สามารถใหความสนใจในการเพิ่มกําไรดานอื่นๆ เชน การ
บริการโมหรือสี และการขนสง เปนตน 
  
 

3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
     3.1 ปญหาความสามารถในการเขาถึง
แหลงวัตถุดิบที่บางพื้นที่ เขาถึงยากลําบาก
ดวยลักษณะภูมิประเทศ โดยเฉพาะแหลงที่
อยูในปาหรือเชิงเขา อีกทั้งชวงที่สภาพอากาศ
ไม เอื้ออํานวยอยางหนาฝนที่ทํ าใหถนน
หนทางที่ใชสัญจรไปมาไมสะดวกมากนัก 
และความช้ืนจากฝนยังสงผลใหวัตถุดิบมี
ความช้ืนสูง 

 
     3.1 ควรการจัดสรรยานพาหนะที่เหมาะสมตอสภาพภูมิ
ประเทศในพ้ืนที่น้ันๆ เพ่ือใหสามารถเขาถึงแหลงวัตถุดิบได
สะดวก นอกจากน้ีในการขนสงแตละครั้งควรคลุมผาใบให
มิดชิด เพ่ือปองกันไมใหวัตถุดิบโดนฝน ซึ่งในกรณีความ
เสียหายที่เกิดขึ้นจากความช้ืนสูง ทางกิจการอาจตองทําการลด
ความช้ืนดวยการตากใหแหงกอนสงขาย เพ่ือใหไดราคาขายท่ีดี 
 

4. กิจกรรมการตรวจรับและการจัดเก็บ 
     4.1 โดยสวนใหญปญหาที่พบจะเปนดาน
การตรวจรับที่ กิจการไมสามารถแยกแยะ
คุณภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน  การ
ตรวจสอบคุณภาพแตละครั้งจึงสามารถทําได
เพียงประเมินในภาพรวมเทาน้ัน บอยครั้งที่
กิจการพบวามีวัตถุดิบไมไดคุณภาพปะปนมา
ด วย  ทั้ ง น้ีปญหาการตรวจรับ ดั งกล า ว 
สามารถเปนปญหาสืบเน่ืองถึงการจัดเก็บ 
กลาวคือ เมื่อไมสามารถแยกแยะคุณภาพ
วัตถุดิบได  ระหวางการจัดเก็บอาจทําให
วั ต ถุ ดิบคุณภาพ ตํ่ าที่ ป ะปนกับ วัต ถุ ดิบ
คุณภาพดีเกิดการเนาเสียหรือเปนเ ช้ือรา
เหมือนกันหมด 

 
     4.1 ในการตรวจรับควรความละเอียดมากขึ้นในดานการ
ตรวจคุณภาพ เชน ใชการสุมตัวอยางเพ่ือวัดความช้ืนเยอะขึ้น 
นอกจากน้ีอาจตองอาศัยความนาเช่ือถือของแหลงวัตถุดิบวามี
ความซื่อตรงในการแจงสภาพวัตถุดิบที่แทจริงใหกิจการทราบ
ไดหรือไม  
     4.2 ในการแกปญหาการจัดเก็บในเบื้องตน คือ การระบาย
วัตถุดิบใหหมุนเวียนออกจําหนายใหไดมากที่สุดหรือปริมาณ
วัตถุดิบเขาออกควรสมดุลกัน  
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5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
     5.1 วัตถุดิบที่เก็บไวมีความเสี่ยงที่จะเกิด
ความเสียหายจากความชื้นหรือเกิดเช้ือรา ซึ่ง
มาจากสาเหตุตางๆ อาทิ การคัดแยกคุณภาพที่
ไมชัดเจนทําใหเกิดการปะปน สภาพแวดลอม
ในการเก็บรักษาไมเอื้ออํานวยใหสามารถเก็บ
ไวไดนาน เปนตน 

 
     5.1 การแกไขปญหาวัตถุดิบมีความเสี่ยงเสียหายจาก
ความช้ืน  ควรเปนการแกไขที่ตนเหตุหรือแกไขปจจัยที่
กอใหเกิด อาทิ ปจจัยดานการแยกแยะวัตถุดิบที่ตองมีความ
ละเอียดถ่ีถวนย่ิงขึ้น และตองการระบายวัตถุดิบใหหมุนเวียน
ออกจําหนายใหไดมากที่สุดหรือปริมาณวัตถุดิบเขาออกควร
สมดุลกัน  

6. การประมวลคําสั่งซื้อ 
     6.1 พบเพียงปญหาเดียว คือ ปญหาความ
เสี่ยงดานราคาซื้อวัตถุดิบจะสูงกวาราคาขาย 
ทั้งน้ีราคาอาจเปนไปตามกลไกของตลาดหรือ
แลวแตการพิจารณาใหราคาของแหลงรับซื้อ 

 
     6.1 การแกปญหาดานราคาในเร่ืองของกลไกการตลาด
เปนไปไดยาก แตสําหรับดานแหลงรับซื้อ ทางกิจการควรมี
แหลงรับซื้อรองรับหลายๆ แหง เพ่ือใหสามารถขายไดในราคา
ที่ดีที่สุด 

7. กิจกรรมการจัดจัดการคลังสินคา 
     7.1 ปญหาฝนสาดเขาโกดังและมีนํ้าทวม
ขัง  ซึ่ งปญหาดังกลาวสงผลให วัตถุดิบที่
จัด เ ก็บมีความเสียหายไดง าย  เ น่ืองดวย
ความช้ืนจากฝน 
     7.2 ปญหาพ้ืนที่จัดเก็บไมเพียงพอ สวน
ใหญพบในชวงที่มีการเก็บเก่ียวในปริมาณ
มาก อีกทั้งทางกิจการเองไมสามารถระบาย
สินคาออกไปไดทัน 

 
     7.1 ปญหาฝนสาดและเกิดนํ้าทวมขัง สามารถไดแกไขดวย
การคลุมผาใบวัตถุดิบภายในโกดัง และพยายามหลีกเลี่ยงการจัด
วางในตําแหนงที่เสี่ยงโดนนํ้าฝน 
     7.2 การแกปญหาพ้ืนที่จัดเก็บคือการเรงระบายวัตถุดิบให
สอดคลองกับปริมาณวัตถุดิบที่ เขามา หรือหากไมสามารถ
จําหนายไดทันอาจตองนําวัตถุดิบไปใชบริการฝากเก็บที่ไซโล 
 

8. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
    8.1 วัตถุดิบหกหลนงาย เชน ในการขนยาย
ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไมมีหีบหอหรือบรรจุ
ภัณฑ การขนยายสวนใหญจะใชตะกราหรือ
ถังในการตัก ทําใหวัตถุดิบหกหลน 
    8.2 การใชแรงงานคนทําใหการเคล่ือนยาย
ลาชาหากมีปริมาณวัตถุดิบคอนขางมาก
เพราะเกษตรกรสวนใหญไมมี เครื่องจักร
อุปกรณที่สามารถอํานวยความสะดวกในการ
เครื่องยาย  

 
      8.1 ควรมีการควบคุมการเคล่ือนยายใหเปนไปอยาง
ระมัดระวัง และตองใชเครื่องจักรและอุปกรณที่เหมาะสมตอ
การเคล่ือนยายในรูปแบบตางๆ  
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1. กิจกรรมการจัดหา 
      1.1 ชวงที่ฝนตกชุกเกษตรกรจะรีบเก็บ
เก่ียว เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหายจากฝน เชน 
ความช้ืน  และเช้ือรา  อีกทั้งทําใหคุณภาพ
วัตถุดิบตํ่าเนื่องจากยังไมถึงชวงอายุการเก็บ
เก่ียว 
     1.2 ลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายคืนใหตาม
ขอตกลง ทําใหกิจการไมไดรับวัตถุดิบใน
ปริมาณตามท่ีคาดการณไว 
     1.3 ปริมาณวัตถุดิบที่จัดหาไมสามารถ
คาดการณได ทั้งปริมาณหรือชวงเวลาท่ีจะ
ไดรับวัตถุดิบได จึงตองรับซื้อวัตถุดิบกักตุน
ไวใหมากที่สุด  เ พ่ือรองรับคําสั่ งซื้อและ
สามารถจัดสงไดอยางรวดเร็ว แตสงผลเสีย
ในดานการจัดเก็บที่วัตถุดิบอาจเสียหายหาก
เก็บไวนาน  เ น่ืองดวยขอจํากัดดานพ้ืนที่
จัดเก็บ                 

 
     1.1 ปญหาดานสภาพอากาศเปนปจจัยที่ควบคุมไดยาก ทั้งน้ี
ควรแกไขปญหาเบื้องตนดวยการกําชับใหเกษตรกรปฏิบัติการ
เพาะปลูกอยางเหมาะสม เพ่ือใหไดผลผลิตที่ดีที่สุด 
     1.2 ปญหาที่ลูกไรไมนําผลผลิตที่เก็บเก่ียวไดมาใหตาม
สัญญา สามารถแกไขปญหาดังกลาวดวยการติดตาม ควบคุม 
และดูแลลูกไรอยางใกลชิด หรือสามารถแกไขต้ังแตจุดเริ่มตน
คือ การพิจารณาใหกูยืมเงินทุนที่ควรกระทําดวยความละเอียดถ่ี
ถวน เชน การดูประวัติการชําระเงินของลูกไร รวมถึงใหมีการ
วางสินทรัพยค้ําประกันในการกูยืม เปนตน 
     1.3 การจัดหาผลผลิตจะเริ่มต้ังแตชวงเริ่มเพาะปลูกผลผลิต
จนถึงในชวงฤดูการเก็บเก่ียวที่จะมีผลผลิตจํามาก ดังน้ันกอนถึง
ชวงเวลาเก็บเก่ียวดังกลาวจึงควรมีการวางแผนเตรียมพ้ืนที่
จัดเก็บใหพรอมสําหรับการรองรับวัตถุดิบที่จะเขามา รวมถึง
การระบายวัตถุดิบหรือสินคาคงคลังเดิมที่มีอยูหรือคัดแยกไว
ตางหากอยางชัดเจน ทั้งน้ีเพ่ือปองกันการปะปนของผลผลิตเกา
และผลผลิตใหม ที่อาจสงผลใหเกิดการเนาเสีย 

2. กิจกรรมการจัดซื้อ 
   2.1 ปจจุบันคูแขงทางการคามีเพ่ิมมากขึ้น 
ทําใหผูที่ตองการขายวัตถุดิบ ไมวาจะเปน
เกษตรกร หรือ ผูจัดสงวัตถุดิบ มีทางเลือกใน
การตัดสินใจเพ่ิมมากขึ้น สงผลใหตนทุนดาน
การบริหารจัดการเพ่ิมขึ้นเชนกัน เน่ืองจาก
ตองแขงขันกันทางดานราคาและบริการ            

 
     2.1 นอกจากการจูงใจดานราคาซื้อขายแลว ทางกิจการควร
จูงใจแหลงวัตถุดิบดวยการใหบริการตามความเหมาะสม เชน 
ระยะทางการขนสงที่ไมไกลหรือเกษตรกรมีวัตถุดิบในปริมาณ
มาก ทางกิจการอาจจูงใจดวยการใหบริการขนสงฟรี เปนตน 
ทั้งน้ีเพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบและสามารถแขงขันได
ในระยะยาว 
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3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
     3.1 การบริการดานการขนสงเปนปจจัย
หน่ึงที่ชวยใหผูจัดสงวัตถุดิบใชในการตัดสิน
วาควรทําการซื้อขายหรือไม ฉะน้ันหากการ
บริการขนสงไมทั่วถึง ยอมสงผลตอปริมาณ
วัตถุดิบที่จะไดรับ ปญหาบริการขนสงไม
เพียงพอมักจะประสบปญหาในชวงฤดูการ
เก็บเก่ียว ซึ่งเปนชวงที่เก็บเก่ียวพรอมกันใน
ปริมาณมาก ทําใหกิจการไมสามารถดูแลการ
ขนสงไปอยางทั่วถึง                

 
     3.1 ควรจัดหารถรวมบริการเพ่ือใหเพียงพอตอบริการขนสง
ในชวงเวลาดังกลาว อีกทั้งอาจตองชวยเหลือผูจัดสงวัตถุดิบใน
ดานของตนทุนการขนสงบาง เพ่ือแลกกับปริมาณวัตถุดิบที่ได
เพ่ิมมากขึ้น 

 

4. กิจกรรมการตรวจรับและจัดเก็บ 
     4.1 ปญหาในการตรวจรับ คือ ไมสามารถ
แยกสภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน การ
แยกแยะแตละครั้งเปนการประเมินภาพรวม 
บางครั้งจึงทําใหวัตถุดิบที่ช้ืนและเปนเช้ือรา
ปะปนกับวัตถุดิบที่แหงดี สงผลใหเสียไป
ดวยกันหมด                
     4.2 ปญหาในการจัดเก็บ คือ ในบางชวง
ฤดูการเก็บเก่ียวจะมีวัตถุดิบเขามาในปริมาณ
มาก  ส งผลกระทบตอ พ้ืนที่ จั ด เ ก็บที่ ไม
เพียงพอ 

 
     4.1 ในการตรวจรับควรความละเอียดมากขึ้นในดานการ
ตรวจคุณภาพ เชน ใชการสุมตัวอยางเพ่ือวัดความช้ืนเยอะขึ้น 
นอกจากน้ีอาจตองอาศัยความนาเช่ือถือของแหลงวัตถุดิบวามี
ความซื่อตรงในการแจงสภาพวัตถุดิบที่แทจริงใหกิจการทราบ
ไดหรือไม  
     4.2 ในการแกปญหาการจัดเก็บในเบื้องตน คือ การระบาย
วัตถุดิบใหหมุนเวียนออกจําหนายใหไดมากที่สุดหรือปริมาณ
วัตถุดิบเขาออกควรสมดุลกัน  
 

5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
     5.1 ในชวงที่มีวัตถุดิบเขาสูโกดังครั้งละ
มากๆ ทําใหการดูแลวัตถุดิบคงคลังคอนขาง
ลําบาก ดวยพ้ืนที่จัดเก็บที่ไมเพียงพอ ทําให
วัตถุดิบที่คุณภาพตํ่าไปปะปนกับวัตถุดิบที่
คุณภาพดีและสงผลใหเสียดวยกันหมด 

 
     5.1 วัตถุดิบที่แยกคุณภาพเรียบรอยแลว ควรทําการจัดเก็บ
แบบแยกโซนหรือรวมกลุมตามชนิดและคุณภาพของวัตถุดิบ
แตละชนิด โดยมีการระบุชวงเวลาที่รับวัตถุดิบน้ันๆ รวมถึง
สภาพของวัตถุดิบ เพ่ือทราบวาวัตถุดิบน้ันคงคลังเปนเวลานาน
เทาไหรและมีการวางแผนตรวจสอบสภาพวัตถุดิบสมํ่าเสมอ 
หากพบวาวัตถุดิบเสียหายเกินกวาที่จะปรับปรุงแกไข ควรกําจัด
ทิ้งเพ่ือไมใหเปนสาเหตุใหปะปนกับวัตถุดิบอื่นๆ 
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6. กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อ 
     6.1 ความผันผวนของราคา เชน ตกลง
ราคากันวันน้ี ซึ่งเมื่อสงของออกไปอาจใช
เวลา 2-3 วัน โดยระหวางน้ันราคาซื้อขาย
สินคาอาจลดลงตามกลไกตลาด ทําใหเมื่อ
ของไปถึงอาจทําใหราคาตํ่าลงกวาที่เคยตกลง
กันไว 
     6.2 มีสินคาที่ออกสูตลาดมาจากหลายๆ 
แหลงผลิตทําใหตลาดมีทางเลือกเยอะขึ้นใน
การรับซื้อสินคา บางคร้ังเมื่อสงสินคาไปถึง
อาจถูกเปรียบเทียบกัน หากสินคาถูกติก็มีผล
ทําใหถูกตัดราคา  

 
     6.1 หากไมตกลงขายสินคาในราคาตํ่า อาจตองติดตอตลาด
ประจําที่สามารถตอรองเรื่องราคากันได เพ่ือสงขายใหตลาด
ประจําแทน หรือเสี่ยงหาตลาดใหมเพ่ือใหไดราคาที่ดีกวา 
     6.2 เปาหมายสําคัญของโลจิสติกสคือ ความรวดเร็วในการ
สงมอบสินคา กิจการควรบริหารจัดการชวงเวลาสงมอบให
รวดเร็วที่สุด เพ่ือลดความเสี่ยงในดานความผันผวนของราคา 
อีกทั้งยังเปนขอไดเปรียบในการแขงขันกับคูแขงรายอื่น ทั้งน้ี
กิจการควรมีการปรับปรุงศักยภาพภายในองคกร ต้ังแตการ
จัดสรรสินคาคงคลังใหมีปริมาณเพียงพอตอการสั่งซื้อ รวมถึง
การจัดการขนสงใหมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดน้ีเพ่ือใหสินคา
สามารถจัดสงไดอยางทันเวลา 

7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง 
     7.1 สินคาที่เก็บไวนานมักพบปญหามี
ความช้ืน โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 
     7.2 ปญหาสัตวและแมลงรบกวน เชน 
มอด หรือหนู 
 

 
     7.1 สินคาควรไดรับการตรวจสอบและวัดความระดับ
ความช้ืนสม่ําเสมอ เชน ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่จัดเก็บโดยการวาง
กองบนพื้น ควรมีการพลิกกลับไปมาเพื่อใหวัตถุดิบไดรับ
อากาศ เปนการลดการเนาเสียที่จะเกิดขึ้นกับวัตถุดิบที่อยูใตสุด 
เพราะความช้ืนจากพ้ืนอาจทําให วัตถุดิบช้ืนและเสียหาย 
สําหรับถ่ัวเขียวและถั่วเหลืองจะจัดเก็บดวยการบรรจุกระสอบ
ปาน ซึ่งควรปดปากกระสอบทุกครั้งเพ่ือปองกันแมลงหรือสัตว
รบกวน อีกทั้งไมควรวางกระสอบบนพ้ืนโดยตรง เน่ืองดวย
ความช้ืนจากพ้ืนอาจทําใหวัตถุดิบช้ืนและเสียหาย จึงควรวาง
บนผาใบ รวมถึงการเทเพ่ือพลิกใหสัมผัสอากาศอยางทั่วถึง 
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     7.3 ปญหาการจัดการสินคาคงคลัง ที่มี
ความเสี่ยงสินคามีความช้ืนสูง เชนในฤดูฝน 
สินคาคงคลังจะถูกระบายออกเพ่ือใหการเก็บ
รักษานอยที่สุด เ พ่ือปองกันการเสียหาย 
ตรงกันขามกับในชวงที่สินคามีแนวราคา
สูงขึ้นก็จะมีการกักตุนสินคาไวนานขึ้น เพ่ือ
จําหนายในชวงที่ราคาสูง แตมีความเสี่ยงเรื่อง
คุณภาพของสินคาที่ เ กิดการเนาเสียหรือ
ปริมาณท่ีมากเกินไปก็ทําใหเกิดปญหาการ
จัดเก็บ 

     7.2 ปญหามอดและสัตวรบกวน สามารถแกไขไดดวยการ
รมควันวัตถุดิบ หรือการใสกอนยาไลแมลงในวัตถุดิบ เพ่ือ
ปองกันการรบกวนดังกลาว ทั้งน้ีวิธีการรมควันหรือการใสกอน
ยาน้ันจะไมทําใหวัตถุดิบเกิดการปนเปอนหรือเสียหาย 
     7.3 ปริมาณสินคาคงคลังควรมีปริมาณปองกัน (Buffer 
Inventories) เพ่ือเปนการปองกันความไมแนนอนของปริมาณ
วัตถุดิบที่จะจัดหามาเพื่อการผลิตและปริมาณการสั่งซื้อ ณ เวลา
น้ันๆ นอกจากน้ีตองมีการตรวจสอบและดูแลสินคาดวยวิธีการ
เดียวกันกับการดูแลวัตถุดิบคงคลัง เพ่ือควบคุมไมใหสินคา
สูญเสียคุณภาพ และในกรณีที่สินคามีไปพอจําหนายทางกิจการ
สามารถรวมมือกันกับคูคารายอื่น เพ่ือรวบรวมสินคาของแตละ
ที่แลวสงใหลูกคาตามคําสั่งซื้อ 

8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
     8.1 ปญหาการจัดสรรการใชสอยพ้ืนที่ไม
อยางเหมาะสม  ทําใหมีปญหาเรื่องพ้ืนที่
จัดเก็บไมเพียงพอ อีกทั้งยังทําใหเกิดความ
เสียหายตอวัตถุดิบและสินคา 

 
     8.1 พ้ืนที่การจัดเก็บแบบโกดังมีลักษณะเปนพ้ืนที่โลงกวาง 
ซึ่งมีขอดี คือ สามารถจัดวางไดหลากหลายลักษณะ กิจการควร
จัดการจัดสรรพ้ืนที่ออกเปนโซน ดวยการรวมกลุมของประเภท
และคุณภาพสินคาหรือวัตถุ ดิบ  รวมถึงการติดปายหรือ
เครื่องหมาย เพ่ือเปนการระบุรายละเอียดเก่ียวกับสินคาหรือ
วัตถุดิบน้ันๆ เพ่ือใหงายตอการจัดการ 

9. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
     9.1 คนงานใชวิธีการเคล่ือนยายที่ไม
เหมาะสม เชน การใชรถตักในการตักซัง
ขาวโพดและกากถ่ัว ทําใหเกิดฝุนฟุงกระจาย
และทําใหเกิดความสกปรกในโกดัง                
 

 
     9.1 ควรจัดใหมีผูควบคุมดูแลการเคล่ือนยายผานตาม
กระบวนการท่ีถูกตองและเหมาะสม                
 

10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
     10.1 ปญหาบรรจุภัณฑชํารุดเน่ืองจากมี
การหมุนเวียนนํากลับมาใชงานซ้ําหลายครั้ง
โดยไมไดรับการดูแลรักษา ทําใหสินคารั่ว
และตกหลนและการช่ังที่ทําใหนํ้าหนักที่
คลาดเคล่ือน  

 
     10.1 ควรมีการตรวจสอบสภาพของบรรจุภัณฑกอนการ
นํามาใชทุกครั้ง หากพบวาชํารุด ควรซอมแซมหรือเปล่ียนใหม 
สําหรับการช่ังนํ้าหนักที่คลาดเคล่ือน ควรตรวจเช็คเคร่ืองช่ัง
นํ้าหนักใหเที่ยงตรง และควบคุมการบรรจุสินคาใหไดนํ้าหนัก
ตรงตามท่ีตองการ 



146 
 

ตารางท่ี 5.5 (ตอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
     11.1 ปญหาที่เกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน 
คนขับรถไมรู เสนทาง หรือรถบรรทุกเสีย
ร ะหว า งท า ง  ทํ า ให สิ นค า ไป ถึ งตล าด
ปลายทางชา บางครั้งก็ทําใหสินคาเกิดความ
เสียหายบาง  เชน  นํ้าหนักหาย  ความช้ืน
เพ่ิมขึ้น เปนตน                 

 
     11.1 เลือกใชบริการบริษัทขนสงที่ชํานาญเสนทาง และให
ศึกษาเสนทางอีกครั้งกอนออกเดินทาง เพ่ือความม่ันใจ 
     11.2 ย้ําใหบริษัทขนสงหรือคนขับรถตรวจสภาพความพรอม
ของรถบรรทุกกอนการขนสง 
     11.3 ต้ังขอตกลงกับบริษัทขนสงในการรับผิดชอบสินคาที่
อาจสูญหายจากการขนสง เชน สินคาหายไมเกินเทาไหร โดย
เปรียบเทียบจากความเปนจริง เพ่ือใหยุติธรรมของทั้งสองฝาย 

12. กิจกรรมการบริการลูกคา 
     12.1 ปจจุบันคูแขงทางการคาคอนขาง
เยอะ ทําใหลูกคามีอํานาจในการตอรองและมี
อํานาจในการเลือกซื้อสินคา การบริการท่ีดีจึง
เปนสวนสําคัญในการรักษาฐานลูกคา ทําให
กิจการมีตนทุนในสวนของงานบริการเพ่ิมขึ้น
บาง  เชน  คาเดินทางไปพบลูกคา  หรือคา
ติดตอสื่อสาร ตางๆ               

 
     12.1 กิจการควรมีการรักษาคุณภาพในการใหบริการและใส
ใจในการพัฒนาศักยภาพใหสามารถรักษาฐานลูกคาหรือ
สามารถแขงขันในตลาดได                             

 
 
ตารางท่ี 5.6 ปญหาและอุปสรรค รวมถึงขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโลจิสติกสของกลุมนายหนา 
 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 
1. ปญหาความขาดแคลนสินคา เน่ืองจาก
สินคาเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีไมสามารถ
กําหนดปริมาณที่สามารถผลิตได  

ควรมีการหาแหลงสินคาสํารองไว เชน ธุรกิจลานตากหรือ
ไซโลที่มีผลผลิตพืชไรที่จัดเก็บไวในปริมาณมาก และเพียงพอ
ตอการจําหนายตลอดทั้งป หรือกิจการสามารถรวมมือกับธุรกิจ
คาพืชไรในการจัดหาวัตถุดิบในทองถ่ินเพ่ิมเติม 
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 ขอเสนอแนะดังกลาวเปนขอแนะนําท่ีไดจากการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในแตละ
กิจกรรมโลจิสติกส เพ่ือใหสอดคลองกับขอจํากัดหลายประการของธุรกิจ ท้ังนี้ธุรกิจสามารถ
พัฒนาประสิทธิภาพใหดียิ่งข้ึนดวยการพัฒนาเทคโนโลยีควบคูไปดวย อาทิ การลงทุนในเครื่องอบ
ผลผลิตและมีไซโลเพื่อจัดเก็บผลผลิต แตการพัฒนาเทคโนโลยียอมควบคูมากับการลงทุนท่ีสูง 
ทางธุรกิจจึงควรพิจารณาใหรอบคอบกอนทําการลงทุน เนื่องจากการพัฒนาโลจิสติกสเปนการ
พัฒนาเพื่อความสามารถในการแขงขัน สามารถสงมอบสินคาไดตรงตามเวลา สรางความพ่ึงพอใจ
ใหกับลูกคา โดยท้ังหมดนี้ดวยตนทุนการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม 
 
5.5 ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 
 การจัดการโลจิสติกส เปนแนวทางสําคัญท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการ 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการการผลิตท่ีใชผลผลิตทางการเกษตรเปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญ ซ่ึง
ผลผลิตทางการเกษตรมีจุดดอยคือมีความออนไหวตอสภาพอากาศและเนาเสียงาย การจัดการ      
โลจิสติกสจะชวยใหการนําผลผลิตดังกลาวต้ังแตแหลงเพาะปลูก ผานกระบวนการผลิตเปนสินคา
ถึงมือผูบริโภคเปนไปดวยความราบร่ืน รวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นในการศึกษา
คนควาเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกสในคร้ังตอไป สามารถนําไปศึกษากับสินคาเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตรอ่ืนๆ โดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจ ท้ังนี้เพื่อนําผลการศึกษาท่ีไดมาเปรียบเทียบความ
เหมือนและความแตกตาง รวมท้ังสามารถนําผลการศึกษาไปปรับปรุงการดําเนินงานตอไป 


