
 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

 การคนควาแบบอิสระเร่ืองการพัฒนาโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการกิจกรรมดานโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรใน
ปจจุบัน เพื่อนําขอมูลท่ีไดไปใชในการพัฒนาและแกปญหาการจัดการโลจิสติกสใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน โดยการศึกษานี้ไดทําการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และ
นํามาวิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ซ่ึงประกอบดวย
รายละเอียดท้ังหมด 4 สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกสของผูท่ีเกี่ยวของในโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร
ของศรีโพธ์ิการเกษตร 
  - กลุมท่ี 1 ผูจัดสงวัตถุดิบ 
  - กลุมท่ี 2 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
  - กลุมท่ี 3 นายหนา 
 สวนท่ี 3 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 สวนท่ี 4 ปญหาและอุปสรรค ในการจดัการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ไดดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดหาผลผลิตพืชไร อาทิ 
ขาวโพดเล้ียวสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เพื่อจัดสงใหโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปมา
เปนเวลานาน 10 ป โดยกิจการไดจดทะเบียนพาณิชย (บุคคลธรรมดา) ในนาม ศรีโพธ์ิการเกษตร 
เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 ทุนจดทะเบียน 19 ลานบาท กิจการต้ังอยูเลขท่ี 386 หมูท่ี 1 
ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก โดยมีนายสุนทร ปนเขียวเปนผูกอต้ังและปจจุบันกิจการ
ไดถูกสืบทอดมายังรุนลูก ซ่ึงยังคงเปนการบริหารจัดการแบบธุรกิจครอบครัว 
 ผูกอต้ังกิจการไดเล็งเห็นถึงศักยภาพของธุรกิจท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงขณะนั้นธุรกิจคา
พืชไรมีนอยราย อีกทั้งในจังหวัดตากสามารถผลิตพืชไรในปริมาณท่ีมากพอสมควร ซ่ึงผลผลิตแต
ละชนิดตองผานกระบวนการแปรรูปเบ้ืองตนกอนการจําหนาย อาทิ การโมฝกขาวโพดเล้ียงสัตวให
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เปนเม็ด หรือการรอนแยกกาก คัดขนาด ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง เปนตน โดยกระบวนการแปรรูป
เบ้ืองตนดังกลาวตองอาศัยเครื่องจักร อุปกรณ เพื่อใหสามารถแปรรูปผลผลิตอยางรวดเร็วและได
คุณภาพ ซ่ึงกระบวนการนี้เปนหนาท่ีของธุรกิจคาพืชไรท่ีจะทําการแปรรูป คัดแยก และตรวจสอบ
คุณภาพกอนท่ีจะสงสินคาใหโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปหรือแหลงรับซ้ือ ตอมาเม่ือผลผลิตพืชไร
ท่ีผลิตข้ึนในประเทศมีปริมาณไมเพียงพอตอความตองการ ทําใหเกิดการนําเขาผลผลิตพืชไรจาก
ประเทศอ่ืน จึงทําใหรัฐบาลเร่ิมสงเสริมใหมีการเพาะปลูกพืชไรเพ่ือลดอัตราการนําเขาและกระตุน
ใหมีการสงออกมากข้ึน จากเดิมท่ีมีเพียงเกษตรกรรายยอยท่ีทําการเพาะปลูกพืชไร ตอมาเร่ิมมีการ
เพาะปลูกพืชไรในเชิงเกษตรอุตสาหกรรมเพ่ิมมากข้ึนคือการเพาะปลูกในปริมาณมาก มีการควบคุม
การเพาะปลูกใหมีประสิทธิภาพ และการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการผลิต สงผลใหปจจุบันเกิด
การแขงขันในดานการคาพืชไรมากข้ึน ท้ังดานคุณภาพของสินคา ความรวดเร็วในการจัดสง และ
ประสิทธิภาพในการจัดหา ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจึงพยายามปรับตัวใหทันกับ
สถานการณการแขงขันดังกลาว ดวยการพัฒนาศักยภาพของการดําเนินการใหสามารถแขงขันกับคู
คารายอ่ืนได 
 
 ขอมูลการดําเนินธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรสามารถสรุปได 3 ดาน คือ ดานการ
จัดการ ดานการผลิต และดานการตลาด ดังนี้ (ทวีพร ปนเขียว, 2553: สัมภาษณ) 
 1. ดานการจัดการ  
 ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรไดดําเนินธุรกิจแบบ
ครอบครัวมาโดยตลอด เร่ิมจากรุนบุกเบิกการทําธุรกิจคือ นายสุนทร ปนเขียว ท่ีบริหารจัดการธุรกิจ
เองต้ังแตการจัดหาวัตถุดิบ การขนสงสินคาและการติดตอหาตลาดเพ่ือจําหนายสินคา  แตเม่ือธุรกิจ
คาพืชไรเร่ิมเติบโตและมีการแขงขันกับคูคารายอ่ืนท่ีรุนแรงมากข้ึน ปจจุบันธุรกิจจึงถูกสืบทอด
มายังรุนลูกคือ นางสาวทวีพร ปนเขียว ซ่ึงมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเปล่ียนไป กลาวคือมีการ
ทํางานรวมกันกับบุคคลในหนาที่อ่ืนๆ อาทิ การมีผูจัดสงวัตถุดิบในการทําหนาท่ีจัดหาหรือรวบรวม
วัตถุดิบ และการจําหนายสินคาผานนายหนาท่ีจะทําหนาท่ีติดตอประสานงานกับแหลงรับซ้ือ
โดยตรง ท้ังนี้เพื่อใหธุรกิจดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 สําหรับการจัดการภายในองคกรนั้น ไดมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวน
งานอยางชัดเจน โดยทุกฝายจะมีการบันทึกขอมูลการทํางานแบบรายวัน รายเดือน และสรุปรายป 
ท้ังนี้รายงานทั้งหมดจะเปนขอมูลสวนกลางท่ีทุกฝายสามารถเขาถึงได เพ่ือการนําไปใชประโยชน
ในการวางแผนและควบคุมการทํางาน ดังท่ีแสดงใหเห็นจากภาพท่ี 4.1 คือโครงสรางองคกรของศรี
โพธ์ิการเกษตรที่ดําเนินกิจการแบบธุรกิจครอบครัว มีการแบงหนาท่ีอยางชัดเจนเพื่อใหสามารถ
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ควบคุมทุกสวนงาน คือ ฝายจัดหาและผลิต ฝายการตลาด และฝายการเงิน ในแตละฝายมีหนาท่ีใน
การวางแผนและตัดสินใจสวนงานนั้นๆ แตละฝายจะมีการติดตอส่ือสารและใหคําปรึกษากันอยู
เสมอ โดยมีผูจัดการท่ีทําหนาท่ีควบคุมดูแลการดําเนินงานของทุกฝายสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

  
 
 

ภาพท่ี 4.1 โครงสรางองคกรของศรีโพธ์ิการเกษตร (ทวพีร ปนเขียว, 2553: สัมภาษณ) 
 
 หนาท่ีความรับผิดชอบ 

1. ผูจัดการ ทําหนาท่ีควบคุมดูแลการทํางานของทุกฝายในกิจการใหดําเนินงานสอดคลองไป
ในทิศทางเดียวกัน 

2. ฝายจัดหาและผลิต ทําหนาท่ีจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบใหเพียงพอตอความตองการ และ
ดําเนินการผลิตเพื่อใหไดสินคาท่ีไดมาตรฐาน สามารถจัดสงสินคาใหลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

3. ฝายการตลาด ทําหนาท่ีติดตอประสานงานกับลูกคาเพื่อรักษาฐานลูกคา รวมถึงเสาะ
แสวงหาตลาดใหมอยูเสมอ ติดตามเร่ืองราคากลางในการซ้ือขายและใหขอมูลแกฝายผลิตเพ่ือเปน
ขอมูลในการจัดหาจัดซ้ือวัตถุดิบ 

4. ฝายการเงิน ทําหนาท่ีดูแลเร่ืองการเงินท้ังหมด อาทิ การทําธุรกรรมทางการเงิน การจัดการ
ลูกหนี้เจาหนี้ รวมถึงการทําบัญชี 

ฝายการตลาด ฝายจัดหาและผลิต ฝายการเงิน 

แรงงานฝายขนสง 
- พนักงานขับรถบรรทุก 6 ลอ 

- พนักงานขับรถบรรทุก 10 ลอ 

แรงงานฝายผลิต 

- พนักงานช่ังรถ   

- พนักงานผลิตฯ   

- พนักงานขับรถตัก  

- ชางซอมบํารุง   

 

ผูจัดการ 
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5. แรงงานฝายผลิต ทําหนาท่ีในการตรวจรับวัตถุดิบขาเขา การดําเนินการผลิต อาทิ การโม 
การรอนแยกกาก คัดขนาด รวมถึงการเคล่ือนยายและบรรจุหีบหอ 

6. แรงงานฝายขนสง ทําหนาท่ีขนสงตั้งแตการขนสงวัตถุดิบขาเขาและการขนสงสินคาออก 
เพื่อสงใหลูกคายังปลายทาง 
  
 2. ดานการผลิต 
 ศรีโพธ์ิการเกษตรไดดําเนินธุรกิจคาพืชไรจัดหาและซ้ือขายผลผลิตพืชไรจํานวน 3 ชนิด 
คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ซ่ึงเปนท่ีตองการเพ่ือใชเปนวัตถุดิบหลักใน
อุตสาหกรรมอาหารคนและอาหารสัตว อีกท้ังธุรกิจยังตั้งอยูในอําเภอแมสอด จังหวัดตาก ซ่ึงเปน
พื้นท่ีท่ีเอ้ืออํานวยตอการดําเนินธุรกิจ เพราะเปนแหลงท่ีมีการเพาะปลูกและผลิตพืชไรในปริมาณ
มาก อีกทั้งพืชไรดังกลาวยังเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของจังหวัดตาก  
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงปริมาณผลผลิตพืชไร ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ของจังหวัดตาก 
ประจําป 2552 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2553: ออนไลน) 

 
ประเภทของพืชไร ปริมาณผลผลิต (ตัน) 
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 406,698 

ถั่วเขียว 6,916 
ถั่วเหลือง 11,490 

 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงปริมาณการผลิตพืชไร ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองของศรีโพธ์ิ
การเกษตร ประจําป 2552 (ทวีพร ปนเขียว, 2553; สัมภาษณ) 
 

ประเภทของพืชไร ปริมาณผลผลิต (ตัน) 
รอยละตอปริมาณการผลิตของ

จังหวัดตาก 
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 8,600 2.1% 

ถั่วเขียว 1,900 27.5% 
ถั่วเหลือง 3,600 31.3% 
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 ดานกระบวนการผลิตธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรตั้งอยูบนเนื้อท่ี 20 ไร ประกอบ
ไปดวย บริเวณลานตากผลผลิตและโกดังเก็บผลผลิต เคร่ืองจักรท่ีใช อาทิ เคร่ืองรอนแยกขนาด 2 
เคร่ือง เคร่ืองโม สายพานลําเลียง รถตัก และเคร่ืองช่ังขนาดใหญสําหรับช่ังรถ ซ่ึงในกระบวนการ
ผลิตนั้นคือการนําผลผลิตพืชไรมาคัดแยกเปนสวนตามจุดประสงคการนําไปใช ผลผลิตพืชไร 3 
ชนิด คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง โดยแตละชนิดมีกระบวนการผลิตและ
จุดประสงคการนําไปใชท่ีแตกตางกัน ดังนี้  
 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.2 แสดงกระบวนการผลิตขาวโพดเล้ียงสัตว 
 
 

รับขาวโพดเล้ียงสัตว 
จากผูจัดสงวัตถุดิบ 

ขาวโพดแบบฝก ขาวโพดแบบสาร 

คัดแยกเมล็ด 
และซังขาวโพด 

เมล็ดขาวโพด ซังขาวโพด 

ตรวจคุณภาพโดย 
การวัดความชื้น 

ไมไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นมากกวา 15% 

กระบวนการลดความชื้น ไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นตํ่ากวา 15% 

พลังงานเช้ือเพลิง 

แหลงรับซื้อ โรงงานอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

โม 
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ภาพท่ี 4.2 แสดงกระบวนการผลิตขาวโพดเล้ียงสัตวเร่ิมดวยการรับขาวโพดเล้ียงสัตวจากผู
จัดสงวัตถุดิบ โดยมี 2 แบบ คือ ขาวโพดสาร (ขาวโพดท่ีผานการโมเปนเมล็ด) และขาวโพดฝกท่ี
ตองนํามาโมใหเปนเมล็ด ขาวโพดที่โมแลวจะถูกทําการคัดแยกเมล็ดและซังขาวโพดออกจากกัน 
ซ่ึงซังขาวโพดสามารถจําหนายเพ่ือใชเปนพลังงานเชื้อเพลิง สวนเมล็ดขาวโพดจะถูกวัดความช้ืน
เพื่อใหไดมาตรฐานหรือความชื้นตํ่ากวารอยละ 15 หากตรวจสอบพบวาไมไดมาตรฐานหรือมี
ความช้ืนมากกวารอยละ 15 จะตองนําไปผานกระบวนการลดความช้ืนกอน ดวยการตากแดดจึงจะ
สามารถจัดสงได 
 
 2. ถ่ัวเขียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.3 แสดงกระบวนการผลิตถ่ัวเขียว 
 
 
 
 
 

รับถั่วเขียว 
จากผูจัดสงวัตถุดิบ 

ตรวจคุณภาพโดย 
การวัดความชื้นและตรวจ

สภาพทั่วไป 

ไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นระหวาง 11-13% 

ไมไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นมากกวา 13% 

กระบวนการลดความชื้น 

รอนแยกกาก 

แหลงรับซื้อ โรงงานผลิตวุนเสน สงออกตลาดกัมพูชา 
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 3. ถ่ัวเหลือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.4 แสดงกระบวนการผลิตถ่ัวเหลือง 
 

 ภาพท่ี 4.3 และภาพท่ี 4.4 แสดงกระบวนการผลิตถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ซ่ึงกระบวนการ
ผลิตโดยรวมมีรูปแบบเดียวกัน คือถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองจะผานการตรวจวัดคุณภาพ คือ การวัด
ความช้ืน การดูขนาดและสีของเมล็ด การเปราะหรือแตกหัก ปริมาณส่ิงเจือปน เปนตน หากมี
ความช้ืนสูงจะตองนําไปตากเพ่ือลดความช้ืน จากนั้นจะนําไปคัดแยกขนาดและกากผานเคร่ืองรอน  
 
 3. ดานการตลาด 
 ศรีโพธ์ิการเกษตรทําการซ้ือขายผลผลิตพืชไร 3 ชนิด คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัว
เหลือง โดยพืชไรดังกลาวเปนท่ีตองการของตลาดท้ังในและตางประเทศ เพื่อใชเปนวัตถุดิบสําคัญ
ในโรงงานอุตสาหกรรม อาทิ โรงงานอาหารสัตว โรงงานนํ้ามันพืช โรงงงานผลิตวุนเสน เปนตน 
รูปแบบการตลาดของศรีโพธ์ิการเกษตรคือ การติดตอเพื่อขายสินคาผานนายหนา ซ่ึงทําหนาท่ีเปนผู
ประสานงานในการจัดหาวัตถุดิบจากแหลงตางๆ เพื่อสงใหแหลงรับซ้ือหรือโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยฝายการตลาดของศรีโพธ์ิการเกษตรจะทําหนาท่ีเจรจาตกลงราคากับนายหนา เม่ือไดขอตกลง

รับถั่วเหลือง 
จากผูจัดสงวัตถุดิบ 

ไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นตํ่ากวา 13% 

ไมไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นมากกวา 13% 

กระบวนการลดความชื้น 

รอนแยกกาก 

แหลงรับซื้อ โรงงานผลิตนํ้ามันพืช 

ตรวจคุณภาพโดย 
การวัดความชื้นและตรวจ

สภาพทั่วไป 
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กันเร่ืองราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ แลวจึงจะขนสงสินคาไปสงใหยังแหลงรับซ้ือหรือโรงงาน
อุตสาหกรรมโดยตรง 
   
  

 
 
 

 
ภาพท่ี 4.5 แสดงกระบวนการทางการตลาดของศรีโพธ์ิการเกษตร 

 
 

สวนท่ี 2 ขอมูลการจัดการโลจิสติกสของผูท่ีเก่ียวของในโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตร  
 จากขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร พบวา ระบบโลจิสติกสของ
ศรีโพธ์ิการเกษตรมีผูท่ีเกี่ยวของ 3 กลุม คือ 1) ผูจัดสงวัตถุดิบ 2) ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตร และ 3) นายหนา ซ่ึงแตละกลุมตางมีบทบาทและมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกส
ของศรีโพธ์ิการเกษตร ซ่ึงมีกิจกรรมโลจิสติกสมี 12 กิจกรรม (ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ, 2551) ดังนี้ 
 

1. กิจกรรมการจัดหา (Sourcing) 
2. กิจกรรมการจัดซ้ือ (Purchasing) 
3. กิจกรรมการขนสงขาเขา (Inbound Transportation) 
4. กิจกรรมการรับ และการเก็บรักษา (Receiving and Storage) 
5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง (Raw Material Inventory) 
6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ (Order Processing) 
7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง (Finished Goods Inventory) 
8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา (Warehousing) 
9. กิจกรรมการเคล่ือนยาย (Handling) 
10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ (Packaging) 
11. กิจกรรมการขนสงขาออก (Outbound Transportation)  
12. กิจกรรมการบริการลูกคา (Customer Service) 

ศรีโพธิ์การเกษตร นายหนา 
แหลงรับซื้อ/โรงงาน

อุตสาหกรรม 

เจรจาซื้อขาย ขอมูลความตองการ

การสงสินคา 
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1. กลุมท่ี 1 ผูจัดสงวัตถุดิบ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบคือผูท่ีทําหนาท่ีในการจัดหาผลผลิตพืชไร และรวบรวมผลผลิตจาก
เกษตรกรรายยอย หรือบางรายอาจเปนท้ังผูจัดหาและผูเพาะปลูกเอง ซ่ึงผูจัดสงวัตถุดิบจะทําการรับ
ซ้ือผลผลิตพืชไรจากเกษตรกร โดยการเขาไปรับซ้ือถึงไรและมีเคร่ืองจักร รวมถึงยานพาหนะเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหเกษตรกรในการเก็บเกี่ยวผลผลิตพืชไร อาทิ การนําเคร่ืองโมใชสําหรับโม
ขาวโพดเล้ียงสัตว มีการจัดรถบรรทุกท้ังขนาดกลางและใหญเพื่อขนสงผลผลิตจากไรของเกษตรกร 
เปนตน  
 
 1.1 ขอมูลพื้นฐานของผูจัดสงวัตถุดิบและผูใหสัมภาษณ 
 จากการสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของผูจัดสงวัตถุดิบท่ีจัดสงผลผลิตใหกับธุรกิจคาพืชไรของ
ศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 6 กิจการ พบวากิจการท้ังหมดมีการดําเนินธุรกิจจัดหาและรวบรวม
ผลผลิตพืชไรมาตั้งแตเร่ิมตนทํากิจการ โดยมีระยะเวลาการดําเนินกิจการระหวาง 10 – 20  ป 
จํานวน 3 ราย และระหวาง 21 – 30 ป จํานวน 3 ราย ลักษณะการดําเนินธุรกิจเปนกิจการแบบ
เจาของคนเดียวจํานวน 5 ราย และเปนสหกรณ 1 ราย ผลผลิตท่ีแตละกิจการดําเนินการจัดหา คือ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว จํานวน 6 ราย ถ่ัวเขียว จํานวน 4 ราย และถ่ัวเหลือง จํานวน 4 ราย ปริมาณผลผลิต
ท่ีจัดหาแตละป พบวา กิจการสวนใหญไมสามารถระบุปริมาณได เนื่องจากกิจการไมมีการจด
บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดหาหรือการซ้ือขาย ยกเวน 1 รายท่ีระบุปริมาณผลผลิตท่ีจัดหา คือ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว ปริมาณ 800 ตันตอป (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ4) 
 จากการสัมภาษณผูจัดสงวัตถุดิบจํานวน 6 กิจการ พบวาผูใหสัมภาษณเปนเจาของกิจการ
จํานวน 5 ราย และ 1 ราย เปนหัวหนาบริหารองคกร ผูใหสัมภาษณเปนชายจํานวน 4 ราย และ   
หญิงจํานวน 2 ราย มีอายุอยูในชวงต่ํากวา 50 ป จํานวน 1 ราย ชวงอายุ 51 – 60 ป จํานวน 4 ราย  
และชวงอายุมากกวา 60 ป จํานวน 1 ราย   ผูใหสัมภาษณสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับ        
ประถม จํานวน 4 ราย ระดับมัธยม จํานวน 1 ราย และระดับปริญญาตรี จํานวน 1 ราย (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ5) 
 
 1.2 ขอมูลการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของผูจัดสงวัตถุดิบ 
 จากการสัมภาษณผูจัดสงวัตถุดิบท่ีทําหนาท่ีจัดสงหรือจัดหาผลผลิต เพ่ือสงใหธุรกิจคาพืช
ไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 6 ราย พบวาแตละกิจการมีความเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกส
ท้ังส้ิน 11 กิจกรรม (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ1) โดยแตละกิจการมีการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสใน
ดานตางๆ รวมถึงไดพบปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
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1. กิจกรรมการจัดหา 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดหา ประกอบดวยผูจัดสงวัตถุดิบ
จํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ8) 
 1.1 แหลงจัดหาวัตถุดิบ 
 ผูจัดสงวัตถุดิบทุกรายไดทําการจัดหาผลผลิตในพื้นท่ีจังหวัดตาก โดยเฉพาะในอําเภอแม
สอดและอําเภอพบพระท่ีมีการเพาะปลูกท้ัง ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เปนจํานวน
มาก เนื่องดวยปจจุบันมีการสงเสริมใหมีการเพาะปลูกพืชไรในจังหวัดตากเพ่ิมมากข้ึน อีกท้ังการ
จัดหาวัตถุดิบในทองถ่ินยังทําใหสะดวกในการดําเนินงาน เชน การติดตามหรือเยี่ยมเยือนเกษตร 
และประหยัดตนทุนในการขนสง แตท้ังนี้บางกิจการไดจัดหาวัตถุดิบเพิ่มเติมจากพ้ืนท่ีอ่ืน คือ จัดหา
ในเขตชายแดนประเทศพมา ซ่ึงเปนอีกแหลงท่ีมีพื้นท่ีเหมาะสมกับการเพาะปลูก มีปริมาณแรงงาน
ท่ีพอเพียงและคาจางแรงงานคอนขางตํ่า 
 
 1.2 วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
 วิธีการจัดหาวัตถุดิบสามารถแบงออกไดเปน 2 วิธี คือ 
 1. ระบบลูกไร คือ เกษตรกรที่ไดรับเงินทุนสนับสนุนการกิจการ เพื่อนําเงินทุนดังกลาวไป
ลงทุนในดานปจจัยการผลิตตางๆ อาทิ เมล็ดพันธุ ปุย ยาฆาแมลง คาแรงงาน เงินสดหมุนเวียน   
โดยทุกกิจการไดมีการจัดหาผานลูกไรซ่ึงเปนเกษตรกรรายยอยภายในทองถ่ิน ท่ีมีความตองการ
เงินทุนเพื่อใชในการผลิต 
 2. เกษตรกรรายยอยท่ีนําวัตถุดิบมาเสนอขายใหกิจการโดยตรง ซ่ึงกลุมเกษตรกรดังกลาว
อาจมีปริมาณวัตถุดิบท่ีไมมากนัก ทําใหการขนสงเพื่อไปเสนอขายใหแหลงรับซ้ือรายใหญโดยตรง
อาจไมคุมคา เพราะวัตถุดิบมีนอยยอมไมมีอํานาจในการตอรองราคา และตนทุนคาขนสงสูง  
 
 1.3 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบ 
 การจัดหาวัตถุดิบมี 5 หลักเกณฑ ดังนี้ 
 1. จัดหาวัตถุดิบท่ีขายไดราคาดี อาทิ ขาวโพดเลี้ยงสัตวท่ีเปนท่ีตองการของตลาด 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอาหารสัตวท่ีเติบโตควบคูมากับการเกษตรอุตสาหกรรมเล้ียงสัตว อีกท้ัง
ราคาขาวโพดเลี้ยงสัตวมีอัตราราคาซ้ือขายท่ีข้ึนอยูเสมอตามกลไกของตลาดโลก ทําใหไดราคาขาย
ตอท่ีคอนขางดี 
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 2. ปริมาณวัตถุดิบท่ีไดข้ึนอยูกับผลผลิตท่ีลูกไรเก็บเกี่ยว เนื่องจากกิจการท้ังหมดไดจัดหา
วัตถุดิบดวยระบบลูกไรท่ีไดกูยืมเงินเพื่อนําไปลงทุนดานปจจัยการผลิต ดวยเงื่อนไขท่ีลูกไรตองนํา
ผลผลิตที่เก็บเกี่ยวไดมาขายใหกิจการตามมูลคาเงินท่ียืมไป ในการใหสินเช่ือแกเกษตรนั้นทาง
กิจการจะไดกําไรจากดอกเบ้ีย คาขนสง คาบริการแปรรูป และสวนตางของราคารับซ้ือและราคาขาย
วัตถุดิบ   
 3. ปริมาณวัตถุดิบท่ีไดข้ึนอยูกับผลผลิตท่ีเกษตรกรนํามาขาย ซ่ึงมักจะเปนเกษตรกรราย
ยอยในทองถ่ิน  ท่ีมีความขาดแคลนดานเคร่ืองจักรอุปกรณท่ีใชในการสีหรือโม  และไมมี
ยานพาหนะท่ีเหมาะสมเพื่อการขนสงวัตถุดิบ จึงจําเปนตองใชบริการของกิจการท้ังการสีและโม 
รวมถึงการขนสง ซ่ึงทางกิจการก็จะไดกําไรในรูปแบบของคาบริการดังกลาว และกําไรจากสวน
ตางราคาซ้ือขาย ในบางกิจการท่ีมีโกดังหรือหนาราน ก็จะมีเกษตรกรนําวัตถุดิบไปเสนอขายถึงท่ี 
ถึงแมวาเกษตรกรดังกลาวจะมีเคร่ืองจักรอุปกรณหรือยานพาหนะที่เอ้ืออํานวย แตดวยปริมาณ
วัตถุดิบท่ีมีนอยหรือไมคุมคาตอการจัดสง จึงทําใหเกษตรกรนิยมนํามาจําหนายใหกับผูจัดสง
วัตถุดิบซ่ึงมีหนาท่ีในการรวบรวมผลผลิต   
 4. กิจการมีแหลงรับซ้ือท่ีตองการวัตถุดิบในปริมาณท่ีไมจํากัด ดวยความตองการในจํานวน
ไมจํากัดดังกลาว ทําใหกิจการเสาะหาวัตถุดิบเพ่ือจําหนายไดสมํ่าเสมอและสามารถม่ันใจไดวามี
แหลงรับซ้ือท่ีแนนอน 
 5. เลือกแหลงผลิตหรือลูกไรท่ีมีประวัติการคาขายท่ีดี กลาวคือ ราคาซ้ือขายวัตถุดิบข้ึนอยู
กับปจจัยสําคัญ คือ ดานคุณภาพ อาทิ ความช้ืน สภาพท่ัวไป ขนาด สี น้ําหนัก เปนตน ซ่ึงวัตถุดิบท่ีดี
มีคุณภาพจะตองไดมาจากแหลงผลิตหรือเกษตรกรที่ดูแลเอาใจใสพืชผลเปนอยางดี ทําใหวัตถุดิบท่ี
ไดมีคุณภาพ และราคาขายตอคอนขางดี 
  
 1.4 ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบท่ีมาจากแหลงตางๆ  
 โดยรวมแลวคุณภาพของวัตถุดิบจากแตละแหลงไมมีความแตกตางกัน เนื่องจากวัตถุดิบ
สวนใหญไดจากแหลงผลิตเดียวกัน คือ ภายในพื้นท่ีจังหวัดตาก แตปจจัยท่ีทําใหเกิดความแตกตาง
ข้ึนอยูกับ 2 ปจจัยสําคัญ ดังนี้ 
 1. ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบข้ึนอยูกับความดูแลเอาใจใสของเกษตรกร กลาวคือ 
หากเกษตรกรมีการดูแลและปฏิบัติอยางเหมาะสม ตั้งแตการคัดเลือกเมล็ดพันธุ การเพาะปลูก 
กระท่ังถึงการเก็บเกี่ยว ยอมสงผลใหผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดมีคุณภาพดีดวยเชนกัน อาทิ การเก็บเกี่ยว
ผลผลิตในชวงหลังฝนตกทันที จะทําใหวัตถุดิบมีความช้ืนสูง วิธีปฏิบัติท่ีถูกตอง คือท้ิงระยะให
ผลผลิตแหงกอนลงมือเก็บเกี่ยว 
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 2. ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบข้ึนอยูกับสภาพอากาศ ซ่ึงถือเปนจุดออนสําคัญของ
ผลิตผลทางเกษตรที่ตองพ่ึงพาสภาพดินฟาอากาศเปนหลัก สภาพอากาศที่ไมเอ้ืออํานวยทําให
เกษตรกรตองเรงเก็บเกี่ยวผลผลิตท้ังท่ียังไมถึงอายุท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงฤดูฝนท่ี
ผลผลิตจะประสบปญหาเร่ืองความช้ืนเปนอยางมาก เพราะ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง 
เปนวัตถุดิบท่ีตองแหงและความช้ืนตํ่า 
 
 1.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดหา 
 ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการจัดหาสามารถแบงเปน 2 ปญหาสําคัญ ดังนี้ 
 1. เนื่องจากวัตถุดิบสวนใหญของแตละกิจการมาจากการจัดหาผานลูกไร โดยกิจการจะให
สินเช่ือแกลูกไรเพื่อแลกกับผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวได และกิจการสวนใหญกลับพบปญหาคือลูกไรไมนํา
วัตถุดิบมาขายใหตามขอตกลง เพราะนําวัตถุดิบไปขายใหแหลงรับซ้ืออ่ืนๆ ท่ีใหราคารับซ้ือท่ีดีกวา 
เนื่องดวยปจจุบันแหลงรับซ้ือใหจังหวัดตากมีเพิ่มมากข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันเพื่อแยงชิงวัตถุดิบ 
ปญหาดังกลาวจึงทําใหกิจการไมไดรับเงินคืนตามสัญญา อีกท้ังยังเสียโอกาสท่ีจะไดกําไรสวนตาง
จากการขายวัตถุดิบ 
 2. ปญหาท่ีเกิดจากสภาพอากาศท่ีทําใหปริมาณวัตถุดิบท่ีผลิตไดนอยลง ซ่ึงปญหาสภาพ
อากาศเปนส่ิงท่ีควบคุมไดยากและสงผลกระทบในวงกวาง โดยปญหาสําคัญท่ีพบบอยคร้ัง คือ ชวง
ฤดูฝนท่ีผลผลิตทางการเกษตรจะไดรับความเสียหายอยางหนัก เกษตรกรสวนหนึ่งจึงหลีกเล่ียง
ผลผลิตโดนฝนดวยการเก็บเกี่ยวผลผลิตกอนกําหนดหรือกอนเขาสูชวงฝนตก จึงทําใหวัตถุดิบท่ีได
บางสวนยังมีอายุไมถึงเวลาท่ีจะตองเก็บเกี่ยว  
 
2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดซ้ือ ประกอบดวยผูจัดสงวัตถุดิบ
จํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ9) 
 2.1 วิธีการจัดซ้ือวัตถุดิบ 
 เนื่องจากวิธีการจัดหาวัตถุดิบท่ีไดมาจากลูกไรและเกษตรกรรายยอยท่ัวไป ในดานวิธีการ
จัดซ้ือจึงสามารถสรุปได ดังนี้ 
 1. วัตถุดิบท่ีไดจากลูกไรมีวิธีการดังนี้ คือ เม่ือลูกไรเก็บเกี่ยวผลผลิตของตนแลวจึงจะแจง
ใหกิจการทราบ เพื่อท่ีกิจการจะไดนําเคร่ืองจักรหรืออุปกรณไปบริการโมหรือสี ยานพาหนะ
สําหรับขนสง และประเมินราคาวัตถุดิบท่ีไดรับท่ีไรทันที  
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 2. วัตถุดิบท่ีไดจากเกษตรกรรายยอย ซ่ึงมีความแตกตางกับลูกไรตรงท่ีเกษตรกรรายยอยจะ
พิจารณาราคารับซ้ือจากแตละแหลง รวมถึงการใหบริการเพิ่มเติมตางๆ กอน เพื่อใชในการตัดสินใจ
ขาย วิธีการรับซ้ือจากเกษตรกรรายยอยจึงแบงไดเปน 3 วิธี ดังนี้ 
 2.1 เกษตรกรรายยอยแจงใหกิจการทราบเม่ือเก็บเกี่ยวผลผลิตได เพื่อใหกิจการไปรับ
วัตถุดิบจากไร รวมถึงอาจมีบริการเคร่ืองโมหรือสีเพื่ออํานวยความสะดวก ซ่ึงวิธีนี้เปนวิธีท่ีนิยมใช
สําหรับเกษตรกรายยอยและกิจการท่ีคาขายกันเปนประจํา 
 2.2 การตั้งราคาหนาโกดัง เพื่อแจงราคาหรือจูงใจใหเกษตรรายยอยนําวัตถุดิบมาสงขายให 
 2.3 เกษตรรายยอยนําวัตถุดิบมาขายใหถึงท่ีหรือโกดัง ซ่ึงกอนหนานี้ทางเกษตรรายยอยได
ทําการติดตอสอบถามเร่ืองราคาหรือเห็นจากปายประกาศหนาโกดังกอนท่ีจะตัดสินใจนํามาขายให 
 
 2.2 ปริมาณวัตถุดิบท่ีจัดซ้ือแตละคร้ัง 
 กิจการสวนใหญไมมีการจดบันทึกปริมาณท่ีซ้ือขายแตละคร้ัง หรือหากมีการจดบันทึกทาง
กิจการไมนิยมท่ีจะเก็บเอกสารหลักฐานเหลานั้นไว จึงทําใหไมทราบปริมาณการซ้ือขายท่ีแนชัด มี
เพียงกิจการบางรายท่ีสามารถประมาณปริมาณการซ้ือขายแตละคร้ังไดดังนี้ 
 1. ปริมาณการซ้ือขายตอคร้ังประมาณ 20 – 40 ตัน หรือประมาณ 1 พวง (1 พวง คือ ปริมาณ
ท่ีบรรทุกไดท่ีขนสงดวยรถหกลอ 1 เท่ียว หรือ ประมาณ 35 ตัน) ซ่ึงไดจากลูกไรท่ีกิจการเขาไปรับ
ซ้ือถึงท่ี เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบมีมาก แตลูกไรอาจไมมีเคร่ืองจักรและยานพาหนะสําหรับขนสงท่ี
เหมาะสม   
 2. ปริมาณการซ้ือขายตอคร้ังประมาณ 1- 2 ตัน ไดจากเกษตรรายยอยซ่ึงมีพื้นท่ีสําหรับการ
เพาะปลูกคอนขางจํากัด ดวยเหตุนี้เกษตรกรจึงสามารถดูแลผลผลิตได ตั้งแตกระบวนการสีหรือโม
และจะเปนผูนําวัตถุดิบไปสงใหกิจการเอง ดวยการขนสงบนรถกระบะ 
 
 2.3 หลักเกณฑในการจัดซ้ือ 
 หลักเกณฑในการจัดซ้ือมี 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1. คุณภาพของวัตถุดิบ คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง จะใชคาความช้ืนเปน
ตัวประเมินคุณภาพและราคา ในการจัดซ้ือจึงใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเปนอันดับแรก 
เพื่อใหการประเมินมูลคาวัตถุดิบเปนไปไดอยางถูกตอง อีกท้ังคุณภาพของวัตถุดิบยังสงผลตอการ
ขายตอใหกับแหลงรับซ้ือ อยางในกรณีท่ีวัตถุดิบคุณภาพตํ่าหรือความช้ืนสูง เม่ือนําจําหนายให
แหลงรับซ้ือจะทําใหมูลคาลดลง อีกท้ังกิจการอาจขาดความนาเช่ือถือในการจัดหาวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพ 
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 2. วัตถุดิบท่ีจัดซ้ือจะตองไดมูลคาตามเงินทุนท่ีลูกไรไดกูยืมไป ซ่ึงเปนขอตกลงข้ันพื้นฐาน
ระหวางลูกไรและกิจการ โดยในฤดูการเก็บเกี่ยวแตละคร้ัง กิจการยอมคาดหวังถึงปริมาณวัตถุดิบท่ี
จะไดรับจากลูกไร โดยตองเปนปริมาณท่ีสามารถนํามาแปลงเปนเงินเพื่อสงคืนใหกิจการได 
 
 2.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดซ้ือ 
 จากการสัมภาษณพบวากิจการมีปญหาดานการจัดซ้ือท่ีแตกตางกันออกไป ดังนี้ 
 1. ไมสามารถจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรตามมูลคาในขอตกลงได เชน เกิดปญหาเกี่ยวกับ
สภาพอากาศท่ีเปนปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไดยาก สงผลใหเกิดความเสียหายกับผลผลิต
พืชไร ทําใหเก็บเกี่ยวผลผลิตไดนอยลง เปนตน 
 2. มีแหลงรับซ้ือวัตถุดิบมากข้ึน จึงทําใหเกิดการแยงวัตถุดิบภายในทองถ่ิน ดวยการให
ราคารับซ้ือท่ีสูงกวา หรือ การใหบริการดานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนการจูงใจและทําใหเกษตรกรมี
ทางเลือกในการขายวัตถุดิบเยอะข้ึน 
 3. วัตถุดิบท่ีไดมีคุณภาพต่ํา เพราะผลผลิตทางการเกษตรท่ีไมสามารถกําหนดคุณภาพของ
วัตถุดิบไดแนนอน ดังนั้นกิจการมีความเส่ียงท่ีจะไดรับวัตถุดิบท่ีคุณภาพต่ําอยูเสมอ อีกท้ังมีความ
จําเปนตองรับซ้ือวัตถุดิบไวเพราะเปนเง่ือนไขระหวางกิจการกับลูกไร วัตถุดิบท่ีคุณภาพต่ําเม่ือ
นําไปจําหนายใหแหลงรับซ้ืออาจเส่ียงตอราคาขายท่ีต่ํากวาราคาท่ีกิจการซ้ือมา  
 4. ความเส่ียงท่ีราคาซ้ือวัตถุดิบแพงกวาราคาท่ีขายได เนื่องจากราคาผลผลิตพืชไรมีความ
เคล่ือนไหวข้ึนลงอยูเสมอ ขอมูลดานราคาซ้ือขายจึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีกิจการตองติดตอส่ือสารกับ
แหลงรับซ้ือ เพื่อใหแนใจวาวัตถุดิบท่ีซ้ือมาจะขายไดในราคาท่ีสูงกวา แตบางคร้ังตองยอมซ้ือใน
ราคาท่ีแพงกวาขายเพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ แตอาศัยไดกําไรจากการบริการโมหรือสี 
และการขนสง 
 
3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการขนสงขาเขา ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบเพียง 1 รายเทานั้น เนื่องจากการขนสงขาเขา คือ การขนสงวัตถุดิบเพ่ือนําไปรวบรวมหรือ
เขาสูกิจการกอนเพ่ือรอการนําไปแปรรูปหรือขนสงออกไปตอ ท้ังนี้พบวากิจการสวนใหญไม
เกี่ยวของกับกิจกรรมการขนสงขาเขา เพราะเม่ือไดรับวัตถุดิบแลว ทางกิจการจะดําเนินการจัด
จําหนายหรือจัดสงวัตถุดิบออกไปทันทีโดยไมมีการรวบรวมหรือจัดเก็บ ซ่ึงจากการสัมภาษณ
กิจการท่ีเกี่ยวของ สามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก 
ค ตารางท่ี ผ10) 
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 3.1 วิธีการขนสงขาเขา 
 วิธีการขนสงขาเขา คือ วิธีการขนยายวัตถุดิบจากแหลงเพาะปลูก เพื่อนําเขาสูกิจการหรือ
โกดัง ซ่ึงมี 2 วิธี ดังน้ี 
 1. กิจการรับผิดชอบในเร่ืองการจัดสรรการขนสงขาเขาเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งวัตถุดิบท่ีได
จากลูกไร ซ่ึงเม่ือไดรับการติดตอจากลูกไรเพื่อใหไปรับวัตถุดิบแลว ทางกิจการจะจัดสรร
ยานพาหนะท่ีเหมาะสมเพื่อเขาไปรับวัตถุดิบเพื่อนํามาเก็บรวบรวมท่ีโกดังของกิจการ 
 2. เกษตรกรนําวัตถุดิบมาสงถึงโกดังของกิจการ โดยสวนใหญเปนเกษตรกรที่นําวัตถุดิบมา
ขายเอง โดยเม่ือติดตอกิจการเพ่ือตกลงราคากันแลวเกษตรกรจึงจะนําวัตถุดิบมาสงให เกษตรกรบาง
รายอาจเลือกท่ีจะใชบริการขนสงของกิจการ แตโดยท่ัวไปแลวเกษตรกรมักจะเลือกขนสงเอง เพราะ
เปรียบเทียบตนทุนแลวขนสงเองจะตนทุนนอยกวาใชบริการของกิจการ 
  
 3.2 หลักเกณฑการเลือกรูปแบบการขนสงขาเขา 
 การเลือกรูปแบบการขนสง หมายถึง การเลือกใชวิธีการขนสงวัตถุดิบจากแหลงตางๆ เพ่ือ
นําเขาสูกิจการหรือโกดังใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  ท้ังนี้การเลือกรูปแบบการขนสงขา
เขานั้นข้ึนอยูกับพื้นท่ีเพาะปลูกหรือท่ีตั้งของแหลงวัตถุดิบ  เชน  พื้นท่ีเชิงเขาหรือไรสวนท่ีอยูในปา
เขา ซ่ึงการคมนาคมไมคอยสะดวก การขนสงจึงนิยมใชรถเล็กหรือรถตักในการลําเลียงวัตถุดิบ
ออกมาถายข้ึนรถบรรทุกขนาดใหญ เนื่องจากรถขนาดใหญเขาถึงแหลงวัตถุดิบไดยาก แตโดยปกติ
แลวจะนิยมใชรถบรรทุกหกลอในการขนสง เพราะมีขนาดบรรจุท่ีพอดีตอการขนสงในแตละคร้ัง 
 
 3.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา  
 กิจการใหความสําคัญในดานของการเลือกรูปแบบยานพาหนะเปนเกณฑการควบคุม
ประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา ดวยการเลือกใชรูปแบบในการขนสงใหเหมาะสม เพ่ือหลีกเล่ียง
ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางการขนสง เชน ยานพาหนะท่ีใชควรบรรจุวัตถุดิบไดในปริมาณท่ี
พอเหมาะ อีกทั้งการขนสงแตละคร้ังจะตองมีผาใบคลุมเพื่อปองกันฝนหรือปองกันวัตถุดิบหกหลน  
 
 3.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการขนสงขาเขา 
 ปญหาท่ีพบคือปญหาความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบท่ีบางพื้นท่ีเขาถึงยากลําบาก
ดวยลักษณะภูมิประเทศ โดยเฉพาะแหลงท่ีอยูในปาหรือเชิงเขา อีกท้ังชวงท่ีสภาพอากาศไม
เอ้ืออํานวยอยางหนาฝนท่ีทําใหถนนหนทางที่ใชสัญจรไปมาไมสะดวกมากนัก และความชื้นจากฝน
ยังสงผลใหวัตถุดิบมีความช้ืนสูง 
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4. กิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ 
ประกอบดวยผูจัดสงวัตถุดิบจํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห
โดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ11) 
 4.1 กระบวนการและวิธีการตรวจรับท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 
 กระบวนการและวิธีการตรวจรับจะข้ึนอยูกับประเภทของวัตถุดิบ ซ่ึงการตรวจรับวัตถุดิบ
แตละประเภทมีความแตกตางกัน ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตวท้ังแบบฝกและแบบโม เม่ือเก็บเกี่ยวแลวจะวางกองไวและไมนิยมนํา
บรรจุกระสอบ ซ่ึงในกระบวนการตรวจรับจะเร่ิมจากการช่ังน้ําหนักวัตถุดิบกอน จากนั้นจึงทําการ
สุมตัวอยางเพื่อประเมินคุณภาพโดยรวมดวยเคร่ืองวัดความชื้น 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง เม่ือเก็บเกี่ยวและสีเปนเมล็ดแลวจะถูกนําบรรจุกระสอบปาน ใน
การตรวจรับมี 2 วิธี คือการสุมตัวอยางจากแตละกระสอบเพ่ือวัดความชื้น และการดูสภาพโดยรวม
ของวัตถุดิบ เชน ส่ิงเจือปน ขนาดเมล็ด เปนตน เม่ือตรวจรับแลวจะสามารถแบงคุณภาพของ
วัตถุดิบโดยแยกเปนกระสอบๆ จากนั้นจึงจะนําไปช่ังน้ําหนักเพื่อประเมินราคา 
 
 4.2 หลักเกณฑการควบคุมการตรวจรับท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 
 ดานปริมาณไมหลักเกณฑท่ีตองควบคุมมากนัก เพียงแตดูแลใหเคร่ืองช่ังใหมีความ
เท่ียงตรงและไดมาตรฐาน สวนดานคุณภาพเปนส่ิงท่ีคอนขางตองควบคุมอยางเขมงวด เพราะ
วัตถุดิบท่ีไดแตละคร้ังมีคุณภาพท่ีไมสมํ่าเสมอกัน การตรวจสอบคุณภาพจึงตองทําใหท่ัวถึงและสุม
ตรวจหลายๆ ตัวอยาง เพื่อประเมินหาคาเฉล่ียโดยรวมของคุณภาพวัตถุดิบ  
 วัตถุดิบแตละปะเภทมีมาตรฐานคุณภาพท่ีแตกตางกันดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตวมีเกณฑการตรวจรับจากความช้ืนเปนหลัก ซ่ึงแตละระดับความชื้นจะ
มีอัตราราคารับซ้ือท่ีแตกตาง อาทิ แบบฝกความช้ืนควรตํ่ากวา 23 – 26% หากโมแลวความช้ืนควร
ต่ํากวา 15% และตองดูสภาพโดยรวมดวยเนื่องจากไมสามารถวัดความชื้นวัตถุดิบท้ังหมดได  
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ดูสภาพโดยรวมเปนสําคัญ อาทิ ขนาด ส่ิงเจือปน ไมมีรอยแมลง
กัดทําลาย และความชื้นควรอยูท่ีประมาณ 11 – 13% 
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 4.3 กระบวนการและวิธีการจัดเก็บ 
 การจัดเก็บเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องจากการตรวจรับวัตถุดิบเรียบรอยแลว ซ่ึงมีกิจการ
บางสวนเทานั้นท่ีมีกระบวนการจัดเก็บ ซ่ึงมีวิธีการจัดเก็บ ดังนี้ คือเม่ือวัตถุดิบไดผานการตรวจรับ
ท้ังปริมาณและคุณภาพแลว วัตถุดิบจะถูกคัดแยกตามคุณภาพเพื่อการจัดเก็บท่ีเหมาะสม เชน 
วัตถุดิบท่ีมีความช้ืนสูงจะตองถูกพักไว เพ่ือนําไปผานกระบวนการลดความช้ืน สําหรับวัตถุดิบได
คุณภาพเหมาะสมแลวจะถูกนําไปพักเพื่อรอการจําหนายทันที ซ่ึงท้ัง 2 สวนนี้จะจัดเก็บแยกกันอยาง
ชัดเจน 
 
 4.4 ปริมาณวัตถุดิบท่ีสามารถจัดเก็บได 
 ปริมาณการจัดเก็บจะมีความยืดหยุนตามปริมาณวัตถุดิบท่ีเขาสูกิจการ ท้ังนี้ปริมาณการ
จัดเก็บของแตละกิจการมีความแตกตางกันดังนี้ 
 1. ปริมาณการจัดเก็บสูงสุด 35 ตัน โดยปริมาณดังกลาวเปนปริมาณที่เหมาะสมตอการ
ขนสงในแตละคร้ัง ซ่ึง 35 ตัน เทากับการบรรทุก 1 พวงรถ หรือ 1 คันรถหกลอ  
 2. ปริมาณการจัดเก็บสูงสุด 500 ตัน แตในทางปฏิบัติแลวทางกิจการจะระบายวัตถุดิบ
ออกไปใหมากท่ีสุด เพื่อหลีกเล่ียงการจัดเก็บและเปนการหมุนเวียนเงินทุน 
 
 4.5 หลักเกณฑการควบคุมการจัดเก็บ 
 หลักเกณฑการควบคุมการจัดเก็บเปนตัวกําหนดหรือชวยใหการจัดเก็บมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน โดยหลักเกณฑดังกลาวมีท้ัง 2 ขอ ดังนี้ 
 1. การจัดเก็บตามคุณภาพของวัตถุดิบ เพ่ือความสะดวกในการจัดการ เนื่องจากวัตถุดิบท่ี
ไมไดคุณภาพ อาทิ ความช้ืนสูง อาจทําใหวัตถุดิบเกิดเช้ือราหรือเนาเสียไดงาย หากจัดเก็บโดยไม
แยกคุณภาพจะสามารถทําใหวัตถุดิบท่ีดีเสียหายดวยกันหมด 
 2. การจัดเก็บในชวงระยะเวลาส้ันๆ 2 – 3 วัน เนื่องดวยวัตถุดิบเปนผลผลิตทางเกษตรที่ไว
ตอสภาพอากาศ ซ่ึงหากเก็บไวนานอาจทําใหเปนเช้ือราหรือเนาเสีย เพราะกิจการไมมีสถานท่ีเก็บท่ี
เหมาะสมกับการเก็บไวไดนานๆ 
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 4.6 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการตรวจรับและการจัดเก็บ 
 โดยสวนใหญปญหาท่ีพบจะเปนดานการตรวจรับท่ีกิจการไมสามารถแยกแยะคุณภาพของ
วัตถุดิบไดอยางชัดเจน การตรวจสอบคุณภาพแตละคร้ังจึงสามารถทําไดเพียงประเมินในภาพรวม
เทานั้น บอยครั้งท่ีกิจการพบวามีวัตถุดิบไมไดคุณภาพปะปนมาดวย ท้ังนี้ปญหาการตรวจรับ
ดังกลาว สามารถเปนปญหาสืบเนื่องถึงการจัดเก็บ กลาวคือ เม่ือไมสามารถแยกแยะคุณภาพวัตถุดิบ
ได ระหวางการจัดเก็บอาจทําใหวัตถุดิบคุณภาพต่ําท่ีปะปนกับวัตถุดิบคุณภาพดีเกิดการเนาเสียหรือ
เปนเช้ือราเหมือนกันหมด 
 
5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลังประกอบดวย
ผูจัดสงวัตถุดิบเพียง 2 ราย เพราะกิจการสวนใหญจะสงผานวัตถุดิบไปยังแหลงรับซ้ือทันที โดยไมมี
การจัดเก็บ จึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ12) 
 5.1 วิธีการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 วิธีจัดการวัตถุดิบคงคลังมีวิธีการท่ีคลายกับการจัดเก็บ คือ การคัดแยกวัตถุดิบตามประเภท
และตามคุณภาพ ท้ังนี้เพื่อความสะดวกในการดูแลการจัดเก็บ รวมถึงการรวบรวมเพ่ือการจัด
จําหนาย โดยวัตถุดิบแตละชนิดมีการจัดการท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว จะวางบนพ้ืนเปนกองๆ โดยแยกตามคุณภาพ 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ใสกระสอบเรียงไวโดยแยกตามคุณภาพหรือตามเกรด 
 
 5.2 วิธีการและระยะเวลากอนการจัดสงวัตถุดิบเพื่อเขาสูกระบวนการผลิตหรือแปรรูป 
 สวนใหญผูจัดสงวัตถุดิบจะสงผานวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบไปยังแหลงรับซ้ือทันทีโดยไม
มีการจัดเก็บ มีเพียงบางกิจการท่ีทําการพักวัตถุดิบในคลัง เพื่อรวบรวมปริมาณใหเพียงพอตอการ
ขนสง ระยะเวลาในการจัดเก็บจึงมีระยะเวลาส้ันๆ ตั้งแต 1-2 วัน หรือ ภายใน 1 อาทิตย ซ่ึงเม่ือได
ปริมาณวัตถุดิบท่ีเพียงพอแลว จึงจะจัดสงใหแหลงวัตถุดิบเพื่อเขาสูกระบวนการผลิต 
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 5.3 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบคงคลัง 
 หลักเกณฑสําคัญ คือ ตองแยกวัตถุดิบตามคุณภาพ กลาวคือวัตถุดิบท่ีความช้ืนเหมาะสมจะ
ถูกพักหรือขนสงเพื่อจําหนายทันที สําหรับวัตถุดิบท่ีความช้ืนยังไมเหมาะสม จะตองถูกนําไปตาก
ใหแหงเพื่อลดความช้ืน ดังนั้นวัตถุดิบท้ัง 2 แบบตองแยกไวอยางชัดเจน อีกท้ังระยะเวลาการจัดเก็บ
ควรเปนระยะเวลาส้ันๆ เพื่อปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับวัตถุดิบ โดยเฉพาะในชวงฤดูฝนท่ี
ตองดูแลวัตถุดิบเปนพิเศษ เพราะความช้ืนจากฝนมักสงผลใหวัตถุดิบเนาเสีย  
 
 5.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 ปญหาท่ีพบคือ วัตถุดิบท่ีเก็บไวมีความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายจากความช้ืนหรือเกิดเช้ือ
รา ซ่ึงมาจากสาเหตุตางๆ อาทิ การคัดแยกคุณภาพท่ีไมชัดเจนทําใหเกิดการปะปน สภาพแวดลอม
ในการเก็บรักษาไมเอ้ืออํานวยใหสามารถเก็บไวไดนาน เปนตน 
 
6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือประกอบดวยผู
จัดสงวัตถุดิบจํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ13) 
 6.1 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ 
 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ คือ เม่ือกิจการมีวัตถุดิบอยูในมือ หรือไดรับวัตถุดิบจากเกษตรกรแลว 
จึงจะติดตอแหลงรับซ้ือเพื่อเสนอขายวัตถุดิบท่ีตนมีอยู โดยทางกิจการจะใหขอมูลเกี่ยวกับประเภท
ของวัตถุดิบ ปริมาณ และคุณภาพ เพ่ือใหแหลงรับซ้ือพิจารณาและประเมินราคารับซ้ือในเบ้ืองตน 
หากราคาหรือเง่ือนไขตางๆ เปนท่ีพอใจ ก็จะตกลงทําการซ้ือขาย คือ จะไดรับคําส่ังซ้ือจากแหลงรับ
ซ้ือทันที 
 
 6.2 รูปแบบคําส่ังซ้ือ 
 รูปแบบคําส่ังซ้ือเปนแบบเรียบงายและรวดเร็ว คือ การเจรจาซ้ือขายผานทางโทรศัพท  ซ่ึง
เม่ือเจรจาตกลงซ้ือขายเรียบรอยแลว วัตถุดิบจะถูกขนสงไปยังแหลงรับซ้ือ จากน้ันแหลงรับซ้ือจึง
จะออกเอกสารเพื่อแจงรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุดิบท่ีไดรับรวมถึงราคารับซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด เพื่อให
กิจการเก็บไวเปนหลักฐาน 
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 6.3 กระบวนการประมวลคําส่ังซ้ือ  
 แตละกิจการมีรูปแบบการประมวลคําส่ังซ้ือ ดังนี้ 
 1. การเจรจาเง่ือนไขการซ้ือขายกับแหลงรับซ้ือ เพื่อนําขอมูลไปพิจารณาวาควรทําการซ้ือ
ขายหรือไม ซ่ึงนอกจากปจจัยดานราคาท่ีตองนํามาพิจารณาแลว ยังมีเร่ืองของเงื่อนไขอ่ืนๆ อาทิ 
การขนสง การชําระคาวัตถุดิบ เปนตน 
 2. จําหนายวัตถุดิบตอเม่ือมีปริมาณท่ีเพียงพอ เนื่องจากการขนสงแตละคร้ังมีตนทุนและ
คาใชจาย ทําใหตองคํานึงถึงปริมาณการขนสงท่ีคุมคา อีกท้ังหากวัตถุดิบมีไมมากอาจทําใหเส่ียงตอ
การถูกตอรองราคารับซ้ือ 
 
 6.4 หลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 สวนใหญไมมีการควบคุมมากนัก เนื่องจากรูปแบบการสั่งซ้ือเปนแบบเรียบงายและไม
ซับซอน โดยหลักเกณฑท่ีใหความสําคัญมี 2 ขอ ดังนี้ 
 
 1. เนนการซ้ือขายกับแหลงรับซ้ือประจํา เนื่องจากติดตอซ้ือขายกันมานาน ทําใหสามารถ
เจรจาตอรองกันไดงาย และนาเช่ือถือได 
 2. พิจารณาเง่ือนไขการซ้ือขายอยางรอบคอบกอนตัดสินใจทําการซ้ือขาย ท้ังนี้เพื่อใหแนใจ
ไดวากิจการไดรับประโยชนสูงสุดจากการจัดทําหนายวัตถุดิบ 
 
 6.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 พบเพียงปญหาเดียว คือ ปญหาความเส่ียงดานราคาซ้ือวัตถุดิบจะสูงกวาราคาขาย ท้ังนี้ราคา
อาจเปนไปตามกลไกของตลาดหรือแลวแตการพิจารณาใหราคาของแหลงรับซ้ือ 
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7. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดการคลังสินคาประกอบดวยผู
จัดสงวัตถุดิบเพียง 2 ราย เพราะกิจการสวนใหญจะสงผานวัตถุดิบไปยังแหลงรับซ้ือทันที โดยไมมี
การจัดเก็บ จึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ14) 
 7.1 รูปแบบคลังสินคา 
 รูปแบบคลังสินคามี 2 แบบ คือ 
 1. โกดังโลงกวาง ท่ีมีความยืดหยุนในการจัดสรรพื้นท่ี ใหเหมาะสมตอการจัดเก็บ และการ
ขนถายวัตถุดิบ เปนตน 
 2. โกดังท่ีแบงเปนชองๆ ท่ีใชสําหรับการจัดเก็บท่ีทําใหสามารถแยกประเภทและคุณภาพ
ของวัตถุดิบไดชัดเจน ทําใหวัตถุดิบไมปะปนกัน 
 
 7.2 วิธีการจัดการคลังสินคา  
 เนื่องดวยลักษณะของโกดังเปนพื้นท่ีโลงกวางทําใหสามารถจัดสรรพ้ืนท่ีการใชงานได
อยางอิสระ เพราะวัตถุดิบท่ีเขาสูโกดังไมสามารถประมาณการไดวาจะถูกแบงเปนกี่ประเภทหรือ   
กี่ช้ันคุณภาพ เม่ือแยกกลุมวัตถุดิบไดแลวจึงมีการจัดสรรพื้นท่ีสําหรับจัดเก็บวัตถุดิบกลุมนั้นๆ ให
ชัดเจน เพื่อความสะดวกในการรวบรวมและขนยาย  
 
 7.3 หลักเกณฑการควบคุมดูแลคลังสินคา 
 การควบคุมดูแลคลังสินคามี 2 หลักเกณฑ ดังนี้ 
 1. เนื่องจากพื้นท่ีจัดเก็บเปนแบบโลงกวาง ทําใหการจัดสรรพื้นท่ีในโกดังสามารถทําได
หลายรูปแบบ ท้ังนี้การจัดพื้นท่ีตองคํานึงถึงสะดวกในการเคล่ือนยาย เพราะมีวัตถุดิบหมุนเวียนเขา
ออกบอยคร้ัง  
 2. การดูแลโกดังใหมีความสะอาด และไมมีแมลงหรือสัตวรบกวน  
 
 7.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการคลังสินคา 
 ปญหาท่ีพบมี 2 ขอ ดังนี้ 
 1. ปญหาฝนสาดเขาโกดังและมีน้ําทวมขัง ซ่ึงปญหาดังกลาวสงผลใหวัตถุดิบท่ีจัดเก็บมี
ความเสียหายไดงาย เนื่องดวยความช้ืนจากฝน 
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 2. ปญหาพื้นท่ีจัดเก็บไมเพียงพอ สวนใหญพบในชวงท่ีมีการเก็บเกี่ยวในปริมาณมาก อีกท้ัง
ทางกิจการเองไมสามารถระบายสินคาออกไปไดทัน 
 
8. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการเคล่ือนยาย ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบจํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ15) 
 8.1 รูปแบบหรือวิธีการเคล่ือนยาย 
 วิธีการเคล่ือนยายมี 2 ประเภท คือ การใชแรงงานคน และการใชเคร่ืองจักร อุปกรณ หรือ
เคร่ืองทุนแรง โดยรูปแบบการเคล่ือนยายจะข้ึนอยูกับความเหมาะสมในการนําไปใช 
 1. แรงงานคน สําหรับการขนยายในระยะส้ัน 
 2. ใชรถตัก สําหรับการขนยายในปริมาณมาก สวนใหญใชกับขาวโพดเล้ียงสัตว 
 3. ใชสายพานลําเลียง สําหรับการเคล่ือนยายกระสอบข้ึนหรือลงรถบรรทุก 
 4. ใชเคร่ืองโม สําหรับการโมขาวโพดฝกใหเปนเมล็ดแลวลําเลียงข้ึนรถบรรทุก 
  
 8.2 การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายตางๆ 
 การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยาย คือ การเลือกใชแรงงาน เคร่ืองจักร และอุปกรณท่ี
เหมาะสม โดยมีหลักเกณฑในการเลือกใช ดังนี้  
 1. การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายข้ึนอยูกับเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีมี ซ่ึงชวยใหการขน
ยายสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และเหมาะกับการขนยายในปริมาณมาก 
 2. การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายข้ึนอยูกับปริมาณวัตถุดิบ เชน วัตถุดิบท่ีมีปริมาณมาก
อาจตองใชเคร่ืองจักรเพื่ออํานวยความสะดวก แตสวนใหญวัตถุดิบมีไมมาจึงเนนใชแรงงานคน 
  
 8.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการเคล่ือนยาย 
 การเคล่ือนยายสามารถใชไดท้ังแรงงานคนและเคร่ืองจักร ซ่ึงมีหลักเกณฑในการควบคุม
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
 1. การควบคุมคนงานใหเคร่ืองยายอยางระมัดระวัง ซ่ึงถึงแมวาจะใชเคร่ืองจักรในการ
เคล่ือนยาย แตควรมีการกําชับผูดูแลเคร่ืองจักรใหใชงานเคร่ืองจักรนั้นๆ อยางถูกตองและเหมาะสม 
 2. การลดความสูญเสียระหวางการเคล่ือนยาย อาทิ วัตถุดิบหกหรือตกหลน กระสอบตก
หรือฉีกขาด เปนตน 
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 8.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการเคล่ือนยาย 
 ปญหาท่ีพบในกระบวนการเคล่ือนยายมีดังนี้ 
 1. วัตถุดิบหกหลนงาย สวนใหญพบปญหานี้ในการขนยายขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีไมมีหีบหอ
หรือบรรจุภัณฑ การขนยายสวนใหญจะใชตะกราหรือถังในการตัก ทําใหวัตถุดิบหกหลนบาง 
 2. การใชแรงงานคนทําใหการเคล่ือนยายลาชา เพราะเกษตรกรสวนใหญไมมีเคร่ืองจักร
อุปกรณท่ีสามารถอํานวยความสะดวกในการเคร่ืองยายได จึงใชแรงงานในครอบครัวท่ีตนมีอยูใน
การเคล่ือนยาย ซ่ึงอาจเกิดความลาชาบางโดยเฉพาะอยางยิ่งหากมีปริมาณวัตถุดิบคอนขางมาก 
 
9. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการบรรจุหีบหอ ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบจํานวน 4 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ16) 
 9.1 รูปแบบการบรรจุหีบหอ 
 การบรรจุหีบหอมีเพียงรูปเดียว คือ การบรรจุกระสอบปาน ท่ีใชในการบรรจุถ่ัวเขียวและ
ถ่ัวเหลือง สําหรับขาวโพดล้ียงสัตวจะไมมีการบรรจุหีบหอ 
 
 9.2 การบวนการบรรจุหีบหอ 
 ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองท่ีผานการสีเรียบรอยแลวจะถูกบรรจุลงในกระสอบปานเพ่ือการ
ขนสง ท้ังนี้การบรรจุกระสอบปานมีรูปแบบการบรรจุ 2 แบบ ดังนี้ 
 1. การบรรจุกระสอบละ 50 – 60 กิโลกรัม  สําหรับวัตถุดิบท่ีมีปริมาณไมมาก เพื่อความ
สะดวกในการตรวจนับ โดยสามารถนับจํานวนตามปริมาณกระสอบ เปนตน 
 2. การบรรจุแบบไมจํากัดน้ําหนัก สําหรับวัตถุดิบท่ีมีจํานวนมาก การวัดปริมาณสามารถทํา
ไดดวยการชั่งน้ําหนักบนเคร่ืองช่ังขนาดใหญ 
 
 9.3 หลักเกณฑการควบคุมปริมาณและคุณภาพของการบรรจุหีบหอ 
 หลักเกณฑในการควบคุมการบรรจุหีบหอมี ดังนี้ 
 1. ดูแลใหสภาพบรรจุภัณฑหรือกระสอบมีสภาพท่ีดี และพรอมใชงาน 
 2. การบรรจุดวยน้ําหนักท่ีเท่ียงตรง เพื่อความสะดวกในการตรวจนับ 
 3. บรรจุในปริมาณท่ีพอดีและเหมาะสม  
 4. ควรเย็บปากกระสอบใหเรียบรอย เพื่อปองกันหกหลน 
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 9.4 ปญหาท่ีพบในการบรรจุหีบหอ 
 ไมพบปญหาในการบรรจุหีบหอ เนื่องจากเปนการบรรจุเพื่อความสะดวกในการขนยาย
และปองกันความเสียหายเทานั้น 
 
10. กิจกรรมการขนสงขาออก 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการขนสงขาออก ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบจํานวน 5 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ17) 
 10.1 ชองทางการจัดจําหนาย 
 ชองทางจัดจําหนาย หมายถึง แหลงรับซ้ือวัตถุดิบซ่ึงกิจการไดทําการจัดสงวัตถุดิบให โดย
ชองทางการจัดจําหนายของแตละกิจการมีดังนี้ 
 1. สงขายธุรกิจคาพืชไร ไซโล และลานตาก ซ่ึงทําหนาท่ีรวบรวมและแปรรูปวัตถุดิบใน
เบ้ืองตนดวยการคัดแยกคุณภาพตามความตองการของตลาด 
 2. สงขายแหลงรับซ้ือประจํา ท้ังนี้การสงขายแหลงประจําจะทําใหกิจการมีอํานาจในการ
ตอรอง และแหลงรับซ้ือเช่ือถือได 
 3. สงขายแหลงรับซ้ือท่ีใหราคาดี ซ่ึงราคาเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจซ้ือขาย แตละ
กิจการควรมีท้ังตลาดประจําและตลาดอ่ืนๆ รองรับเสมอ 
 
 10.2 รูปแบบและกระบวนการจัดสงสินคาในแตละชองทางการจัดจําหนาย 
 แตละชองทางการจัดจําหนายมีรูปแบบการจัดสงสินคาท่ีเหมือนกัน ดังนี้ 
 1. การใชยานพาหนะของกิจการในการขนสง โดยสวนใหญเปนรถบรรทุกหกลอท่ีสามารถ
ขนสงไดประมาณ 30 - 35 ตันตอคร้ัง อีกท้ังยังเปนรถท่ีกิจการมีไวเพื่อบริการขนสง  
 2. การใชรถรวมบริการหรือการจางรถเพ่ือการขนสง ชวยใหสามารถควบคุมคาใชจายไดดี 
อีกทั้งรถรวมบริการยังมีความชํานาญเสนทางท่ีดีกวา 
 3. แหลงรับซ้ือวัตถุดิบมารับเอง โดยเฉพาะในชวงท่ีวัตถุดิบมีจํานวนมาก การจัดสรร
ยานพาหนะเพื่อการขนสงอาจไมเพียงพอ จึงตองใชบริการรถขนสงของแหลงรับซ้ือบาง หรือ
บางคร้ังแหลงรับซ้ือเองตองการใหบริการขนสง เพื่อรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ  
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 10.3 เกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการจัดสงในรูปแบบตางๆ 
 เกณฑการควบคุมหรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหการจัดสงเปนไปดวยความเรียบรอยและมี
ประสิทธิภาพ มีดังนี้ 
 1. คลุมผาใบรถทุกคร้ังเม่ือมีการจัดสงไมวาจะระยะส้ันหรือยาว เพื่อปองกันวัตถุดิบจาก
ความช้ืนหรือวัตถุดิบหกหลน 
 2. การจัดเรียงกระสอบใหเปนระเบียบ เพื่อประสิทธิภาพในการใชพื้นท่ีในการบรรทุกและ
เคล่ือนยายลงจากรถ 
 3. บรรทุกในปริมาณท่ีพอดี เชน ขาวโพดเล้ียงไมควรบรรทุกสูงเกินความสูงของกระบะรถ 
 
 10.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการขนสงขาออก 
 ไมพบปญหาในการจัดสง เนื่องจากเปนการขนสงระยะส้ัน จึงใชเวลาในการขนสงไมนาน
และรูปแบบการจัดสงไมซับซอนมากนัก  
 
11. กิจกรรมการบริการลูกคา 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการบริการลูกคา ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบจํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ18) 
 11.1 รูปแบบการใหบริการลูกคา 
 กิจการท้ังหมดมีรูปแบบการใหบริการลูกคา คือ การโทรศัพท เพื่อติดตอส่ือสารกันอยูเสมอ 
ท้ังเร่ืองการเจรจาซ้ือขายและการสอบถามเร่ืองท่ัวไป  
 
 11. 2 การดูแลกิจกรรมตางๆ ในการบริการลูกคา 
 ลูกคาสวนใหญเปนผูท่ีติดตอซ้ือขายกันมานานแลว จึงทําใหเกิดความนาเช่ือถือและสนิท
สนมกันดั่งเครือญาติ การดูแลเนนการติดตอส่ือสารกันเปนประจําและมีการไปเยี่ยมเยือนบาง 
 
 11.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการ  
 คือหลักเกณฑท่ีกิจการตางๆ ใหความสําคัญในการบริการลูกคา ดังน้ี 
 1. การจัดสงวัตถุดิบท่ีมีมีคุณภาพ ถือวาเปนประสิทธิภาพของกิจการท่ีสามารถคัดสรร
วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพเพื่อจัดสงใหแหลงรับซ้ืออยางสมํ่าเสมอ  
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 2. มีความจริงใจในการขาย กลาวคือ หากวัตถุดิบท่ีมีอยูบางสวนคุณภาพต่ํา กิจการควรแจง
ใหแหลงรับซ้ือทราบและควรคัดแยกไว เพื่อปองกันการปะปน  
 3. การรับฟงขอติชมหรือขอแนะนําตางๆ เพื่อนําไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาประสิทธิในการ
ทํางานของกิจการ 
 4. การติดตอลูกคาทุกคร้ังท้ังกอนและหลังไดรับบริการ เพื่อเปนการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และแสดงถึงความใสใจลูกคา 
 
 11.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริการลูกคา 
 ไมพบปญหาในการบริการลูกคา เนื่องจากระหวางกิจการกับลูกคามีการติดตอซ้ือขายกันมา
นาน การบริการลูกคาจึงดําเนินไปไดดวยดี 
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2. กลุมท่ี 2 ธุรกิจคาพืชไร 
 ธุรกิจคาพืชไร คือ ผูท่ีทําหนาท่ีรวบรวมวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบภายในทองถ่ิน ซ่ึง
วัตถุดิบท่ีไดจะถูกคัดแยกและปรับปรุงคุณภาพ เพื่อใหเหมาะสมกับจุดประสงคท่ีจะนําวัตถุดิบ
ประเภทนั้นๆ ไปใช  เม่ือวัตถุดิบตางๆ ถูกแปรรูปจนกลายเปนสินคาแลว จึงจะถูกจัดสงไปใหแหลง
รับซ้ืออ่ืนๆ เชน โรงงานอุตสาหกรรม โรงงานรับซ้ือพืชผลทางการเกษตร เปนตน  
 
 2.1 ขอมูลพื้นฐานของธุรกิจคาพืชไรและผูใหสัมภาษณ 
 จากการสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของธุรกิจคาพืชไรหรือศรีโพธ์ิการเกษตร พบวากิจการมี
การดําเนินธุรกิจจัดหาและรวบรวมผลผลิตพืชไรมาต้ังแตเร่ิมตนทํากิจการ โดยมีระยะเวลาการ
ดําเนินกิจการนาน 10 ป ลักษณะการดําเนินธุรกิจเปนกิจการแบบเจาของคนเดียว ทุนจดทะเบียน 19 
ลานบาท ผลผลิตและปริมาณท่ีกิจการดําเนินการจัดหา คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว กําลังการผลิต 8,600 
ตันตอป ถ่ัวเขียว กําลังการผลิต 1,900 ตันตอป และถ่ัวเหลือง กําลังการผลิต 3,600 ตันตอป โดย
กิจการต้ังอยูในอําเภอแมสอด จังหวัดตาก โดยผูใหสัมภาษณเปนเจาของกิจการ เพศหญิง อายุ 27 ป 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และเปนผูดําเนินกิจการรุนท่ี 2 ท่ีไดรับสืบทอดกิจการจากบิดา   
    
 2.2 ขอมูลการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของธุรกิจคาพืชไร 
 จากการสัมภาษณธุรกิจคาพืชไรท่ีทําหนาท่ีจัดสงหรือจัดหาผลผลิตพืชไร เพ่ือสงใหแหลง
รับซ้ือขนาดใหญหรือโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 1 ราย พบวากิจการมีความเกี่ยวของกับ
กิจกรรมโลจิสติกสท้ังส้ิน 12 กิจกรรม (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ2) โดยมีการจัดการกิจกรรมโลจิ
สติกสในดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและอุปสรรคในการจัดการ ดังนี้ 
 
1. กิจกรรมการจัดหา 
 1.1 แหลงจัดหาวัตถุดิบ 
 กิจการไดเร่ิมตนการดําเนินธุรกิจดวยการจัดหาวัตถุดิบเอง ดวยการติดตอรับซ้ือจาก
เกษตรกรโดยตรงและเขาไปรับซ้ือวัตถุดิบถึงไร ซ่ึงแหลงวัตถุดิบอยูในพื้นท่ีกระจัดกระจายท่ัว
ภาคเหนือ อาทิ เชียงราย เพชรบูรณ ตาก กําแพงเพชร เปนตน แตปจจุบันแหลงวัตถุดิบสวนใหญอยู
ในพื้นท่ีจังหวัดตาก เพราะมีการสงเสริมการเพาะปลูกพืชไรในจังหวัดตากเพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะ
พืชเศรษฐกิจอยาง ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เปนตน โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีอําเภอแม
สอด และอําเภอพบพระ ท่ีมีการเพาะปลูกเปนจํานวนมาก ท้ังนี้หากวัตถุดิบในทองถ่ินไมเพียงพอ 
ทางกิจการจะจัดหานอกพื้นท่ี เชน จังหวัดเพชรบูรณ จังหวัดเชียงราย และในเขตประเทศพมา  
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 1.2 วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
 วิธีการจัดหาวัตถุดิบของกิจการมี 4 วิธี โดยแตละวิธีสามารถจัดหาวัตถุดิบไดมากนอย
แตกตางกัน ดังนี้ 
 1. การจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบหรือพอคาคนกลางในทองถ่ิน ท่ีทําหนาท่ีเปนผูจัดหาและ
สนับสนุนเงินลงทุนในดานปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกรในทองถ่ิน อีกท้ังยังทําหนาท่ีในการ
รวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรรายยอยใหไดปริมาณท่ีมากพอตอการจัดสง ซ่ึงวิธีดังกลาวทําให
กิจการไมตองรับภาระคาใชจายในดานการจัดหา อาทิ คาดําเนินการ คาเดินทาง คาขนสง เปนตน 
เพราะผูจัดหาวัตถุดิบจะรับผิดชอบในการจัดหาและขนสงเองท้ังหมด โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหา
วัตถุดิบไดประมาณรอยละ 75 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 2. ลูกไรของกิจการท่ีอยูในพื้นท่ีอําเภอแมสอด ท่ีไดรับเงินลงทุนดานปจจัยการผลิต อาทิ 
เมล็ดพันธุ ปุย ยาฆาแมลง ฯลฯ ท้ังนี้เม่ือไดวัตถุดิบแลวลูกไรตองนํามาขายคืนใหกับกิจการตาม
มูลคาปจจัยท่ีกิจการลงทุนใหพรอมดอกเบ้ีย โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอย
ละ 10 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 3. เกษตรกรนําวัตถุดิบมาติดตอขายเอง โดยทางกิจการมีปายแสดงราคาอยูหนาโกดัง 
เพื่อใหเกษตรกรสามารถนําไปตัดสินใจในการซ้ือขาย ซ่ึงสวนใหญเปนกลุมเกษตรกรท่ีมีวัตถุดิบ
จํานวนมากและศักยภาพในการขนสงมาจําหนายท่ีโกดังโดยตรง เพื่อหลีกเล่ียงการถูกกดราคาจาก
พอคาคนกลาง โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอยละ 10 ของวัตถุดิบท้ังหมดของ
กิจการ 
 4. กิจการจัดหาวัตถุดิบเองในกรณีท่ีวัตถุดิบไมเพียงพอ โดยจะจัดหาในพื้นท่ีจังหวัดอ่ืน 
เชน ในเขตประเทศพมา จังหวัดเพชรบูรณ และจังหวัดเชียงราย หรือจัดหาจากธุรกิจคาพืชไรหรือ
ไซโลอ่ืนๆ โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอยละ 5 ของวัตถุดิบท้ังหมดของ
กิจการ 
     
 1.3 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบ 
 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบมี ดังนี้ 
 1. จัดหาวัตถุดิบตามชนิดและประเภทซ่ึงเปนท่ีนิยมของตลาด อาทิ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัว
เขียว และถ่ัวเหลือง โดยวัตถุดิบดังกลาวเปนท่ีตองการของแหลงรับซ้ือและเปนปจจัยการผลิตท่ี
สําคัญในอุตสาหกรรมแปรรูปตางๆ 
 2. จัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน ท่ีมาจากเกษตรกรที่ดูแลรักษาต้ังแตการเพาะปลูก
และเก็บเกี่ยวมาอยางดี เพราะคุณภาพของวัตถุดิบมีผลกระทบตอราคาซ้ือขายเปนอยางมาก 
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 3. จัดหาวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบท่ีเช่ือถือได สามารถจัดหาและจัดสงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ
ใหไดอยางสมํ่าเสมอและตรงตอเวลา  
 4. จัดหาวัตถุดิบตามความตองการของตลาดและราคาซ้ือขาย ท้ังนี้ข้ึนอยูกับราคาท่ีตลาด
เสนอ ซ่ึงหากสามารถขายไดในราคาสูง กิจการจะหาวัตถุดิบชนิดนั้นเพิ่มเติม  
  
 1.4 ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบท่ีมาจากแหลงตางๆ 
 คุณภาพของวัตถุดิบจากแหลงตางๆ ไมมีความแตกตางกัน เพราะเปนพันธุหรือชนิดท่ี
คลายคลึงกัน อีกท้ังมีการเพาะปลูกในลักษณะภูมิประเทศท่ีใกลเคียงกัน ท้ังนี้ความแตกตางของ
คุณภาพวัตถุดิบสามารถเกิดจากปจจัยดานการดูแลเอาใจใสในการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวของ
เกษตรกร หรือเกิดจากสภาพดินฟาอากาศ ท่ีไมเอ้ืออํานวยตอการเพาะปลูก เชน ในชวงฤดูฝนท่ี
เกษตรกรจะเรงเก็บเกี่ยววัตถุดิบ ทําใหวัตถุดิบมีอายุการเก็บเกี่ยวไมเหมาะสม อีกท้ังฝนยังทําให
วัตถุดิบเกิดความชื้นไดงายและวัตถุดิบเกิดการเนาเสีย                  
 
 1.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดหา 
 ปญหาท่ีพบในดานจัดหามี ดังนี้ 
 1. ชวงท่ีฝนตกชุกเกษตรกรจะรีบเก็บเกี่ยว เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายจากฝน เชน ความช้ืน 
และเช้ือรา อีกทั้งทําใหคุณภาพวัตถุดิบตํ่าเนื่องจากยังไมถึงชวงอายุการเก็บเกี่ยว 
 2. ลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายคืนใหตามขอตกลง ทําใหกิจการไมไดรับวัตถุดิบในปริมาณ
ตามท่ีคาดการณไว 
 3. ปริมาณวัตถุดิบท่ีจัดหาไมสามารถคาดการณได ท้ังปริมาณหรือชวงเวลาท่ีจะไดรับ
วัตถุดิบได จึงตองรับซ้ือวัตถุดิบกักตุนไวใหมากท่ีสุด เพื่อรองรับคําส่ังซ้ือและสามารถจัดสงได
อยางรวดเร็ว แตสงผลเสียในดานการจัดเก็บท่ีวัตถุดิบอาจเสียหายหากเก็บไวนาน เนื่องดวยขอจํากัด
ดานพื้นท่ีจัดเก็บ                 
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2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 2.1 วิธีการจัดซ้ือวัตถุดิบ 
 วิธีการจัดซ้ือมีหลักๆ 2 วิธี คือ 
 1. ผูจัดสงวัตถุดิบ เกษตรกร และลูกไร จะติดตอมายังกิจการเม่ือมีวัตถุดิบท่ีตองการขาย 
เพื่อสอบถามราคาและเจรจาหาขอตกลงในการซ้ือขาย  
 2. กิจการติดตอผูคาหรือผูจัดสงวัตถุดิบอ่ืนๆ เพื่อสอบถามราคาและเจรจาขอตกลงในการ
ซ้ือขาย แตในกรณีนี้จะทําตอเม่ือวัตถุดิบขาดแคลนหรือมีความตองการวัตถุดิบเพิ่มเติมเทานั้น 
เพราะวัตถุดิบท่ีไดจากแหลงดังกลาวจะมีตนทุนและราคาขายคอนขางสูง กิจการจึงตองพิจารณา
อยางถ่ีถวนเพื่อขายใหไดในราคาท่ีสูงกวา 
 
 2.2 ปริมาณวัตถุดิบท่ีจัดซ้ือแตละคร้ัง 
 ปริมาณการจัดซ้ือแตละแหลงไมสามารถระบุไดชัดเจน เพราะปริมาณการจัดซ้ือข้ึนอยูกับ
ปริมาณวัตถุดิบและราคาซ้ือขายในชวงระยะเวลาน้ันๆ แตหากเปรียบเทียบอัตราสวนวัตถุดิบท่ีได
แตละแหลงสามารถคิดเปนอัตรารอยละไดดังนี้ 
 1. วัตถุดิบท่ีไดจากผูจัดสงวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 75 
 2. วัตถุดิบท่ีไดจากลูกไร คิดเปนรอยละ10 
 3. วัตถุดิบท่ีไดจากเกษตรกรรายยอย คิดเปนรอยละ 10 
 4. วัตถุดิบท่ีไดจากนอกพื้นท่ีหรือธุรกิจคาพืชไรอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 5  
 
 2.3 หลักเกณฑในการจัดซ้ือ  
 หลักเกณฑในการจัดซ้ือมี ดังนี้ 
 1. ราคาวัตถุดิบท้ังราคารับซ้ือจากตนทางและราคาขายในตลาดปลายทาง ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญ
ในการตัดสินใจซ้ือขาย เพราะวัตถุดิบพืชไรมีราคาข้ึนลงอยูเสมอ กําไรท่ีไดจึงข้ึนอยูกับสวนตาง
ของราคาซ้ือขาย 
 2. คุณภาพของวัตถุดิบ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในการคํานวณราคาซ้ือขายและมีผลตอตนทุน 
เชน วัตถุดิบทีมีความช้ืนสูงกิจการอาจซ้ือมาในราคาตํ่า แตกระบวนระหวางการปรับปรุงคุณภาพ
วัตถุดิบหรือการปรับลดความช้ืน จะสงผลใหน้ําหนักของวัตถุดิบลดลงและขายไดมูลคานอยลง 
 3. ความนาเช่ือถือของแหลงวัตถุดิบท่ีสามารถจัดหาวัตถุดิบไดตามท่ีตองการ ท้ังปริมาณ
และคุณภาพท่ีดี     
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 2.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดซ้ือ 
 ปจจุบันคูแขงทางการคามีเพ่ิมมากข้ึน ทําใหผูท่ีตองการขายวัตถุดิบ ไมวาจะเปนเกษตรกร 
หรือ ผูจัดสงวัตถุดิบ มีทางเลือกในการตัดสินใจเพิ่มมากข้ึน สงผลใหตนทุนดานการบริหารจัดการ
เพิ่มข้ึนเชนกัน เนื่องจากตองแขงขันกันทางดานราคาและบริการ                
 
3. กิจกรรมการขนสงขาเขา  
 3.1 วิธีการขนสงขาเขา 
 กิจการมีรถบรรทุกหกลอและสิบลออยางละคัน เพ่ือบริการขนสงวัตถุดิบท้ังขาเขาและขา
ออก หากจํานวนยานพาหนะไมเพียงทางกิจการจึงจะมีการจางรถรวมเพ่ือบริการขนสงเพิ่มเติม โดย
คิดเฉล่ียแลวคาบริการอยูท่ีประมาณ 0.10 – 0.15 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึงตนทุนอยูท่ีประมาณ 0.07 บาท
ตอกิโลกรัม บางคร้ังผูจัดสงวัตถุดิบจะเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอง เพราะจะไดราคาซ้ือขายเต็ม
จํานวนโดยไมตองถูกหักคาบริการขนสง                
 
 3.2 หลักเกณฑการเลือกรูปแบบการขนสงขาเขา  
 การเลือกรูปแบบข้ึนอยูกับแหลงและปริมาณวัตถุดิบ ซ่ึงสวนใหญนิยมใชรถบรรทุกหกลอ  
แตหากแหลงวัตถุดิบอยูในพ้ืนท่ีท่ีเขาถึงยาก เชน เชิงเขา หรือพ้ืนท่ีถนนทุรกันดาร อาจตองเลือกใช
รถตักหรือรถเล็กในการลําเลียง วัตถุดิบออกมาจากไรกอนและนํามารวมกันท่ีรถบรรทุกใหญ 
 
 3.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา 
 เกณฑสําคัญคือตองขนสงไดตรงตอเวลาและวัตถุดิบมีการสูญเสียนอยท่ีสุด การขนสงตอง
มีผาใบคลุมมิดชิดเพ่ือปองกันฝนหรือปองกันไมใหวัตถุดิบตกหลน ในกรณีท่ีจางรถรวมแลว
วัตถุดิบตกหลนหรือสูญหายเกินกวาปริมาณท่ีกําหนด ทางรถรวมจะตองเปนผูรับผิดชอบชดใช
คาเสียหายดังกลาว                 
 
 3.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการขนสงขาเขา 
 การบริการดานการขนสงเปนปจจัยหนึ่งท่ีชวยใหผูจัดสงวัตถุดิบใชในการตัดสินวาควรทํา
การซ้ือขายหรือไม ฉะนั้นหากการบริการขนสงไมท่ัวถึง ยอมสงผลตอปริมาณวัตถุดิบท่ีจะไดรับ 
ปญหาบริการขนสงไมเพียงพอมักจะประสบปญหาในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว ซ่ึงเปนชวงท่ีเก็บเกี่ยว
พรอมกันในปริมาณมาก ทําใหกิจการไมสามารถดูแลการขนสงไปอยางท่ัวถึง                
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4. กิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ 
 4.1 กระบวนการและวิธีการตรวจรับท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 
 ดานปริมาณวัตถุดิบสามารถตรวจวัดดวยการหาสวนตางของนํ้าหนัก โดยการชั่งน้ําหนัก
ยานพาหนะขณะบรรทุกวัตถุดิบและหลังจากขนถายวัตถุดิบออกแลว            
 ดานคุณภาพสามารถจําแนกตามชนิดของวัตถุดิบ ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว 
 - ขาวโพดเลี้ยงสัตวแบบฝก สามารถตรวจสอบความช้ืนของฝกดวยการบิดเมล็ดออกจาก
ฝกและสังเกตวามีน้ําสีขาวเหมือนน้ํานมซึมออกมาหรือไม เพื่อดูความสดและความแหงของฝก 
 - ขาวโพดสาร คือขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีผานการโมออกมาเปนเมล็ดแลว การรับซ้ือจะข้ึนอยู
กับอัตราความชื้นท่ีพิจารณาจากราคาตลาด แลวปรับลดตามความช้ืนท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง ซ่ึงถา
ความช้ืนนอยราคารับซ้ือก็จะสูง ความช้ืนข้ันตํ่าท่ีตั้งไวจะอยูท่ีต่ํากวา 15% โดยตรวจสอบความช้ืน
ดวยเคร่ืองวัดความช้ืน วิธีการคือสุมตัวอยางปริมาณ 100 กรัมเทใสลงในเคร่ืองวัดความชื้นเพื่ออาน
คาความช้ืน  
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง จะบรรจุในกระสอบซ่ึงสามารถสุมตรวจจากแตละกระสอบ หรือ
วาเทรวมกันเพ่ือประเมินสภาพโดยรวม สําหรับถ่ัวจะดูสภาพท่ัวไป เชน ส่ิงเจือปน ขนาดและสภาพ
ของเมล็ด ความช้ืน เปนตน หากมีความช้ืนก็จะปรับลดราคารับซ้ือตามสภาพ               
 
 4.2 หลักเกณฑการควบคุมการตรวจรับท้ังดานปริมาณและคุณภาพ  
 ดานปริมาณไมมีการควบคุมมากนัก เพราะช่ังบนเครื่องช่ังน้ําหนักขนาดใหญท่ีคาตัวเลข
ชัดเจนและเช่ือถือได 
 ดานคุณภาพเปนส่ิงท่ีตองควบคุมอยางเขมงวด เพราะวัตถุดิบท่ีไดแตละคร้ังมีคุณภาพท่ีไม
สมํ่าเสมอกัน การตรวจสอบคุณภาพจึงตองทําใหท่ัวถึงและสุมตรวจหลายๆ ตัวอยาง เพื่อประเมิน
หาคาเฉล่ียโดยรวมของคุณภาพวัตถุดิบ  
 
 4.3 กระบวนการและวิธีการจัดเก็บ 
 วัตถุดิบท่ีผานการตรวจรับทั้งปริมาณและคุณภาพจะถูกคัดแยกตามคุณภาพเพื่อการจัดเก็บ
ท่ีเหมาะสม เชน วัตถุดิบท่ีมีความช้ืนสูงจะตองถูกพักไว เพื่อนําไปผานกระบวนการลดความช้ืน แต
หากวัตถุดิบไดคุณภาพแลวก็จะถูกนําไปพักเพื่อรอการจําหนาย ซ่ึงวัตถุดิบท้ัง 2 สวนนี้ตองเก็บแยก
จัดเก็บอยางชัดเจน 
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 4.4 ปริมาณวัตถุดิบท่ีสามารถจัดเก็บได 
 วัตถุดิบท่ีทําการจัดเก็บมี 2 ประเภท ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว สามารถจัดเก็บไดประมาณ 500 - 700 ตัน 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง สามารถจัดเก็บไดประมาณ 200 – 400 กระสอบ                 
  
 4.5 หลักเกณฑการควบคุมการจัดเก็บ 
 คือ การแยกแยะคุณภาพของวัตถุดิบใหไดชัดเจนท่ีสุด เพื่อความสะดวกในการจัดเก็บและ
การนําไปผานกระบวนการตางๆ 
 
 4.6 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการตรวจรับและการจัดเก็บ 
 ปญหาในการตรวจรับ คือ ไมสามารถแยกสภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน การแยกแยะแต
ละคร้ังเปนการประเมินภาพรวม บางคร้ังจึงทําใหวัตถุดิบท่ีช้ืนและเปนเช้ือราปะปนกับวัตถุดิบท่ี
แหงดี สงผลใหเสียไปดวยกันหมด                
 ปญหาในการจัดเก็บ คือ ในบางชวงฤดูการเก็บเกี่ยวจะมีวัตถุดิบเขามาในปริมาณมาก สงผล
กระทบตอพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ 
 
5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 5.1 วิธีการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 วัตถุดิบท่ีผานการตรวจรับแลวจะถูกแยกออกเปน 2 สวนใหญ ดังนี้  
 1. วัตถุดิบท่ีมีความชื้นสูงท่ีตองนําไปผานกระบวนการลดความช้ืน จะถูกเก็บแยกไวดาน
นอกโกดัง เพื่อความสะดวกในการขนยายเขาออกไปยังลานตาก  
 2. วัตถุดิบท่ีคุณภาพไดมาตรฐานตองนําไปผานกระบวนการคัดแยกและทําความสะอาด
เพื่อรอนําสงตลาด ซ่ึงวัตถุดิบสวนนี้จะถูกเก็บไวในโกดัง  
 
 5.2 วิธีการและระยะเวลากอนการจัดสงวัตถุดิบเพื่อเขาสูกระบวนการผลิตหรือแปรรูป 
 วัตถุดิบท่ีผานการตรวจรับและคัดแยกแลว จะถูกนําไปผานกระบวนการวัตถุดิบตามความ
เหมาะสมทันที เชน วัตถุดิบท่ีความช้ืนสูงจะตองนําไปตากแดด เพื่อปรับคาความชื้น และวัตถุดิบท่ี
ความชื้นเหมาะสมจะตองนําไปทําความสะอาดดวยการรอนหรือเปาส่ิงเจือปนกอนนําไปจัด
จําหนาย   
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 5.3 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบคงคลัง 
 ดวยปจจัยดานพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมได เชน ฝน และความชื้น ทํา
ใหกิจการตองพยายามหมุนเวียนวัตถุดิบเพื่อเขาสูกระบวนการและออกจําหนาย เพื่อใหปริมาณ
วัตถุดิบในโกดังมีปริมาณท่ีเหมาะสมและสามารถควบคุมดูแลได                  
 
 5.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 ในชวงท่ีมีวัตถุดิบเขาสูโกดังคร้ังละมากๆ ทําใหการดูแลวัตถุดิบคงคลังคอนขางลําบาก 
ดวยพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ ทําใหวัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าไปปะปนกับวัตถุดิบท่ีคุณภาพดีและสงผล
ใหเสียดวยกันหมด  
 
6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 6.1 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ 
 วิธีการรับซ้ือมี 2 วิธี ดังนี้ 
 1. รับคําส่ังซ้ือผานนายหนา หรือ เรียกวา “หยง” ซ่ึงเปนผูตรวจสอบราคารับซ้ือสินคาของ
แตละโรงงานแลวแจงใหกิจการทราบ เพื่อท่ีกิจการจะใชในการตัดสินใจวาควรสงขายสินคาตาม
ความตองการของโรงนั้นๆ หรือไม 
 2. รับคําส่ังซ้ือโดยตรงกับทางโรงงาน ซ่ึงเปนตลาดท่ีคุนเคยและสงขายใหเปนประจําต้ังแต
แรกเร่ิมดําเนินกิจการ 
 
 6.2 รูปแบบคําส่ังซ้ือ 
 เปนแบบเรียบงาย คือ การโทรศัพทติดตอกันเพื่อเจรจากอนการตกลงซ้ือขาย เม่ือสินคาถึง
ปลายทางจึงจะไดรับเอกสารยืนยันการรับของและเอกสารอื่นๆ ท่ีสําคัญ                
 
 6.3 กระบวนการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 การประมวลคําส่ังซ้ือ คือ การคํานึงถึงปจจัยตางๆ ท่ีนําไปใชในการตัดสินใจจําหนายสินคา
ใหแหลงรับซ้ือนั้นๆ โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 1. การเลือกตลาดหรือแหลงรับซ้ือ โดยตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ อาทิ ราคารับซ้ือสินคา 
ความนาเช่ือถือได สภาพการเงินคลองสูง เปนตน 
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 2. ตรวจสอบวาสินคาท่ีกิจการมีอยูเพียงพอและมีลักษณะตามท่ีแหลงรับซ้ือตองการหรือไม 
ในกรณีสินคามีไมพอแตราคารับซ้ือคอนขางสูง กิจการตองพิจารณาอีกวาจะคุมคาและเปนไปได
หรือไมท่ีจะหาสินคาเพิ่มเติม 
   
 6.4 หลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 หลักเกณฑสําคัญในการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือมีดังนี้ 
 1. ตองพิจารณาปริมาณวตัถุดิบท่ีเขามาโดยเฉล่ียในชวงเวลานั้นๆ และจํานวนสินคาท่ีอยูใน
โกดังกอนวามีปริมาณเพียงพอท่ีจะจําหนายหรือไม 
 2. ไมควรตัดสินใจตกลงขายสินคาหากมีสินคาไมพอหรือไมมีสินคาคลคลัง เนื่องจากราคา
วัตถุดิบข้ึนลงอยูเสมอทําใหการหาซ้ือวัตถุดิบในชวงเวลานั้นๆ อาจมีความเส่ียงท่ีจะขาดทุนได เชน 
หากขายสินคาท่ีกิโลกรัมละ 15 บาท แตตองรับซ้ือวัตถุดิบชวงนั้นๆ ในราคา 18 บาท เปนตน 
 
 6.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 ปญหาท่ีพบในการประมวลคําส่ังซ้ือมีดังนี้ 
 1. ความผันผวนของราคา เชน ตกลงราคากันวันนี้ ซ่ึงเม่ือสงของออกไปอาจใชเวลา 2-3 วัน 
โดยระหวางนั้นราคาซ้ือขายสินคาอาจลดลงตามกลไกตลาด ทําใหเม่ือของไปถึงอาจทําใหราคา
ต่ําลงกวาท่ีเคยตกลงกันไว 
 2. มีสินคาท่ีออกสูตลาดมาจากหลายๆ แหลงผลิตทําใหตลาดมีทางเลือกเยอะข้ึนในการรับ
ซ้ือสินคา บางคร้ังเม่ือสงสินคาไปถึงอาจถูกเปรียบเทียบกัน หากสินคาถูกติก็มีผลทําใหถูกตัดราคา  
 
7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง  
 7.1 วิธีการจัดการสินคาคงคลัง 
 สินคา คือ วัตถุดิบท่ีผานการปรับปรุงคุณภาพและทําความสะอาดแลวถูกพักไวเพ่ือรอการ
จําหนาย โดยสินคาจะแบงเปน 3 ประเภทดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว (ขาวโพดสาร) จะถูกพักโดยการกองไวบนพื้น 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง นําบรรจุกระสอบ 
 3. ซังขาวโพดและกากถ่ัว จะถูกกองไวบนพื้น 
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 7.2 วิธีการและระยะเวลากอนการจัดสงสินคาคงคลังเพื่อจัดจําหนาย 
 ระยะเวลากอนการจัดสงจะข้ึนอยูกับคําส่ังซ้ือ ท้ังนี้เม่ือมีคําส่ังซ้ือและไดตกลงขายเรียบรอย
แลว กอนการจัดสงตองทําการสํารวจความเรียบรอยของสินคาอีกคร้ังกอนเสมอ                
 
 7.3 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพสินคาคงคลัง 
 สินคาท่ีรอการจําหนายเปนสินคาท่ีคุณภาพดี คือ มีความช้ืนท่ีเหมาะสมและสะอาด แตการ
เก็บสินคาไวนานอาจสงผลใหเกิดความชื้นไดเสมอ จึงตองมีการตรวจสอบสภาพสินคาและวัด
ความชื้นเปนประจํา ซ่ึงหากพบวาสินคามีความช้ืนเพิ่มข้ึนจะตองรีบนําไปผานกระบวนการลด
ความช้ืนทันที  
 
 7.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการสินคาคงคลัง 
 ปญหาในการจัดการสินคาคงคลังมี ดังน้ี 
 1. สินคาท่ีเก็บไวนานมักพบปญหามีความช้ืน โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 
 2. ปญหาสัตวและแมลงรบกวน เชน มอด หรือหนู 
               
8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
 8.1 รูปแบบคลังสินคา 
 คลังสินคามี 2 แบบ ดังนี้ 
 1. โกดังแบบปด เปนสถานท่ีเก็บสินคาท่ีผานกระบวนการผลิตแลว และเปนสถานท่ีดําเนิน
กระบวนการผลิตอ่ืนๆ เชน โมขาวโพด รอนถ่ัว เปนตน               
 2. โกดังแบบเปด มีลักษณะเปนชองๆ แบบมีหลังคา เปนสถานท่ีเพื่อพักสินคากอนเขาสู
กระบวนการตางๆ และเก็บวัตถุดิบท่ีอยูในกระบวนการลดความช้ืน 
 
 8.2 วิธีการจัดการคลังสินคา 
 แยกวัตถุดิบท่ีเขามาตามประเภทและสภาพ แลวจัดเก็บในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม เพื่อความ
สะดวกในการดําเนินกระบวนการอ่ืนๆ                 
 
 8.3 หลักเกณฑการควบคุมดูแลคลังสินคา 
 พื้นท่ีเปนโกดังโลงกวางทําใหสามารถจัดสรรพื้นท่ีไดหลายรูปแบบ ซ่ึงทางกิจการจะเนน
การจัดสรรพื้นท่ีใชสอยใหไดประโยชนสูงสุด                
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 8.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการคลังสินคา 
 ในชวงท่ีวัตถุดิบหรือสินคามีมาก บางคร้ังตองโยกยายวัตถุดิบหรือสินคาไปมา เพ่ือจัดสรร
พื้นที่รองรับวัตถุดิบหรือสินคาท่ีจะเขามาเพ่ิมเติมโดยท่ีไมสามารถคาดการณปริมาณได การโยกยาย
ดังกลาวทําใหตองเสียเวลา ตองเสียคาใชจายเร่ืองคาแรงงานเพ่ิม อีกทั้งยังทําใหเกิดความเสียหายได 
 
9. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
 9.1 รูปแบบหรือวิธีการเคล่ือนยาย 
 มี 2 รูปแบบ คือ 
 1. ใชคนงานในการแบงหาม 
 2. ใชเคร่ืองจักร เชน รถตัก สายพานลําเลียง                
 
 9.2 การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายตางๆ  
 การเลือกรูปแบบการเคล่ือนยายข้ึนอยูกับกระบวนการผลิตและประเภทของวัตถุดิบ ดังนี้ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว 
 1. ใชรถตักในการโม โดยการตักขาวโพดฝกใสเคร่ืองโม 
 2. ใชรถบรรทุกในการขนยาย คือเม่ือโมเสร็จแลวก็นํารถบรรทุกไปรองรับขาวโพดเพื่อนํา
ขาวโพดไปพักในซองจัดเก็บ (โกดังเปด) หรือไปถายเทไวท่ีลานสําหรับตากเพ่ือลดความชื้น แลว
นํารถตักไปเกล่ียเพ่ือตากขาวโพด 
 3. ใชรถตักในการเก็บ เม่ือตากเสร็จแลวก็ใชรถตักดันและเก็บขาวโพดในซองจัดเก็บ 
 4. ใชรถตักในการเปา คือ ใชรถตัก ตักขาวโพดท่ีแหงแลวใสในเคร่ืองโมสําหรับเปากาก
และส่ิงเจือปนอีกคร้ัง 
 5. ใชรถตักสําหรับตักขาวโพดใสรถบรรทุกสินคาเพื่อสงสินคาไปยังตลาดปลายทาง 
 
ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง               
 1. ใชคนงานในการแบกกระสอบ เพื่อวางทับกระสอบใหเปนระเบียบ 
 2. ใชคนงานในการเทถ่ัว เพื่อท่ีจะใชรถตัก ตักถ่ัวใสเคร่ืองรอน 
 3. ใชคนงานในการกรอกบรรจุ เม่ือรอนออกมาแลวก็จะตวงถ่ัวใสกระสอบ 
 4. ใชคนงานแบกถ่ัวท่ีบรรจุเรียบรอยแลว ไปวางทับเรียงไวรอการขนสง 
 5. ใชคนงานแบกกระสอบข้ึนรถบรรทุก เพื่อสงสินคาไปยังตลาดปลายทาง 
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 9.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการเคล่ือนยาย 
 ฝายผลิตจะคอยสอดสองดูแลเพื่อใหการเคล่ือนยายมีประสิทธิภาพและเกิดความเสียหายตอ
สินคาใหนอยท่ีสุด                 
 
 9.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการเคล่ือนยาย 
 บางคร้ังคนงานใชวิธีการเคล่ือนยายท่ีไมเหมาะสม เชน การใชรถตักในการตักซังขาวโพด
และกากถ่ัว ทําใหเกิดฝุนฟุงกระจายและทําใหเกิดความสกปรกในโกดัง                
 
10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ 
 10.1 รูปแบบการบรรจุหีบหอ 
 การบรรจุหีบหอจะใชกับสินคาประเภทถ่ัวเทานั้น โดยมีรูปแบบการบรรจุหีบหอ ดังนี้ 
 1. บรรจุในกระสอบปาน โดยไมจํากัดน้ําหนักซ่ึงสามารถบรรจุได 100 – 130 กิโลกรัม 
สําหรับสงสินคาไปยัง โรงงานนํ้ามัน โรงงานวุนเสน เปนตน โดยกระสอบปานตนทุนลูกละ         
18 – 22 บาทหรือแลวแตสภาพ ซ่ึงกระสอบปานจะหมุนเวียนนํากลับมาใชซํ้าได บางคร้ังเม่ือสง
สินคาไปถึงปลายทางแลว ทางตลาดก็จะนํากระสอบสงคืนให 
 2. บรรจุในกระสอบขาว โดยจํากัดน้ําหนัก เชน บรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัมและ 60 
กิโลกรัม สําหรับสงออกเขมร และอินโด เปนตน โดยกระสอบขาวตนทุนใบละ 5 – 6.5 บาท ซ่ึงใช
บรรจุถ่ัวสําหรับสงขายใหบริโภคโดยตรง ไมไดเพื่อการแปรรูป บรรจุภัณฑจึงตองใหมและสะอาด                             
 
 10.2 กระบวนการบรรจุหีบหอ 
 1. บรรจุในกระสอบปาน โดยไมจํากัดน้ําหนักซ่ึงสามารถบรรจุได 100 – 130 กิโลกรัม จะ
เปนถ่ัวท่ีผานกระบวนการตากแหงหรือรอนเปาส่ิงเจือปน เม่ือผานกระบวนการดังกลาวแลวจึงให
คนงานกรอกใสกระสอบปาน เย็บปดปากถุงแลววางทับไวหรือข้ึนรถบรรทุกเพื่อขนสง 
 2. บรรจุในกระสอบขาว โดยจํากัดน้ําหนักท่ี 50 กิโลกรัมและ 60 กิโลกรัม จะเปนถ่ัวท่ีผาน
กระบวนการรอนเปาส่ิงเจือปน หรือรอนแยกขนาด เม่ือผานกระบวนการแลวจึงมาบรรจุใส
กระสอบขาวใหไดน้ําหนักตามท่ีตองการ แลวเย็บปดปากกระสอบใหเรียบรอยกอนท่ีจะวางทับไว
หรือข้ึนรถบรรทุกเพื่อขนสง               
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 10.3 หลักเกณฑการควบคุมปริมาณและคุณภาพของการบรรจุหีบหอ 
 1. กระสอบปาน ควรบรรจุในปริมาณท่ีไมมากเกินไปและเย็บปากกระสอบใหเรียบรอย 
 2. กระสอบขาว ควรบรรจุใหไดตามนํ้าหนักท่ีลูกคาตองการและเย็บปากกระสอบให
เรียบรอย อีกทั้งควรเปนกระสอบใหมเพราะตองบรรจุสินคาท่ีนําไปบริโภคโดยตรง 
 
 10.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบรรจุหีบหอ 
 1. กระสอบปาน หากเย็บปากกระสอบไมดี หรือกระสอบขาด สินคาอาจร่ัวออกได 
 2. กระสอบขาว สวนมากมีปญหาเร่ืองน้ําหนักท่ีอาจเกิดความคลาดเคล่ือน หากน้ําหนักขาด
หรือไมสมํ่าเสมอก็จะทําใหลูกคาตําหนิได              
 
11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
 11.1 ชองทางการจัดจําหนาย 
 1. ชองทางการจัดจําหนายผานนายหนา (หยง) ซ่ึงเปนผูตรวจสอบราคารับซ้ือสินคาของแต
ละโรงงานแลวจึงแจงใหกิจการทราบ เพื่อใชในการตัดสินใจวาควรสงขายสินคาใหหรือไม  
 2. ชองทางการจัดจําหนายโดยตรงกับทางโรงงาน ซ่ึงเปนตลาดท่ีคุนเคยและสงขายใหเปน
ประจําต้ังแตแรกเร่ิมดําเนินกิจการ 
 
 11.2 รูปแบบและกระบวนการจัดสงสินคาในแตละชองทางการจัดจําหนาย 
 รูปแบบการจัดสงสินคาในแตละชองทางการจัดจําหนายมีวิธีการที่คลายคลึงกัน คือ กอน
การจัดสงสินคาก็จะมีการตกลงซ้ือขายกันกอน กิจการจะนําราคาแตละแหลงท่ีเสนอมาบวกกับ
ตนทุนคาขนสง แลวจึงเปรียบเทียบกับราคาตนทุนของสินคา เพื่อคํานวณหากําไรขาดทุน ท้ังนี้
ตนทุนคาขนสงจะข้ึนอยูกับระยะทางจากโกดังไปถึงตลาดปลายทาง อีกท้ังถาขายผานนายหนาก็
ตองเสียคานายหนาดวย 1% จากยอดขายสินคา ซ่ึงถือรวมเปนตนทุนดานการขนสง  
 เม่ือตกลงซ้ือขายกันแลว กิจการจึงจะจัดรถบรรทุกเพื่อขนสงสินคาออกไปทันที โดยใช
บริการรถรวม เนื่องจากคนขับรถรวมมีความชํานาญดานเสนทางมากกวา อีกท้ังการใชบริการรถ
รวมทําใหกิจการไมตองแบกรับภาระบางอยาง เชน คาแรงคนขับ คาประกัน ฯลฯ  
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 11.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการจัดสงในรูปแบบตางๆ  
 การจัดสงนิยมใชรถบรรทุกสิบลอท่ีสามารถบรรทุกได 30 – 35 ตันตอคัน โดยกอนจัดสง
สินคาจะตองทําการช่ังน้ําหนักจากตนทางเพื่อเก็บไวเปรียบเทียบกับน้ําหนักสินคาเม่ือไปถึงตลาด
ปลายทาง ซ่ึงหากน้ําหนักขาดหายมากกวาที่กําหนด ทางบริษัทขนสงหรือรถรวมจะตองรับผิดชอบ 
อีกทั้งมีการตรวจสอบความเรียบรอย                
 
 11.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการขนสงขาออก 
 ปญหาท่ีเกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน คนขับรถไมรูเสนทาง หรือรถบรรทุกเสียระหวางทาง ทํา
ใหสินคาไปถึงตลาดปลายทางชา บางคร้ังก็ทําใหสินคาเกิดความเสียหายบาง เชน น้ําหนักหาย 
ความช้ืนเพิ่มข้ึน เปนตน                 
 
12. กิจกรรมการบริการลูกคา 
 12.1 รูปแบบการใหบริการลูกคา 
 ระหวางลูกคากับกิจการคอนขางจะอยูไกลกัน การบริการจึงเนนดานการติดตอส่ือสารทาง
โทรศัพทอยางสมํ่าเสมอ และมีการสงตัวอยางเพื่อเสนอใหลูกคา 
 
 12.2 การดูแลกิจกรรมตางๆ ในการบริการลูกคา 
 กิจการไดดําเนินการกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาใหดี
ท่ีสุด ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ เพื่อผานกระบวนการคัดสรรจนผลิตเปนสินคาคุณภาพ 
และจัดสงถึงมือลูกคาภายในเวลาท่ีกําหนดและรวดเร็ว ซ่ึงกิจการรมเหลานี้เปนสวนชวยใหลูกคา
พอใจในบริการ ทําใหเกิดความพอใจและยินดีท่ีทําการคาขายรวมกัน                   
 
 12.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการ 
 หลังจากลูกคาไดรับสินคาแลว ทางกิจการจะติดตอลูกคา เพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจใน
สินคา ซ่ึงทางกิจการก็ยินดีรับฟงขอติชม เพื่อนําไปปรับปรุงการดําเนินงานตอไป              
 
 12.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริการลูกคา 
 ปจจุบันคูแขงทางการคาคอนขางเยอะ ทําใหลูกคามีอํานาจในการตอรองและมีอํานาจใน
การเลือกซ้ือสินคา การบริการท่ีดีจึงเปนสวนสําคัญในการรักษาฐานลูกคา ทําใหกิจการมีตนทุนใน
สวนของงานบริการเพิ่มขึ้นบาง เชน คาเดินทางไปพบลูกคา หรือคาติดตอส่ือสาร ตางๆ               
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3. กลุมท่ี 3 นายหนา  
 นายหนาคือผูท่ีทําหนาท่ีจัดหาผลผลิตใหโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหลงรับซ้ือผลผลิต 
โดยไมตองซ้ือผลผลิตมาเปนกรรมสิทธ์ิของตน แตจะไดรับอํานาจจากโรงงานอุตสาหกรรมหรือ
แหลงรับซ้ือผลผลิตในการเจรจาตอรองราคาหรือการนําตัวอยางสินคามาเสนอขาย นอกจากนี้ยัง
เปนผูใหขอมูลสําคัญถึงความตองการผลผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหลงรับซ้ือผลผลิต
นั้นๆ เพื่อใหธุรกิจคาพืชไรและผูจัดสงวัตถุดิบทราบปริมาณความตองการและสามารถจัดหา
ผลผลิตตามท่ีตองการ 
 
 3.1 ขอมูลพื้นฐานของนายหนาและผูใหสัมภาษณ 
 จากการสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของนายหนาท่ีทําหนาท่ีเปนผูประสานงานระหวางแหลง
รับซ้ือกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ซ่ึงมีท้ังส้ินจํานวน 4 กิจการ พบวากิจการท้ังหมดมี
การดําเนินธุรกิจจัดหาและรวบรวมผลผลิตพืชไรมาต้ังแตเร่ิมตนทํากิจการ โดยมีระยะเวลาการ
ดําเนินกิจการระหวาง 1 – 10  ป จํานวน 2 ราย ระหวาง 20 – 30 ป จํานวน 1 ราย และมากกวา 30 ป
ข้ึนไป จํานวน 1 ราย ลักษณะการดําเนินธุรกิจเปนกิจการแบบเจาของคนเดียวจํานวน 2 ราย และ
เปนบริษัทจํากัด 2 ราย ผลผลิตท่ีแตละกิจการดําเนินการจัดหา คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว จํานวน 2 ราย 
ถ่ัวเขียว จํานวน 3 ราย และถ่ัวเหลือง จํานวน 2 ราย ปริมาณผลผลิตท่ีจัดหาแตละป พบวา กิจการ
สวนใหญไมสามารถระบุปริมาณได (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ6) 
 
 จากการสัมภาษณนายหนาจํานวน 4 กิจการ พบวาผูใหสัมภาษณเปนเจาของกิจการจํานวน 
3 ราย และ 1 ราย เปนผูจัดการ ผูใหสัมภาษณเปนชายจํานวน 3 ราย และ หญิงจํานวน 1 ราย มีอายุ
อยูในชวงต่ํากวา 40 ป จํานวน 1 ราย และชวงอายุ 41 – 50 ป จํานวน 3 ราย ผูใหสัมภาษณสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 1 ราย ระดับปริญญาตรี จํานวน 2 ราย และระดับมัธยม จํานวน 
1 ราย (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ7) 
 
 3.2 ขอมูลการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของนายหนา 
 จากการสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของนายหนาท่ีทําหนาท่ีเปนผูประสานงานระหวางแหลง
รับซ้ือกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ซ่ึงมีท้ังส้ินจํานวน 4 กิจการ พบวาแตละกิจการมี
ความเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกสท้ังส้ิน 3 กิจกรรม (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ3) โดยแตละกิจการ
มีการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสในดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและอุปสรรคในการจัดการ ดังนี้ 
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1. กิจกรรมการจัดหา 
 กลุมนายหนาท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดหา ประกอบดวยนายหนาจํานวน        
4 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค     
ตารางท่ี ผ19) 
 1.1 แหลงจัดหาวัตถุดิบ 
 แหลงจัดหาวัตถุดิบสามารถแบงไดตามประเภทของวัตถุดิบ ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก เพชรบูรณ และนครราชสีมา  
 2. ถ่ัวเขียว ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก สุโขทัย เพชรบูรณ พิจิตร นครสวรรค และ
กําแพงเพชร 
 3. ถ่ัวเหลือง ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก แพร เลย และขอนแกน  
 1.2 วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
 แตละกิจการจะมีแหลงวัตถุดิบท่ีติดตอคาขายกันมานาน สวนใหญจะเปนธุรกิจคาพืชไร
หรือผูรวบรวมวัตถุดิบในทองถ่ินของแตละจังหวัด ซ่ึงเม่ือกิจการไดรับคําส่ังซ้ือจึงจะติดตอแหลง
วัตถุดิบตางๆ เพื่อแจงรายละเอียดใหทราบ เชน ปริมาณความตองการ และราคารับซ้ือ เปนตน  
 
 1.3 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบ 
 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบมี ดังนี้ 
 1. การจัดหาข้ึนอยูกับความตองการของตลาดปลายทาง เนื่องจากการจัดหาจะเกิดข้ึน
ตอเม่ือมีคําส่ังซ้ือเทานั้น 
 2. การจัดหาข้ึนอยูกับราคารับซ้ือ ณ ชวงเวลาน้ันๆ เนื่องจากราคารับซ้ือเปนส่ิงสําคัญท่ีจูง
ใจในการซ้ือขาย 
 
 1.4 ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบท่ีมาจากแหลงตางๆ 
 สวนใหญวัตถุดิบไมมีความแตกตางมากนัก เพราะทางตลาดปลายทางยังไดระบุประเภท
และเกรดช้ันคุณภาพท่ีตองการอยางชัดเจน ท้ังนี้ความแตกตางของวัตถุดิบอาจเกิดจากสายพันธุ
เพาะปลูกในแตละแหลง เพราะแหลงวัตถุดิบมาจากพ้ืนท่ีในหลายๆ จังหวัด ซ่ึงมีความแตกตางกัน
ท้ังดานภูมิประเทศและภูมิอากาศ  
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 1.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดหา 
 ปญหาความขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบทางการเกษตรไมสามารถกําหนดปริมาณท่ี
สามารถผลิตได เพราะปริมาณผลผลิตข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย  ทําใหบางชวงของป
อาจพบความเส่ียงวัตถุดิบขาดแคลน 
 
2. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 กลุมนายหนาท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ ประกอบดวยนายหนา
จํานวน 4 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ20) 
 2.1 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ 
 วิธีการรับคําส่ังซ้ือมี 2 วิธี ดังนี้ 
 1. กิจการสวนใหญไดคําส่ังซ้ือเปนประจํา โดยมีการทําสัญญาเปนรายเดือนและรายป 
เพื่อใหสงสินคาตามปริมาณและเวลาท่ีตองการ 
 2. กิจการติดตอตลาดเพื่อเสนอขายสินคา กอนรับคําส่ังซ้ือ ซ่ึงวิธีนี้ใชเพื่อการหาตลาดใหม
หรือการพยายามขยายตลาด อีกทั้งยังเหมาะกับชวงท่ีสินคามีราคาสูง 
 
 2.2 รูปแบบคําส่ังซ้ือ 
 รูปแบบคําส่ังซ้ือมี ดังนี้ 
 1. รูปแบบต๋ัวสัญญาส่ังซ้ือสินคา ซ่ึงใชกับคําส่ังซ้ือท่ีทําลวงหนาเปนรายเดือนและรายป 
โดยทางตลาดจะออกตั๋วเพื่อเปนโควตาใหแตละกิจการวาสามารถสงสินคาใหไดในปริมาณเทาใด 
 2. เจรจาทางโทรศัพท เปนการติดตอท่ีงายและรวดเร็ว โดยสวนใหญเปนการเจรจา
สอบถามราคาซ้ือขายเพื่อใชในการติดสินใจเบ้ืองตน เม่ือสินคาไปถึงตลาดแลวจึงจะไดรับเอกสาร
แสดงการซ้ือขาย 
 
 2.3 กระบวนการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 วิธีการประมวลคําส่ังซ้ือมี ดังนี้ 
 1. กิจการสวนใหญไดรับคําส่ังซ้ือเปนแบบรายเดือนและรายป จึงทําใหกิจการสามารถ
วางแผนเพื่อทําการจัดหาสินคาลวงหนาได 
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 2. เม่ือคําส่ังซ้ือหรือโควตาจากโรงงานแลว ทางกิจการจะติดตอไปยังแหลงวัตถุดิบหรือ
ธุรกิจคาพืชไรในแตละทองถ่ิน เพื่อแจงราคารับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวใหทราบและหากตกลงขาย
นายหนาจะกําหนดใหสงสินคาไปไดในปริมาณตามโควตาท่ีไดรับ 
 2.4 เกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 เกณฑการควบคุมมีดังนี้ 
 1. ควรจัดสรรสินคาใหไดตามคําส่ังซ้ือหรือโควตานําสงท่ีไดรับจากแหลงรับซ้ือ เพ่ือสราง
ความนาเช่ือถือใหกิจการ 
 2. เนื่องจากไดรับคําส่ังซ้ือลวงหนาจึงทําใหกิจการสามารถวางแผน เพื่อใหสามารถจัดสรร
สินคาใหเพียงพอและจัดสงไดตรงเวลา  
 
 2.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 ปญหาท่ีพบ คือ ปญหาสินคาขาดแคลน ซ่ึงมักเกิดในชวงที่ราคารับซ้ือสินคามีราคาสูง 
แหลงวัตถุดิบจึงมีทางเลือกใหการขายสินคาเยอะ ทําใหกิจการมีความเส่ียงท่ีจะไมสามารถหาสินคา
จัดสงตามโควตาได 
 
3. กิจกรรมการบริการลูกคา 
 กลุมนายหนาที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการบริการลูกคา ประกอบดวยนายหนา
จํานวน 4 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ21) 
 3.1 รูปแบบการใหบริการลูกคา 
 รูปแบบการบริการลูกคามี ดังน้ี 
 1. การติดตอส่ือสารกับลูกคาอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหทราบความเคล่ือนไหวของราคาและ
ความตองการสินคาอยูเสมอ 
 2. นําตัวอยางสินคาไปเสนอใหลูกคา  
 3. จัดหาสินคาท่ีมีคุณภาพใหตรงตามท่ีลูกคาตองการ 
 
 3.2 การดูแลกิจกรรมตางๆ ในการบริการลูกคา 
 การดูแลกิจกรรมในการบริการลูกคามี ดังน้ี 
 1. ดูแลต้ังแตแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ เพื่อใหไดสินคาท่ีดีมีคุณภาพ  เปนไปตามคุณสมบัติท่ี
ลูกคาระบุไว อีกทั้งสามารถจัดสงผลผลิตไดตรงตามเวลาท่ีลูกคาตองการ 
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 2. สรางความรวมมือจากทุกฝายต้ังแตเกษตรกรผูเพาะปลูก ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร 
และนายหนา เพื่อใหสามารถจัดสงสินคาท่ีมีคุณภาพ  
 
 3.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการ 
 หลักเกณฑสําคัญมี 3 ขอ ดังนี้ 
 1. การจัดสงสินคาท่ีดีมีคุณภาพ 
 2. รักษามาตรฐานในการใหบริการ 
 3. ทําใหใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ 
 
 3.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริการลูกคา 
 ไมพบปญหาในกิจกรรมการบริการลูกคา 
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สวนท่ี 3 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสดวยการนําขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณ      
ผูท่ีเกี่ยวของกับระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 3 กลุม คือ กลุมผูจัดสง
วัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร และกลุมนายหนา โดยทุกฝายจะมีการติดตอซ่ึงกันและกัน เพ่ือทําใหสินคา
หรือบริการสามารถไหลหรือเคล่ือนยายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการนําขอมูลจากเอกสาร
และงานวิจัยตาง เพื่อนํามาวิเคราะหโดยแบงเปน 2 สวนหลักคือ การจัดการวัตถุดิบ (Material 
Management หรือ Physical Supply) และ การจัดการกระจายสินคา (Physical Distribution 
Management) ดังนี้ 
 
การจัดการวัตถุดิบ (Material Management หรือ Physical Supply) ประกอบดวย 
1. กิจกรรมการจัดหา 
 การจัดหา คือ ข้ันตอนเพื่อจัดหาทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการผลิต การจัดหาวัตถุดิบจึง
ตองวางแผนอยางรอบคอบและดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ตองคํานึงถึงปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกผูผลิตหรือผูจัดหาวัตถุดิบ (Suppliers) เชน คุณภาพของวัตถุดิบ 
ความม่ันใจดานแหลงจัดหาและตนทุนของวัตถุดิบ เปนตน การจัดหาจะเปนกระบวนการท่ีจัดหา
แหลงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการ เชนเดียวกันกับการจัดหาวัตถุดิบของโลจิสติกส
ธุรกิจคาพืชไรท่ีสวนใหญไดวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบท่ีคาขายกันมานานและมีความนาเช่ือถือได 
กลาวคือ ผูจัดสงวัตถุดิบสามารถจัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ  

 1.1 แหลงจัดหาวัตถุดิบ 
 ปจจุบันในจังหวัดตากมีการสงเสริมการเพาะปลูกพืชไรเศรษฐกิจเปนจํานวนมาก เชน 
ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เปนตน แหลงวัตถุดิบสําคัญของธุรกิจคาพืชไรเกือบ
ท้ังหมดจึงไดจากภายในพื้นท่ีจังหวัดตาก ซ่ึงมีเนื้อท่ีสําหรับเพาะปลูกพืชไรท้ังหมด 954,950 ไร 
โดยวัตถุดิบสวนใหญไดจากอําเภอพบพระซ่ึงม่ีพื้นท่ีเพาะปลูกพืชไรจํานวน 239,911 ไร หรือรอย
ละ 25 ของพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชไรท้ังหมด และอําเภอแมสอด 219,400 ไร หรือรอยละ 23 ของพ้ืนท่ี
เพาะปลูกพืชไรท้ังหมด (สํานักงานเกษตรจังหวัดตาก, 2553: ออนไลน) นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบ
บางสวนท่ีไดทําการเพาะปลูกในเขตรัฐกะเหรียง ประเทศพมาแลวนําเขามาขายในเขตอําเภอแม
สอด ธุรกิจคาพืชไรมีขอไดเปรียบดานแหลงวัตถุดิบ เนื่องจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกอยูภายในทองถ่ิน ซ่ึง
อยูใกลกับกิจการหรือโกดังจัดเก็บท่ีทําใหเกิดความสะดวกดานการจัดซ้ือและขนสง 
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ภาพท่ี 4.6 วัตถุดิบท่ีจัดหา คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว (แบบฝกและแบบสาร) ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง 

 
 1.2 วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 

 ในอดีตธุรกิจคาพืชไรไดจัดหาหรือติดตอแหลงวัตถุดิบเองและการเขาไปรับซ้ือถึงไรของ
เกษตรกร ซ่ึงแหลงวัตถุดิบมีอยูทั่วไปท้ังในจังหวัดตากและจังหวัดอ่ืนๆ ท่ัวภาคเหนือ โดยการเขา
ไปรับซ้ือเองถึงไรทําใหไดราคาวัตถุดิบท่ีราคาถูกกวาการซ้ือผานพอคาคนกลาง แตหากคํานึงถึง
ตนทุนดานคาใชจายในการเดินทาง การขนสงและการดําเนินการตางๆ พบวามีมีตนทุนคอนขางสูง  
นอกจากนี้ยังมีวิธีการจัดหาวัตถุดิบดวยระบบ “ลูกไร” หมายถึง การลงทุนปจจัยการผลิต อาทิ เมล็ด
พันธุ ปุย ยาฆาแมลง และปจจัยอ่ืนๆ เปนตน สําหรับการเพาะปลูกวัตถุดิบ คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัว
เขียวและถ่ัวเหลือง ในการลงทุนดังกลาวเม่ือไดผลผลิตแลวลูกไรจะตองนําผลผลิตดังกลาวมาขาย
คืนใหธุรกิจคาพืชไร โดยผลผลิตท่ีขายไดจะถูกหักลบกับเงินท่ีธุรกิจคาพืชไรลงทุนไป ระบบลูกไร
ทําใหธุรกิจคาพืชไรมีความม่ันใจในเร่ืองของแหลงจัดหาวัตถุดิบ แตระบบลูกไรคอนขางอาศัยความ
ละเอียดออนในการจัดการเพราะจากการดําเนินในงานระบบดังกลาวพบวาลูกไรบางรายไมไดนํา
ผลผลิตมาขายคืนใหตามท่ีตกลง แตขายใหกับผูรับซ้ือรายอ่ืนท่ีอาจใหราคารับซ้ือท่ีสูงกวา ทําใหเกิด
ปญหาการจัดการแหลงวัตถุดิบและปญหาหนี้สูญจากการใหสินเช่ือดานปจจัยการผลิตแกลูกไร  
 ดวยปญหาและอุปสรรคดังกลาว จึงทําใหธุรกิจคาพืชไรตองปรับปรุงวิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียง อาทิ การแบกรับภาระคาขนสงท่ีสูงข้ึน การขาดแคลนแหลงวัตถุดิบ
เนื่องจากการแขงขันในธุรกิจเดียวกัน รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการดําเนินการระบบลูกไร เปนตน 
ปจจุบันการวิธีการจัดหาของธุรกิจคาพืชไรมี 4 วิธีดังนี้ 
 1. การจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงทําหนาท่ีเปนผูจัดหาและสนับสนุนเงินลงทุนในดาน
ปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกรในทองถ่ิน อีกท้ังยังทําหนาท่ีในการรวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรราย
ยอยใหไดปริมาณท่ีมากพอท่ีจะสงใหกับทางธุรกิจคาพืชไร วิธีดังกลาวทําใหธุรกิจคาพืชไรไมตอง
รับภาระดานการดําเนินการจัดหา อาทิ คาดําเนินการ คาเดินทาง คาขนสง เปนตน โดยวิธีดังกลาว
สามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอยละ 75 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
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 2. ระบบลูกไร ลูกไรเปนเกษตรในพ้ืนท่ีอําเภอแมสอด ซ่ึงไดรับเงินลงทุนดานปจจัยการ
วัตถุดิบตางๆ อาทิ เมล็ดพันธุ ปุย ยาฆาแมลง ฯลฯ เม่ือไดวัตถุดิบแลวลูกไรตองนํามาขายคืนตาม
มูลคาปจจัยท่ีกิจการลงทุนใหพรอมดอกเบ้ีย โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอย
ละ 10 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 3. เกษตรกรนําวัตถุดิบมาขายใหธุรกิจคาพืชไร สวนใหญเปนเกษตรกรในทองถ่ินท่ีมี
ยานพาหนะสําหรับขนสงและตองการจัดการขายวัตถุดิบเอง เพื่อปองกันการถูกกดราคาจากพอคา
คนกลาง โดยธุรกิจคาพืชไรไดตั้งปายหนาโรงงานเพื่อแจงรับซ้ือใหทราบ หรือเกษตรกรสามารถ
ติดตอธุรกิจคาพืชไรเพ่ือเจรจาซ้ือขายไดเชนกัน โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณ
รอยละ 10 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 4. การจัดหานอกพื้นท่ีหรือจากธุรกิจคาพืชไรอ่ืนๆ เปนวิธีการที่จะทําในกรณีท่ีวัตถุดิบไม
เพียงพอ โดยจะออกจัดหาในพื้นท่ีจังหวัดอ่ืน เชน ในเขตประเทศพมา จังหวัดเพชรบูรณ และ
จังหวัดเชียงราย หรือจากธุรกิจคาพืชไรหรือไซโลอ่ืนๆ ท่ีมีวัตถุดิบคงคลังเก็บไว โดยวิธีดังกลาว
สามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอยละ 5 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.7 แสดงกิจกรรมการจัดหา 
 
 
 
 

ลูกไร เกษตรกร 

ผูจัดสงวัตถุดิบ 

ธุรกิจคาพืชไร 

ลูกไร 

เกษตรกร 

ธุรกิจคาพืชไรอื่นๆ 
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 1.3 หลักเกณฑในการจัดหา 
 เนื่องดวยวัตถุดิบท้ังหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรจึงไมสามารถคาดการณปริมาณและ
คุณลักษณะของวัตถุดิบท่ีจะสามารถจัดหาได เพราะวัตถุดิบแตละชนิดมีฤดูการเก็บเกี่ยวและ
ปริมาณแตละชวงท่ีแตกตางกัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.3 คือปฏิทินผลผลิตสินคาเกษตรประจําป 
2553 (สํานักสงเสริมการคาสินคาเกษตร, 2553) อาทิ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ซ่ึง
สามารถใหผลผลิตได 2 ชวงดวยกัน คือ ชวงฤดูแลง และฤดูฝน ในแตฤดูสามารถผลิตไดในปริมาณ
มากนอยแตกตางกัน นอกจากน้ีวัตถุดิบท่ีเปนผลผลิตพืชไรสามารถไดรับผลกระทบจากสภาพ
อากาศและสภาพแวดลอม อาทิ ภัยธรรมชาติ น้ําทวม พายุฝน ภัยแลง เปนตน  แตความตองการ
วัตถุดิบมีตลอดทั้งป จึงทําใหธุรกิจคาพืชไรตองจัดหาและรับซ้ือวัตถุดิบไวในปริมาณท่ีไมจํากัด 
เพื่อปองกันความเส่ียงในการขาดแคลนวัตถุดิบและกักตุนไวเพื่อจําหนาย 
 
ตารางท่ี 4.3 ปฏิทินผลผลิตสินคาเกษตรประจําป 2553 
 
ชนิด/ผลผลิตตอเดือน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ขาวโพดเล้ียงสัตว  20% 30% 40% 10%   30% 40% 20% 5% 5% 
ถั่วเขียว 30% 10% 30% 50% 20%     10% 20% 30% 
ถั่วเหลือง   30% 50% 20%   20% 50% 30%   

หมายเหตุ          ผลผลิตฤดูแลง            ผลผลิตฤดูฝน 
 
 ดังนั้น หลักเกณฑการจัดหาจึงเนนท่ีความสามารถในการหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและได
ปริมาณท่ีเพียงพอ ซ่ึงหลักเกณฑตางๆ มีดังนี้ 
 1. การจัดหาชนิดและประเภทของวัตถุดิบท่ีเปนท่ีตองการของตลาด โดยธุรกิจคาพืชไรได
จัดหาวัตถุดิบ 3 ชนิดคือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวเปนท่ีตองการ
ของอุตสาหกรรมแปรรูปตางๆ รวมถึงการรวบรวมเพ่ือสงออก 
 2. การจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน ท้ังนี้หมายถึงวัตถุดิบท่ีมาจากเกษตรกรที่
ดูแลรักษาต้ังแตการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวมาอยางดี เพราะคุณภาพวัตถุดิบมีผลตอราคาซ้ือขายและ
ประสิทธิภาพในการนําไปแปรรูป 
 3. การจัดหาจากผูจัดสงวัตถุดิบท่ีเช่ือถือได ซ่ึงสามารถจัดหาและจัดสงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
ตรงตอเวลา ท้ังนี้หลักเกณฑดังกลาวยังสอดคลองกับหลักเกณฑการจัดหาของผูจัดสงวัตถุดิบท่ี
ตองการคัดสรรแหลงวัตถุดิบท่ีไวใจได สวนหน่ึงเพราะระหวางผูจัดสงวัตถุดิบและแหลงวัตถุดิบมี
ขอตกลงผูกมัดกัน ท่ีจะตองนําสงวัตถุดิบตามปริมาณและชวงเวลาท่ีกําหนด 



89 
 

 4. การจัดหาขึ้นอยูกับความตองการของตลาดและราคาซ้ือขาย เชนในกรณีท่ีตลาด
ปลายทางรับซ้ือในราคาสูง จึงเปนการจูงใจใหธุรกิจคาพืชไรตองการจัดหาวัตถุดิบเพิ่มมากข้ึน เพื่อ
การนําไปคัดสรรเปนสินคาเพื่อจัดสงใหตลาดปลายทาง  
 
2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 แนวทางการจัดซ้ือโดยท่ัวไปจะพิจารณาถึงประเภทของวัตถุดิบท่ีตองการ แตในดานธุรกิจ
คาพืชไรไมสามารถระบุปริมาณหรือประเภทของวัตถุดิบท่ีตองการจัดซ้ือไดอยางชัดเจน เพราะ
วัตถุดิบเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีการเก็บเกี่ยวเปนฤดูกาล อีกท้ังไมสามารถระบุปริมาณท่ี
สามารถเก็บเกี่ยวได และไมสามารถกําหนดคุณภาพของวัตถุดิบไดเชนกัน รูปแบบการจัดซ้ือของโล
จิสติกสธุรกิจคาพืชไรจึงเนนท่ีการจัดซ้ือตามคุณภาพของวัตถุดิบท่ีไดรับ  
 2.1 วิธีการจัดซ้ือ  
 ผูจัดสงวัตถุดิบจะรับซ้ือวัตถุดิบจากลูกไรและเกษตรกรโดยพิจารณาจากคุณภาพของ
วัตถุดิบ อาทิ คาความชื้น ขนาดของเมล็ดและส่ิงเจือปน เปนตน  ราคารับซ้ือท่ีประเมินแลวอาจหัก
คาใชจายอ่ืนๆ ดวย เชน คาขนสง หรือคาดําเนินการแปรรูปวัตถุดิบ สวนในกรณีของเกษตรกรท่ี
เปนลูกไรก็จะถูกหักคาใชจายท่ีไดรับการลงทุนดานปจจัยการผลิต จากน้ันผูจัดสงวัตถุดิบจะติดตอ
ธุรกิจคาพืชไรเพ่ือเจรจาเร่ืองราคาและจัดสงวัตถุดิบ ท้ังนี้ธุรกิจคาพืชไรจะมีราคากลางสําหรับการ
ซ้ือขายวัตถุดิบ โดยเปนราคาที่ไดจากตลาดซ้ือขายผลผลิตพืชไรท่ัวไปหรืออิงราคาซ้ือขายของ
บริษัทต้ังยิ่งวัฒนา จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจคาธัญพืชไรรายใหญแหงหนึ่งของไทย ดวย
กลไกทางการตลาดทําใหราคาซ้ือขายผลผลิตพืชไรมีราคาข้ึนลงอยู เสมอ ทําใหตองมีการ
ติดตอส่ือสารกันทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขายเพื่อใหไดราคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.8 แสดงกิจกรรมการจัดซ้ือ 

 

ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร 

- ตรวจวัดคุณภาพเพื่อประเมินราคา 
- หักคาใชจายอื่นๆ อาทิ คาแปรรูป  
   คาขนสง คาปจจยัการผลิต ฯลฯ 

- ตรวจวัดคุณภาพเพื่อประเมินราคา 
- หักคาใชจายอื่นๆ เชน คาขนสง 

แหลงวัตถุดิบ 
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 2.2 หลักเกณฑในการจัดซ้ือ  
 หลักเกณฑในการจัดซ้ือไดใหความสําคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบ เนื่องจากเปนตัวแปร
สําคัญในการกําหนดมูลคาของวัตถุดิบนั้นๆ ในกระบวนการจัดซ้ือวัตถุดิบจะถูกตรวจวัดท้ังปริมาณ
และคุณภาพ อาทิ การวัดคาความช้ืน สังเกตสภาพท่ัวไป ส่ิงเจือปน ขนาดเมล็ด เปนตน เพื่อนํา
ขอมูลดังกลาวจะใชในการประเมินราคา โดยมีหลักเกณฑพื้นฐานในการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว มี 2 แบบ คือ แบบฝกท่ีตองดูความแหงของฝก และแบบสารหรือ
ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีผานการโมออกมาเปนเมล็ดแลว จะประเมินราคาจากคาความช้ืน โดยอัตรา
ดังกลาวจะพิจารณาจากราคาตลาด แลวปรับลดราคาตามความช้ืนท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง ความช้ืนนอย
ราคาก็จะสูง โดยความชื้นตํ่าสุดท่ีตลาดตองการอยูท่ีรอยละ 15 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงอัตราราคาขาวโพดเล้ียงสัตวตอรอยละของความช้ืน วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2553 
 

ความชื้น ราคา/กก. ความชื้น ราคา/กก. 

14.0-15.0 6.00 25.0-26.0 5.45 

15.0-16.0 5.95 26.0-27.0 5.40 

16.0-17.0 5.90 27.0-28.0 5.35 

17.0-18.0 5.85 28.0-29.0 5.30 

18.0-19.0 5.80 29.0-30.0 5.25 

19.0-20.0 5.75 30.0-31.0 5.20 

20.0-21.0 5.70 31.0-32.0 5.15 

21.0-22.0 5.65 32.0-33.0 5.10 

22.0-23.0 5.60 33.0-34.0 5.05 

23.0-24.0 5.55 34.0-35.0 5.00 

24.0-25.0 5.50 35.0-36.0 4.95 

  ท่ีมา: ศรีโพธ์ิการเกษตร 
 

ท้ังนี้ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวจะมีอัตราสวนราคาตอรอยละความชื้นท่ีคอนขางชัดเจน 
เนื่องจากราคาซ้ือขายจะเนนจากความช้ืนเปนหลัก สําหรับถ่ัวเขียวและถั่วเหลืองจะเนนคุณภาพใน
ดานของการปราศจากส่ิงเจือปน เมล็ดไมเปราะหรือแตกหักงาย แตส่ิงสําคัญตอราคาวัตถุดิบคือ
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น้ําหนักซ่ึงจะผันผวนตามความช้ืนของวัตถุดิบหรือส่ิงเจือปน เชน ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีมีความช้ืนสูง
เม่ือผานกระบวนการลดความช้ืนแลวน้ําหนักก็จะลดลง ซ่ึงสวนตางของน้ําหนักท่ีสูญเสียไปไม
สามารถประเมินไดวาเสียไปเทาไหรทําใหไมสามารถประเมินตนทุนท่ีเสียไปไดเชนกัน การ
กําหนดอัตราสวนราคาตอรอยละความช้ืนจึงชวยใหสามารถทดแทนมูลคาของน้ําหนักท่ีจะสูญเสีย
ไประหวางการลดความช้ืนได 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ข้ึนอยูกับสภาพความสดและความแหงซ่ึงโดยท่ัวไปความชื้นควร
อยูท่ีรอยละ 11 – 13 ไมมีส่ิงเจือปน สภาพและขนาดของเมล็ดสมบูรณ  
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงราคาในการซ้ือขายขาวโพดเล้ียงสัตว จําแนกตามชนิดและความชื้น ประจําวันท่ี 
20 ธันวาคม 2553 (สํานักงานการคาภายในจังหวัดตาก, 2553) 
 

ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวจังหวัดตาก 
ณ  วันท่ี   20   ธันวาคม   2553 

บาท/กิโลกรัม 

ชนิดของสินคา 
พอคาทองถิ่น

รับซื้อ 
โรงงานอาหารสัตว

รับซื้อ 
เกษตรกรขาย

ได 
ไซโลรับซื้อ 

รอยละ
ผลผลิตท่ีออก

สูตลาด 
ชนิดฝก ความชื้น
ไมเกิน 30% 

- - - -   

ชนิดเมล็ด 
ความชื้นไมเกิน 
14.5 %  

7.8 - 8.1 - - - - 

ชนิดเมล็ด 
ความชื้นไมเกิน 
30%  

7.0 – 7.50 - 7.00 - 7.50 - 80 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงราคาในการซ้ือขายถ่ัวเขียว ประจําวันท่ี 20 ธันวาคม 2553 (สํานักงานการคา
ภายในจังหวัดตาก, 2553) 
 

ราคาถ่ัวเขียวผวิมันในจังหวัดตาก 
ราคา   ณ   วันท่ี   20  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2553 

บาท/กก. 

ชนิดสินคา ราคา 
เกษตรกรขายได ผูคาทองถิ่นรับซื้อ รอยละผลผลิตท่ี

ออกสูตลาด 
ถั่วเขียวผิวมันคละ 28.00 - 32.50 28.00 - 32.50  80 

 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงราคาในการซ้ือขายถ่ัวเหลือง ประจําวันท่ี 20 ธันวาคม 2553 (สํานักงานการคา
ภายในจังหวัดตาก, 2553) 
 

ราคาถ่ัวเหลืองในจังหวัดตาก 
ราคา   ณ   วันท่ี   20  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2553 

บาท/กก. 

สินคา/ชนิดสินคา ราคา 
เกษตรกรขายได ผูคาทองถิ่นรับซื้อ หนาโรงงาน 

ถั่วเหลืองชนิดดี - - - 

ถั่วเหลืองชนิดรอง - - - 

ถั่วเหลืองชนิดคละ 13.00-14.00 13.00.14.00 - 

  
 ตารางท่ี 4.5, 4.6 และ 4.7 เปนขอมูลราคาซ้ือขายขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง 
ท่ีทางสํานักงานการคาภายในจังหวัดตากไดทําการสํารวจและแจงใหทราบ เพื่อเปนอีกหนึ่งชองทาง
ในการรับรูถึงความเปล่ียนแปลงของราคาซ้ือขาย และสามารถนําไปพิจารณาราคาซ้ือขายผลผลิตได 
 
 
 



93 
 

3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
 รูปแบบของการขนสงมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงขนสงแตละแบบมีขอดีขอเสียท่ีแตกตางกัน 
ท้ังนี้จึงควรพิจารณาวาการขนสงแบบใดท่ีจะเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ควบคูกับตนทุนการขนสงท่ี
เหมาะสม แหลงวัตถุดิบสวนใหญอยูในพื้นท่ีเชิงเขาหรือพื้นท่ีท่ีการคมนาคมไมสะดวก จึงมีการ
เลือกใชรูปแบบการขนสงขาเขาท่ีหลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมตอแตละพ้ืนท่ี  
 3.1 วิธีการขนสงขาเขา 
 ในอดีตธุรกิจคาพืชไรจะเปนผูออกไปรับซ้ือวัตถุดิบถึงไรและเปนผูรับผิดชอบคาใชจายใน
การขนสงเองท้ังหมด แตปจจุบันไดมีผูจัดสงวัตถุดิบท่ีมีบทบาทใหการติดตอกับเกษตรกรเพื่อทํา
การซ้ือขาย อีกท้ังยังเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสงเองท้ังหมดเชนกัน ซ่ึงหลังจากท่ีผูจัดสง
วัตถุดิบไดวัตถุดิบตามชนิดท่ีธุรกิจคาพืชไรตองการแลว  จะจัดสงทันทีโดยท่ีไมมีการเก็บ หรือหาก
ปริมาณมีจํานวนไมเพียงพอตอการขนสง อาจทําการรวบรวมวัตถุดิบ (Consolidation) ใหเพียงพอ
กอนทําการสงพรอมกันในคราวเดียว ท้ังนี้ในการขนสงขาเขาผูจัดสงวัตถุดิบสามารถเลือกใช
ยานพาหนะท่ีตนเองมีหรือใชบริการขนสงของธุรกิจคาพืชไร โดยเฉล่ียทางธุรกิจคาพืชไรจะบวก
เพิ่มคาบริการขนสง 0.10 – 0.15 สตางคตอน้ําหนักวัตถุดิบ 1 กิโลกรัมหรือ 100 – 150 บาทตอตัน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.9 แสดงกิจกรรมการขนสงขาเขา 

ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร 

รวบรวมวัตถุดิบใหได
ปริมาณตามท่ีตองการ 
หรือปริมาณที่คุมคาตอ
การขนสง 

แหลงวัตถุดิบ 

การจัดสงวัตถุดิบทันที 
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ภาพท่ี 4.10 รถบรรทุก 6 ลอสําหรับการขนสงผลผลิตขาเขา 

 
3.2 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา 
 หลักเกณฑสําคัญในการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา คือ ความสามารถขนสง
ไดทันตอเวลาและวัตถุดิบมีการสูญเสียนอยท่ีสุด ซ่ึงเกี่ยวของกับการเลือกรูปแบบการขนสงท่ี
เหมาะสม โดยทั่วไปนิยมใชรถบรรทุกหกลอในการขนสงขาเขา เพราะสามารถบรรทุกไดเพียงพอ
และขนาดของยานพาหนะไมใหญหรือเล็กเกินไป แตในกรณีท่ีตองเขาไปรับวัตถุดิบจากแหลงท่ี
เขาถึงยาก อาทิ พื้นท่ีเชิงเขา หรือพื้นท่ีท่ีการคมนาคมไมสะดวก ซ่ึงควรปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ขนสงใหเหมาะสม เชน การใชรถตัก หรือรถบรรทุกเล็กเพื่อลําเลียงวัตถุดิบมารวมท่ีรถบรรทุก
ขนาดใหญ นอกจากนี้ระหวางการขนสงวัตถุดิบควรมีการปองกันความเสียหาย เชน การคลุมผาใบ 
เพื่อไมใหวัตถุดิบตกหลนหรือเปยกฝน   
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4. กิจกรรมการรับและการเก็บรักษา  
 การรับและการเก็บรักษา คือ การนําวัตถุดิบท่ีขนสงเขามาทําการตรวจสอบคุณภาพสินคา 
และจํานวนท่ีรับเขามา เม่ือตรวจรับแลวจะนํามาเก็บรักษาในสถานท่ีท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะตองคํานึงถึง
ปริมาณและความถ่ีของการใชงาน   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.11 แสดงกิจกรรมการรับและการเก็บรักษา 
 
 4.1 การรับวัตถุดิบ 
 การรับวัตถุดิบ คือ การตรวจรับดานปริมาณและดานคุณภาพ โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 การตรวจรับดานปริมาณ 
 วัตถุดิบจะถูกขนสงโดยรถบรรทุกขนาด 6 ลอและ 10 ลอ การตรวจนับจํานวนหรือปริมาณ
วัตถุดิบสามารถทําไดโดยการช่ังน้ําหนักยานพาหนะขณะบรรทุกวัตถุดิบและน้ําหนักยานพาหนะท่ี
ขนถายสินคาออกไปแลว ซ่ึงน้ําหนักสวนตางระหวางการชั่งกอนและหลังบรรทุก คือ น้ําหนักสุทธิ
ของวัตถุดิบ ขอมูลการช่ังวัดปริมาณจะแสดงออกมาในรูปแบบเอกสารท่ีเรียกวา “ใบช่ังน้ําหนัก” ซ่ึง
ในเอกสารดังกลาวจะแสดงรายละเอียดท่ีเกี่ยวของสําหรับยืนยันการรับวัตถุดิบนั้นๆ  

วัตถุดิบที่ขนสงเขาเขา 

ตรวจวัดปริมาณวัตถุดิบดวย
การชั่งน้ําหนัก 

วัตถุดิบที่ไดคุณภาพ 

วัตถุดิบไมไดคุณภาพ 

กระบวนการลดความชื้น 

แปรรูปหรือคัดสรรวัตถุดิบ  

ตรวจคุณภาพวัตถุดบิดวยการ
วัดคาความชื้นและสังเกต

สภาพโดยรวม 
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ภาพท่ี 4.12 พื้นที่สําหรับช่ังน้ําหนกัยานพาหนะ 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.13 จอแสดงผลเคร่ืองช่ัง (Weight Indicator) 
 
 



97 
 

 
 

ภาพท่ี 4.14 เอกสารใบช่ังน้ําหนัก 
 

 การตรวจรับดานคุณภาพ 
 การตรวจรับดานคุณภาพเปนกระบวนสําคัญท่ีชวยใหสามารถประเมินราคาวัตถุดิบ รวมถึง
การคัดแยกวัตถุดิบเพื่อการจัดเก็บ การตรวจสอบคุณภาพสามารถทําไดโดยการสังเกตดวยตา คือ 
การดูขนาดและส่ิงเจือปน หรือวัดคาความช้ืนดวยเคร่ืองวัดความชื้น โดยธุรกิจคาพืชไรมี 2 เคร่ือง ท่ี
แตละเคร่ืองตางมีรูปแบบการใชงานท่ีแตกตางกัน อาทิ เคร่ืองท่ี 1 (รูปดานซายจากภาพท่ี 4.17) คือ 
เคร่ืองวัดความช้ืนเมล็ดพืชแบบพกพาที่สามารถวัดความชื้นของพืชไดหลายชนิด โดยการใชงาน
เคร่ืองดังกลาวจะตองต้ังคาของเคร่ืองเพื่อระบุชนิดของพืชท่ีตองการวัดความชื้น และเคร่ืองท่ี 2 (รูป
ดานขวาจากภาพท่ี 4.17) คือ เคร่ืองวัดความชื้นเมล็ดพืชแบบพกพาท่ีสามารถใชวัดความชื้นไดทันที
โดยไมตองต้ังคาเพื่อระบุชนิดของพืช 
 ท้ังนี้การตรวจรับดานคุณภาพจะข้ึนอยูกับประเภทของวัตถุดิบ ซ่ึงมีวัตถุดิบ 3 ชนิด คือ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง โดยวัตถุดิบแตละชนิดมีเกณฑมาตรฐานคุณภาพดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว ท่ีมี 2 ลักษณะ คือ แบบฝกและแบบสาร (ขาวโพดเล้ียงสัตวแบบสาร 
คือ ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีผานการโมเปนเมล็ดแลว) ซ่ึงท้ัง 2 แบบจะตองผานการวัดความชื้น โดย 
ขาวโพดเล้ียงสัตวแบบฝกควรมีความช้ืนตํ่ากวารอยละ 26 สามารถตรวจสอบดวยการแกะเมล็ดจาก
ฝกแลวบิดโคนเมล็ดเพื่อสังเกตวามีน้ําแปงสีขาวขุนซึมออกมาหรือไม หากพบวามีน้ําซึมออกมาจาก
เมล็ด จะตองนําขาวโพดไปตากแดดเพื่อลดความช้ืนกอนนําไปโมใหเปนขาวโพดแบบสาร และ 
ขาวโพดเล้ียงสัตวแบบสารจะตองมีความช้ืนตํ่ากวารอยละ 15  
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 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ท่ีคุณภาพข้ึนอยูกับความสดและความแหงของเมล็ด ระดับ
ความช้ืนท่ีเหมาะสมอยูระหวางรอยละ 11 – 13 ไมมีส่ิงเจือปน สภาพเมล็ดสมบูรณและมีขนาดท่ีได
มาตรฐาน 
 

 
ภาพท่ี 4.15 เคร่ืองวัดความชืน้ (Grain Moisture Tester) 

 4.2 การเก็บรักษา (Storage) 
 วัตถุดิบท่ีผานกระบวนการรับแลวจะถูกแยกออกเปน 2 สวน คือ วัตถุดิบท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานและวัตถุดิบท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงวัตถุดิบท้ัง 2 ประเภทน้ีจะตองทําการจัดเก็บ
แยกกัน เพื่อสะดวกตอการใชงานและไมเกิดการปะปนกันจนเกิดความเสียหาย โดยสถานท่ีจัดเก็บ
วัตถุดิบของธุรกิจคาพืชไรมี 2 แบบ คือ โกดังแบบปดหรือโรงเก็บขนาดใหญท่ีถูกแบงพ้ืนท่ีสวน
หนึ่งสําหรับดําเนินกระบวนการผลิตและสวนหนึ่งสําหรับเก็บวัตถุดิบ และโกดังแบบเปดหรือโรง
เก็บกึ่งกลางแจงท่ีสวนใหญจัดสรรไวสําหรับวัตถุดิบท่ีอยูในระหวางกระบวนการลดความช้ืน ทํา
ใหสามารถเคล่ือนยายวัตถุดิบไปยังลานตากไดอยางสะดวก โดยรูปแบบการจัดเก็บจะแตกตางกัน
ตามชนิดของวัตถุดิบ เชน ขาวโพดเล้ียงสัตวจัดเก็บโดยการกองไวบนพื้น สําหรับถ่ัวเขียวและถ่ัว
เหลืองจะใสกระสอบปานแยกไว เปนตน   
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5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 การจัดการวัตถุดิบคงคลัง คือ การบริหารจัดการใหมีวัตถุดิบคงคลังท่ีเพียงพอ เพ่ือใหการ
ผลิตดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงวัตถุดิบคงคลังของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรคือ วัตถุดิบท่ีไมได
คุณภาพและยังอยูในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ วัตถุดิบคงคลังดังกลาวจึงตองการการดูแลเปน
พิเศษเพราะสามารถเกิดความเนาเสียไดงาย 
 
 5.1 วิธีการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 หลังจากวัตถุดิบไดผานการกระบวนการตรวจรับแลวจะถูกแบงเปน 2 สวน คือ วัตถุดิบท่ี
ไดคุณภาพซ่ึงพรอมนําไปผลิตเปนสินคาเพื่อจําหนาย และวัตถุดิบท่ีไมไดคุณภาพหรือความช้ืนเกิน
มาตรฐานท่ีตองนําไปผานกระบวนการลดความช้ืนกอนนําไปผานกระบวนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบท่ี
ไมไดคุณภาพถือวาเปนวัตถุดิบคงคลังท่ียังไมสามารถนําไปแปรรูปเปนสินคาได โดยวัตถุดิบคงคลัง
จะถูกนําไปผานกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ คือ การนําไปตากแดดเพ่ือลดความช้ืน ซ่ึงเปน
กระบวนการที่ใชเวลาและข้ึนอยูกับสภาพอากาศ เนื่องจากธุรกิจคาพืชไรไมมีเคร่ืองอบหรือไซโลที่
สามารถควบคุมอุณหภูมิในการจัดเก็บได เม่ือวัตถุดิบดังกลาวมีคุณภาพท่ีไดมาตรฐานแลวจึงจะ
นําไปผานกระบวนการแปรรูปเปนสินคา เชน รอนแยกกาก หรือคัดขนาด เพ่ือแยกจัดเก็บในสวน
ของสินคาคงคลังเพื่อรอการจําหนายทันที 
 
 5.2 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบคลคลัง 
 วัตถุดิบคงคลังถือเปนสินทรัพยท่ียังไมไดจําหนายและยังไมสามารถแปรเปล่ียนเปนสินคา
ได ดังนั้นจึงตองบริหารจัดการระดับวัตถุดิบคงคลังใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยการพิจารณา
จากปจจัยตางๆ ดังนี้ 
 1. ความตองการของตลาด คือ ตองทราบวาตลาดตองการสินคาประเภทใดบาง เพื่อจะ
สามารถจัดสรรวัตถุดิบประเภทดังกลาว เพื่อจําหนายไดในปริมาณท่ีตลาดตองการ เพราะวัตถุดิบ 
คือ ผลผลิตพืชไรท่ีมีปริมาณการเก็บเกี่ยวแตกตางกันตามฤดู อาจตองมีการกักตุนหรือเก็บไว
จําหนายในชวงท่ีราคาสูง ท้ังนี้ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการวัตถุดิบ เพราะทางธุรกิจคาพืช
ไรไมมีไซโล (Silo) ท่ีสามารถเก็บรักษาวัตถุดิบไวไดนาน  
 2. สภาพของวัตถุดิบ โดยเฉพาะวัตถุดิบท่ีคุณภาพต่ํากวามาตรฐาน อาทิ ความชื้นสูง มี
ส่ิงเจือปนมาก ทําใหตองผานกระบวนการหลายข้ันตอนกวาท่ีจะนําไปจําหนายได วัตถุดิบท่ี
คุณภาพตํ่าจะคงคางอยูในคลังสินคาคอนขางนานและมีความเส่ียงท่ีจะเสียหายไดงาย 
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 3. ศักยภาพในการจัดเก็บ กลาวคือ ในบางชวงของปจะมีวัตถุดิบเขาสูโกดังในปริมาณท่ี
มาก จนทําใหไมสามารถจัดสรรพื้นท่ีจัดเก็บไดอยางเหมาะสม ดวยขอจํากัดของรูปแบบโกดังของ
ธุรกิจคาพืชไร ท่ีทําใหไมสามารถจัดเก็บไดในปริมาณท่ีมากและสามารถเก็บไวไดในระยะเวลาที่
คอนขางจํากัด จึงตองจัดการระบายสินคาออกไปเพ่ือใหสมดุลกับปริมาณวัตถุดิบท่ีเขามา 
 

 
 

ภาพท่ี 4.16 แสดงการจัดเกบ็วัตถุดิบคงคลังท่ีอยูในระหวางกระบวนการลดความช้ืน 
 

  
ภาพท่ี 4.17 แสดงกระบวนการตากผลผลิตเพื่อลดความชื้น 
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การจัดการกระจายสินคา (Physical Distribution Management) ประกอบดวย 
6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 การประมวลคําส่ังซ้ือเปนจุดแรกท่ีลูกคาสามารถสอบถามและทําการส่ังซ้ือสินคา            
โดยคําส่ังซ้ือเปนขอมูลสําคัญเพื่อใชในการวางแผนการผลิตหรือพยากรณความตองการในอนาคต
ได  สําหรับการประมวลคําส่ังซ้ือของโลจิสติกสคาพืชไรสวนใหญเปนรูปแบบของการนําสินคาไป
เสนอขายใหลูกคา เพ่ือใหไดรับคําส่ังซ้ือ และบางสวนเปนคําส่ังซ้ือลวงหนาท่ีทําใหสามารถจัดสรร
สินคาเพื่อจัดสงได 
 6.1 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ 
 ในระบบโลจิสติกสของธุรกิจคาพืชไรมีผูท่ีเกี่ยวของ 3 กลุม คือ ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืช
ไร และนายหนา ซ่ึงแตละกลุมจะติดตอส่ือสารกันเพื่อแลกเปล่ียนขอมูลราคาซ้ือขาย ท้ังนี้รูปแบบคํา
ส่ังซ้ือท่ีไดรับจึงเปนแบบเรียบงายและรวดเร็ว คือ การรับคําส่ังซ้ือทางโทรศัพท โดยแตละกลุมมี
วิธีการรับคําส่ังซ้ือท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
 1. ผูจัดสงวัตถุดิบ รับคําส่ังซ้ือดวยการเสนอขายวัตถุดิบแกธุรกิจคาพืชไร ดวยการเสนอขาย
วัตถุดิบและสอบถามราคารับซ้ือ รวมถึงเง่ือนไขการซื้อขายอ่ืนๆ หากตกลงซ้ือขายทางผูจัดสง
วัตถุดิบจึงจะไดรับคําส่ังซ้ือจากธุรกิจคาพืชไร 
 2. ธุรกิจคาพืชไร รับคําส่ังซ้ือจากนายหนา โดยท่ีนายหนาจะแจงใหทราบถึงรายละเอียด
เกี่ยวกับความตองการสินคาของตลาดปลายทาง รวมถึงแจงราคารับซ้ือซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีธุรกิจคา
พืชไรจะใชพิจารณาวาควรทําการซ้ือขายหรือไม หากตกลงซ้ือขายจึงจะไดรับคําส่ังซ้ือจากนายหนา 
นอกจากนี้ธุรกิจคาพืชไรยังไดรับคําส่ังซ้ือโดยตรงจากตลาดประจําท่ีทําการคาขายมานาน 
 3. นายหนา รับคําส่ังซ้ือจากตลาดปลายทาง โดยนายหนาสวนใหญไดรับคําส่ังซ้ือลวงหนา
จากตลาดปลายทางเปนแบบรายเดือนและรายป และนายหนาบางรายรับคําส่ังซ้ือดวยการนํา
ตัวอยางสินคาไปเสนอขาย จากนั้นจึงจะไดรับคําส่ังซ้ือ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.18 แสดงกิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 

ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร นายหนา ตลาดปลายทาง 

ตลาดประจํา            ขอมูลการซ้ือขาย 
           คําสั่งซื้อ 
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 6.2 หลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ  
 หลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ เปนปจจัยสําคัญทีชวยใหการพิจารณาหรือ
กระบวนการประมวลคําส่ังซ้ือมีประสิทธิสูงสุดโดยมีดังนี้ 
 1. ราคาซ้ือขาย ซ่ึงเร่ืองของราคานั้นมีสวนสําคัญในการประมวลคําส่ังซ้ือและตัดสินใจซ้ือ
ขายเปนอยางมาก ซ่ึงราคามักข้ึนลงตามกลไกตลาดอยูเสมอจึงตองสํารวจราคากลางและราคารับ
ซ้ือหนาโรงงานอ่ืนๆ เพื่อประกอบการตัดสินใจ  
 2. การพิจารณาถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีเขามาในชวงนั้นๆ รวมถึงปริมาณสินคาท่ีมีอยูในโกดัง 
เนื่องจากราคาซ้ือขายผลผลิตพืชไรคอนขางไมคงท่ี ถาหากไมมีสินคาอยูในคลังแลวตกลงราคาขาย
ไปกอน แลวหากราคาซ้ือวัตถุดิบสูงข้ึนในชวงเวลาดังกลาวอาจเส่ียงตอการขาดทุนได หรือในกรณี
ท่ีตกลงราคากันแลว แตใชชวงเวลาที่ขนสงท่ีตองใชเวลา 1 – 2 วันนั้น ราคาตลาดอาจลดตํ่าลง ซ่ึง
เม่ือถึงหนาโรงงานอาจถูกตัดราคาใหต่ําลงจากท่ีแจงไว อีกท้ังหากมีสินคาจากผูขายรายอ่ืนเขาไป
เสนอขายมาก สินคาอาจถูกเปรียบเทียบกันทําใหผูซ้ือมีทางเลือกและอํานาจในการตอรองมากข้ึนก็
สามารถถูกตัดราคาไดเชนกัน หากตัดสินใจไมขายเนื่องจากราคาท่ีต่ําเกินไปอาจทําใหตองเสีย
ตนทุนท้ังเงินและเวลาในการขนสงผลผลิตกลับหรือเอาไปขายใหโรงงานอ่ืนแทน ซ่ึงสวนใหญ
ธุรกิจคาพืชไรจะยอมขายสินคานั้นๆ ตามราคาท่ีโรงงานเสนอ  
   
7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง 
 การจัดการสินคาคงคลัง คือ การวางแผนความตองการสินคาท่ีจะเก็บสตอกไวและการ
จัดการสินคาท่ีสตอกไว การจัดการสงสินคาใหกับลูกคา รวมถึงการเติมเต็มสินคาคงคลังท่ีลดลงใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ สินคาคงคลังของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร คือ 
วัตถุดิบท่ีผานกระบวนการผลิต อาทิ การโม การแยกกาก การคัดขนาด เปนตน ซ่ึงเปนสินคาท่ี
พรอมสําหรับการจําหนาย โดยไดมีการจัดการระดับสินคาคงคลังใหสอดคลองกับหลายปจจัย อาทิ 
ความตองการของตลาด ราคาซ้ือขาย รวมถึงประสิทธิภาพในการผลิตและจัดเก็บ หรือการพยายาม
การหมุนเวียนสินคาออกจําหนายใหสมดุลกับปริมาณวัตถุดิบท่ีเขา อีกท้ังการเก็บสินคาไวนานอาจ
สงผลเสียตอตัวสินคา ดวยขอจํากัดท่ีไมมีพื้นท่ีจัดเก็บท่ีสามารถยืดอายุการเก็บไวนานได อยางเชน
การเก็บในไซโลที่ควบคุมอุณหภูมิ  
 7.1 วิธีการจัดการสินคาคงคลัง 
 สินคาคงคลัง คือ วัตถุดิบท่ีผานการปรับปรุงคุณภาพและถูกพักไวเพื่อรอการจัดจําหนาย 
โดยรูปแบบการจัดการจะข้ึนอยูกับประเภทของสินคา ซ่ึงสินคาท่ีธุรกิจคาพืชไรจัดหาสามารถผลิต
ไดมี 3 ประเภท ดังนี้ 
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 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว (ขาวโพดสาร) จะถูกวางกองบนพ้ืนภายในคลังสินคาโดยไมมีการ
บรรจุหีบหอ 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ถูกนําบรรจุกระสอบและวางทับไวภายในคลังสินคา 
 3. ซังขาวโพดและกากถ่ัว กองไวบนพื้นภายในคลังสินคา  
 
 7.2 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพสินคาคงคลัง 
 เนื่องดวยสภาพพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเอ้ืออํานวยใหสามารถเก็บสินคาไวไดในระยะเวลานาน ซ่ึง
ระยะเวลาที่สินคาพักอยูในคลังมีระยะเวลาท่ีคาดการณไมได ในการควบคุมคุณภาพจึงมีการสํารวจ
สภาพสินคาเปนระยะๆ ดวยการวัดความชื้นและดูสภาพโดยรวม ท้ังนี้หากพบวาสินคามีปญหาตอง
ทําการแกไขทันที เชน การนําสินคาไปผานกระบวนการลดความช้ืน หรือการคัดสวนท่ีเสียหายท้ิง 
หากพบวาเกิดการเนาเสีย ในกรณีท่ีสินคามีมากและไมสามารถระบายไดทันอาจตองจําหนายตาม
สภาพใหกับธุรกิจคาพืชไรอ่ืนๆ ท่ีมีไซโลควบคุมอุณหภูมิหรือมีเตาอบผลผลิต ซ่ึงเปนทางเลือกที่
ดีกวาการปลอยใหสินคาเนาเสียแลวตองทําลายท้ิง 
 
8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา 
 คลังสินคาเปนสถานท่ีจัดเก็บสินคากอนท่ีจะสงมอบไปใหลูกคา โดยมีหนาท่ีในการ
รวบรวมสินคาตางๆ เพื่อสงใหลูกคา คลังสินคาอาจจะใชเปนสถานท่ีผสมหรือปรุงแตงสินคาและยัง
มีหนาท่ีในการสนับสนุนกิจกรรมดานการผลิตและการตลาด  
 8.1 วิธีการจัดการคลังสินคา 
 วิธีการจัดการคลังสินคา คือการจัดสรรพื้นท่ีจัดเก็บใหเหมาะสมกับวัตถุดิบหรือสินคาท่ีคัด
แยกไว โดยคลังสินคาหรือโกดังมี 2 รูปแบบ ซ่ึงแตละแบบมีการใชงานท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
 1. โกดังแบบปด เปนสถานท่ีสําหรับจัดเก็บสินคาท่ีผานกระบวนการผลิตและพักสินคาเพื่อ
รอการจัดจําหนาย อีกทั้งยังเปนสถานท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมการผลิตอ่ืนๆ เชน โมขาวโพด รอน
แยกกากถ่ัว เปนตน ท้ังนี้พื้นท่ีในโกดังสามารถจัดเก็บขาวโพดเล้ียงสัตวไดประมาณ 500 – 700 ตัน 
ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง สามารถจัดเก็บไดประมาณ 200 – 400 กระสอบ 
 2. โกดังแบบเปด มีลักษณะเปนชองๆ แบบมีหลังคา เปนสถานท่ีสําหรับพักวัตถุดิบกอนเขา
สูกระบวนการผลิตและวัตถุดิบท่ีอยูในกระบวนการลดความชื้น เพื่อความสะดวกในการขนยาย
วัตถุดิบไปยังลานตาก 
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ภาพท่ี 4.19 แสดงแผนผังคลังสินคาของธุรกิจคาพืชไร  
 
 

8.2 หลักเกณฑการควบคุมดูแลคลังสินคา 
 คลังสินคามีลักษณะเปนพื้นท่ีโลงกวาง จึงสะดวกในการจัดสรรพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับ
ปริมาณวัตถุดิบหรือสินคาท่ีจัดเก็บ และเนนการใชสอยพื้นท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน พื้นท่ีใน
สวนของโกดังปด สามารถจัดสรรเปนท้ังพื้นท่ีจัดเก็บสินคาและพื้นท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมการ
ผลิตได อีกท้ังสวนหนึ่งยังเปนพื้นท่ีจัดเก็บเคร่ืองจักรและอุปกรณสําหรับดําเนินการผลิต 

 
9. กิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบ   
 การเคล่ือนยายเปนสวนหนึ่งของบริหารคลังสินคา ซ่ึงเคล่ือนยายในระยะส้ัน เชน 
เคล่ือนยายเขาคลัง เคล่ือนยายภายในคลัง และออกจากคลังสินคา โดยมีจุดประสงคเพื่อความ
ปลอดภัย ประสิทธิภาพ และลดความเสียหายของสินคา ความรวดเร็ว ความถูกตอง เปนตน  
 9.1 วิธีการเคล่ือนยายวัตถุดิบ 
 รูปแบบการเคล่ือนยายมีท้ังส้ิน 2 รูปแบบ คือ ใชเคร่ืองจักร อาทิ สายพาน รถบรรทุก รถตัก 
และการใชแรงงานในการแบกหาม ซ่ึงแตละรูปแบบจะใชกับแตละกิจกรรมอยางเหมาะสม สวน
ใหญเคร่ืองจักรจะถูกใชในการเคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีหนักหรือมีปริมาณมาก เพราะความรวดเร็วและ
เหมาะกับปริมาณการเคล่ือนยายที่มาก สวนการใชแรงงานขนยายเฉพาะอยางท่ีอาจจะใชเวลา
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มากกวา แตสามารถลดความเสียหายของสินคาได เชน การจัดเรียงกระสอบ โดยรูปแบบการ
เคล่ือนยายจะแตกตางกันไปตามประเภทของวัตถุดิบหรือสินคา ดังน้ี 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว สวนใหญจะใชเคร่ืองจักรในการขนยาย โดยเร่ิมจากรถบรรทุกขน
วัตถุดิบมาสงยังโดยเทกองไวกับพื้น จากนั้นจะใชรถตักเพื่อตักขาวโพดเล้ียงสัตวเทลงในเคร่ืองโม 
ขณะท่ีมีรถบรรทุกคอยรับขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีโมแลวผานสายพานลําเลียง รถบรรทุกจะลําเลียง
ขาวโพดเล้ียงสัตวไปถายเทไวท่ีลานตากแลวรถยนตขนาดเล็กจะทําหนาท่ีเกล่ียเพื่อตากและเก็บ
ขาวโพด หรือตักใสรถบรรทุก เปนตน 

2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง  สวนใหญใชแรงงานคน โดยวัตถุดิบหรือสินคาประเภทถ่ัวจะถูก
บรรจุใสในกระสอบเพื่อสงเขาโกดัง คนงานจะแบกกระสอบเพ่ือวางทับกันใหเปนระเบียบหรือเท
ออกจากกระสอบเพื่อตากใหแหง จากนั้นคนงานจะตักถ่ัวเทใสเคร่ืองรอนและตวงถ่ัวท่ีรอนแลวใส
กระสอบ แลวแบกกระสอบไปวางทับกันเพื่อรอการขนสงออกไปสูตลาด 

 
  

 
ภาพท่ี 4.20 แสดงการใชเคร่ืองจักรในการเคล่ือนยายผลผลิต 
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 ภาพท่ี 4.21 แสดงการเคล่ือนยายดวยแรงงานคน 

 
10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
 การบรรจุหีบหอมีความสําคัญตอระบบโลจิสติกสดานคาใชจายและความปลอดภัยในตัว
สินคา อีกท้ังมีบทบาทในเร่ืองของวิธีการเคล่ือนยายและความเสียหายท่ีอาจเกิดกับสินคา เชน สินคา
ท่ีแตกหักงาย การวางซอนกัน เปนตน ท้ังนี้สามารถแบงการบรรจุหีบหอออกเปน 2 แบบ คือการ
บรรจุหีบหอเพื่อการขาย (Consumer Packaging) ซ่ึงเปนเร่ืองของการตลาด และการบรรจุหีบหอ
ทางอุตสาหกรรม (Industrial Packaging) ซ่ึงเปนเร่ืองระบบโลจิสติกส 
 10.1 กระบวนการบรรจุหีบหอ 
 หลังจากสินคาไดผานข้ันตอนการแปรรูปไมวาจะเปน การโม กระบวนการลดความช้ืน 
และแยกส่ิงปลอมปนแลว สินคาท่ีไดจะตองเขาสูกระบวนการบรรจุ โดยรูปแบบการบรรจุจะมี
ความแตกตางกันไปขึ้นอยูกับประเภทของสินคาหรือความตองการของตลาดเปนหลัก กรณีของ
ขาวโพดเล้ียงสัตวจะไมมีการบรรจุหีบหอ แตจะขนสงบนรถบรรทุกโดยตรงและคลุมดวยผาใบ 
สวนถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองจะแบงรูปแบบการบรรจุเพื่อออกเปน 2 แบบคือ  

1. การบรรจุในกระสอบปาน หรือ การบรรจุหีบหอทางอุตสาหกรรม (Industrial 
Packaging) เปนการบรรจุเพ่ือความสะดวกในการเคล่ือนยาย โดยบรรจุแบบไมจํากัดน้ําหนัก โดย
จะเปนถ่ัวท่ีผานกระบวนการตากแหงและรอนเปาส่ิงเจือปน เม่ือผานกระบวนการดังกลาวแลว
คนงานจะทําหนาท่ีกรอกถ่ัวใสกระสอบแลวเย็บปดปากถุง เพื่อรอขนสงไปยังโรงงานนํ้ามัน 
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โรงงานวุนเสน เปนตน กระสอบปานราคาใบละ 18 – 22 บาท หรือแลวแตสภาพ สามารถบรรจุได 
100 – 130 กิโลกรัม เม่ือขนสงไปยังโรงงานหรือแหลงรับซ้ือ ซ่ึงแหลงรับซ้ือบางแหงจะคืน
กระสอบชวยใหสามารถประหยัดตนทุนสินคาได 
 

 
 

ภาพท่ี 4.22 การบรรจุถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองในกระสอบปาน หรือการบรรจุหีบหอทางอุตสาหกรรม  
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.23 การบรรจุถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองในกระสอบขาว หรือการบรรจุหีบหอเพ่ือการขาย 
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 2. การบรรจุในกระสอบขาว หรือ การบรรจุหีบหอเพื่อการขาย (Consumer Packaging) 
เปนการบรรจุโดยจํากัดน้ําหนักท่ีขนาดบรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม และ 60 กิโลกรัม โดยจะเปน
ถ่ัวท่ีผานกระบวนการรอนเปาส่ิงเจือปน หรือรอนแยกขนาด เม่ือผานกระบวนการแลวจะนํามา
บรรจุใสกระสอบขาวใหไดน้ําหนักตามท่ีตองการ แลวเย็บปดปากกระสอบใหเรียบรอยกอนท่ีจะ
วางทับไวเพื่อรอการขนสงออก ถ่ัวที่บรรจุกระสอบขาวจะเปนผลผลิตท่ีคัดสรรเปนพิเศษ เพื่อ
รับประทานโดยตรงมิใชเพ่ือแปรรูป โดยสงออกไปขายยังประเทศกัมพูชาและประเทศอินโดนีเซีย 
เปนตน ตนทุนกระสอบขาวราคาใบละ 5 – 6.5 บาท โดยสามารถบรรจุได 50 – 60 กิโลกรัม ซ่ึงจะ
ขายท้ังกระสอบ  
  
 10.2 หลักเกณฑการควบคุมปริมาณและคุณภาพของการบรรจุหีบหอ 
 หลักเกณฑสําคัญคือ จุดประสงคของการนําผลผลิตนั้นๆ ไปใช ถ่ัวท่ีจะนําไปแปรรูปใน
โรงงานอุตสาหกรรมจะบรรจุในกระสอบปานเพื่อไมใหสินคาเกิดความเสียหายหรือรวงหลนอีกท้ัง
กระสอบปานยังสามารถนํากลับมาใชซํ้าได หากแตตองตรวจเช็คสภาพกระสอบเสมอเพราะถา
กระสอบขาดสินคาอาจรวงออกมาได สําหรับถ่ัวท่ีจะนําไปรับประทานโดยตรงจะบรรจุในกระสอบ
ขาวท่ีเปนกระสอบใหม เพื่อความสะอาดและนํ้าหนักเปนมาตรฐานท่ีขนาดบรรจุ 50 และ 60 
กิโลกรัม ฉะนั้นการบรรจุตองไดน้ําหนักท่ีเท่ียงตรงเชนกัน หากน้ําหนักคาดเคล่ือนก็จะทําใหลูกคา
ตําหนิได 
 
11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
 การขนสงขาออกเปนการจัดสงสินคาใหกับลูกคา โดยวิธีการขนสงแบงออกไดเปน 3 วิธี 
คือมียานพาหนะขนสงของตนเอง บริษัทมีสัญญากับบริษัทขนสงเพื่อขนสงสินคาท้ังหมดใหกับ
บริษัทและใชบริการขนสงสาธารณะ ท้ังนี้แลวแตรูปแบบของการขนสง 
 11.1 กระบวนการจัดสงสินคา 
 แหลงจําหนายสินคาของธุรกิจคาพืชไรมี 2 แหลงสําคัญคือ การจําหนายผานการจัดหาจาก
นายหนาและการจําหนายใหตลาดประจําท่ีเปนการติดตอโดยตรงกับทางโรงงาน โดยธุรกิจคาพืชไร
มีพาหนะเพื่อใชในการขนสง 2 ขนาด คือ รถบรรทุก 6 ลอ และรถบรรทุก 10 ลอ จํานวนอยางละ 1 
คัน ในการขนสงแตละคร้ังรถบรรทุกสามารถขนสงได 30 – 35 ตันเทานั้น ซ่ึงเปนน้ําหนักมาตรฐาน
ตามกฎหมายการขนสง นอกจากจะใชพาหนะท่ีมีอยูแลวยังตองใชบริการรถรวมรายอ่ืนดวย เพื่อลด
ตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการใชยานพาหนะขนสงของตนเอง อาทิ คาเบ้ียเล้ียงคนขับ คาซอม
บํารุง  เปนตน การใชบริการรถรวมสามารถควบคุมคาใชจายในการขนสงไดดี สามารถเจรจาเพ่ือ
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ตกลงคาบริการกันได อีกท้ังคนขับรถรวมมีประสบการณและชํานาญเสนทางมากกวา คาบริการรถ
รวมคิดตามปริมาณบรรทุกเปนกิโลกรัมและข้ึนอยูกับระยะทางท่ีเดินทางไปสงสินคา ซ่ึงราคาจะมี
การเปล่ียนแปลงอยูบางข้ึนอยูกับราคานํ้ามันท่ีสูงข้ึน อาทิ ในป 2553 คาบริการขนสงไปกรุงเทพฯ 
คือ กิโลกรัมละ 0.55 บาท เปนตน  
 

 
 

ภาพท่ี 4.24 การขนสงสินคาท่ีตองคลุมผาใบเพื่อปองกันความเสียหาย 
 

 11.2 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการจัดสง 
  การขนสงสินคานอกจากจะตองมีคาใชจายท่ีเหมาะสมแลวยังตองมีประสิทธิภาพการ
ขนสงท่ีไดมาตรฐานอีกดวย เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรคอนขางมีความออนไหวตอสภาพ
อากาศ หากขนสงในชวงท่ีฝนตกความชื้นจากฝนสามารถสงผลใหสินคามีความช้ืนสูงและเนาเสีย
ได หรือเม่ือไปถึงปลายทางสินคาอาจไมไดมาตรฐานถูกตัดราคาไดเชนกัน การขนสงตองมีลักษณะ
ท่ีเหมาะสม อาทิ การคลุมผาใบมิดชิด เพื่อปองกันความชื้นจากภายนอก และปองกันสงสินตกหลน 
เปนตน ในการใชบริการรถรวมเพ่ือการขนสงจึงมีการทําขอตกลงเกี่ยวกับการรับผิดชอบในกรณี
ตางๆ อาทิ สินคาหายไดไมเกินเทาไหรโดยวัดจากน้ําหนัก ความเสียหายท่ีเกิดกับสินคาเนื่องจาก
ความประมาทของคนขับหรือบริษัทรถรวม และกรณีสงไมทันเวลาที่กําหนด เปนตน 
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12. กิจกรรมการบริการลูกคา  
 การบริการลูกคาเปนกิจกรรมท่ีปฏิบัติเพื่อใหกระบวนการตอบสนองคําส่ังซ้ือสินคาของ
ลูกคาประสบผลสําเร็จ ซ่ึงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจข้ึนอยูกับวาสามารถใหบริการลูกคาได
หรือไม ท้ังนี้เปาหมายของลูกคาคือความพึงพอใจในสินคาและบริการ  
 ในกิจกรรมการบริการลูกคานั้น ท้ังกลุมผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร และกลุมนายหนา 
ตางเปนลูกคาซ่ึงกันและกัน ไดมีการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาในการเขามาติดตอ โดยเฉพาะ
การใหขอมูลตางๆ ท่ีเปนประโยชนและชวยในการตัดสินใจซ้ือขายอาทิ ราคาผลผลิต และบริการ
ขนสง  เปนตน  การติดตอกันระหวางผูซ้ือและผูขายมีรูปแบบท่ีไมซับซอนมาก สวนใหญการ
โทรศัพทติดตอกัน โทรสาร หรือการไปเย่ียมถึงสถานท่ี โดยส่ิงท่ีลูกคาจะใชพิจารณาในการ
ตัดสินใจทําการซ้ือขายนั้น นอกจากจะเปนปจจัยดานราคาแลวยังมีปจจัยอ่ืนๆ อาทิ บริการขนสง ท่ี
ทําใหลูกคารูสึกพอใจเนื่องจากไมตองเสียตนทุนในการขนสงเอง  
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สวนท่ี 4 ปญหาและอุปสรรค ในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
ดวยการนําขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณ  ผูท่ีเกี่ยวของจํานวน 3 กลุม คือ กลุมผูจัดสง
วัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และกลุมนายหนา ทําใหทราบถึงปญหารวมถึง
จุดบกพรองท่ีเกิดข้ึนในการจัดการบางกิจกรรมในระบบโลจิสติกสท่ีสงผลตอการจัดการโลจิสติกส
ธุรกิจคาพืชไร โดยแบงตามกลุมผูเกี่ยวของ ดังนี้ 
 
กลุมท่ี 1 ผูจัดสงวัตถุดิบ 
 ผูจัดสงวัตถุดิบมีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไรจากเกษตรกรรายยอยและทําการ
รวบรวมเพื่อจัดสงใหธุรกิจคาพืชไร ผูจัดสงวัตถุดิบจึงมีความเก่ียวของในกิจกรรมโลจิสติกสดาน
ของการจัดการวัตถุดิบ ดังนี้ 
 1. กิจกรมการจัดหา 
 1. ปญหาลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายใหตามขอตกลง เพราะนําวัตถุดิบไปขายใหแหลงรับซ้ือ
อ่ืนๆ ท่ีใหราคารับซ้ือท่ีดีกวา เนื่องดวยปจจุบันแหลงรับซ้ือใหจังหวัดตากมีเพิ่มมากข้ึน ทําใหเกิด
การแขงขันเพื่อแยงชิงวัตถุดิบ ปญหาดังกลาวจึงทําใหกิจการไมไดรับเงินคืนตามสัญญา อีกท้ังยัง
เสียโอกาสท่ีจะไดกําไรสวนตางจากการขายวัตถุดิบ 
 2. ปญหาท่ีเกิดจากสภาพอากาศทําใหปริมาณวัตถุดิบท่ีผลิตไดนอยลง โดยเฉพาะชวงฤดูฝน
ท่ีผลผลิตทางการเกษตรจะไดรับความเสียหายอยางหนัก เกษตรกรสวนหนึ่งจึงหลีกเล่ียงผลผลิต
โดนฝนดวยการเก็บเกี่ยวผลผลิตกอนกําหนดหรือกอนเขาสูชวงฝนตก จึงทําใหวัตถุดิบท่ีได
บางสวนยังมีอายุไมถึงเวลาท่ีจะตองเก็บเกี่ยว เปนตน 
 
 2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 1. ไมสามารถจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรตามมูลคาในขอตกลงได เชน เกิดปญหาเกี่ยวกับ
สภาพอากาศท่ีเปนปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไดยาก สงผลใหเกิดความเสียหายกับผลผลิต
พืชไร ทําใหเก็บเกี่ยวผลผลิตไดนอยลง  
 2. มีแหลงรับซ้ือวัตถุดิบมากข้ึน จึงทําใหเกิดการแยงวัตถุดิบภายในทองถ่ิน ดวยการให
ราคารับซ้ือท่ีสูงกวา หรือ การใหบริการดานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนการจูงใจและทําใหเกษตรกรมี
ทางเลือกในการขายวัตถุดิบเยอะข้ึน 
 3. วัตถุดิบท่ีไดมีคุณภาพต่ํา เพราะผลผลิตทางการเกษตรท่ีไมสามารถกําหนดคุณภาพของ
วัตถุดิบไดแนนอน จึงมีความเส่ียงท่ีจะไดรับวัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าอยูเสมอ อีกท้ังมีความจําเปนตอง
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รับซ้ือวัตถุดิบไวเพราะเปนเง่ือนไขระหวางกิจการกับลูกไร วัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าเม่ือนําไปจําหนาย
ใหแหลงรับซ้ืออาจเส่ียงตอราคาขายท่ีต่ํากวา 
 4. ความเส่ียงท่ีราคาซ้ือวัตถุดิบแพงกวาราคาท่ีขายได เนื่องจากราคาผลผลิตพืชไรมีความ
เคล่ือนไหวข้ึนลงอยูเสมอ ขอมูลดานราคาซ้ือขายจึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีกิจการตองติดตอส่ือสารกับ
แหลงรับซ้ือ เพื่อใหแนใจวาวัตถุดิบท่ีซ้ือมาจะขายไดในราคาท่ีสูงกวา แตบางคร้ังตองยอมซ้ือใน
ราคาท่ีแพงกวาขายเพื่อเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ  
 
 3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
 ปญหาความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบท่ีบางพ้ืนท่ีเขาถึงยากลําบากดวยลักษณะภูมิ
ประเทศ โดยเฉพาะแหลงท่ีอยูในปาหรือเชิงเขา อีกท้ังชวงท่ีสภาพอากาศไมเอ้ืออํานวยอยางหนาฝน
ท่ีทําใหถนนหนทางท่ีใชสัญจรไปมาไมสะดวกมากนัก และความช้ืนจากฝนยังสงผลใหวัตถุดิบมี
ความช้ืนสูง 
 
 4. กิจกรรมการตรวจรับและการจัดเก็บ 
 โดยสวนใหญปญหาท่ีพบจะเปนดานการตรวจรับท่ีกิจการไมสามารถแยกแยะคุณภาพของ
วัตถุดิบไดอยางชัดเจน การตรวจสอบคุณภาพแตละคร้ังจึงสามารถทําไดเพียงประเมินในภาพรวม
เทานั้น บอยครั้งท่ีกิจการพบวามีวัตถุดิบไมไดคุณภาพปะปนมาดวย ท้ังนี้ปญหาการตรวจรับ
ดังกลาว สามารถเปนปญหาสืบเนื่องถึงการจัดเก็บ กลาวคือ เม่ือไมสามารถแยกแยะคุณภาพวัตถุดิบ
ได ระหวางการจัดเก็บอาจทําใหวัตถุดิบคุณภาพต่ําท่ีปะปนกับวัตถุดิบคุณภาพดีเกิดการเนาเสียหรือ
เปนเช้ือราเหมือนกันหมด 
 
 5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 วัตถุดิบท่ีเก็บไวมีความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายจากความชื้นหรือเกิดเช้ือรา ซ่ึงมาจาก
สาเหตุตางๆ อาทิ การคัดแยกคุณภาพท่ีไมชัดเจนทําใหเกิดการปะปน สภาพแวดลอมในการเก็บ
รักษาไมเอ้ืออํานวยใหสามารถเก็บไวไดนาน เปนตน 
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 6. การประมวลคําส่ังซ้ือ 
 พบเพียงปญหาเดียว คือ ปญหาความเส่ียงดานราคาซ้ือวัตถุดิบจะสูงกวาราคาขาย ท้ังนี้ราคา
อาจเปนไปตามกลไกของตลาดหรือแลวแตการพิจารณาใหราคาของแหลงรับซ้ือ 
 
 7. กิจกรรมการจัดจัดการคลังสินคา 
 1. ปญหาฝนสาดเขาโกดังและมีน้ําทวมขัง ซ่ึงปญหาดังกลาวสงผลใหวัตถุดิบท่ีจัดเก็บมี
ความเสียหายไดงาย เนื่องดวยความช้ืนจากฝน 
 2. ปญหาพื้นท่ีจัดเก็บไมเพียงพอ สวนใหญพบในชวงท่ีมีการเก็บเกี่ยวในปริมาณมาก อีกท้ัง
ทางกิจการเองไมสามารถระบายสินคาออกไปไดทัน 
 
 8. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
 1. วัตถุดิบหกหลนงาย เชน ในการขนยายขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีไมมีหีบหอหรือบรรจุภัณฑ 
การขนยายสวนใหญจะใชตะกราหรือถังในการตัก ทําใหวัตถุดิบหกหลน 
 2. การใชแรงงานคนทําใหการเคล่ือนยายลาชาหากมีปริมาณวัตถุดิบคอนขางมากเพราะ
เกษตรกรสวนใหญไมมีเคร่ืองจักรอุปกรณท่ีสามารถอํานวยความสะดวกในการเคร่ืองยาย 
 
กลุมท่ี 2 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไร เพื่อนํามา
แปรรูป ปรับปรุงคุณภาพ และคัดสรร เพื่อนําไปใชในปจจัยการผลิตในอุตสาหกรรมตางๆ            
ซ่ึงในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรไดพบปญหา ดังน้ี 
 
 1. กิจกรรมการจัดหา 
       1. ชวงท่ีฝนตกชุกเกษตรกรจะรีบเก็บเกี่ยว เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายจากฝน เชน ความช้ืน 
และเช้ือรา อีกทั้งทําใหคุณภาพวัตถุดิบตํ่าเนื่องจากยังไมถึงชวงอายุการเก็บเกี่ยว 
      2. ลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายคืนใหตามขอตกลง ทําใหกิจการไมไดรับวัตถุดิบในปริมาณ
ตามท่ีคาดการณไว 
      3. ปริมาณวัตถุดิบท่ีจัดหาไมสามารถคาดการณได ท้ังปริมาณหรือชวงเวลาท่ีจะไดรับ
วัตถุดิบได จึงตองรับซ้ือวัตถุดิบกักตุนไวใหมากท่ีสุด เพื่อรองรับคําส่ังซ้ือและสามารถจัดสงได
อยางรวดเร็ว แตสงผลเสียในดานการจัดเก็บท่ีวัตถุดิบอาจเสียหายหากเก็บไวนาน เนื่องดวยขอจํากัด
ดานพื้นท่ีจัดเก็บ                 
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 2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
    ปจจุบันคูแขงทางการคามีเพ่ิมมากข้ึน ทําใหผูท่ีตองการขายวัตถุดิบ ไมวาจะเปนเกษตรกร 
หรือ ผูจัดสงวัตถุดิบ มีทางเลือกในการตัดสินใจเพิ่มมากข้ึน สงผลใหตนทุนดานการบริหารจัดการ
เพิ่มข้ึนเชนกัน เนื่องจากตองแขงขันกันทางดานราคาและบริการ                
 
 3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
      การบริการดานการขนสงเปนปจจัยหนึ่งท่ีชวยใหผูจัดสงวัตถุดิบใชในการตัดสินวาควรทํา
การซ้ือขายหรือไม ฉะนั้นหากการบริการขนสงไมท่ัวถึง ยอมสงผลตอปริมาณวัตถุดิบท่ีจะไดรับ 
ปญหาบริการขนสงไมเพียงพอมักจะประสบปญหาในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว ซ่ึงเปนชวงท่ีเก็บเกี่ยว
พรอมกันในปริมาณมาก ทําใหกิจการไมสามารถดูแลการขนสงไปอยางท่ัวถึง                
 
 4. กิจกรรมการตรวจรับและจัดเก็บ 
      1. ปญหาในการตรวจรับ คือ ไมสามารถแยกสภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน การแยกแยะ
แตละคร้ังเปนการประเมินภาพรวม บางคร้ังจึงทําใหวัตถุดิบท่ีช้ืนและเปนเช้ือราปะปนกับวัตถุดิบท่ี
แหงดี สงผลใหเสียไปดวยกันหมด                
     2. ปญหาในการจัดเก็บ คือ ในบางชวงฤดูการเก็บเกี่ยวจะมีวัตถุดิบเขามาในปริมาณมาก 
สงผลกระทบตอพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ 
 
 5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
      ในชวงท่ีมีวัตถุดิบเขาสูโกดังคร้ังละมากๆ ทําใหการดูแลวัตถุดิบคงคลังคอนขางลําบาก 
ดวยพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ ทําใหวัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าไปปะปนกับวัตถุดิบท่ีคุณภาพดีและสงผล
ใหเสียดวยกันหมด 
 
 6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
      1. ความผันผวนของราคา เชน ตกลงราคากันวันนี้ ซ่ึงเม่ือสงของออกไปอาจใชเวลา 2-3 วัน 
โดยระหวางนั้นราคาซ้ือขายสินคาอาจลดลงตามกลไกตลาด ทําใหเม่ือของไปถึงอาจทําใหราคา
ต่ําลงกวาท่ีเคยตกลงกันไว 
      2. มีสินคาท่ีออกสูตลาดมาจากหลายๆ แหลงผลิตทําใหตลาดมีทางเลือกเยอะข้ึนในการรับ
ซ้ือสินคา บางคร้ังเม่ือสงสินคาไปถึงอาจถูกเปรียบเทียบกัน หากสินคาถูกติก็มีผลทําใหถูกตัดราคา  
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7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง 
      1. สินคาท่ีเก็บไวนานมักพบปญหามีความช้ืน โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 
      2. ปญหาสัตวและแมลงรบกวน เชน มอด หรือหนู 
 3. ปญหาการจัดการสินคาคงคลัง ท่ีมีความเส่ียงสินคามีความช้ืนสูง เชนในฤดูฝน สินคาคง
คลังจะถูกระบายออกเพื่อใหการเก็บรักษานอยท่ีสุดเพ่ือปองกันการเสียหาย ตรงกันขามกับในชวงท่ี
สินคามีแนวราคาสูงข้ึนก็จะมีการกักตุนสินคาไวนานขึ้น เพื่อจําหนายในชวงท่ีราคาสูง แตมีความ
เส่ียงเร่ืองคุณภาพของสินคาท่ีเกิดการเนาเสียหรือปริมาณท่ีมากเกินไปก็ทําใหเกิดปญหาการจัดเก็บ 
 
 8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
      ปญหาการจัดสรรการใชสอยพ้ืนท่ีไมอยางเหมาะสม ทําใหมีปญหาเร่ืองพ้ืนท่ีจัดเก็บไม
เพียงพอ อีกทั้งยังทําใหเกิดความเสียหายตอวัตถุดิบและสินคา 
 
 9. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
      คนงานใชวิธีการเคล่ือนยายท่ีไมเหมาะสม เชน การใชรถตักในการตักซังขาวโพดและกาก
ถ่ัว ทําใหเกิดฝุนฟุงกระจายและทําใหเกิดความสกปรกในโกดัง                
 
 10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
     ปญหาบรรจุภัณฑชํารุดเนื่องจากมีการหมุนเวียนนํากลับมาใชงานซํ้าหลายคร้ังโดยไมได
รับการดูแลรักษา ทําใหสินคาร่ัวและตกหลนและการชั่งท่ีทําใหน้ําหนักท่ีคลาดเคล่ือน  
 
 11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
      ปญหาท่ีเกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน คนขับรถไมรูเสนทาง หรือรถบรรทุกเสียระหวางทาง ทํา
ใหสินคาไปถึงตลาดปลายทางชา บางคร้ังก็ทําใหสินคาเกิดความเสียหายบาง เชน น้ําหนักหาย 
ความช้ืนเพิ่มข้ึน เปนตน                 
 
 12. กิจกรรมการบริการลูกคา 
     ปจจุบันคูแขงทางการคาคอนขางเยอะ ทําใหลูกคามีอํานาจในการตอรองและมีอํานาจใน
การเลือกซ้ือสินคา การบริการท่ีดีจึงเปนสวนสําคัญในการรักษาฐานลูกคา ทําใหกิจการมีตนทุนใน
สวนของงานบริการเพิ่มขึ้นบาง เชน คาเดินทางไปพบลูกคา หรือคาติดตอส่ือสาร ตางๆ               
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กลุมท่ี 3 นายหนา 
 นายหนามีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไร เพื่อดําเนินการจัดสงใหโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปและแหลงรับซ้ือตางๆ ซ่ึงในการจัดการโลจิสติกสกลุมนายหนาไดพบปญหา 
ดังนี้ 
 
 1. กิจกรรมการจัดหา 
 ปญหาความขาดแคลนสินคา เนื่องจากสินคาเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีไมสามารถ
กําหนดปริมาณท่ีสามารถผลิตได ทําใหไมสามารถจัดสงสินคาไดตามท่ีตองการ 
 
 
 


