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1.1 หลักการและเหตุผล 
 โลจิสติกส คือ ระบบการจัดการการสงสินคา ขอมูล และทรัพยากรอยางอ่ืนจากตนทางไป
ยังจุดปลายทางตามความตองการของลูกคา โลจิสติกสเกี่ยวของกับการผสมผสานของขอมูล       
การขนสง การบริหารวัสดุคงคลัง การจัดการวัตถุดิบ การบรรจุหีบหอ ซ่ึงเปนชองทางหนึ่งของหวง
โซอุปทานท่ีเพ่ิมมูลคาของการใชประโยชนของเวลาและสถานท่ี โดยท่ัวไปการจัดการโลจิสติกส
ไดนิยมนํามาใชในการจัดการอุตสาหกรรมการผลิต อาทิ ดานการจัดการขนสง การบริหารศูนย
กระจายสินคาหรือการจัดการคลังสินคา แตในภาคการเกษตรนั้นยังมีความยากในการบริหารจัดการ
และท่ีสําคัญขาดการวิทยาการดานการนําโลจิสติกสไปใชเปนอยางมาก ทําใหประสิทธิภาพดาน        
โลจิสติกสของภาคการเกษตรดอยกวาภาคการผลิตหรือภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  ซ่ึงผลผลิตทางการ
เกษตรมักประสบปญหา อาทิ เร่ืองคุณภาพ ราคา หรือเวลาในการเก็บเกี่ยว ทําใหไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของตลาดได โดยมีขอจํากัดท่ีทําใหระบบโลจิสติกสของพืชผลทาง
การเกษตรมีความยุงยากกวาสินคาประเภทอื่น คือ ธรรมชาติของผลผลิตทางการเกษตรท่ีจะ
ออกเปนฤดูกาลพรอมกันเปนจํานวนมาก ทําใหอุปทานลนตลาดในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว ประกอบ
กับวิธีการเก็บรักษา อาทิ การใชไซโลปรับอากาศ หรือหองเย็นควบคุมอุณหภูมิท่ีใชในระบบ       
โลจิสติกสเพ่ือถนอมหรือยืดอายุผลผลิตยังไมมีการนํามาใชหรือไมเพียงพอ สงผลใหเกษตรกรเม่ือ
ทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตแลว ตกอยูในภาวะจํายอมท่ีตองขายผลผลิตออกไปในราคาท่ีต่ํากวาความ
เปนจริง และเนื่องจากธรรมชาติของผลผลิตทางการเกษตรดวยเชนกันท่ีทําใหสินคาเกษตรเกือบ
ท้ังหมดเปนสินคาท่ีเปนของสด เนาเสียไดงาย มีอายุส้ัน ขอจํากัดในขอนี้ถือวาเปนขอจํากัดทาง
กายภาพของตัวสินคาเองท่ีจําเปนตองอาศัยหรือพ่ึงพาระบบโลจิสติกสท่ีมีคุณภาพสูง เพราะผลผลิต
ไดรับการควบคุมอุณหภูมิท่ีเหมาะสมใหไดในแตละชวงของการเคล่ือนยาย จัดเก็บ รวบรวม และ
กระจายสินคา (พงษชัย อธิคมรัตนกุล, 2551) 
 ประเทศไทยมีศักยภาพดานการเกษตรมีการปลูกพืชไรเปนจํานวนมาก ซ่ึงพืชไรนับวาเปน
วัตถุดิบท่ีสําคัญท่ีปอนเขาสูโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือผลิตเปนอาหารสําหรับคนและสัตว หรือเปน
เช้ือเพลิง พืชไรจึงเปนท่ีตองการเพื่อใชเปนวัตถุดิบสําคัญในโรงงานอุตสาหกรรมเสมอ ทําใหเกิด
ธุรกิจการคาพืชไรซ่ึงทําหนาท่ีในการจัดหาวัตถุดิบดังกลาว โดยเฉพาะผลผลิตจากเกษตรกรเพ่ือ
ปอนเขาสูกระบวนการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม ท้ังนี้ศรีโพธ์ิการเกษตรเปนอีกธุรกิจหนึ่งท่ีทํา
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การคาพืชไรในอําเภอแมสอด จังหวัดตาก มาตั้งแตป 2544 ดวยทุนจดทะเบียน 19 ลานบาท ซ่ึง
ธุรกิจไดดําเนินการจัดหาและจําหนายผลผลิตพืชไร คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง 
เพื่อสงใหโรงงานอุตสาหกรรมอาหารคนและสัตว เพ่ือใชเปนเช้ือเพลิง และจําหนายไปยังประเทศ
กัมพูชา ซ่ึงในป 2552 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรสามารถผลิตและจัดจําหนายขาวโพด
เล้ียงสัตวได 8,700 ตันตอป ถ่ัวเขียว 1,900 ตันตอป และถ่ัวเหลือง 3,600 ตันตอป (ทวีพร ปนเขียว, 
2553: สัมภาษณ) โดยการจัดหาและรวบรวมผลผลิตดังกลาวแลวนําไปคัดแยกตามจุดประสงคการ
นําไปใช จากนั้นจึงนําสงใหโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ และสงขายไปยังประเทศเพื่อนบาน ท้ังนี้
เนื่องจากสินคาเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีผลผลิตมากนอยตามฤดูเก็บเกี่ยวและเปนสินคาท่ีเนา
เสียงาย มีความออนไหวตอสภาพอากาศ ทําใหธุรกิจประสบปญหาในเร่ืองการจัดการวัตถุดิบหรือ
สินคา ซ่ึงปญหาดังกลาวเปนสวนหน่ึงท่ีทําใหวัตถุดิบเสียหายและทําใหราคาตํ่าลงหรือถูกปฏิเสธ
จากโรงงาน นอกจากนี้ขอมูลดานความตองการของลูกคารวมถึงราคาตลาดมีการเปลี่ยนแปลงเสมอ 
ทําใหธุรกิจตองมีความยืดหยุนในการจัดการเพื่อใหสอดคลองกับขอมูลท่ีไดรับ สามารถตอบสนอง
ความตองของลูกคาและสามารถแขงขันกับผูคาธุรกิจเดียวกันได การจัดการกิจกรรมโลจิสติกสจึง
ถูกนํามาใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ กลาวคือเพ่ือใหการไหลของวัตถุดิบหรือสินคา
เปนไปไดอยาง รวดเร็ว เหมาะสม และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  
 ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาถึงการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาของพืชไรศรีโพธ์ิการเกษตร
รวมถึงศึกษาปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละกิจกรรมในระบบโลจิสติกส ซ่ึงครอบคลุม
กิจกรรมหลักคือการจัดการวัตถุดิบและการจัดการการกระจายสินคา โดยการศึกษานี้เพื่อใหได
ขอมูลท่ีสําคัญ  และสามารถนําไปใชเปนแนวทางประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและพัฒนาการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
2. เพื่อวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ

การเกษตร 
3. เพื่อเสนอแนะแนวทางพัฒนาโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร  
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1.3 ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
1. ทราบการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
2. ทราบปญหาและอุปสรรคในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
3. ไดเสนอแนะแนวทางพัฒนาโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร  
4. ผูท่ีสนใจหรือผูประกอบการธุรกิจคาพืชไรสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไปใชในการ

จัดการโลจิสติกสได 
 

1.4 นิยามศัพท 
 โลจิสติกส หมายถึง การจัดการเคล่ือนยายสินคาต้ังแตจุดกําเนิด ผานกระบวนการแปรรูป
หรือผลิต จนกลายเปนสินคาท่ีพรอมสงถึงมือลูกคาหรือผูบริโภค โดยตลอดกิจกรรมทางดาน       
โลจิสติกสไดมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบหรือเพิ่มมูลคาของสินคานั้นๆ ใหไดตามความตองการของ
ตลาด โดยคํานึงถึงความคุมคาของตนทุนและความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา 
 ธุรกิจคาพืชไร หมายถึง ธุรกิจรับซ้ือผลิตผลทางการเกษตร คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว 
และถ่ัวเหลือง เพื่อคัดสรรและแปรรูปเปนวัตถุดิบสูโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงในการศึกษาน้ีธุรกิจคา
พืชไรดังกลาวคือ ศรีโพธ์ิการเกษตร 
  
  
   
 


