
 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับ
ธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลว โดยเลือกบริษัทแหงหนึ่ง เพื่อวิเคราะหหาตนทุนฐานกิจกรรม และ 
กิจกรรมหลักในการผลิต โดยรวบรวมขอมูลดวยวิธีสัมภาษณแบบเจาะลึกผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการ
ผลิต คือ กรรมการผูจัดการ ผูจัดการโรงงาน ผูจัดการแผนกจัดซ้ือ ผูจัดการแผนกบัญชี หัวหนางาน
และพนักงานบัญชีรวม 7 คน รวมท้ังเขารวมสังเกตการปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการ 
การคนควาจากเอกสารอ่ืน ๆ  ท่ีเกี่ยวของ และเก็บรวบรวมขอมูลจากงบการเงิน ป 2551 โดยไดนํา
แนวคิดทฤษฏีของระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชเปนแนวทางในการหาตนทุนกิจกรรม 

 

5.1  สรุปผลการศึกษา 
 

        5.1.1    การคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม 
การคํานวณตนทุนการผลิตของถังบรรจุกาซเหลวตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมมีดังนี้ 
1. การวิเคราะหและระบุกิจกรรมหลัก 

สามารถแบงเปนกิจกรรมการผลิต หรือกิจการท่ีเพิ่มคา จํานวน 11 กิจกรรม และ
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต หรือกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคา จํานวน 4 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมการผลิต  
1.  การตัด  
2.  การมวน 
3.  การเช่ือม  
4.  การทําความสะอาด 
5.  การขัดผิว  
6.  การสวมถัง 
7.  การเติมฉนวน   
8.  การติดตั้งอุปกรณ  
9.  การทําสี 
10.  การทําถังใหเย็น  (Cold Shock) 
11.  การซอมถัง 
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กิจกรรมสนับสนุนการผลิต 
12.  การออกแบบ 
13.  การจัดซ้ือและรับของ 
14.  การตรวจสอบ 
15.  อ่ืน ๆ 

2. การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
เปนการวเิคราะหรายการคาใชจายท้ังคาใชจายในการผลิตและคาใชจายในการขาย

และบริหารของบริษัทท้ังหมด เพื่อนํารายการคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการคํานวณตนทุนกิจกรรม 
จํานวน 14 รายการ เปนตนทุนกิจกรรมท้ังส้ิน 14,862,538.65 บาท ดังนี้ 

1. แรงงานทางออม 2,793,000.00                    บาท 
2. วัตถุดิบทางออม  3,579,375.20    บาท 
3. คาไฟฟา     447,135.93    บาท 
4. คาน้ําประปา       89,232.70    บาท 
5. คาจางทําของ     491,804.41    บาท 
6. คาจางขนสง     902,900.92    บาท 
7. คาซอมแซมและบํารุงรักษา    184,768.72    บาท 
8. คาเส่ือมราคาสินทรัพย 2,086,902.20    บาท 
9. คาใชจายในการผลิตอ่ืน    477,818.57    บาท 
10. คาแรงงานบริหาร 3,000,000.00    บาท 
11. คาเดินทางตางประเทศ    256,850.00    บาท 
12. คาโทรศัพท       84,250.00    บาท 
13. คาโฆษณา     256,500.00    บาท 
14. คารับรองลูกคา     212,000.00    บาท 

 รวม 14,862,538.65     บาท 
 

คาใชจายตนทุนท่ีไมนํามาใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรมมีคารักษาความ
ปลอดภัย 324,000 บาท ซ่ึงคาใชจายบางรายการที่เปนตนทุนแตไมไดนํามาคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรม และคาใชจายในการขายบริหารบางรายการนํามารวมคํานวณเปนตนทุนฐานกิจกรรม โดย
วิเคราะหจากความสัมพันธกับการผลิตเปนหลัก 
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3. การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
พิจารณาสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน 15 กิจกรรมเพ่ือหาตัวผลักดันตนทุน ระบุหาตัว

ผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสมในการปนสวนตนทุนกิจกรรมตามตาราง ท่ี 4.6 ในบทท่ี 4 ตัวผลักดัน
ตนทุนมีดังนี้ จํานวนแบบ จํานวนคร้ังท่ีจัดหา จํานวนช้ินงานท่ีตัด, มวน, เช่ือม จํานวนพื้นท่ีของผิว 
จํานวนผลิตภัณฑ น้ําหนักของฉนวน จํานวนเลมรายงานการผลิต น้ําหนักของไนโตรเจน จํานวน
งานท่ีซอมท้ังป และจํานวนงานท่ีทําท้ังป 

4. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
กระจายตนทุนเขาสูกิจกรรมโดยใชตัวผลักดันตนทุนท่ีสัมพันธหาตนทุนตอ

กิจกรรมไดทุกกิจกรรม เชน กิจกรรมการออกแบบมีตัวผลักดันตนทุนเปนจํานวนแบบ เม่ือนําไป
หารตนทุนตอกิจกรรมจะไดตนทุนตอตัวผลักดันกิจกรรมตอแบบ เปนตน ในกิจกรรมอ่ืนใชวิธีการ
เดียวกัน ท้ัง 15 กิจกรรม 
        5.1.2      แนวทางประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมของธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลว 

1.    การคํานวณตนทุนการผลิต 
เม่ือไดตนทุนตอกิจกรรมทั้ง 15 กิจกรรมแลวนํามาคํานวณหาตนทุนตอหนวยตัว

ผลักดันตนทุน จะทําใหผูบริหารทราบถึงตนทุนตอตัวผลักดันกิจกรรม ซ่ึงสามารถนําไปใช
ประโยชนในการคํานวณหาตนทุนการผลิตไปยังผลิตภัณฑตามจํานวนท่ีผลิตภัณฑเหลานั้นใช
กิจกรรมสรุปตนทุนการใชตามวิธีตนทุนฐานกิจกรรมไดดังนี้ 

1. รุน ISO Container 20,000 x   8  Bar     468,079.83  บาท  

2. รุน ISO Container 20,000 x 18  Bar 458,867.18  บาท 
3. รุน ISO Container 20,000 x 23  Bar 470,522.78  บาท 

4. รุน VIE Vessel       25000 x 22  Bar 492,050.02  บาท 
 หากเปรียบเทียบตนทุนฐานกิจกรรมกับตนทุนเดิมจะทําใหทราบวาตนทุนฐาน
กิจกรรมสะทอนใหเห็นตนทุนท่ีชัดเจนมากกวาตนทุนเดิมดังนี้ 

                       รายการ ตนทุนฐานกิจกรรม ตนทุนเดิม 

              1.    รุน ISO Container 20,000 x   8  Bar  468,079.83  บาท 343,332.00  บาท 
              2.    รุน ISO Container 20,000 x 18  Bar  458,867.18  บาท 388,416.00  บาท 

              3.    รุน ISO Container 20,000 x 23  Bar  470,522.78  บาท 410,091.00  บาท 
              4.    รุน VIE Vessel      25,000 x 22  Bar  492,050.02  บาท 481,185.00  บาท 

 



66 
 

2.    พิจารณาความมีประสิทธิภาพในกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลคาและไมเพิ่มมูลคา 
พิจารณาแกไขปรับปรุงหรือทํากิจกรรมใหมในกิจกรรมที่เพ่ิม และไมเพิ่มคา เพื่อ

ระบุวาในแตละฝาย ควรจะครอบคลุมถึงกิจกรรมใดบาง กิจกรรมใดสามารถดําเนินการไดในเวลา
เดียวกันไดตลอดจนพิจารณาถึงข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติท่ีเปนอยู แลวทําการคนหาสาเหตุท่ีแทจริงท่ี
ทําใหเกิดการสูญเสียเวลาและทรัพยากรของกิจการโดยไม เชน ในแตละข้ันตอนการผลิตใหมีการ
ปฏิบัติงานโดยละเอียดรอบคอบเพื่อปองกันการเสียหายของชิ้นงาน และสามารถตรวจสอบผาน
เพียงคร้ังเดียว  และพิจารณาวาคาใชจายที่เกิดข้ึนคุมกับประโยชนท่ีไดรับหรือไม รวมถึงการหา
วิธีการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการดานการผลิต จนกิจการสามารถควบคุมตนทุน
ได 

 

5.2  ขอจํากัดของการศึกษา 
จากการศึกษาตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลวของบริษัทแหง

หนึ่ง พบขอจํากัดของการศึกษาดังตอไปนี้ 
1.  เคร่ืองมือเคร่ืองใชในโรงงาน เคร่ืองจักร และอุปกรณ มีการใชรวมกันซ่ึงทําให

คาใชจายท่ีเกิดข้ึนท้ังการซอมบํารุง คาวัสดุส้ินเปลือง รวมถึงคาเส่ือมราคายังไมสามารถแยกได
ชัดเจนวาเปนของฝายใดจะเปนลักษณะปนสวนตามการใชงานเปนอัตรารอยละ เนื่องจากทรัพยสิน
ไมเพียงพอตอการใชงานในโรงงาน 

2.  การบันทึกเวลาทํางานของฝายปฏิบัติงาน เจาหนาท่ีจะลงเวลารวมกรณีท่ีตองรับชวง
การผลิตตอกระบวนการผลิตอ่ืน จะไมไดลงเวลาท่ีเสียไปจากการรอคอย เวลาในการตั้งคาการ
ทํางานเคร่ืองจักร และเวลาท่ีเสียไปอ่ืน ๆ เชน รอคอยวัตถุดิบ รอคอยช้ินสวนท่ีสงไปจางทํานอก
สถานท่ี เปนตน ซ่ึงในการศึกษาจะใชช่ัวโมงตามการบันทึกเวลาการทํางาน 

 

5.3  ขอเสนอแนะ 
จากการศึกษาการประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมของบริษัทแหงหนึ่ง ผูศึกษาขอ

เสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
1.   กอนท่ีจะนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใช ผูบริหารระดับสูงตองเห็น

ความสําคัญของระบบนี้กอน โดยจะตองมีการประชุมเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจแกบุคลากรทุก
ระดับใหเห็นถึงความสําคัญ รวมท้ังประโยชนท่ีจะไดรับ ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือในการให
ขอมูลท่ีถูกตอง 
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2.   ในการกําหนดตัวผลักดันตนทุนนั้น จะตองมีความสอดคลองกับสาเหตุของการเกิด
ตนทุนฐานกิจกรรม หากมีการกําหนดตัวผลักดันตนทุนท่ีผิด หรือไมเหมาะสม คาของตนทุนท่ี
คํานวณไดก็อาจบิดเบือนไปจากความเปนจริง สงผลใหการบริหารและวางแผนธุรกิจผิดพลาดได 

3.   การตัดสินใจของผูบริหารในการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชในการ
บริหารน้ันผูบริหารจะตองเปรียบเทียบประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนวาคุมคา
หรือไม 

4.   ผูบริหารควรจะนําขอมูลจากระบบตนทุนฐานกิจกรรม ไปใชในการกําหนดกลยุทธ
ตาง ๆ  เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพของสินคา เพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบทางการตลาด หรือ
การบริหารตามกิจกรรม เนื่องจากแนวคิดการบริหารตามกิจกรรม จะแยกเปน 2 มิติ คือ มิติดาน
ตนทุน และมิติดานการดําเนินงาน ในขณะที่ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ถือเปนมิติดานตนทุน สวน
มิติดานการดําเนินการงานจะทําใหผูบริหารมีขอมูลท่ีทําใหทราบถึงสาเหตุ และแนวทางในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ  ไดอยางตอเนื่องเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 


