
 
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาเร่ือง การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมสําหรับธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซ

เหลวของบริษัทแหงหนึ่ง จัดทําแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมมีขอบเขตศึกษาขอมูลจากงบ
การเงินป 2551โดยศึกษาเฉพาะคาใชจายในการผลิตถังบรรจุกาซเหลวเทานั้นนอกจากขอมูลทาง
การเงินแลว การคํานวณตนทุนกิจกรรมยังตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานตาง ๆ  เพื่อใช
ในการวิเคราะหระบุกิจกรรมหลักในการผลิต และตนทุนฐานกิจกรรม การคํานวณตนทุนกิจกรรม
บางสวนเปนขอมูลท่ีสมมุติข้ึน แนวคิดและทฤษฏีท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนแนวคิดเกี่ยวกับระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรม เพ่ือคํานวณตนทุนกิจกรรมการผลิตตอหนวย แหลงขอมูลท่ีใชวิเคราะหระบบ
และโครงสรางตนทุนกิจกรรมมาจากภายในบริษัทท่ีศึกษา ดังนี้ 

ฝายผลิต เปนขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการทํางานประจําวันของแตละแผนกวาทํา
กิจกรรมอะไรบาง ใชทรัพยากรเทาไร และอะไรเปนตัวผลักดันตนทุน เชน แผนกประกอบ แผนก
เช่ือม แผนกติดต้ังทําสี เปนตน 

ฝายควบคุมคุณภาพ เปนขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการตรวจสอบประจําวันของฝาย วาทํา
กิจกรรมอะไรบาง ใชทรัพยากรเทาไร และอะไรเปนตัวผลักดันตนทุน  

ฝายออกแบบ เปนขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการทํางานประจําวันของฝายวาทํากิจกรรม
อะไรบาง ใชทรัพยากรเทาไร และอะไรเปนตัวผลักดันตนทุน  

ฝายสํานักงาน ประกอบไปดวยบัญชีและการเงิน บุคคลและธุรการ จัดซ้ือและรับของ 
เปนขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายของการใชทรัพยากร เชน คาแรงงาน คาวัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน
ทางตรง คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการขายและบริหาร เปนตน 

ขอมูลภายในองคกร เปนขอมูลท่ีสามารถดึงขอมูลมาใชไดโดยไมไดหาวิธีเก็บขอมูล
เพิ่มเติม ขอมูลท่ีไดใชในการวิเคราะหตนทุน และตัวผลักดันกิจกรรม  

 

4.1  การศึกษาขั้นตอนตนทุนฐานกิจกรรม ประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้ 
            4.1.1  การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
            4.1.2  การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
            4.1.3  การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
            4.1.4  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
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            4.1.1  การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
จากการวิเคราะหจากการสัมภาษณเชิงลึกและศึกษาใชวิธีการสังเกตการปฏิบัติงานใน

การผลิต เพื่อพิจารณากิจกรรมหลักในการผลิตถังบรรจุกาซเหลว ตอไปน้ีเปนลักษณะการ
ดําเนินงานของกิจกรรมตางๆจากการสัมภาษณ ทําใหทราบวา บริษัทมีหนาท่ีผลิตสินคาตามคําส่ัง
ของลูกคา ควบคุมดูแลการผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานการผลิต ลูกคาสวนใหญเปนลูกคา
ตางประเทศ กิจกรรมท่ีเกี่ยวของในการผลิตมีท้ังหมด 15 กิจกรรมดังนี้ 

1)  กิจกรรมการออกแบบ  มีหนาท่ีนําแบบจากลูกคามาแยกช้ินสวนประกอบ คํานวณคา
ทางวิศวกรรม เชน การรับแรงดันของถัง โครงสราง และนํ้าหนัก เปนตน โดยประสานงานกับ
ผูบริหาร ลูกคา และผูจัดการโรงงาน เม่ือแบบไดมีการรับรองแลว จะสงรายการวัตถุดิบ  (Bill of 
Material) ของแตละผลิตภัณฑใหแผนกจัดซ้ือเพื่อวางแผนส่ังซ้ือตอไป โดยถังท่ีผลิตจะมีสวน
แตกตางกัน เชนคาของแรงดัน อุปกรณท่ีใช การเดินทอ เปนตน แลวแตลูกคาจะแจงความประสงค 
ซ่ึงจะแจงฝายผลิตหากมีการแกไขแบบ ซ่ึงมีความจําเปนจะตองเขาไปในโรงงานเพื่อใหคําปรึกษา
กับเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันฝายออกแบบจะมีการรวมในการออกแบบและสราง
ผลิตภัณฑตนแบบเพื่อนําไปแสดงสินคาอีกดวยซ่ึงเนื่องจากบริษัทยังไมสามารถออกแบบการผลิต
ไดเอง 

2)  กิจกรรมจัดซ้ือและรับของ มีหนาท่ีสรรหาวัตถุดิบตามรายการวัตถุดิบและวัสดุในการ
ผลิตท่ีดี ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ การประสานงานกับฝายผลิต ผูบริหาร บริหารจัดการ
วัสดุคงคลัง รับและจายวัสดุซ่ึงตองใชเครนในโรงงาน และรถยกในคลัง นับสตอคสินคาและวัสดุ
คงคลัง ตลอดจนการจัดจางในการนําวัตถุดิบไปส่ังทํานอกสถานท่ี 

3)  กิจกรรมการตัดนําเหล็ก และ สแตนเลส มาตัดเพ่ือใหไดช้ินสวนและขนาดตามแบบ 
เชน ปลอกของถังช้ันนอก ช้ันใน กรอบนอก ขา ทอ เปนตน การตัดจะใชเคร่ืองตัดพลาสมา เตาตัด 
ใชเครนในการยกชิ้นงาน เจียรขอบดวยเคร่ืองเจียร งานตัดท่ีเกินกําลังของเคร่ืองมือจะสงไปจางทํา
นอกสถานท่ี จะมีการตรวจเช็คจากฝายตรวจสอบ และฝายออกแบบในการเช็คความเรียบรอย 

4)  กิจกรรมการมวน ดัด ปลอกของถังจะทําการมวนข้ึนรูปดวยเคร่ืองมวน กอนการมวนจะ
มีฝายตรวจสอบและฝายควบคุมการผลิตตรวจเช็คเคร่ืองกอนการมวน เพื่อใหแนใจวาการมวนจะทํา
การมวนเพียง 1 รอบเทานั้น การมวนตอแผนใชเวลา 4 ช่ัวโมง โดยใช 6 แผนตอการผลิต 1 หนวย
โดยสังเกตจากการมวนในแผนท่ี 1  สวนทอและแผงจะทําการดัด ดวยเคร่ืองดัดตามแบบ โดยใช
เครนชวยยกช้ินงาน สวนฝาจะถูกสงไปข้ึนรูปนอกสถานท่ี จะมีการตรวจเช็คและสังเกตการณจาก
ฝายตรวจสอบและสามารถใหคําแนะนําไดทันทีในข้ันตอนการใชเคร่ืองจักร 



39 
 

5)  กิจกรรมการเช่ือม การเช่ือมจะใชเครนนําช้ินงานมาวางบนแทนหมุนงาน  (Rotator)  
และใชแขนกลชวยเชื่อมในการปอนลวดเช่ือม ผานตูเช่ือมประเภทตาง ๆ โดยใชเครนยกชิ้นงาน 
เพื่อความสะดวกในการทํางาน โดยจะทําการเช่ือมทุกรอยตอของช้ินสวนประกอบ ซ่ึงถังแตละ
หนวยจะวนกลับมาใหเช่ือมตามความสําเร็จของงานแตละข้ันตอน โดยถังช้ันในท่ีเปนสแตนเลสจะ
ทําการเช่ือมปดฝาหัวทาย สวนถังช้ันนอกจะยังไมเช่ือมฝาปดจนกวาจะสวมถัง 

6)  กิจกรรมการทําความสะอาด ทําความสะอาดถังช้ันใน และอุปกรณประกอบ ดวยเคร่ือง
ฉีดน้ํารอนเย็น และเครนในการยกช้ินงาน ทําความสะอาดจนส่ิงสกปรกท้ังหมดถูกกําจัดออกไป 
โดยจะมีการตรวจสอบเบ้ืองตนจากฝายตรวจสอบกอนการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายนอก 

7)  กิจกรรมการขัดผิวสําหรับเหล็กกลา ถังช้ันนอกจะถูกขัดผิวท้ังดานในและดานนอกดวย
การพนทราย  (Sand Blast)  โดยใชเคร่ืองพนทราย และใชเครนยกช้ินงาน วัตถุประสงคเพื่อกําจัด
วัสดุแปลกปลอมท้ังหลาย เชน สนิมเหล็ก สะเก็ดเช่ือม จุดเช่ือม ข้ีเช่ือม ฝุน จารบี เปนตน ออกจาก
ช้ินงาน 

8)  กิจกรรมการสวมถัง เปนการประกอบถังช้ันในและถังช้ันนอกเขาดวยกันโดยใชเครน 
รถยก เพื่อนําถังช้ันในท่ีผานการทดสอบแลวยัดประกอบเขาปลอกนอก โดยถังช้ันในจะลอยอยู
ภายใน ดวยอุปกรณฉนวนแบบแข็ง (Fiber Glass Tube)  ท้ัง 4 มุม จากน้ันจะทําการเช่ือมปดถัง
ช้ันนอกท้ัง 2 ดาน ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีสําคัญและตองใชคนทุกแผนกมาชวยกันใหงานเสร็จ
ภายใน 1 วัน ตองมีการควบคุมโดยฝายตรวจสอบ  

9)  กิจกรรมการเติมฉนวนการเติมฉนวน  (Perlite Insulation)  ฉนวนจะมีลักษณะเปนผง 
ถูกเก็บไวในภาชนะท่ีปดสนิทเพ่ือปองกันความช้ืนและใหความรอนตลอดเวลาการเติม ปริมาตร
ของฉนวนตองพอในการบรรจุในแตละคร้ัง บรรจุฉนวนเขาไปในชองวางระหวาง ถังช้ันในและ
นอกเปดฝาเติมฉนวน เร่ิมทําการดูดสุญญากาศแลวเปดทอดูดของถังและทางออกของถังบรรจุ
ฉนวน ใหฉนวนตกลงในถังท่ีเปนชองวาง เปดเคร่ืองส่ันใหฉนวนเคล่ือนตัวบรรจุในชองวางของถัง
อยางตอเนื่องและคอยตรวจเช็คระดับจนกระท่ังฉนวนเต็ม ทําการผนึกชองเปดและทําการดูด
สุญญากาศจนไดคาสุญญากาศในการทดสอบ 

10)  กิจกรรมการติดต้ังอุปกรณ การติดต้ังทอ และอุปกรณตาง ๆ แบบท่ีฝายออกแบบได
สรุปกับลูกคาได ตามแบบสินคา  (Flow Diagram)  จะสงใหแผนกติดต้ังซ่ึงอุปกรณตาง ๆ  หลังจาก
ทําการสวมถังและการทดสอบคาสุญญากาศผานแลว ถังจะถูกนําไปติดต้ังอุปกรณตามแบบโดยเบิก
วัตถุดิบตามรายการเพื่อความสะดวกเนื่องจากอุปกรณมีจํานวนมาก อุปกรณบางตัวจะตองนําไปทํา
เกลียวหรือกลึงดวยเคร่ืองกลึงกอนใชงาน หลังจากติดต้ังเสร็จจะมีการตรวจสอบรอยร่ัวในแนว



40 
 

เช่ือมและวาลวในระบบดวยน้ําสบูโดยการบรรจุแรงเขาในถังช้ันในตามความดันของถังใชงานเพื่อ
เช็ครูร่ัวของแนวเช่ือมและการรอยตอของอุปกรณ 

11)  กิจกรรมการทําสี การทําสีจะทําสี 4 ช้ัน คือ ช้ันท่ี 1 ลงดวยสีโปว  (Coat Primer)  ช้ันท่ี 
2 ลงดวยสีรองพ้ืน  (Intermediate)  ช้ันท่ี 3 และ 4 ลงดวยสีจริง ในการทําสีจะตองใชกาพนสี ตลอด
ช้ินงาน ยายช้ินงานดวยเครน ทําสีใหท่ัวท้ังตัวถังใหเนียนเรียบแลวตรวจสอบดวยเคร่ืองวัดความ
หนาของสีตลอดท้ังช้ินงาน 

12)  กิจกรรมการทําใหถังเย็น  (Cold Shock)  วัตถุประสงคเพื่อทดสอบข้ันสุดทาย กอนที่
จะเ ร่ิมนํามาใชงาน  เ ร่ิมตนใชกาซไนโตรเจนแหงปลอยเขาถังจนถังเพื่อไลความช้ืน  เติม
ไนโตรเจนเหลว และบรรจุไวภายในเพื่อใหถังเย็นท่ัวกันท้ังใบ ตรวจสอบคาสุญญากาศใหได
คาคงท่ีจนถึงมือลูกคา 

13)  กิจกรรมการตรวจสอบ ทุกข้ันตอนการผลิตจะมีการตรวจสอบอยางละเอียด เนื่องจาก
เปนผลิตภัณฑท่ีตองมีความปลอดภัยจากการใชงาน และบริษัทไดรับประกันสินคาเปนเวลา 2 ป 
บริษัทจึงเนนเร่ืองคุณภาพสินคาเปนสําคัญ การตรวจสอบจะมีเคร่ืองมือในข้ันตอนตาง ๆ  แตกตาง
กัน ตั้งแตวัตถุดิบการรับของจะตรวจสอบในการรับของท้ังวัตถุดิบและวัสดุท่ีติดกับตัวถัง การสง
สินคาไปจางทําภายนอก เชน ฝา จะตองไปตรวจสอบท่ีโรงงานผูรับจาง เดินสังเกตการณในโรงงาน
เพื่อใหเจาหนาท่ีสามารถปรึกษาได และหากมีส่ิงผิดปกติจะทําการแนะนําและแกไขทันที การ
ทดสอบหลักท่ีจะตองออกใบรับรองจากบริษัทภายนอก เชน การทดสอบความสะอาดของถังช้ันใน
ดวยเคร่ืองตรวจสอบแสงสีมวงเพื่อเช็คส่ิงสกปรก ทดสอบความแข็งแรงและรอยร่ัวของถังช้ันใน  
(Inner Vessel)  ดวยแรงดันน้ําเพื่อใหทราบผลการขยายของเสนรอบวง ทดสอบรอยร่ัวโดยใช 
เคร่ืองเช็ครอยร่ัว  (Helium Leak Test Detector)  การฉายรังสีทุกแนวเชื่อม และ การตรวจเช็คคา
สุญญากาศหลังจากติดต้ังอุปกรณครบแลวดวยเคร่ืองปมสุญญากาศ เปนตน ซ่ึงเม่ือผานการทดสอบ
แตละข้ันตอนผูตรวจสอบภายนอก จะออกใบรับรองให จนครบทุกการตรวจสอบ โดยฝาย
ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑจะนําไปทําเปนรายงานการผลิตของถังแตละหนวย 

14)  กิจกรรมการซอมถัง การซอมถังมีกิจกรรมคลายกับกิจกรรมท้ัง 13 กิจกรรม มีงานซอม
ในป 2551 ท้ังหมดจํานวน 16 งาน ซ่ึงแตละงานมีการใชกิจกรรมมาก นอย แตกตางกัน การแยกฝาย
ซอมถังบรรจุกาซเหลวเพ่ือใหมีการควบคุมและบริหารตนทุนแยกจากการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
ซ่ึงงานซอมจะมีบัตรตนทุนของแตละงาน โดยมีการเก็บรายละเอียดวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง และ
คาใชจายในการผลิต  

15)  กิจกรรมอ่ืน ๆ  เปนกิจกรรมที่นอกเหนือจากกิจกรรมทั้ง 14 กิจกรรม แตเปนกิจกรรม
ท่ีชวยสนับสนุนการผลิต 
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จากกิจกรรมในการผลิตท้ัง 15 กิจกรรมท่ีกลาวมา สามารถสรุปกิจกรรมและจัดกลุม
เปน 2 กลุม คือ 

กิจกรรมการผลิต  
1.  การตัด  
2.  การมวน 
3.  การเช่ือม  
4.  การทําความสะอาด 
5.  การขัดผิว  
6.  การสวมถัง 
7.  การเติมฉนวน   
8.  การติดตั้งอุปกรณ  
9.  การทําสี 
10.  การทําถังใหเย็น  (Cold Shock) 
11.  การซอมถัง 

กิจกรรมสนับสนุนการผลิต 
12.  การออกแบบ 
13.  การจัดซ้ือและรับของ 
14.  การตรวจสอบ 
15.  อ่ืน ๆ 

 

            4.1.2  การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
รวบรวมตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element)  ท่ีอยูในบัญชีแยกประเภทของ

บริษัท เขากิจกรรม บริษัทมีรายการตนทุนจํานวนมาก อาจจัดกลุมรายการตนทุนท่ีสัมพันธกันไว
ดวยกันเรียกวา กลุมตนทุน  (Cost Pool)  แลวพิจารณาตัวผลักดันตนทุน ท่ีสัมพันธกับกลุมตนทุน
หรือศูนยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ เชนคาใชจายเกี่ยวกับคาแรง ประกอบดวยเงินเดือน และเงินไดอ่ืน ๆ  
ท่ีเกี่ยวกับการจางแรงงาน เชน คาลวงเวลา เบ้ียขยัน เบ้ียเล้ียง เปนตน รวมเปนกลุมตนทุน แลว
กําหนดจํานวนพนักงานเปนตัวผลักดันตนทุน เปนตน โดยสามารถแยกคาใชจายตามบัญชีแยก
ประเภทของป 2551 ไดดังนี้  

คาใชจายท่ีนํามาใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรม มีดังนี้ 
1. แรงงานทางออม  2,793,000.00 บาท 
2. วัตถุดิบทางออม  3,579,375.20  บาท 
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3. คาไฟฟา      447,135.93  บาท 
4. คาน้ําประปา           89,232.70 บาท 
5. คาจางทําของ      491,804.41  บาท 
6. คาจางขนสง      902,900.92  บาท 
7. คาซอมแซมและบํารุงรักษา    184,768.72  บาท 
8. คาเส่ือมราคาสินทรัพย  2,086,902.20  บาท 
9. คาใชจายในการผลิตอ่ืน     477,818.57  บาท 
10. คาแรงงานบริหาร  3,000,000.00 บาท 
11. คาเดินทางตางประเทศ     256,850.00 บาท 
12. คาโทรศัพท         84,250.00 บาท 
13. คาโฆษณา      256,500.00 บาท 
14. คารับรองลูกคา     212,000.00 บาท 

 รวม 14,862,538.65 บาท 

15. คาใชจายตนทุนท่ีไมนํามาใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรม มีดังนี้ 
คารักษาความปลอดภัย     324,000.00  บาท 

 จากการนําคาใชจายจากแยกประเภทมาวิเคราะหตนทุนกิจกรรมจะไดคาใชจายท่ีเปน
ตนทุนกิจกรรมจํานวน 14,862,538.65 บาท ซ่ึงจะประกอบดวยตนทุนขายตามรายการท่ี 1-9 จํานวน
11,052,938.65 และคาใชจายในการขายและบริหารที่เกี่ยวของกับการผลิตตามรายการที่ 10-14 
จํานวน 3,809,600.00 บาทนํามารวมคํานวณตนทุนกิจกรรม ในการศึกษาคร้ังนี้คารักษาความ
ปลอดภัย จํานวน 324,000 บาท ซ่ึงเดิมเปนตนทุนขายไมไดถูกนํามาคํานวณตนทุนกิจกรรมแตมี
คาใชจายในการขายและบริหารบางกลุมตองนําเขามารวมคํานวณเปนตนทุนกิจกรรม 
 

            4.1.3  การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
คาใชจายการผลิตของกิจกรรมผลิตถังบรรจุกาซเหลว จะปนสวนไปยังกิจกรรมตาง ๆ  

โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากร ซ่ึงจะแยกลักษณะคาใชจายการผลิตออกเปน 2 กลุม คือ กลุมท่ี
สามารถระบุไดโดยตรงวาเปนคาใชจายเพ่ือกิจกรรมใด และกลุมท่ีไมสามารถระบุกิจกรรมได
โดยตรงจะตองใชวิธีการปนสวน โดยมีหลักเกณฑในการระบุดังนี้ 

 การระบุโดยการประมาณ  (Estimation)  เปนคาใชจายท่ีไมสามารถระบุกิจกรรมได
โดยตรง จะใชวิธีปนตามลักษณะของกิจกรรมและลักษณะของคาใชจาย เชน สัดสวนพ้ืนท่ีของ
แผนก หรือ สัดสวนของพนักงาน เปนตน 
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การระบุโดยใชดุลยพินิจสวนตัว  (Arbitrary Allocation)  เปนคาใชจายท่ีไมสามารถ
ใชวิธีการปนสวนดวยวิธีแรก จะตองอาศัยปจจัยอ่ืนเขามาชวย ซ่ึงตองคํานึงถึงความสัมพันธของ
กิจกรรมและคาใชจายดวย 

จากการวิเคราะหกิจกรรมตาง ๆ  ในขบวนการผลิตถังบรรจุกาซเหลวในป 2551 
สามารถระบุตัวผลักดันตนทุนไดดังนี้ 

1)  กิจกรรมการออกแบบ  ตัวผลักดันตนทุนไดแกจํานวนแบบ จากการศึกษาขอมูลพบวา มี
การนําแบบมาแยกช้ินสวน ท้ังหมด 35 แบบ ซ่ึงเปนจํานวนท่ีลูกคาส่ังจาง และสรางผลิตภัณฑ
ตนแบบเพื่องานแสดงสินคา แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.1 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี  4.1  แสดงจํานวนแบบของกิจกรรมออกแบบ 
 

รายการผลิตภณัฑ จํานวนแบบ 
ISO Container 20,000 X 8 Bar  5 
ISO Container 20,000 X 18 Bar  13 
ISO Container 20,000 X 23 Bar  5 
VIE Vessel      25,000 X 22 Bar 1 
การซอมถัง 9 
อ่ืน ๆ 2 

รวม 35 
 

 จากตารางท่ี 4.1  แสดงจํานวนแบบของกิจกรรมออกแบบซ่ึงมีท้ังงานผลิตจํานวน 24 
แบบ มีงานซอมถังจํานวน 9 แบบ และงานผลิตภัณฑตนแบบจํานวน 2 แบบ รวมแบบท่ีทําในป 
2551 จํานวนท้ังส้ิน 35 แบบ 

2)  กิจกรรมจัดซ้ือและรับของ ตัวผลักดันตนทุนไดแก จํานวนคร้ังท่ีจัดหา จากการสอบถาม
ขอมูลจะมีการส่ังซ้ือประมาณ 12 คร้ังตอวัน คิดเปน 3,744 คร้ังตอป  (12 ใบ*26 วัน*12 เดือน)
แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 4.2  ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4.2  แสดงจํานวนคร้ังท่ีจัดหาของกิจกรรมจัดซ้ือและรับของ 
 

รายการผลิตภณัฑ 
จํานวน

หนวยผลิต 
จํานวนคร้ัง
ท่ีจัดหา 

จํานวนคร้ังท่ี
จัดหาตอหนวย 

ISO Container 20,000 X 8 Bar  5 750 150 
ISO Container 20,000 X 18 Bar  13 1,885 145 
ISO Container 20,000 X 23 Bar  5 775 155 
VIE 25,000 X 22 Bar 1 160 160 
การซอมถัง 16 160 10 
อ่ืน ๆ   14  
รวม    3,744  

 

หมายเหตุ  จํานวนคร้ังท่ีจัดหาตอหนวย             =                  จํานวนคร้ังท่ีจัดหา 
                                     จํานวนหนวยผลิต 
 

 จากตารางท่ี 4.2  แสดงจํานวนครั้งท่ีจัดหาวัสดุในการผลิต การซอม และอ่ืน ๆ ใน
สํานักงาน ซ่ึงจําแนกไว เปนรายการผลิตภัณฑ จํานวนงานท่ีทําในป จํานวนครั้งท่ีจัดหาอางอิงมา
จากจํานวนใบส่ังซ้ือท่ีเปด โดยปกติการส่ังซ้ือจะมีการแยกวัตถุดิบ กับวัสดุส้ินเปลือง ซ่ึงมีการสั่งซ้ือ
ประมาณ 12 คร้ังตอวัน 

3)  กิจกรรมการตัด ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนช้ินงานท่ีตัด จากการศึกษาพบวามีการ
ตัดโดยประมาณ 34 ช้ินตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 952 ช้ินตอป  (34 ชิ้น * 28 หนวยผลิตท้ังป)  

4)  กิจกรรมการมวน ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนช้ินงานท่ีมวน จากการศึกษาพบวามี
การมวนโดยประมาณ 6 ช้ินตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 156 ช้ินตอป  (6 ช้ิน * 26 หนวยผลิตท้ังป) 

5)  กิจกรรมการเช่ือม ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนช้ินงานท่ีเช่ือม จากการศึกษาพบวามี
การเช่ือมโดยประมาณ 75 ช้ินตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 1,950 ช้ินตอป  (75 ชิ้น * 26 หนวยผลิตท้ังป) 

โดยกิจกรรมการตัด มวน เช่ือม แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.3  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงจํานวนชิ้นงานของกิจกรรม การตัด  มวน  เชื่อม   
 

รายการผลิตภัณฑ 
จํานวน

หนวยผลิต 

ชิ้นงานท่ีตัด ชิ้นงานท่ีมวน ชิ้นงานท่ีเชื่อม 

จํานวน
ชิ้นที่ตัด 

จํานวนช้ินที่
ตัดทั้งหมด 

จํานวน
ชิ้นที่ตัด 

จํานวนช้ินที่
ตัดทั้งหมด 

จํานวนช้ิน 
ที่ตัด 

จํานวนช้ินที่
ตัดทั้งหมด 

ISO 20,000 X 8 Bar  5 35 175 6 30 75 375 

ISO 20,000 X 18 Bar  13 34 442 6 78 75 975 

ISO 20,000 X 23 Bar  5 35 175 6 30 75 375 

VIE 25,000 X 22 Bar 1 36 36 8 8 77 77 

การซอมถัง 16   102   7   130 

อื่น ๆ      22   3   18 

รวม   952  156  1,950 
 

จากตารางท่ี 4.3  แสดงจํานวนช้ินงานท่ีใชไปของแตละกิจกรรมในการผลิตตอหนวย
ผลิตภัณฑ และแสดงจํานวนช้ินงานท่ีใชไปของแตละกิจกรรมรวมท้ังป แสดงช้ินงานรวมของ
กิจกรรมการตัด 952 ช้ินงาน ช้ินงานของกิจกรรมการมวน 156 ช้ินงานของกิจกรรมการเช่ือม 1,950 
ช้ินงาน ซ่ึงกิจกรรมการซอมถังเปนกิจกรรมรวมไมไดแยกแตละงาน และกิจกรรมอ่ืน ๆ เชน 
กิจกรรมในการทําตัวตนแบบผลิตภัณฑเพื่อแสดงสินคา การทดสอบฝมือชางเช่ือมจากฝาย
ตรวจสอบ ในการทดสอบเช่ือมแตละประเภท ปละ 2 คร้ัง  

6)  กิจกรรมการทําความสะอาด ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนพื้นท่ีของผิวท่ีทําความ
สะอาดจากการศึกษาพบวา มีการทําความสะอาด พื้นผิวเพียงดานนอก โดยประมาณพ้ืนท่ีผิวรวม 
249.82 ตารางเมตรตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 6,495.32 ตารางเมตรตอป  (249.82 ตารางเมตร * 26 
หนวยผลิตท้ังป) 

7)  กิจกรรมการขัดผิว ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนพ้ืนท่ีของผิวท่ีทําการขัดผิวโดยการ
พนทราย จากการศึกษาพบวา มีการขัดผิวเฉพาะถังช้ันนอกท้ัง 2 ดาน โดยประมาณพ้ืนท่ีผิว 152.28 
ตารางเมตรตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 3,959.28 ตารางเมตรตอป  (152.28 ตารางเมตร * 26 หนวยผลิต
ท้ังป) 

โดยกิจกรรมการทําความสะอาด การขัดผิว แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.4  ดังนี้ 
 



 
 46 

ตารางที่ 4.4  แสดงจํานวนพื้นที่ของผิว  (ตารางเมตร)  ของกิจกรรมการทําความสะอาด การขัดผิว การทําสี  
 

รายการผลิตภณัฑ 
จํานวน
หนวย
ผลิต 

พื้นที่ผิวถัง
ชั้นในตอ
หนวย 
(ตรม.) 

พื้นที่ผิวถัง
ชั้นนอกตอ
หนวย 
(ตรม.) 

พื้นที่ผิวของสวนประกอบอื่นตอ
หนวย (ตรม.) 

พื้นที่ผิว
รวมตอ
หนวย 
(ตรม.) 

จํานวนพื้นที่ของผิวรวมของ
กิจกรรม (ตรม.) 

ทอ แผง 
กรอบ
นอก 

ขาตั้ง 
การทํา
ความ
สะอาด 

การขัด
ผิว 

การทําสี 

ISO 20,000 x 8 Bar 5 72.14 152.28 6.50 14.40 4.50 - 249.82 1,249.10    761.40    3,553.60  
ISO 20,000 x 18 Bar 13 72.14 152.28 6.50 14.40 4.50 - 249.82 3,247.66  1,979.64    9,239.36  
ISO 20,000 x 23 Bar 5 72.14 152.28 6.50 14.40 4.50 - 249.82 1,249.10    761.40    3,553.60  
VIE 25,000 x 22 Bar 1 82.10 172.42 6.50 14.40  3.28 278.70    278.70    172.42       786.40  
การซอมถัง 16       -    349.82    284.42    1,066.08  
อื่น ๆ        -    120.94          -       279.68  
รวม        -  6,495.32  3,959.28  18,478.72  

 

จากตารางที่ 4.4  แสดงพื้นที่ของผิวของถังชั้นใน ชั้นนอก และอุปกรณตาง ๆ  โดยแสดงพื้นที่ผิวรวมทั้ง 2 ดาน รวมตอหนวย และแสดงพื้นที่รวม
ของแตละกิจกรรมตอป ของกิจกรรมทําความสะอาด 6,495.32 ตารางเมตร กิจกรรมการขัดผิว 3,959.28 ตารางเมตร และ กิจกรรมการทําสี 18,478.72 ตาราง
เมตร 
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8)  กิจกรรมการสวมถัง ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนผลิตภัณฑท่ีผลิต จากการศึกษา
พบวามีการสวมถังจํานวน 1คร้ังตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 26 คร้ังตอป  (1 คร้ัง * 26 หนวยผลิตท้ังป) 

9)  กิจกรรมการเติมฉนวนตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนน้ําหนักของสวนประกอบ จาก
การศึกษาพบวามีการใชฉนวนโดยประมาณ 700 กิโลกรัมตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 18,200 กิโลกรัม
ตอป  (700 กิโลกรัม * 26 หนวยผลิตท้ังป) แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.5  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี  4.5  แสดงจํานวนน้ําหนัก  (กิโลกรัม)  ของสวนประกอบ กิจกรรมการเติมฉนวน 
และกิจกรรมการทําใหถังเย็น   (Cold Shock)   
 

รายการผลิตภณัฑ 
จํานวน
ผลิต 

จํานวนน้ําหนกัของสวนประกอบรวม (กิโลกรัม) 
ฉนวน รวม ไนโตรเจนเหลว รวม 

ISO 20,000 X 8 Bar 5 750.00 3,750.00 1,000.00 5,000.00 
ISO 20,000 X 18 Bar 13 650.00 8,450.00 850.00 11,050.00 
ISO 20,000 X 23 Bar 5 850.00 4,250.00 1,100.00 5,500.00 
VIE 25,000 X 22 Bar 1 700.00 700.00 950.00 950.00 
การซอมถัง 2 - 1,050.00 - 1,500.00 
รวม 24 - 18,200.00 - 24,000.00 

 

 จากตารางท่ี 4.5  แสดงน้ําหนักของสวนประกอบที่ใชไปในกิจกรรมการเติมฉนวน  
ประมาณ 18,200 กิโลกรัม และกิจกรรมการทําใหถังเย็น  (Cold Shock)  ประมาณ 24,000 กิโลกรัม 

10)  กิจกรรมการติดต้ังอุปกรณ การติดต้ังทอ และอุปกรณตาง ๆ  ไดแก จํานวนผลิตภัณฑท่ี
ผลิต จากการศึกษาพบวามีการติดต้ังอุปกรณจํานวน 1 ชุดตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 26 ชุดตอป  (1 
ชุด * 26 หนวยผลิตท้ังป) 

11)  กิจกรรมการทําสี ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนพื้นท่ีผิวท่ีทําสี จากการศึกษาพบวา 
มีการทําสี 4 รอบดวยกัน โดยทําสียกเวนถังช้ันใน ประมาณพ้ืนท่ีผิว 710.72 ตารางเมตรตอ 1 หนวย
ผลิต คิดเปน 18,478.72 ตารางเมตรตอป  (710.72 ตารางเมตร * 26 หนวยผลิตท้ังป) แสดง
รายละเอียดตามตารางท่ี  4.4 

12)  กิจกรรมการทําใหถังเย็น  (Cold Shock)  ไดแก จํานวนน้ําหนักของสวนประกอบ จาก
การศึกษาพบวามีการใชไนโตรเจนแหงไลความชื้นและบรรจุไวภายในถังโดยประมาณ 1,000 
กิโลกรัมตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 24,000 กิโลกรัมตอป  (1,000 กิโลกรัม * 24 หนวยผลิตท้ังป) 
แสดงรายละเอียดตามตารางท่ี  4.5 
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13)  กิจกรรมการตรวจสอบ ตัวผลักดันตนทุน ไดแก ไดแก จํานวนรายงานการผลิต จาก
การศึกษาพบวาการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 1 หนวยการผลิต จะมีการจัดทํารายงานต้ังแตแหลงท่ีมา
ของวัตถุดิบท่ีใชตลอดจนข้ันตอนการผลิตอยางละเอียดโดยมีเอกสารการตรวจสอบท่ีผานการ
รับรองจากบุคคลภายนอกแตละขั้นตอน และรวบรวมเอกสารเกี่ยวของกับการผลิต ออกมาเปน
รายงานการผลิต จํานวน 1 เลมตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 24 เลมตอป  (1 เลม * 24 หนวยผลิตท้ังป) 

14)   กิจกรรมการซอมถัง  ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนงานซอมท้ังป มีงานซอม
ท้ังหมด 16 งาน ในป 2551 

15)  กิจกรรมอ่ืน ๆ  ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนงานท่ีทําท้ังป ซ่ึงในป 2551 มีงานผลิต
ท้ังหมด 24 งาน และมีงานซอมท้ังหมด 16 งาน รวมท้ังส้ิน 40 งาน ท่ีทําในป 2551 

 ผลจากการวิเคราะห สามารถสรุปแสดงรายละเอียดดังตารางท่ี   4.6  -  4.8 ดังน้ี 
 

ตารางท่ี  4.6  แสดงการวิเคราะหการระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
 

กิจกรรม  ตัวผลักดันตนทุน  จํานวน หนวย 
1. ออกแบบ จํานวนแบบ 35.00 แบบ 
2. จัดซ้ือและรับของ จํานวนคร้ังท่ีจัดหา 3,744.00 คร้ัง 
3. การตัด จํานวนช้ินงานท่ีตัด 952.00 ช้ิน 
4. การมวน จํานวนช้ินงานท่ีมวน 156.00 ช้ิน 
5. การเช่ือม จํานวนช้ินงานท่ีเช่ือม 1,950.00 ช้ิน 
6. การทําความสะอาด จํานวนพื้นท่ีของผิว  6,495.32 ตารางเมตร 
7. การขัดผิว จํานวนพื้นท่ีของผิว   3,959.28 ตารางเมตร 
8. การสวมถัง จํานวนคร้ังท่ีสวมถัง 26.00 คร้ัง 
9. การเติมฉนวน น้ําหนักของฉนวน  18,200.00 กิโลกรัม 
10. การติดต้ังอุปกรณ จํานวนชุดท่ีติดต้ัง 26.00 ชุด 
11. การทําสี จํานวนพื้นท่ีของผิว   18,478.72 ตารางเมตร 
12. การตรวจสอบ จํานวนเลมรายงานการผลิต 24.00 เลม 
13. การทําใหถังเย็น  (Cold Shock) น้ําหนักของไนโตรเจน  24,000.00 กิโลกรัม 
14. การซอมถัง จํานวนงานซอมท้ังป 16.00 งาน 
15. อ่ืน ๆ จํานวนงานท่ีทําท้ังป 40.00 งาน 
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 ตารางท่ี  4.7  แสดงจํานวนกิจกรรมรวมท่ีใชท้ังปแยกตามงานท่ีทําในป 2551 
 

กิจกรรม 
ตัวผลักดัน
ตนทุน 

หนวย 

 จํานวนกิจกรรมท่ีใชแยกตามงานท่ีทําในป 2551  
ISO 20000 

X 8 Bar 
ISO 20000 
X 18 Bar 

ISO 20000 
X 23 Bar 

VIE 
25000 
X 22 
Bar 

งานซอม
ถัง 

งานอ่ืน  
จํานวน
กิจกรรม
รวม 

ออกแบบ  จํานวนแบบ แบบ 5.00  13.00  5.00  1.00  9.00  2.00 35.00  
จัดหาและ
ขนยาย  

จํานวนครั้งท่ี
จัดหา 

ครั้ง 750.00  1,885.00  775.00  160.00  160.00  14.00 3,744.00  

ตัด  จํานวน
ช้ินงานท่ีตัด 

ช้ิน 175.00  442.00  175.00  36.00  102.00  22.00 952.00  

มวน  จํานวน
ช้ินงานท่ี
มวน 

ช้ิน 30.00  78.00  30.00  8.00  7.00  3.00 156.00  

เช่ือม  จํานวน
ช้ินงานท่ี
เช่ือม 

ช้ิน 375.00  975.00  375.00  77.00  130.00  18.00 1,950.00  

ทําความ
สะอาด  

จํานวนพื้นท่ี
ของผิว  

ตาราง
เมตร 

1,249.10  3,247.66  1,249.10  278.70  349.82  120.94 6,495.32  

ขัดผิว  จํานวนพื้นท่ี
ของผิว  

ตาราง
เมตร 

761.40  1,979.64  761.40  172.42  284.42  - 3,959.28  

สวมถัง  จํานวน
ผลิตภัณฑ 

ครั้ง 5.00  13.00  5.00  1.00  2.00  - 26.00  

เติมฉนวน  นํ้าหนักของ
ฉนวน 

กิโลกรัม 3,750.00  8,450.00  4,250.00  700.00  1,050.00  - 18,200.00  

ติดต้ัง
อุปกรณ  

จํานวน
ผลิตภัณฑ 

ชุด 5.00  13.00  5.00  1.00  2.00  - 26.00  

ทําสี  จํานวนพื้นท่ี
ของผิว  

ตาราง
เมตร 

3,553.60  9,239.36  3,553.60  786.40  1,066.08  279.68 18,478.72  

ตรวจสอบ  จํานวนเลม
รายงานการ
ผลิต 

เลม 5.00  13.00  5.00  1.00  - - 24.00  

การทําให
ถังเย็น  
(Cold 
Shock)  

นํ้าหนักของ
ไนโตรเจน  

กิโลกรัม 5,000.00  11,050.00  5,500.00  950.00  1,500.00  - 24,000.00  

ซอมถัง  จํานวนงาน
ซอมท้ังป 

งาน - - - - 16.00  - 16.00  

อ่ืน ๆ   จํานวนงานท่ี
ทําท้ังป 

งาน 5.00  13.00  5.00  1.00  16.00  - 40.00  
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ตารางท่ี  4.8  แสดงจํานวนกิจกรรมท่ีใชตอหนวยผลิตภัณฑท่ีนํามาคํานวณตนทุนกิจกรรม 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน หนวย 

จํานวนกิจกรรมที่ใชตอหนวยผลิตภัณฑ 

ISO 
20000 X 

8 Bar 

ISO 20000 
X 18 Bar 

ISO 
20000 X 
23 Bar 

VIE 25000 
X 22 Bar 

 ออกแบบ  จํานวนแบบ แบบ 1.00  1.00  1.00  1.00  
 จัดหาและขนยาย  จํานวนคร้ังที่จัดหา คร้ัง 150.00  145.00  155.00  160.00  
 ตัด  จํานวนช้ินงานท่ีตัด ชิ้น 35.00  34.00  35.00  36.00  
 มวน  จํานวนช้ินงานท่ีมวน ชิ้น 6.00  6.00  6.00  8.00  
 เช่ือม  จํานวนช้ินงานท่ีเชือ่ม ชิ้น 75.00  75.00  75.00  77.00  
 ทําความสะอาด  จํานวนพื้นที่ของผวิ  ตารางเมตร 249.82  249.82  249.82  278.70  
 ขัดผิว  จํานวนพื้นที่ของผวิ   ตารางเมตร 152.28  152.28  152.28  172.42  
 สวมถัง  จํานวนผลิตภัณฑ คร้ัง 1.00  1.00  1.00  1.00  
 เติมฉนวน  น้ําหนักของฉนวน  กิโลกรัม 750.00  650.00  850.00  750.00  

 ติดต้ังอุปกรณ  จํานวนผลิตภัณฑ ชุด 1.00  1.00  1.00  1.00  
 ทําสี  จํานวนพื้นที่ของผวิ ตารางเมตร 710.72  710.72  592.27  786.40  
 ตรวจสอบ  จํานวนเลมรายงานการผลิต เลม 1.00  1.00  1.00  1.00  
การทําใหถังเย็น  
(Cold Shock)  

น้ําหนักของไนโตรเจน  กิโลกรัม 1,000.00  850.00  1,100.00  950.00  

 อื่น ๆ   จํานวนงานท่ีทําทั้งป งาน 1.00  1.00  1.00  1.00  
 

 จากตารางท่ี 4.6  - 4.8 จากการวิเคราะหตัวผลักดันของแตละกิจกรรมโดยการ
สัมภาษณลักษณะของกิจกรรม และนํามาวิเคราะหตัวผลักดัน จะไดตัวผลักดันท่ีสัมพันธกับจํานวน
กิจกรรมในการผลิตท่ีเกิดข้ึนในป 2551 ทําใหทราบถึงจํานวนกิจกรรมรวมท่ีเกิดข้ึนท้ัง 15 กิจกรรม 
และประยุกตใชกับผลิตภัณฑท้ัง 4 รุนทําใหทราบถึงกิจกรรมท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละ
ประเภทรวมทั้งป เพ่ือหากิจกรรมการผลิตผลิตภัณฑตอหนวยของผลิตภัณฑแตละประเภท ยกเวน
งานซอมถัง และงานอ่ืน ๆ  ซ่ึงไมไดวิเคราะหกิจกรรมในแตละงาน เนื่องจากงานแตละประเภทมี
การใชกิจกรรมตางกัน จะแสดงกิจกรรมรวมและจะปนสวนคาใชจายรวมไมไดแยกแตละงาน 

 

            4.1.4  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
หลังจากวิเคราะหตนทุนและตัวผลักดัน จะทําการคํานวณตนทุนใหกับส่ิงท่ีตองการ

ทราบตนทุน  การปนสวนตนทุนเขาสู  15 กิจกรรมที่กําหนดทําไดโดยใชตัวผลักดันท่ีมี
ความสัมพันธกับตนทุน แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.9 -4.10  ดังนี้  
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ตารางที่ 4.9  แสดงการปนสวนตนทุนใหกิจกรรมเปนอัตราเปอรเซ็นต    
 

กิจกรรม 

คาใชจาย 100 %  (เปอรเซ็นต) 

แรงงาน
ทางออม 

วัตถุดิบ
ทางออม 

คา
ไฟฟา 

คาน้ํา 
ประปา 

คาจาง
ทําของ 

คาจาง
ขนสง 

คาซอมแซม
และ

บํารุงรักษา 

คาเสื่อม
ราคา

สินทรัพย 

คาใชจาย
ในการ

ผลิตอื่น ๆ 

คาแรงงาน
บริหาร 

คาเดินทาง
ตางประเทศ 

คา
โทรศัพท 

คา
โฆษณา
ประชา 
สัมพันธ 

คา
รับรอง
ลูกคา 

ออกแบบ 7.01 2.00 5.61 2.00 - - - 5.61 2.99 10.00 26.67 20.16 33.33 21.74 
จัดหาและขนยาย 5.01 2.00 2.91 3.00 - - 3.00 2.91 4.98 10.00 - 46.65 - 7.25 
ตัด 7.01 5.00 5.17 6.00 20.00 15.00 9.00 5.17 4.99 - - - - - 
มวน 7.01 5.00 9.47 6.00 17.00 15.00 10.00 9.47 4.99 - - - - - 
เชื่อม 7.01 12.00 20.97 6.00 5.00 6.00 25.00 20.97 13.36 - - - - - 
ทําความสะอาด 7.01 6.00 3.44 10.00 - 6.00 3.00 3.44 8.04 - - - - - 
ขัดผิว 7.01 6.00 3.78 8.00 25.00 15.00 3.00 3.78 4.59 - - - - - 
สวมถัง 7.01 6.00 3.24 6.00 - 5.00 4.00 3.24 8.02 15.00 13.33 - - 14.49 
เติมฉนวน 5.01 10.00 3.89 6.00 - 8.00 7.00 3.89 9.74 - - - - - 
ติดตั้งอุปกรณ 7.01 7.00 4.54 6.00 8.00 5.00 4.00 4.54 8.10 - - - - - 
ทําสี 7.01 10.00 2.57 7.00 5.00 5.00 7.00 2.57 8.31 - - - - - 
ตรวจสอบ 7.01 5.00 4.20 15.00 5.00 - 7.00 4.20 5.38 10.00 20.00 20.16 - 34.78 
การทําใหถังเย็น 
(Cold Shock) 

4.01 6.00 4.05 5.00 - 9.00 3.00 4.05 6.92 - - - - - 

ซอมถัง 12.02 18.00 7.79 12.00 15.00 11.00 12.00 7.79 9.47 10.00 - 2.99 50.00 14.49 
อื่น ๆ 3.85 - 18.37 2.00 - - 3.00 18.37 0.12 45.00 40.00 10.04 16.67 7.25 
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ตารางที่ 4.10  แสดงการปนสวนตนทุนใหกิจกรรมเปนจํานวนเงินตามอัตราเปอรเซ็นต  
 

กิจกรรม 
คาใชจาย 100 % (หนวย : บาท) 

แรงงานทางออม วัตถุดิบทางออม คาไฟฟา คาน้าํประปา คาจางทาํของ คาจางขนสง คาซอมแซมและบํารุงรักษา คาเสื่อมราคาสินทรัพย 

ออกแบบ      195,789.30        71,587.50      25,100.00      1,784.65   -   -   -       117,148.37  
จัดหาและขนยาย      139,929.30        71,587.50      13,000.00      2,676.98   -   -       5,543.06        60,674.45  
ตัด      195,789.30       178,968.76      23,100.00      5,353.96      98,360.88    135,435.14      16,629.18       107,813.84  
มวน      195,789.30       178,968.76      42,365.89      5,353.96      83,606.75    135,435.14      18,476.87       197,732.87  
เชื่อม      195,789.30       429,525.02      93,744.48      5,353.96      24,590.22      54,174.06      46,192.18       437,530.40  
ทําความสะอาด      195,789.30       214,762.51      15,400.00      8,923.27   -      54,174.06       5,543.06        71,875.89  
ขัดผิว      195,789.30       214,762.51      16,900.00      7,138.62    122,951.10    135,435.14       5,543.06        78,876.79  
สวมถัง      195,789.30       214,762.51      14,500.00      5,353.96   -      45,145.05       7,390.75        67,675.35  
เติมฉนวน      139,929.30       357,937.52      17,400.00      5,353.96   -      72,232.07      12,933.81        81,210.42  
ติดตั้งอปุกรณ      195,789.30       250,556.26      20,304.24      5,353.96      39,344.35      45,145.05       7,390.75        94,765.28  
ทําสี      195,789.30       357,937.52      11,500.00      6,246.29      24,590.22      45,145.05      12,933.81        53,673.56  
ตรวจสอบ      195,789.30       178,968.76      18,775.00    13,384.91      24,590.22   -      12,933.81        87,627.91  
การทําใหถังเย็น (Cold 
Shock) 

111,999.30 214,762.51 18,100.00 4,461.64 - 81,261.08 5,543.06 84,477.51 

ซอมถัง      335,718.60       644,287.54      34,821.32    10,707.92      73,770.66      99,319.10      22,172.25       162,520.35  
อื่น ๆ      107,530.50                   -       82,125.00      1,784.65   -   -       5,543.06       383,299.21  
       รวมคาใชจาย   2,793,000.00    3,579,375.20    447,135.93    89,232.70    491,804.41    902,900.92    184,768.72    2,086,902.20  
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ตารางที่ 4.10  (ตอ) แสดงการปนสวนตนทุนใหกิจกรรมเปนจํานวนเงินตามอัตราเปอรเซ็นต  
 

กิจกรรม 

คาใชจาย 100 % (หนวย : บาท) 

คาใชจายในการ
ผลิตอื่น ๆ 

คาแรงงานบริหาร คาเดินทางตางประเทศ คาโทรศัพท คาโฆษณาประชาสมัพันธ คารับรองลกูคา 
รวมคาใชจายตาม

กิจกรรม 

ออกแบบ     14,300.00       300,000.00      68,493.33    16,981.01      85,500.00      46,086.96        942,771.13  
จัดหาและขนยาย     23,800.00       300,000.00  -   39,303.23  -     15,362.32        671,876.85  
ตัด     23,850.00  - - - - -       785,301.07  
มวน     23,850.00  - - - - -       881,579.54  
เชื่อม     63,830.00  - - - - -     1,350,729.62  
ทําความสะอาด     38,400.00  - - - - -       604,868.09  
ขัดผิว     21,940.00  - - - - -       799,336.52  
สวมถัง     38,320.00       450,000.00      34,246.67  - -     30,724.64      1,103,908.23  
เติมฉนวน     46,520.00  - - - - -       733,517.09  
ติดตั้งอปุกรณ     38,700.00  - - - - -       697,349.19  
ทําสี     39,700.00  - - - - -       747,515.75  
ตรวจสอบ     25,730.00       300,000.00      51,370.00    16,981.01  -     73,739.13        999,890.05  
การทําใหถังเย็น (Cold Shock)     33,040.00  - - - - -       553,645.09  
ซอมถัง     45,250.00       300,000.00  -     2,519.44    128,250.00      30,724.64      1,890,061.81  
อื่น ๆ         588.57    1,350,000.00    102,740.00      8,465.31      42,750.00      15,362.32      2,100,188.62  
      รวมคาใชจาย   477,818.57    3,000,000.00    256,850.00    84,250.00    256,500.00    212,000.00    14,862,538.65  
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จากตารางท่ี 4.9  - 4.10 จากการปนสวนตนทุนจํานวน 14,862,538.65 บาท ให
กิจกรรมทั้ง 15 กิจกรรม โดยใชตัวผลักดันท่ีสัมพันธกับตนทุนเปนอัตราเปอรเซ็นต เพื่อความ
สะดวกในการคํานวณเพื่อใหไดตนทุนแตละกิจกรรมดังนี้ 

1.   ออกแบบ 942,771.13 บาท 
2.   จัดซ้ือและรับของ 671876.85 บาท 
3.   การตัด 785,301.07 บาท 
4.   การมวน 881,579.54 บาท 
5.   การเช่ือม 1,350,729.62 บาท 
6.   การทําความสะอาด 604,868.09 บาท 
7.   การขัดผิว 799,336.52 บาท 
8.   การสวมถัง 1,103,908.23 บาท 
9.  การเติมฉนวน 733,517.09 บาท 
10.  การติดต้ังอุปกรณ 697,349.19 บาท 
11.  การทําสี 747,515.75 บาท 
12.  การตรวจสอบ 999,890.05 บาท 
13.  การทําใหถังเย็น  (Cold Shock) 553,645.09 บาท 
14.  การซอมถัง 1,890,061.81 บาท 
15.  อ่ืน ๆ 2,100,188.62 บาท 

รวม 14,862,538.65 บาท 
  

 เม่ือไดตนทุนกิจกรรมรวมแลว จะคํานวณหาตนทุนตอกิจกรรมโดยนําตนทุนกิจกรรม
รวมหารดวยจํานวนกิจกรรมรวม  (ตารางท่ี 4.7)  จะไดตนทุนตอกิจกรรม แสดงรายละเอียดดัง
ตารางท่ี 4.11 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.11  แสดงตนทุนตอกิจกรรม 
       

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน หนวย 
ตนทุนกิจกรรม
รวม (บาท) 

จํานวน
กิจกรรมรวม 

ตนทุนตอ
กิจกรรม (บาท) 

 ออกแบบ  จํานวนแบบ แบบ 942,771.13 35.00 26,936.32 
 จัดหาและขนยาย  จํานวนคร้ังที่จัดหา คร้ัง 671,876.85 3,744.00 179.45 
 ตัด  จํานวนช้ินงานท่ีตัด ชิ้น 785,301.07 952.00 824.90 
 มวน  จํานวนช้ินงานท่ีมวน ชิ้น 881,579.54 156.00 5,651.15 
 เช่ือม  จํานวนช้ินงานท่ีเชือ่ม ชิ้น 1,350,729.62 1,950.00 692.68 
 ทําความสะอาด  จํานวนพื้นที่ของผวิ ตารางเมตร 604,868.09 6,495.32 93.12 
 ขัดผิว  จํานวนพื้นที่ของผวิ ตารางเมตร 799,336.52 3,959.28 201.89 
 สวมถัง  จํานวนผลิตภัณฑ คร้ัง 1,103,908.23 26.00 42,458.01 
 เติมฉนวน  น้ําหนักของฉนวน  กิโลกรัม 733,517.09 18,200.00 40.30 
 ติดต้ังอุปกรณ  จํานวนผลิตภัณฑ ชุด 697,349.19 26.00 26,821.12 
 ทําสี  จํานวนพื้นที่ของผวิ ตารางเมตร 747,515.75 18,478.72 40.45 

 ตรวจสอบ  จํานวนเลมรายงานการผลิต เลม 999,890.05 24.00 41,662.09 
 การทําใหถังเย็น
(Cold shock) 

น้ําหนักของไนโตรเจน กิโลกรัม 553,645.09 24,000.00 23.07 

 ซอมถัง  จํานวนงานซอมท้ังป งาน 1,890,061.81 16.00 118,128.86 
 อื่น ๆ   จํานวนงานท่ีทําทั้งป งาน 2,100,188.62 40.00 52,504.72 

 

 จากตารางท่ี 4.11  แสดงตนทุนกิจกรรมรวม หารจํานวนกิจกรรมรวมท้ังป เพื่อหา
ตนทุนตอกิจกรรม  ทําใหทราบตนทุนในการใชตอกิจกรรม เชน การผลิตสินคา 1 หนวยผลิตภัณฑ
จะตองใชกิจกรรมออกแบบ คิดเปนตนทุน  26,936.32 บาท เปนตน  
 

4.2  แนวทางประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมของธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
 

            4.2.1  แนวทางในการคํานวณตนทุนผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
จากการวิเคราะหกิจกรรมการผลิตถังบรรจุกาซเหลวของ บริษัทแหงหนึ่งโดยการเขา

สังเกตการณการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของ ประกอบกับขอมูลจากเอกสารการทํางาน สามารถสรุปไดวา
มีกิจกรรมจํานวน 15 กิจกรรม เม่ือไดทําการกระจายตนทุนจากบัญชีแยกประเภท จํานวน 
14,862,538.65 บาท ลงสูกิจกรรมไดจํานวน 14,862,538.65 บาท ซ่ึงเปนจํานวนเงินเทากัน ตาม
ตารางท่ี 4.10  เม่ือไดตนทุนตอกิจกรรมทั้ง 15 กิจกรรม แลวนํามาคํานวณหาตนทุนตอหนวยตัว
ผลักดันตนทุนตามตารางท่ี 4.11 จะทําใหผูบริหารทราบถึงตนทุนตอตัวผลักดันกิจกรรม ซ่ึงสามารถ
นําไปใชประโยชนในการคํานวณหาตนทุนการผลิตไปยังผลิตภัณฑตามจํานวนท่ีผลิตภัณฑ
เหลานั้นใชกิจกรรม แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.12 – 4.15  ดังนี้ 
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 ตารางท่ี  4.12  ISO Container  20,000  X    8 Bar  
 ตารางท่ี  4.13  ISO Container  20,000  X  18 Bar 
 ตารางท่ี  4.14  ISO Container  20,000  X  23 Bar 
 ตารางท่ี  4.15  VIE  Vessel      25,000 X  22 Bar 
 

ตารางท่ี  4.12  แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ ISO Container  20,000  
X  8 Bar 

 

กิจกรรม 
ตนทุนตอ

กิจกรรม(บาท) 
(ตารางท่ี 4.11) 

จํานวนกิจกรรมท่ีใชตอ
หนวย (ตารางที่ 4.8) 

ตนทุนกจิกรรม
ตอหนวย  

(บาท) 
ตนทุนกจิกรรมการผลิตตอหนวย 
ตัด 824.90 35.00 ช้ิน 28,871.50 
มวน 5,651.15 6.00 ช้ิน 33,906.90 
เช่ือม 692.68 75.00 ช้ิน 51,951.00 
ทําความสะอาด 93.12 249.82 ตารางเมตร 23,263.24 
ขัดผิว 201.89 152.28 ตารางเมตร 30,743.81 
สวมถัง 42,458.01 1.00 คร้ัง 42,458.01 
เติมฉนวน 40.30 750.00 กิโลกรัม 30,225.00 
ติดต้ังอุปกรณ 26,821.12 1.00 ชุด 26,821.12 
ทําสี 40.45 710.72 ตารางเมตร 28,748.62 
การทําใหถังเยน็  (Cold Shock) 23.07 1,000.00 กิโลกรัม 23,070.00 
รวม 320,059.20 
ตนทุนกจิกรรมสนับสนุนการผลิตตอหนวย 
การออกแบบ 26,936.32 1.00 แบบ 26,936.32 
การจัดซ้ือและรับของ 179.45 150.00 คร้ัง 26,917.50 
การตรวจสอบ 41,662.09 1.00 เลม 41,662.09 
อ่ืน ๆ 52,504.72 1.00 งาน 52,504.72 
รวม 148,020.63 
รวมตนทุนกิจกรรมตอหนวย 468,079.83 
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ตารางท่ี  4.13  แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ ISO Container  20,000  
X  18 Bar 

 

กิจกรรม 
ตนทุนตอ

กิจกรรม(บาท) 
(ตารางท่ี 4.11) 

จํานวนกิจกรรมท่ีใชตอ
หนวย (ตารางที่ 4.8) 

ตนทุนกจิกรรม
ตอหนวย  

(บาท) 
ตนทุนกจิกรรมการผลิตตอหนวย 
ตัด 824.90 34.00 ช้ิน 28,046.60 
มวน 5,651.15 6.00 ช้ิน 33,906.90 
เช่ือม 692.68 75.00 ช้ิน 51,951.00 
ทําความสะอาด 93.12 249.82 ตารางเมตร 23,263.24 
ขัดผิว 201.89 152.28 ตารางเมตร 30,743.81 
สวมถัง 42,458.01 1.00 คร้ัง 42,458.01 
เติมฉนวน 40.30 650.00 กิโลกรัม 26,195.00 
ติดต้ังอุปกรณ 26,821.12 1.00 ชุด 26,821.12 
ทําสี 40.45 710.72 ตารางเมตร 28,748.62 
การทําใหถังเยน็ (Cold Shock) 23.07 850.00 กิโลกรัม 19,609.50 
รวม 311,743.80 
ตนทุนกจิกรรมสนับสนุนการผลิตตอหนวย 
การออกแบบ 26,936.32 1.00 แบบ 26,936.32 
การจัดซ้ือและรับของ 179.45 145.00 คร้ัง 26,020.25 
การตรวจสอบ 41,662.09 1.00 เลม 41,662.09 
อ่ืน ๆ 52,504.72 1.00 งาน 52,504.72 
รวม 147,123.38 
รวมตนทุนกิจกรรมตอหนวย 458,867.18 
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ตารางท่ี  4.14  แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ ISO Container  20,000  
X 23 Bar 

 

กิจกรรม 
ตนทุนตอ

กิจกรรม(บาท) 
(ตารางท่ี 4.11) 

จํานวนกิจกรรมท่ีใชตอ
หนวย (ตารางที่ 4.8) 

ตนทุนกจิกรรม
ตอหนวย  

(บาท) 
ตนทุนกจิกรรมการผลิตตอหนวย 
ตัด 824.90 35.00 ช้ิน 28,871.50 
มวน 5,651.15 6.00 ช้ิน 33,906.90 
เช่ือม 692.68 75.00 ช้ิน 51,951.00 
ทําความสะอาด 93.12 249.82 ตารางเมตร 23,263.24 
ขัดผิว 201.89 152.28 ตารางเมตร 30,743.81 
สวมถัง 42,458.01 1.00 คร้ัง 42,458.01 
เติมฉนวน 40.30 850.00 กิโลกรัม 34,255.00 
ติดต้ังอุปกรณ 26,821.12 1.00 ชุด 26,821.12 
ทําสี 40.45 592.27 ตารางเมตร 23,957.32 
การทําใหถังเยน็  (Cold Shock) 23.07 1,100.00 กิโลกรัม 25,377.00 
รวม 321,604.90 
ตนทุนกจิกรรมสนับสนุนการผลิตตอหนวย  
การออกแบบ 26,936.32 1.00 แบบ 26,936.32 
การจัดซ้ือและรับของ 179.45 155.00 คร้ัง 27,814.75 
การตรวจสอบ 41,662.09 1.00 เลม 41,662.09 
อ่ืน ๆ 52,504.72 1.00 งาน 52,504.72 
รวม 148,917.88 
รวมตนทุนกิจกรรมตอหนวย 470,522.78 
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ตารางท่ี  4.15  แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ VIE Vessel  22,000  X  
22 Bar 

 

กิจกรรม 
ตนทุนตอกจิกรรม

(บาท) 
(ตารางท่ี 4.11) 

จํานวนกิจกรรมท่ีใชตอ
หนวย (ตารางที่ 4.8) 

ตนทุนกจิกรรม
ตอหนวย  

(บาท) 
ตนทุนกจิกรรมการผลิตตอหนวย 
ตัด 824.90 36.00 ช้ิน 29,696.40 
มวน 5,651.15 8.00 ช้ิน 45,209.20 
เช่ือม 692.68 77.00 ช้ิน 53,336.36 
ทําความสะอาด 93.12 278.70 ตารางเมตร 25,952.54 
ขัดผิว 201.89 172.42 ตารางเมตร 34,809.87 
สวมถัง 42,458.01 1.00 คร้ัง 42,458.01 
เติมฉนวน 40.30 750.00 กิโลกรัม 30,225.00 
ติดต้ังอุปกรณ 26,821.12 1.00 ชุด 26,821.12 
ทําสี 40.45 786.40 ตารางเมตร 31,809.88 
การทําใหถังเยน็  
(Cold Shock) 

23.07 950.00 กิโลกรัม 21,916.50 

รวม 342,234.89 
ตนทุนกจิกรรมสนับสนุนการผลิตตอหนวย 
การออกแบบ 26,936.32 1.00 แบบ 26,936.32 
การจัดซ้ือและรับของ 179.45 160.00 คร้ัง 28,712.00 
การตรวจสอบ 41,662.09 1.00 เลม 41,662.09 
อ่ืน ๆ 52,504.72 1.00 งาน 52,504.72 
รวม 149,815.13 
รวมตนทุนกิจกรรมตอหนวย 492,050.02 

 

 จากตารางท่ี 4.12 – 4.15 แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑท้ัง 4 รุน 
โดยแสดงตนทุนกิจกรรมตอการผลิต 1 หนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงมีตนทุนการผลิตท้ัง 4 รุนดังน้ี 
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1. รุน ISO Container 20,000 x   8  Bar     468,079.83  บาท  

2. รุน ISO Container 20,000 x 18  Bar 458,867.18  บาท 
3. รุน ISO Container 20,000 x 23  Bar 470,522.78  บาท 

4. รุน VIE Vessel      25,000 x 22  Bar 492,050.02  บาท 
การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมทําใหผูบริหารทราบถึงตนทุนท่ีชัดเจน โดย

จะเห็นไดวาจะมีตนทุนท่ีสูงการตนทุนตามระบบตนทุนเดิมท่ีมีการกําหนดไว ซ่ึงมีผลตอการ
พิจารณากําหนดราขาย โดยแสดงเปรียบเทียบไดดังน้ี 

                       รายการ ตนทุนฐานกิจกรรม ตนทุนเดิม 
              1.    รุน ISO Container 20,000 x   8  Bar  468,079.83  บาท 343,332.00  บาท 

              2.    รุน ISO Container 20,000 x 18  Bar  458,867.18  บาท 388,416.00  บาท 
              3.    รุน ISO Container 20,000 x 23  Bar  470,522.78  บาท 410,091.00  บาท 

              4.    รุน VIE Vessel      25,000 x 22  Bar  492,050.02  บาท 481,185.00  บาท 
            

 4.2.2  การใชตนทุนกิจกรรมเพ่ือลดตนทุน 
จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เม่ือไดทําการวิเคราะหถึงสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน รวมท้ังการ

วิเคราะหตัวผลักดันตน ทุนของกิจกรรมตาง ๆ แลวจะทําการวิเคราะหกิจกรรมท้ังหมดเปนกิจกรรม
ท่ีเพิ่มคา และกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา เพื่อเปนแนวทางในการบริหารกิจกรรม โดยสงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมท่ีเพิ่มคาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และพยายามลดหรือตัดทอนกิจกรรมท่ีไมเพิ่ม
คาออกไปใหมากท่ีสุด เพื่อลดความสูญเปลาใหเหลือนอยท่ีสุดหรือหมดไป จากการสัมภาษณแบบ
เจาะลึกผูจัดการฝาย หัวหนางาน และเขาสังเกตการปฏิบัติงานสามารถแสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  
4.16  ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4.16  แสดงการวิเคราะหและแบงคาใชจายกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมไมเพิ่มคา 
       (หนวย : บาท) 
กิจกรรม  (Activity) รวม คาใชจายกิจกรรม 

เพิ่มคา 
คาใชจายกิจกรรม 

ไมเพิ่มคา 
1. ออกแบบ 942,771.13 - 942,771.13 
2. จัดซ้ือและรับของ 671,876.85 - 671,876.85 
3. การตัด 785,301.07 785,301.07 - 
4. การมวน 881,579.54 881,579.54 - 
5. การเช่ือม 1,350,729.62 1,350,729.62 - 
6. การทําความสะอาด 604,868.09 604,868.09 - 
7. การขัดผิว 799,336.52 799,336.52 - 
8. การสวมถัง 1,103,908.23 1,103,908.23 - 
9. การเติมฉนวน 733,517.09 733,517.09 - 
10. การติดต้ังอุปกรณ 697,349.19 697,349.19 - 
11. การทําสี 747,515.75 747,515.75 - 
12. การตรวจสอบ 999,890.05 - 999,890.05 
13. การทําใหถังเย็น  (Cold Shock) 553,645.09 553,645.09 - 
14. การซอมถัง 1,890,061.81 1,890,061.81 - 
15. อ่ืน ๆ 2,100,188.62 - 2,100,188.62 

รวม 14,862,538.65  10,147,812.00    4,714,726.65  
 

จากตารางท่ี  4.16  แสดงการวิเคราะหกิจกรรมออกเปนกิจกรรมท่ีเพิ่มคา และ
กิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาของธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลว สามารถสรุปไดวา มีกิจกรรมท้ังหมดเกิดข้ึน
เปนกิจกรรมท่ีเพิ่มคาจํานวน 11 กิจกรรมและเปนกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาจํานวน 4 กิจกรรม เม่ือไดนํา
คาใชจายท่ีไดรับปนสวนลงแตละกิจกรรมแลวพบวาคาใชจายท้ังหมด 14,862,538.65บาท เปน
คาใชจายของกิจกรรมเพ่ิมคาจํานวน 10,147,812.00 บาท และคาใชจายของกิจกรรมไมเพ่ิมคา
จํานวน   4,714,726.65 บาท หากผูบริหารสามารถควบคุมกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาโดยการลดคาใชจาย
กิจกรรมเหลานั้นจะสามารถประหยัดคาใชจายได  

การใหความสําคัญของการบริหารกิจกรรม โดยการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
เพ่ิมคาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและพยายามลดหรือทอน
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กิจกรรมไมเพิ่มคา เพื่อลดความสูญเปลาใหเหลือนอยท่ีสุดหรือหมดไป ซ่ึงแนวทางในการลด
ตนทุนกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคา สามารถกระทําได 4 แนวทางดังนี้ 

1. การตัดทอนกิจกรรม  (Activity Elimination)  เปนการตัดกิจกรรมท่ีไมจําเปนและ
ไมเกิดผลได  (Output)  ท้ิงไป โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนการผลิต เพื่อลด
ความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึน และนําเวลาท่ีเหลืออยูไปสนับสนุนกิจกรรมท่ีเพิ่มคาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตใหดียิ่งข้ึน 

2. การลดกิจกรรม  (Activity Reduction)  เปนการพยายามลดเวลาและทรัพยากรที่ใช
ในการทํากิจกรรมท่ีมีการใชทรัพยากรจํานวนมาก โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคาในข้ันตอนการ
ผลิตจนสามารถตัดทอนกิจกรรมนั้นลงได จะทําใหตนทุนการใหผลิตลดลงและเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํากิจกรรมท่ีจําเปน รวมถึงผลได  (Output)  จากการทํากิจกรรมเพิ่มมากข้ึนดวย 

3. การทํากิจกรรมรวมกัน  (Activity Sharing)  เปนการลดตนทุนในข้ันตอนท่ีมีการใช
ทรัพยากรรวมกัน หรือกิจกรรมที่มีตนทุนสูงเกินไปจึงยุบรวมกัน โดยที่ตนทุนกิจกรรมไมเพิ่มข้ึน
แตตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนลดลง 

4. การเลือกทํากิจกรรมใหม  (Activity Selection)  บางกิจกรรมท่ีทําอยูทําใหเกิด
ตนทุนท่ีสูงหรือไมมีประสิทธิภาพ กิจการอาจมองหากิจกรรมใหม ๆ  มาใชแทนกิจกรรมเดิมท่ีทํา
อยูเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเลือกกิจกรรมท่ีมีตนทุนตํ่าท่ีสุดจากหลาย ๆ  กิจกรรม 


