
บทที่ 2  

แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ และกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

 ในการศึกษาถึงการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซ
เหลวของบริษัทแหงหนึ่ง  เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตนทุนฐานกิจกรรมเพื่อใหทราบถึงปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน รวมถึงขอมูลตาง ๆ  ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจอันจะชวย
ใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพ และชวยลดความสูญเปลาของกิจกรรมตาง ๆ  แลวนํามาประยุกตใช  

 ระบบตนทุนกิจกรรม เกิดข้ึนในป ค.ศ. 1988 นักวิชาการทางการบัญชีบริหาร เชน 
Kaplan และ Cooper นักวิชาการทางการบัญชีบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกาไดเสนอระบบการ
บริหารตนทุนแบบใหม ข้ึนเปนคร้ังแรก และเปนท่ียอมรับอยางแพรหลายไปท่ัวโลกในป ค.ศ. 1991 
ซ่ึงระบบการบริหารตนทุนแบบใหมใหขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่ดําเนินการอยู ทําใหทราบวา
กิจกรรมใดบางท่ีชวยใหบรรลุเปาหมายของกิจการ และอะไรเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน  (Cost 
Driver)  ของกิจกรรมเหลานี้ แนวคิดพื้นฐานของระบบการบริหารตนทุนแบบใหมนี้ คือ การบัญชี
ตนทุนฐานกิจกรรม  ซ่ึงผูศึกษาสนใจที่จะนําแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของมาใชเปนกรอบแนวคิด 
ดังนี้   

2.1  แนวคิดทฤษฎ ี

ในการศึกษาคร้ังนี้แนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน
ระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรม ความแตกตางระหวางระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมกับระบบ
บัญชีตนทุนแบบเดิม และข้ันตอนการจัดทําระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม  ซ่ึงแนวคิดทฤษฎี
ดังกลาว ถือเปนแนวทางในการวางแผนงาน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดัง
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

แนวคิดเก่ียวกับตนทุนระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรม  (วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2544) 
ระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรม จะเนนการบริหารตนทุนโดยแบงการดําเนินงานของ

องคกรออกเปนกิจกรรมตาง ๆ  การระบุกิจกรรมจะทําใหทราบวา การดําเนินงานของกิจการ
ประกอบข้ึนดวยกิจกรรมใดบาง ตลอดจนเวลาท่ีใชไปในแตละกิจกรรม รวมท้ังผลไดจากการ
ประกอบกิจกรรมตาง ๆ  เหลานั้น กิจกรรม  (Activity)  ในท่ีนี้หมายถึง การกระทําใด ๆ  ก็ตามท่ี
เปล่ียนทรัพยากรขององคกร  (เชน วัตถุดิบ แรงงานและเทคโนโลยีตาง ๆ  )  ออกมาเปนผลได 
ข้ันตอนงาย ๆ  ของระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรมจึงประกอบดวยการกําหนดกิจกรรม การคิด
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ตนทุนกิจกรรม และการวัดผลการปฏิบัติงาน  (ท้ังในรูปของเวลาและคุณภาพ)  หลักการเบ้ืองตน
ของระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรมอาจสรุปได ดังนี้ 

1)    การวิเคราะหกิจกรรมขององคกร 
      การวิเคราะหกิจกรรม คือ การระบุกิจกรรมที่สําคัญ ๆ  ขององคกร เพื่อใหได

เกณฑในการบงบอกลักษณะของการดําเนินธุรกิจ เกณฑในการคํานวณตนทุนกิจกรรม ตลอดจน
เกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การวิเคราะหกิจกรรมจะเร่ิมดวยการแบงองคกรท่ีมีขนาด
ใหญและสลับซับซอนออกเปนกิจกรรมยอย โดยพิจารณากิจกรรมของแตละแผนกประกอบ เพื่อใช
เปนแนวทางกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานและการจัดทํางบประมาณคาใชจายของแตละ
แผนกจะชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรของแตละแผนกและของกิจการเปน
สวนรวม โดยพิจารณากิจกรรมท้ังหมดวามีกิจกรรมใดเปนกิจกรรมเพ่ิมคาและกิจกรรมใดเปน
กิจกรรมไมเพิ่มคา 

2)    การระบุตนทุนกิจกรรมและตัววัดผลการปฏิบัติงาน  
        ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ตนทุนทรัพยากรทั้งหมดท่ีใชไปในการประกอบ

กิจกรรมนั้น ๆ  สวนตัววัดผลการปฏิบัติงานจะประกอบดวยตนทุนตอหนวยผลได  (Cost Per 
Output)  สัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมและคุณภาพของผลได 

3)    การระบุผลไดของแตละกิจกรรมและตัวผลักดันตนทุน  (Cost Driver)  ท่ีเกี่ยวของ 
        ตนทุนกิจกรรมมักจะอยูในรูปของอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดัน

ตนทุน การเลือกตัวผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสมจะชวยใหเขาใจถึงปจจัยตาง ๆ  ของตัวสาเหตุท่ีทําให
ตนทุนของกิจกรรมนั้น ๆ  เปล่ียนแปลงไปไดชัดเจนยิ่งข้ึน ขอมูลตนทุนตอหนวยของตัวผลักดัน
ตนทุน นอกจากจะใชเปนฐานในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑหรือบริการเม่ือผานกิจกรรมตาง ๆ   
แลว ยังใชเปนแนวทางในการควบคุมและลดตนทุนของกิจการไดอีกดวย 

4)    การระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน  (Cost Object) 
        ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ถือวากิจกรรมเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑ 

ลูกคาหรือส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน  (Cost Object)  เปนส่ิงท่ีใชกิจกรรมอีกทีหนึ่ง การคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑจะมีความถูกตองตองใกลเคียงความเปนจริงมากข้ึน ก็ตอเม่ือไดมีการระบุกิจกรรมและ
ตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ  เขาสูผลิตภัณฑตามปริมาณ การใชกิจกรรมท่ีแทจริง 

5)    การกําหนดวัตถุประสงคขององคกรในระยะส้ันและระยะยาว 
        ปจจัยสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จของกิจการนั้น ผูบริหารจะตองเขาใจ

โครงสรางตนทุนขององคกรในปจจุบัน ตลอดจนสามารถระบุไดวาแตละกิจกรรมมีคุณคาในสายตา
ของลูกคาหรือผูท่ีไดรับประโยชนจากกิจกรรมนั้นมากนอยเพียงใด 
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6)    การประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประกอบกิจกรรมตาง ๆ   
        ความเปนเลิศของกิจการสวนหนึ่งเกิดจากการที่ผูบริหารเนนการพัฒนากิจกรรม

ตาง ๆ  อยางตอเนื่อง ผูบริหารอาจมีทางเลือกในการประกอบกิจกรรมตาง ๆ  และใชทรัพยากรที่มี
อยูเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกกิจการไดหลายทาง  

ความแตกตางระหวางระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมกับระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
(วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2544) 

ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม ถือวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปนสาเหตุท่ีทํา
ใหเกิดตนทุน ดวยเหตุนี้การคิดตนทุนผลิตภัณฑ จึงใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปน
เกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต ตัวอยางเชน การใชช่ัวโมงแรงงานทางตรง คาแรงทางตรง 
ช่ัวโมงเคร่ืองจักร หรือคาวัตถุดิบ เปนเกณฑในการปนสวน สภาพการผลิตของกิจการสวนใหญใน
ขณะนี้ จะมีโครงสรางคาใชจายการผลิตท่ีมีมูลคาคอนขางสูง การปนสวนคาใชจายการผลิตท่ีไม
เหมาะสม จะทําใหตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือนไปมากดวย นอกจากการปนสวนคาใชจายการผลิต
โดยใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑแตเพียงอยางเดียวจะทําใหขอมูลตนทุน
ผลิตภัณฑไมถูกตองตามควร ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมเนนการบริหารกิจการโดยแบง
ออกเปนหนวยงานยอยตามหนาท่ีงาน และกําหนดใหมีการความรับผิดชอบเฉพาะอยาง ผูจัดการ
ของแตละหนวยงานจะประมาณคาใชจายตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานหนวยงานของตน โดย
คาใชจายตาง ๆ  นี้จะประมาณตามการจัดหมายหมูรหัสบัญชีของบัญชีการเงินและระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสวนหนึ่งก็ได จากการเปรียบเทียบคาใชจายจริงกับท่ีไดประมาณไวใน
รายการตนทุนตามรหัสบัญชี 

ในระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑ
จะประกอบดวย 2 ข้ันตอน ดังภาพท่ี 2.1 ดังนี้ 
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ข้ันตอนท่ี 1 
 
 

ข้ันตอนท่ี 2 
 
 

ภาพท่ี 2.1  แสดงวิธีการปนสวน 2 ขั้นตอนตามระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
(บุษบา อารีย,  2545 : 133) 

 

จากภาพท่ี 2.1  ในข้ันตอนแรก คาใชจายตาง ๆ  ในการผลิตจะถูกปนสวนเขาสูกลุม
ตนทุนตาง ๆ  (Cost Pool)  ตามเกณฑใดเกณฑหนึ่ง ขอมูลตนทุนท่ีไดในข้ันตอนนี้จะเปนประโยชน
แกผูบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบกลุมตนทุนนั้น ๆ  ในข้ันตอนท่ี 2 
คาใชจายการผลิตซ่ึงสะสมอยูในแตละกลุมตนทุนจะถูกปนเขาสูผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของโดยใชส่ิงท่ีมี
ความสัมพันธกับปริมาณการผลิต เชน การใชช่ัวโมงเคร่ืองจักร ช่ัวโมงแรงงานทางตรง คาวัตถุดิบ
เปนเกณฑในการปนสวน ซ่ึงจะเปนประโยชนในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ อยางไรก็ตามใน
ความเปนจริงแลว คาใชจายการผลิตบางประเภท เชน คาใชจายในการเตรียมการผลิต คาขนยาย
วัตถุดิบ กลับไมไดมีความสัมพันธใด ๆ  กับปริมาณการผลิต การใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณ
การผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายเหลานี้จะทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑไมถูกตอง  

ระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม จึงตางไปจากระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมในแงท่ีวา
ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมเปนแบบจําลองการใชทรัพยากรขององคกรในกิจกรรมตาง ๆ  ซ่ึงเนน
การบริหารกิจการโดยแบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ  โดยท่ีตนทุนกิจกรรมตาง ๆ  จะมีการปนสวน
เขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน  (Cost Object)  ตามปริมาณการใชกิจกรรมนั้น ๆ  เปนสําคัญ 
นอกจากนี้ระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมยังถือวากิจกรรมสนับสนุนตาง ๆ  เกิดข้ึนก็เพื่อใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ  เปนไปได และไมไดเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดตนทุนข้ึนเพื่อท่ีจะนําไปสูการปนสวนแต
อยางใด  

 
 

ทรัพยากร 
ตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element) 

กลุมตนทุน 

ผลิตภัณฑ 
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ในระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุน
ผลิตภัณฑจะประกอบดวย 2 ข้ันตอน ดังภาพท่ี 2.2  ดังนี้ 
 
 
 
 

ข้ันตอนท่ี 1 
 

 
ข้ันตอนท่ี 2 

 
 

ภาพท่ี 2.2  แสดงวิธีการปนสวน 2 ขั้นตอนตามระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม   
(บุษบา อารีย,  2545 : 133) 

 

จากภาพท่ี 2.2 ในข้ันตอนแรกของระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม เปนการปนสวน
ตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรมตาง ๆ  ตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element)  ใดท่ีเกิดข้ึน
จากกิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียว ก็จะระบุเขาสูกิจกรรมนั้น ๆ  โดยตรงหากตนทุนนั้นเกิดข้ึน
เนื่องจากหลายกิจกรรมก็ตองปนสวนตนทุนดังกลาวเขาเปนตนทุนของกิจกรรมโดยใชเกณฑใด
เกณฑหนึ่ง ระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมเร่ิมตนดวยสมมติฐานท่ีวากิจกรรมเปนส่ิงท่ีทําใหเกิด
ตนทุนดังนั้น ข้ันแรกของการปนสวนในระบบตนทุนฐานกิจกรรม จึงเปนการปนสวนตนทุนตาม
รหัสบัญชี เชน คาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการปรับเปล่ียนรูปแบบของผลิตภัณฑเขาสูกิจกรรม  “การ
ปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ”  หรือคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการเตรียมการผลิตเขาสูกิจกรรม  “การ
เตรียมการผลิต”  ในกรณีท่ีไมสามารถปนสวนคาใชจายการผลิตเขาสูกิจกรรมไดโดยอาศัยการ
ประมาณอยางมีหลักเกณฑ การปนสวนอาจตองเปนไปในลักษณะท่ีตองอาศัยดุลยพินิจเขาชวยและ
หากสามารถทราบความสัมพันธอยางเดนชัด หรือสามารถประมาณไดโดยมีหลักเกณฑ เชน 
เงินเดือนพนักงาน ซ่ึงอาจจําเปนตองอาศัยการสัมภาษณพนักงานและหัวหนางานเก่ียวกับสัดสวน
ของเวลาทํางานท่ีใชในการทํากิจกรรมตาง ๆ  เกณฑท่ีใชเปนฐานในการปนสวนคาใชจายตาง ๆ  
เขาสูกิจกรรมจะเรียกวาตัวผลักดันทรัพยากร  ( Resource Driver) 

 

ทรัพยากร 
ตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element) 

กิจกรรมตาง ๆ  

ผลิตภัณฑ 
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ขั้นตอนระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม ประกอบดวย 
 

ขั้นตอนท่ี 1    การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
        คําวา  “กิจกรรม”  คือ กระบวนการระบุ อธิบาย และประเมินคาของกิจกรรมท่ีอยู

ในธุรกิจ การวิเคราะหกิจกรรมจะชวยใหทราบขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจวาไดดําเนินกิจกรรมใดบาง มี
ผูรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นหรือไมอยางไร ใชทรัพยากรอะไรบางในกิจกรรมดังกลาว เวลาท่ีเสียไป
ในกิจกรรมนั้น ๆ  เปนเทาใด และคุณคาของกิจกรรมท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจ การท่ีจะไดขอมูลมา
นั้นตองอาศัยการสังเกตการณและจดรายละเอียดงานท่ีทําในองคกร  

เม่ือสามารถวิเคราะหกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในองคกร ก็จะจดบันทึกกิจกรรมท่ีวิเคราะหไป
ในรูปของผังกิจกรรม  (Activity Inventory หรือ Bill of Activity)  แลวนํามาจัดทําผลลัพธของ
กิจกรรมท่ีได  (Activity Attribute)  ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน สําหรับกิจกรรมนั้น ๆ  ข้ึนอยู
กับวัตถุประสงคของการใช เชน วัตถุประสงคของกิจการ คือ การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน ก็จะ
แสดงผลลัพธ  (Attribute)  ในรูปของรายละเอียดเกี่ยวกับคุณภาพและประสิทธิภาพของกิจกรรม แต
หากวัตถุประสงคของกิจการ คือการคิดตนทุนผลิตภัณฑ ก็จะแสดงผลลัพธในรูปของรายละเอียดวา
กิจกรรมนี้ถูกใชในการผลิตสินคารายการใดบาง เปนตน สําหรับวัตถุประสงคในการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ เพื่อจัดกลุมกิจกรรมเขาดวยกัน ซ่ึงกิจกรรมนั้นตองเปนกลุมตนทุน  (Cost Pool)  เดียวกัน 
การจัดกลุมกิจกรรมเปนการลดอัตราตอหนึ่งหนวยกิจกรรม  (Pool Rate)  ไมใหมีอัตราสูงจนเกินไป 
และเปนการลดความซับซอนในการเก็บรวบรวมขอมูลตัวผลักดันตนทุน กิจกรรมท่ีสามารถจัดกลุม
เขาไปอยูในกลุมเดียวกันจะตองมีส่ิงท่ีเหมือนกันดังนี้ 

        1.  อยูในกระบวนการเดียวกัน หรือลักษณะเดียวกัน  (Process Attribute) 
        2.  อยูในระดับกิจกรรมเดียวกัน  (Activity-Level Attribute) 
        3.  มีตัวผลักดันตนทุนตัวเดียวกัน  (Driver Attribute) 

 

ขั้นตอนท่ี 2    การคํานวณตนทุนกิจกรรม  
        ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ตนทุนของทรัพยากรท้ังหมดซ่ึง ไดแก วัตถุดิบ แรงงาน

และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ฯลฯ ท่ีกิจการใชไปเพื่อประกอบกิจการตาง ๆ 
การรวบรวมและประมาณตนทุนกิจกรรมมี 2 วิธีดังน้ี 
1.  รวบรวมตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element)  ท่ีอยูในบัญชีแยกประเภทของ

บริษัท ดังภาพท่ี 2.3 ดังนี้ 
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รายการตนทุนตาง ๆ                                           
 
กลุมตนทุน 
 
 
ศูนยกิจกรรมระดับตาง ๆ  
 
 

 
ภาพท่ี 2.3  การแบงตนทุนจากบัญชีแยกประเภทเขากิจกรรมและเขาผลิตภัณฑ   

(วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2544) 
 

จากภาพท่ี 2.3  การแบงตนทุนจากบัญชีแยกประเภทเขากิจกรรมและเขาผลิตภัณฑ
ตัวอยางของรายการน้ีไดแก วัสดุส้ินเปลือง เงินเดือน คาใชจายอาคาร คาใชจายสาธารณูปโภค ฯลฯ  
ในกรณีท่ีบริษัทมีรายการตนทุนจํานวนมาก อาจจัดกลุมรายการตนทุนท่ีสัมพันธกันไวดวยกัน
เรียกวา กลุมตนทุน  (Cost Pool)  ตัวอยาง เชน กลุมคาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีจะประกอบดวย 
คาเชา คาภาษีทรัพยสิน คาเบ้ียประกันภัย คาเส่ือมราคาอาคาร ฯลฯ  โดยพิจารณาตัวผลักดันตนทุน 
ท่ีสัมพันธกับกลุมตนทุนหรือศูนยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ ถาเปนกลุมคาใชจายเงินเดือน จะรวม
เงินเดือน ผลไดตาง ๆ  จากการจางแรงงาน เชน คาเบ้ียเล้ียง คาลวงเวลา เบ้ียขยัน เปนตน รวมเขา
ดวยกันเปนกลุมหนึ่ง แลวกําหนดจํานวนพนักงานหรือสัดสวนของงานท่ีทําเปนตัวผลักดันตนทุน
ในการคิดเขาตัวกิจกรรมหรือกลุมกิจกรรม  

2.  รวบรวมตนทุนกิจกรรมจากรายงานของศูนยความรับผิดชอบ  (ศูนยตนทุนและหรือ
ศูนยกําไร)  หรือจากรายงานของแผนกผลิต  ดังภาพท่ี 2.4  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลตนทุนในบัญชีแยกประเภท 

วัสดุส้ินเปลือง เงินเดือน คาใชจายอาคาร คาใชจายสาธารณูปโภค 

ระดับหนวย 
ผลิตภัณฑ 

ระดับกลุม 
ผลิตภัณฑ 

ระดับชนิด 
ผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ A ผลิตภัณฑ B ผลิตภัณฑ C 
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รายงานตนทุนประจําแผนก 
รายการ รวม ศูนยกจิกรรม 1 ศูนยกจิกรรม 2 ศูนยกจิกรรม 3 ศูนยกจิกรรม 4 

เงินเดือน XX X X X X 
คาแรง XX X X X X 
คาน้ํา คาไฟ XX X X X X 
คาโทรศัพท XX X X X X 
คาเส่ือมราคา XX X X X X 
รวม XX X X X X 
 
ศูนยกิจกรรมระดับตาง ๆ  
 
ผลิตภัณฑ 

 
ภาพท่ี 2.4  การแบงตนทุนเขาสูกิจกรรมจากรายงานตนทุนประจําแผนก (วรศักดิ์ ทุม 

มานนท, 2544) 
  

จากภาพท่ี 2.4 แสดงรายงานตนทุนกิจกรรมจากรายงานตนทุนประจาํแผนกจะเห็นได
วามีการจําแนกกิจกรรมท่ีเคยอยูในแผนกเปน 4 ศูนยกจิกรรมหรือลดตนทุนเฉพาะท่ี การใชวิธีนีจ้ะ
เสียเวลาและคาใชจายในการวิเคราะหและประมวลผลต่ํากวาวิธีแรก 

การเลือกใชวิธีใดนั้นข้ึนอยูกับวัตถุประสงคในการคํานวณตนทุนของส่ิงท่ีตองการ
ทราบตนทุนและความสะดวกในการรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ  รวมท้ังวิธีการที่แบงตนทุนใน
การใชทรัพยากรตาง ๆ  ตามรายการตนทุนเขาสูกิจกรรมท่ีกําหนดโดยใชตัวผลักดันตนทุน 

 

ขั้นตอนท่ี 3    การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
        คําวา  “ตัวผลักดันตนทุน”  หมายถึง สาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน เชน ปริมาณการ

ผลิตเปนตัวผลักดันท่ีทําใหตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน หรือตํ่าลงตามสัดสวนของปริมาณผลผลิตตาม
แนวคิดตนทุนแบบเดิม  (Traditional Costing Concept)  จะถือวาเปนรายการท่ีเกี่ยวกับปริมาณทุก
ประเภท แตเม่ือมีการเปล่ียนแปลงแนวคิดโดยใชแบบตนทุนฐานกิจกรรม ก็จะพบวา กิจกรรมใน
ธุรกิจมีความแตกตางกันไปในแตละระดับ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอพฤติกรรมของตนทุนในสัดสวนท่ี
แตกตางกันไปดวย จึงตองมีการวิเคราะหสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน  (ตัวผลักดันตนทุน)  ตามลําดับ
ข้ันของกิจกรรม ซ่ึงแบงได 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับหนวย 
ผลิตภัณฑ 

ระดับหนวย 
ผลิตภัณฑ 

ระดับหนวย 
ผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ A ผลิตภัณฑ B ผลิตภัณฑ C 
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1)   กิจกรรมระดับหนวยผลิตภัณฑ  (Unit-Level Activity)  ไดแก กิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต ทําใหเกิดตนทุนทุกคร้ังท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑหนึ่งหนวย ตนทุน
ของกิจกรรมนี้จะแปรผันโดยตรงกับหนวยผลิต เชน ตนทุนการใชวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงาน
ทางตรงซ่ึงการปนสวนสามารถระบุเขาสูตัวผลิตภัณฑ หรือลูกคาท่ีใชกิจกรรมนั้นไดโดยตรง 

2)   กิจกรรมระดับรุน หรือกลุมผลิตภัณฑ  (Batch-Level Activity)  ไดแก กิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึนสําหรับแตละกลุมโดยไมไดมีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนหนวยในกลุมเหลานั้น ทํา
ใหเกิดตนทุนข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑกลุมหนึ่ง ๆ  เชน คาใชจายในการเตรียมเคร่ืองจักร 
คาใชจายท่ีเกิดข้ึนสําหรับการส่ังซ้ือ คาใชจายในการขนยายวัตถุดิบเขาโรงงาน เปนตน ตนทุนของ
กิจกรรมนี้สามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑเชนเดียวกับตนทุนระดับหนวยผลิตภัณฑ 

3)   กิจกรรมระดับชนิดผลิตภัณฑ  (Product-Sustaining Activity)   
        กิจกรรมท่ีกระทําโดยรวม เพื่อใหการผลิตทันตอเวลา และขายผลิตภัณฑแตละ

ชนิดได กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใด ๆ  กับปริมาณการผลิต หรือ จํานวนกลุม แตจะ
เกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตและการขายผลิตภัณฑชนิดหนึ่ง ๆ  โดยเฉพาะ และเพ่ิมมากข้ึนตาม
ความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ เชน การควบคุมงานการออกแบบผลิตภัณฑ กิจกรรม
เหลานี้ทําใหเกิดตนทุนเพื่อสนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑชนิดตาง ๆ  ซ่ึงสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑ
ไดโดยตรงเชนเดียวกับกิจกรรม 2 ระดับแรก 

4)   กิจกรรมระดับท่ัวไปที่สนับสนุนสายผลิตภัณฑ  (Facility-Sustaining Activity)  
       กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวม เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปได กิจกรรมประเภทนี้จะ

ไมมีความสัมพันธใด ๆ  กับจํานวนหนวยผลิต จํานวนกลุม หรือความหลากหลายของประเภท หรือ
สวนผสมผลิตภัณฑ อาจกลาวไดวา เปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิด  “ตนทุนรวม  (Common Cost)”  หรือ
ในลักษณะท่ีเรียกวา  “เปนตนทุนท่ีสนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกใหกับกระบวนการผลิตโดย
ท่ัว ๆ  ไป  (Facility-Sustaining Costing)”  เชน คาเส่ือมราคาโรงงาน การบํารุงรักษาอาคาร เปนตน 

      กิจกรรมระดับท่ัวไปยังสามารถแบงตอไปไดอีกโดยเปล่ียนจุดสนใจจากการ
วิเคราะหผลิตภัณฑแตละชนิดแยกกันไปสูการวิเคราะหกลุมผลิตภัณฑ ทําใหกิจกรรมในระดับ
ท่ัวไปสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ 

 4.1)   กิจกรรมระดับท่ัวไปท่ีสนับสนุนสายผลิตภัณฑ  (Product-Line Sustaining 
Activity)  หมายถึง กิจกรรมท่ีกระทําโดยรวม เพื่อใหสามารถผลิต และขายแตละสายผลิตภัณฑ  
(Product Line)  ได เชนการสรางตนแบบ เปนตน 
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 4.2)   กิจกรรมท่ีไมสามารถระบุไดโดยเดนชัดวา เปนของสายผลิตภัณฑใด การ
วิเคราะหเพ่ิมเติมในลักษณะนี้ จะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตาง ๆ  ท่ี
กอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับสายผลิตภัณฑตาง ๆ  ไดดียิ่งข้ึน  

ตนทุนกิจกรรมใน 3 ระดับแรก จะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑได โดยอาศัยตัวผลักดัน
ตนทุน  สวนตนทุนกิจกรรมในระดับ 4ไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑไดโดยอาศัยการประมาณการ
อยางมีหลักเกณฑ และไมมีตัวผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสม จึงจําเปนตองใชดุลยพินิจสวนตัวเขาชวย
ในการตัดสินใจการเลือกตัวผลักดันตนทุน  

ขอพิจารณาในการเลือกตัวผลักดันตนทุน จําเปนตองคํานึงถึงปจจัยสําคัญคือ 
1.  คาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุน  (Measurement Cost)  กิจการสามารถลด

คาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนได โดยการเลือกตัวผลักดันตนทุนท่ีงายตอการไดมาซ่ึงขอมูล 
เชน ถาหากวาสัดสวนเวลาท่ีใชไปในการทํากิจกรรมแตละคร้ังไมตางกันมากนัก การใชจํานวนคร้ัง
ท่ีกระทํากิจกรรม  (Transaction Driver)  แทนเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรม  (Duration Driver)  ก็
เปนเทคนิคหนึ่งท่ีสามารถชวยลดคาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนได หรือหากกิจการ
เปล่ียนแปลงระบบบัญชีจากระบบเดิมมาเปนแบบตนทุนกิจกรรม บางคร้ังขอมูลท่ีมีอยูแลวใน
ระบบบัญชีเดิมอาจนํามาใชเปนตัวผลักดันในระบบตนทุนกิจกรรมได โดยไมตองเสียเวลาเก็บ
ขอมูลใหม 

2 .  สหสัมพันธ   ( Correlation)   กิจการควร เ ลือกใชตั วผ ลักดันตนทุน ท่ี มี
ความสัมพันธกับตนทุนของกิจกรรม คือ สะทอนถึงปริมาณการใชกิจกรรมของสินคาแตละชนิด
อยางแทจริงไมเชนนั้นอาจทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือนไป และอาจเกิดเหตุการณท่ีเรียกวา  
“การรับภาระคาใชจายการผลิต  (Cross Subsidization)”  กลาวคือ ผลิตภัณฑท่ีใชตัวผลักดัน
กิจกรรมในปริมาณนอย จะมีตนทุนมากกวาท่ีควรจะเปน เนื่องจากตองรับภาระคาใชจายของ
กิจกรรมนั้น ๆ  แทนผลิตภัณฑท่ีใชตัวผลักดันตนทุนในปริมาณท่ีมากกวา 

3.  ผลกระทบเชิงพฤติกรรม  (Behavioral Effect)  คือ การพิจารณาถึงพฤติกรรมท่ี
มีสาเหตุการเกิดจากตัวผลักดันตนทุน นั้น ๆ  นั่นคือการเลือกใชตัวผลักดันตนทุนใดน้ันจะตอง
คํานึงผลกระทบของตัวผลักดันตนทุนท่ีเลือกวา มีผลทําใหพฤติกรรมของพนักงานผูมีสวนเกี่ยวของ
กับกิจกรรมนั้นเปล่ียนแปลงไปอยางไร หรือในบางคร้ังกิจการอาจตองการใชตัวผลักดันตนทุนเปน
ตัวควบคุมการปฏิบัติงาน เชน ตองการลดตนทุน โดยไมตองการใหมีช้ินสวนชนิดนี้อีก ในอนาคต
กิจการอาจใชจํานวนช้ินสวนเปนตัวผลักดันตนทุน คือ ถามีการใชช้ินสวนนี้มาก ก็ตองรับภาระ
คาใชจายมาก จึงสะทอนไปท่ีแผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑวา หากจะลดตนทุนนี้ตองทําอยางไร 
นั่นคือ ตองพยายามลดการใชช้ินสวนนี้นั่นเอง หรือหากช้ินสวนท่ีประกอบดวยเคร่ืองจักรมีตนทุน
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การผลิตตอหนวยต่ํากวาช้ินสวนท่ีประกอบดวยมือ แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจะพยายามลด
ช้ินสวนท่ีประกอบดวยมือลง เปนตน 

 

ขั้นตอนท่ี 4    การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
        เม่ือวิเคราะหตนทุนของกิจกรรมทุกประเภทไดแลว ข้ันตอไปคือ การนําตนทุน

กิจกรรมไปใชประโยชนทางบริหาร ซ่ึงจําแนกเปน 2 มิติ คือ ทางดานตนทุน  (Cost Dimension)  
หรือทางดานการควบคุม  (Control Dimension)  ในทางทฤษฎีการแบงตนทุนใหกับส่ิงท่ีตองการ
ทราบตนทุนจะมี 2 วิธี ดังนี้ 

1.  วิธีแบง 2 ข้ันตอน  (The Two-Stage Approach)  ใชในกรณีการแบงตนทุนการใช
ทรัพยากรเขาสูศูนยกิจกรรมท่ีกําหนดไวโดยใชความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนท่ีเรียกวาเปนตัว
ผลักดันทรัพยากร  (Resource Cost Driver)  เขาสูศูนยกิจกรรมท่ีกําหนด ซ่ึงถือวาเปนการแบงข้ันท่ี 
1 ตอจากนั้นจะแบงตนทุนของศูนยกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีตองการทราบตนทุน โดยใชตัวผลักดันท่ีมี
ความสัมพันธกับส่ิงท่ีตองการทราบตนทุน โดยในข้ันแรกจะแบงวัสดุส้ินเปลือง เงินเดือน คาใชจาย 
อาคารสถานท่ี และคาใชจายสาธารณูปโภค เขาสูศูนยกิจกรรม  (Activity Center)  และในข้ันท่ี 2 จะ
แบงตนทุนจากศูนยกิจกรรมแตละระดับเขาสูผลิตภัณฑ A B และ C ตามลําดับ 

2.  วิธีแบงหลายข้ันตอน  (Multiple Stage Approach)  ใชในกรณีท่ีมีกิจกรรมซับซอน 
มีกิจกรรมสนับสนุนเปนลําดับหลายข้ันตอน จึงตองแบงหรือปนสวนตนทุน ลดหล่ันกันไป
ตามลําดับ ดังภาพท่ี 2.5  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  2.5  วิธีการแบงตนทุนหลายขั้นตอน  (วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2544) 
 

จากภาพท่ี  2.5  เปนการคิดตนทุนผลิตภัณฑหลายชนิดของกิจการอีกแหงหนึ่งซ่ึงมี
กิจกรรมหลักคือ การผลิต สวนกิจกรรมสนับสนุน คือการซอมบํารุง และการประดิษฐเคร่ืองมือใน
ขณะเดียวกันกิจกรรมประดิษฐเคร่ืองมือไดสนับสนุนการผลิตและประดิษฐเคร่ืองมือพิเศษสําหรับ

ตนทุน 

การซอมบํารุง 

ผลิตภัณฑ A 

การประดิษฐเคร่ืองมือ การผลิต 

ผลิตภัณฑ C ผลิตภัณฑ D ผลิตภัณฑ E ผลิตภัณฑ B 
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ผลิตภัณฑ D และผลิตภัณฑ E เทานั้น ดังนั้นจึงตองมีการปนสวนตนทุนของการประดิษฐเคร่ืองมือ
ใหกับผลิตภัณฑ D และผลิตภัณฑ E 
 

2.2  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
ในการศึกษาคร้ังนี้ศึกษาถึงระบบตนทุนกิจกรรมของบริษัทแหงหนึ่ง ไดรวบรวม

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาดังนี้ 
 วิทยา อินทรสอน (2548)  ไดศึกษาเร่ือง การเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมและตนทุน

บัญชีในโรงงานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ทําการศึกษาลักษณะกิจการโดยการสัมภาษณและ
ศึกษากระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมในโรงงาน ข้ันตอนการผลิตและกิจกรรมในแตละแผนก เก็บ
ขอมูลตนทุนทางบัญชี เพื่อทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนการเหมาจาย ตนทุนบัญชีและตนทุน
กิจกรรม ของสินคา 6 ชนิด คือ 1. ตูเส้ือผา ขนาด 4 ฟุต 2. ตูเส้ือผาแฝดขนาด 5 ฟุต 3.เตียงขนาด 5
ฟุต 4.ตูโชวขนาด 4 ฟุต 5.ช้ันวางทีวีขนาด 4 ฟุต 6.โตะเคร่ืองแปงโคงขนาด 2 ฟุต  

 ผลจากการศึกษาพบวาการเปรียบเทียบตนทุนเหมาจาย ตนทุนบัญชี และตนทุน
กิจกรรม ในการผลิตเฟอรนิเจอรไม 6 ชนิด มีตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่เทากัน สวนคาแรงงาน
ทางตรงและคาโสหุยในการผลิตซ่ึงการปนสวนคาใชจายโดยใชตนทุนกิจกรรมจะมีความแตกตาง 
ซ่ึงมีชวงความแตกตางดานตนทุนอยู ระหวาง  27 – 124 บาทตอหลัง โดยมีราคาขายประมาณ 1,000 
– 2,800 บาท มีสวนลด 50 – 100 บาท ซ่ึงทําใหผูประกอบการสามารถใชขอมูลชุดนี้ เพื่อ
ประกอบการกําหนดราคาผลิตภัณฑไดเหมาะสมมากข้ึน  

 ณัฐพล คัธเสน (2548)  ไดศึกษาเร่ือง การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
สําหรับธุรกิจผลิตโซลําเลียง ของ  บริษัท พี การชาง จํากัด ทําการศึกษาลักษณะกิจการโดยการ
สัมภาษณและสังเกตการปฏิบัติงานของกระบวนการผลิต ข้ันตอนการผลิตและกิจกรรมในแตละ
แผนก เก็บขอมูลตนทุนทางบัญชี เพื่อทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนบัญชีเดิม และตนทุน
กิจกรรม โดยศึกษาจากสินคาท่ีมีการส่ังทํา และสรางรายไดใหกับบริษัทมากท่ีสุด จํานวน 3 แบบ 
คือ แบบธรรมดา แบบมีปกพับ และแบบมีปกเช่ือม  

ผลจากการศึกษาพบวาการคํานวณตนทุนตามวิธีแบบเดิม มีการปนสวนคาใชจายการ
ผลิตเขาเปนตนทุนของสินคาเพียงอัตราเดียวท้ังโรงงาน เม่ือนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมา
ประยุกตใชในการคํานวณเพื่อหาคาใชจายการผลิตของโซลําเลียงทั้ง 3 รุน ปรากฏวารุนแบบมีปก
เช่ือมมีคาใชจายการผลิตเพิ่มข้ึนจากวิธีตนทุนแบบเดิมในสัดสวนท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงตนทุนท่ี
แตกตางมีผลตอการกําหนดราคาขายของบริษัท 
  ฐิติพันธ รัตนศิริวิไล (2549)  ไดศึกษาเร่ือง การประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมของ 
บริษัท สมบัติบุญยะลาพร้ินต้ิง จํากัด ซ่ึง บริษัทประกอบธุรกิจรับจางพิมพลายผาโสรง ทําการศึกษา
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โดยการสัมภาษณ ศึกษาโดยการสังเกตข้ันตอนการผลิตและกิจกรรมในแตละแผนก เก็บขอมูลทาง
บัญชี เพื่อทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมกับตนทุนบัญชีเดิมโดยการศึกษาแบงสินคา
เปน 4 ประเภท แบบท่ี 1 กระบวนการผลิตไมซับซอน และมีปริมาณการผลิตมาก แบบท่ี 2 
กระบวนการผลิตซับซอน และมีปริมาณการผลิตมาก แบบท่ี 3 กระบวนการผลิตไมซับซอน และมี
ปริมาณการผลิตนอย แบบท่ี 4 กระบวนการผลิตซับซอน และมีการผลิตนอย 

 ผลจากการศึกษาพบวา สินคาของบริษัท เม่ือนําคาใชจายในแยกประเภทกระจายสู
กิจกรรมตาง ๆ แตละกิจกรรมสรุปไดตนทุนสินคาตอหนวย คือ แบบท่ี 1 9.94 บาท/ถุง แบบที่ 2 
13.43 บาท/ถุง แบบที่ 3 9.96 บาท/ถุง แบบที่ 4 13.78 บาท/ถุง ในขณะท่ีหากใชตนทุนเดิมจะ
ประมาณ 12.30 บาท/ถุง การปนสวนตนทุนระบบตนทุนกิจกรรมสะทอนใหเห็นถึงตนทุนท่ีควรจะ
เปนไดมากกวาการปนสวนตนทุนแบบเดิมทําใหสามารถกําหนดราคาขายไดอยางเหมาะสม 

จามร  สุวรรณฉาย (2550)  ไดศึกษาเร่ือง แนวทางการประยุกตระบบตนทุนกิจกรรม
กับธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม ทําการศึกษาธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม จาก
หนังสือรวบรวมรายชื่อผูใหบริการโลจิสติกส จดทะเบียนในจังหวัดเชียงใหมจํานวนท้ังหมด 30 
ราย  (มูลนิธิโลจิสติกสและการขนสงประเทศไทย, 2548)  ซ่ึงเนนศึกษาธุรกิจโลจิสติกสท่ีมีคนไทย
เปนเจาของกิจการ โดยทําการสํารวจขอมูลแบบเจาะลึกจากผูประกอบการจํานวน 6 ราย นํามา
ทําการศึกษาเปรียบเทียบและวิเคราะห เพื่อเปนตัวอยางในการศึกษาลักษณะกิจการและตนทุน 
ไดแก 1. ผูประกอบการขนสงทางถนนและคลังสินคา 2 ราย 2. ผูประกอบการรับจัดการขนสง
สินคา และบรรจุหีบหอ 2 ราย 3. ผูประกอบการเดินพิธีการศุลกากร 2 ราย รวมท้ังส้ิน 6 ราย 

ผลจากการศึกษาพบวา กิจการหลักของธุรกิจโลจิสติกสสามารถแบงเปน 6 กลุมงาน 
และวิเคราะหกิจกรรมระดับสวนงาน ได 12 สวนงาน และนําไปคํานวณหาตนทุนตอกิจกรรม 37 
กิจกรรมแลวพิจารณา 37 กิจกรรม เพื่อนํามาหาตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันตนทุนแลวกระจาย
ตนทุนจากบัญชีแยกประเภทสูกิจกรรมตาง ๆ 6 กลุมงาน กระจายตนทุนกลุมงานลงสูสวนงาน 12 
สวนงาน และกระจายตนทุนสวนงานลงสูกิจกรรม 37 กิจกรรม ไดอัตราสวนตนทุนกิจกรรมตอตัว
ผลักดัน เม่ือลูกคามาใชบริการตอ 1 คร้ัง สามารถนําตนทุนตอกิจกรรมไปหาตนทุนการใหบริการ
ได  ชวยใหผูบริหารสามารถนําขอมูลท่ีไดมาพิจารณาในการกําหนดราคาการใหบริการ การ
พิจารณาแกไขปรับปรุงหรือทํากิจกรรมใหมในกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา เพื่อพิจารณาวาในแตละกลุม
งานควรครอบคลุมถึงกิจกรรมใดบาง ตลอดจนพิจารณาถึงข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติท่ีเปนอยู แลวหา
สาเหตุท่ีแทจริงท่ีทําใหเกิดการสูญเสียเวลาและทรัพยากรของกิจการโดยไมจําเปน 
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2.3  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับถังบรรจุกาซเหลว  
1.) ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกาซเหลว 
        กาซเปนกระบวนการจับเอาอากาศหายใจเขาไปจํานวนมากแยกออกเปนกาซแต

ละชนิด ท่ีสําคัญไดแก กาซไนโตรเจนซ่ึงมีอยูในอากาศ 78% กาซออกซิเจน 21% และกาซอารกอน 
0.9% ท่ีเหลือเปนกาซอ่ืน ๆ  การนํากาซมาใชในอุตสาหกรรมจะตองผานกระบวนการผลิตกอนท่ีจะ
ไดผลผลิตออกมาเปนกาซแตละประเภท เชนการผลิตออกซิเจน และไนโตรเจนบริสุทธ์ินั้น จะตอง
นําอากาศมาทําความสะอาด และเพิ่ม ความดันใหอากาศ กอนท่ีจะเพิ่ม ความเย็นเขาไปในอากาศทํา
ใหอุณหภูมิติดลบมากถึง 180 องศาเซลเซียส เนื่องจากตองการใหอากาศเปล่ียนสถานะเปน
ของเหลวกอนท่ีจะทําการกล่ันลําดับสวนแยกชั้นออกไป โดยหลักการจะทําการกล่ันแยกช้ันออกมา
ดวยจุดเดือด  (Boiling Point)  ท่ีแตกตางกันการจัดเก็บในสถานี  (Storage Tank)  นั้นจะแยกกาซ
ดังกลาวเปนช้ันตามสัดสวนของจุดเดือด ท้ังนี้หอหล่ันของกาซอุตสาหกรรมและหอกล่ันของ โรง
กล่ันน้ํามันมีการออกแบบท่ีกลับทิศกัน กลาวคือ หอกล่ันของโรงกล่ันน้ํามัน ซ่ึงเปนการกล่ันแบบ
ใชอุณหภูมิสูง โดยตัวหอกล่ันจะอาศัยความรอนในการแยกตัวไฮโดรคารบอน ในขณะท่ีหอกล่ัน
ของกาซนั้นจะใชความเย็นท่ีอุณหภูมิติดลบทําให เกิดจุดเดือดท่ีแตกตางกัน เพื่อแยกกาซในหอกล่ัน
ออก เปนช้ัน  (ภิญญาภรณ ชาติการุณ, 2548 : ออนไลน)  หลังจากกาซถูกแยกประเภทแลว จะถูก
จัดเก็บไวในสถานี  (Storage Tank)  จัดเก็บในทอหรืออาจทําการขนสงกาซเหลว  (Liquid Gas)  
ดวยรถบรรทุก  (Bulk Tanks)  โดยถังท่ีใชในการบรรจุกาซเหลวท้ังท่ีเปนภาชนะขนสง และสถานี
จายเปนถังท่ีรับแรงดันสูงและมีการออกแบบใหเหมาะสมกับการใชงานโดยคํานึงถึงความปลอดภัย
และส่ิงแวดลอม เปนเร่ืองท่ีสําคัญ หากถังบรรจุเกิดการร่ัว ซึม กาซท่ีถูกอัดจนเปนของเหลวจะ
สัมผัสกับอุณหภูมิภายนอก จะทํากาซเหลวกลายเปนกาซเม่ืออุณหภูมิสูงข้ึนจะทําใหเกิดความดัน
มหาศาล ซ่ึงอาจเปนอันตรายและอาจเกิดความเสียหายได 

2.) ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับบริษัท 
        บริษัทแหงหนึ่ง เปดดําเนินธุรกิจต้ังแต 21 กรกฎาคม 2543 โดยประกอบธุรกิจ

รับจางผลิตถังบรรจุกาซเหลว ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาตางประเทศ โดยมีเงินทุน 12,000,000 บาท 
มีอัตรากําลังเคร่ืองจักรในการผลิต 74 แรงมา  (HP)  การผลิตจะใชแรงงานฝมือรวมกับเคร่ืองจักร
เปนหลัก วัตถุดิบท่ีใชมีการสั่งซ้ือท้ังในประเทศและตางประเทศ การผลิตจะเนนการตรวจสอบจาก
บริษัทภายนอกรับรองผลการตรวจสอบเกือบทุกข้ันตอนซ่ึงกําหนดไวในมาตรฐานการผลิตของ
บริษัท  มีพนักงานทั้งหมด 42 คน การทํางานของพนักงานจะทํางานวันจันทรถึงวันเสาร เร่ิมทํางาน
ตั้งแตเวลา 8.00 น. – 17.00 น. เปนการทํางานปกติ 8 ช่ัวโมง และในโรงงานทํางานลวงเวลาไมเกิน  
22.00 น.  
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3.) ลักษณะธุรกิจของถังบรรจุกาซเหลวของบริษัท 
       บริษัทมีรายไดจากการผลิตถังบรรจุกาซเหลวรอยละ 80 ของรายไดบริษัท และมี

รายไดจากการซอมถังบรรจุกาซเหลว มีสภาวะการแขงขันอยูในระดับต่ํา เนื่องจากมีคูแขงขันนอย
ราย ลักษณะผลิตภัณฑจะเปนถังรับแรงดันสูง  (High Pressure) โดยผลิตตามคําส่ังของลูกคา 

      สวนประกอบหลักในการผลิตจะประกอบดวยถังช้ันนอกที่เปนเหล็ก และ ถัง
ช้ันในเปนสแตนเลส มีรูทอขนาดเล็กขนาด 1 เซ็นติเมตร จากช้ันในสูช้ันนอก ระหวางถังท้ัง 2 ช้ัน
จะบรรจุฉนวนเพื่อรักษาอุณหภูมิภายใน การจัดเก็บจะจัดเก็บกาซเหลวไวในถังช้ันในเทานั้น และ
จากถังช้ันนอกจะมีปลายทอออกมาจากตัวถังขนาดไมเกิน 2 นิ้วใชในการเดินทอภายนอกอีกชุดเพื่อ
การติดต้ังอุปกรณตาง ๆ เชน วาลว มาตรวัด แผงระบายอุณหภูมิ เปนตน ปลายทอท่ีติดต้ังวาลวจะมี
ชองใชในการไหลเขาและออกของกาซ โดยลักษณะถังบรรจุกาซเหลวท่ีบริษัทรับจางผลิตมีดวยกัน 
2 ประเภทคือ 

3.1)   ถังขนสงกาซเหลว  (ISO Containner) 
 

 
 

 
 ภาพท่ี 2.6  ตัวอยางถังขนสงกาซเหลว 
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 จากภาพท่ี 2.6  เปนภาพตัวอยางของถังขนสงกาซเหลวมีลักษณะเปนถังนอน โดยมี
กรอบนอก  (Frame)  เพื่อทําใหตัวถังลอยอยูภายในลดการกระทบกับพื้นของตัวรถ ปองกันแรง
กระแทกจากภายนอก มีขนาดมาตรฐาน 20 ฟุต ขนาด 20,000 ลิตร ขนาดความดันบรรยากาศ 23 
บาร 18 บาร และ 8 บาร ( 1 บาร = 1 ความดันบรรยากาศ)  และสามารถผลิตตามขนาดท่ีลูกคา
ตองการ 

3.2)   สถานีกาซเหลว  (VIE)   
 

 
 

ภาพท่ี 2.7  ตัวอยางสถานีกาซเหลว 
 

จากภาพที่ 2.7  เปนตัวอยางสถานีกาซเหลวมีลักษณะเปนถังต้ังมีขาต้ังเพื่อยึดกับฐานใน
การติดต้ังใหม่ันคง โดยขนาดจะถูกกําหนดตามความตองการของลูกคา  

4.)  โครงสรางการบริหารงานภายในโรงงาน 
        การบริหารงานภายในโรงงานผลิตถังบรรจุกาซเหลว  ซ่ึงในแตละฝายมี

รายละเอียดหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.8  โครงสรางการบริหารงานของโรงงานผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
จากภาพท่ี 2.8 โครงสรางการบริหารงานของโรงงานผลิตถังบรรจุกาซเหลว ผูจัดการ

โรงงานเปนผูควบคุมกระบวนการผลิต โดยวางแผนจัดหาปจจัยการผลิต ไดแก กําลังคน วัตถุดิบ 
เงินทุน เคร่ืองจักร เปนตน วางแผนระยะเวลาการผลิต ควบคุมงบประมาณ ใหผลผลิตท่ีมีคุณภาพ
สงทันตามกําหนดและมีกําไรสูงสุด โดยงานท่ีรับส่ังทําจากลูกคา มีการแบงงานแยกเปน 2 ฝายดังนี้ 

4.1) ฝายผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
                  งานผลิตถังบรรจุกาซเหลวถือเปนงานหลักของบริษัท ความสามารถในการ

ผลิต 30 หนวยตอปของการผลิตขนาดมาตรฐาน ฝายผลิตมีหนาท่ีรับคําส่ังผลิตจากผูจัดการโรงงาน 
จะทําการผลิตตามแผนการผลิตซ่ึงในการผลิตสินคา 1 หนวยจะมีการสงช้ินงานการผลิตสลับไปมา
ระหวาง 3 แผนกโดยใชเคร่ืองจักรเชน เครน ชวยยายช้ินงาน แตละแผนกตองควบคุมเวลาในการ
ทํางาน ควบคุมการใชวัตถุดิบท้ังทางตรงและทางออม ตลอดจนประสานงานกับฝายออกแบบและ
ฝายตรวจสอบ จนไดผลิตภัณฑแตละหนวยออกมา ซ่ึงใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือนตอการผลิต 1 
หนวยการผลิต โดยฝายผลิตจะมีการทบทวนแผนการผลิต เกี่ยวกับขอกําหนดพิเศษของลูกคา เวลา
ท่ีใชไปในการผลิต ความสําเร็จของงานและปญหาตาง ๆ  ทุกสัปดาห เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน
การทํางาน 

4.2)  ฝายซอมถังบรรจุกาซเหลว 
                   งานซอมถังบรรจุกาซเหลวเปนงานท่ีสรางกําไรสูงใหบริษัท จะมีงานท้ังใน

และนอกโรงงาน โดยมีลูกคาเพียง 3 ราย ซ่ึงเปนกลุมผูผลิตกาซ โดยเนนคุณภาพในการใหบริการ 
เพื่อมุงหวังใหเกิดความเช่ือม่ันในบริษัท ลักษณะงานท่ีซอมจะรับงานตรวจเช็ครอยร่ัวทั่วไป จนถึง
งานใหญ เชน ถังพลิกคว่ําจากการขนสง เปนตน การทํางานหัวหนางานเมื่อไดรับคําส่ังซอมจาก
ผูจัดการโรงงาน จะทําการซอมโดยแบงหนาท่ีดูแลการตรวจเช็คและการใชเคร่ืองมือตาง ๆ  ในการ

ฝายผลิตถังบรรจุกาซเหลว ฝายซอมถังบรรจุกาซเหลว 

แผนกประกอบ แผนกเชื่อม แผนกติดต้ังทําสี 

ผูจัดการโรงงาน 
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ซอม เคร่ืองจักร เชน เครน สามารถใชรวมกับฝายผลิต ในฝายจะมีควบคุมตนทุนการซอมแตละคร้ัง 
รวมถึงการส่ังซ้ือวัตถุดิบท่ีใชในการซอม  

5.) ขั้นตอนการผลิต 
        ในการผลิตถังบรรจุกาซเหลวจะมีข้ันตอนการผลิตท่ีเหมือนกัน แตจะแตกตางกัน

ท่ีขนาด รูปราง จํานวนช้ินสวนประกอบเทานั้น ในการผลิตจะใชแรงงานคนรวมกับเคร่ืองจักร และ
ในบางกิจกรรมจะใชแรงงานคนเปนหลัก โดยสามารถแสดงจํานวนเคร่ืองจักรหลักและพนักงานใน
แผนกดังตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1  แสดงจํานวนเคร่ืองจักรและจํานวนพนักงานในแตละกระบวนการผลิต 
 

กระบวนการผลิต จํานวนเคร่ืองจักร จํานวนพนกังาน 
1.  ฝายผลิตถังบรรจุกาซเหลว   

1.1  แผนกประกอบ ประกอบดวย 
       เคร่ืองมวน                                        15  แรงมา 
       เครน 10 ตัน  (Crane)                       10  แรงมา 

 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 

10 คน 

1.2  แผนกเช่ือม ประกอบดวย 
       เคร่ืองหมุน ช้ินงาน 5 ตนั  ( Rotator)  1  แรงมา 
       เคร่ืองหมุนช้ินงาน 40 ตนั  (Rotator ) 5  แรงมา 
       เคร่ืองหมุนช้ินงาน 80 ตนั  (Rotator ) 6  แรงมา 
       แขนกลชวยเช่ือม (Welding Boom)    2  แรงมา 
       เครน 5 ตัน  (Crane)                           5  แรงมา 

 
4 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
3 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 

4 คน 

1.3  แผนกติดต้ังทําสี ประกอบดวย 
       แทนกลึงกวาง 13 ฟุตยาว 6 ฟุต          5  แรงมา 
       แทนกลึงกวาง 11 ฟุตยาว 4.5 ฟุต       3  แรงมา 
       เครน 10 ตัน                                      10  แรงมา 

 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 

8 คน 

2.  ฝายซอมถังบรรจุกาซเหลว   
2.1  แผนกซอมถัง ประกอบดวย 
       เครน 5 ตัน  (Crane)                           5  แรงมา 

 
1 เคร่ือง 

5 คน 

 
     จากตารางท่ี 2.1  แสดงจํานวนเคร่ืองจักรและจํานวนพนักงานในกระบวนการผลิต

โดยแผนกตาง ๆ  จะเก็บรักษาสินทรัพยไวในพ้ืนท่ีของแตละแผนก เปนผูรับผิดชอบดูแล เชน เครน
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เปนเคร่ืองจักรสวนรวมแตละแผนกจะรับผิดชอบจํานวน 1 เคร่ือง และสามารถใชงานไดรวมกันได
ทุกแผนกเนื่องจากเครนสามารถเคล่ือนท่ีไดท่ัวท้ังโรงงาน อาจตองใชเครนรวมกันในกรณีช้ินงานมี
ขนาดใหญเกนิกําลังเครนท่ีมีในแผนก 

5.1)    ข้ันตอนการผลิตถังบรรจุกาซเหลวมีรายละเอียดดังนี้ 
             1.   แผนกประกอบ มีหนาท่ีดังน้ี 
                1)  นําวัตถุดิบมาตัดโดยใชเคร่ืองตัดพลาสมา เตาตัดเพื่อไดช้ินสวนตามแบบ 

จะมีการตรวจสอบสวนประกอบทุกช้ินเพื่อใหแนใจวาตรงตามแบบ ตามภาพประกอบที่ 2.9 
 

 
 

ภาพท่ี 2.9  แสดงการตัดวัตถุดิบตามยแบบ 
2)   นําแผนปลอกท้ังสแตนเลสและเหล็กนํามามวนดวยเคร่ืองมวน ทําการ

มวนข้ึนรูปสงใหแผนกเช่ือมทําการเช่ือมทุกแนวเช่ือม ตามภาพประกอบที่ 2.10 
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ภาพท่ี 2.10  แสดงการขึ้นรูปวัตถุดิบดวยเคร่ืองมวน 
3)  สวนฝาจะส่ังจางข้ึนรูปนอกสถานท่ี แลวสงใหแผนกเช่ือมฝาช้ันในติด

กับปลอกตามประเภท ตามภาพประกอบที่ 2.11 
 

 
 

ภาพท่ี 2.11  แสดงการขึ้นรูปฝา 
 

4)  สวนทอ กรอบ ขาต้ัง และแผงจะทําการข้ึนรูปในบริษัท  ดวยเคร่ือดัด  
สงใหแผนกเชื่อมทําการเช่ือมรอยตอ ทุกแนวเช่ือม 

5)  ทําความสะอาดเพ่ือเล่ียงส่ิงปนเปอน ซ่ึงโดยปกติแลวจะเกิดจุดตางๆ 
จากงานเช่ือมหรืออ่ืน ๆ  ซ่ึงจะมีส่ิงแปลกปลอมปะปนอยู เม่ือแนใจวาส่ิงสกปรกท้ังหมดถูกกําจัด
ออกไปจะมีการตรวจสอบโดยใชเคร่ืองตรวจสอบแสงสีมวงตรวจหาส่ิงสกปรก เม่ือผานการ
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ตรวจสอบความสะอาด ทําการทดสอบแรงดันน้ํา  (Hydro Test) โดยบรรจุน้ําใหเต็มถัง และปลอย
ท้ิง เปนการทดสอบความแข็งแรงของถังช้ันใน  (Inner Vessel)  ดวยแรงดันน้ําเพื่อใหทราบผลการ
ขยายของเสนรอบวง ทําการเช็ครอยร่ัวอีกคร้ังดวยเคร่ืองเช็ครอยร่ัว  (Helium Leak Test Detector)  
ใชอุปกรณพนตามแนวเช่ือมตาง ๆ  เม่ือผลการทดสอบผานเปนท่ีนาพอใจแลวใหทําการตรวจสอบ
ดวยสายตาขั้นสุดทายดวยการคลุมรอบถังดวยแผนพลาสติกเพื่อหารูอากาศท่ีลอดออกมา ตาม
ภาพประกอบที่ 2.12 

 
 

ภาพท่ี 2.12  แสดงการลางถังชั้นในดวยเคร่ืองฉีดน้ํา 
 

                  6)  ขัดผิวดวยเคร่ืองพนทราย การขัดผิวสําหรับเหล็กกลาถังช้ันนอกท้ังผิว
ผนังดานนอกและดานในจะตองทําการพนทราย  (Sand Blast)  เพื่อกําจัดวัสดุแปลกปลอมท้ังหลาย 
เชน สนิมเหล็ก สะเก็ดเช่ือม จุดเช่ือม ข้ีเชื่อม ฝุน จารบี เปนตน แสดงตามภาพประกอบท่ี 2.13 

 

 
 

ภาพท่ี 2.13  แสดงการพนทรายดานในของถัง 
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                 7)  การสวมถังเปนการประกอบถังช้ันในท่ีผานการทดสอบและถังช้ันนอก
ท่ีทําการพนทราย เขาดวยกัน ซ่ึงจะตองมีเจาหนาท่ีจากทุกแผนกเขามารวมทําใหงานเสร็จภายในวัน
เดียว ตามภาพประกอบที่ 2.14 

 
 

ภาพท่ี 2.14  แสดงการสวมถังชั้นในเขากับถังชั้นนอก 
 

            2.   แผนกเชื่อม มีหนาท่ีเช่ือมรอยตอทุกช้ินงานโดยใชแรงงานฝมือ ซ่ึงชาง
เช่ือมจะตองใชความสามารถในการเช่ือมท่ีละเอียดและมีความระมัดระวังทุกรอยเช่ือม การเช่ือม 
การเช่ือมชางเช่ือมท่ีจะทําการเช่ือมช้ินงานจะตองผานการทดสอบและรับรองฝมือในแตละประเภท
ของการเช่ือม และ ในการเช่ือมรอบถังจะเช่ือมบนแทนหมุนงาน  (Rotator)  และเคร่ืองแขนกลชวย
เช่ือม แนวเช่ือมทอไมจําเปนตองตกแตง ยกเวนวาเปนขอกําหนดพิเศษเสร็จแลวจะทําการเช็คขนาด 
และการทดสอบแนวเช่ือมโดยฉายรังสีจากบริษัทรับจางภายนอก ตามภาพประกอบท่ี 2.15 และ 
2.16 
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ภาพท่ี 2.15  แสดงการเชื่อมถังบนแทนหมุนงาน 
 

 

 
 

ภาพท่ี 2.16  แสดงการเชื่อมถังโดยใชเคร่ืองแขนกลชวยเชื่อมและเครน 
 

               3.  แผนกติดตั้งทําสีโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1)  เติมฉนวน  (Perlite Insulation)  บรรจุ ฉนวน  (Perlite)  ในชองวาง

ระหวางถังช้ันในและชั้นนอก เปดกาซไนโตรเจนแหงเขาไปในชองวาง เปดฝาเติมฉนวน  (Perlite)  
เร่ิมทําการดูดสุญญากาศแลวเปดทอดูดของถังและทางออกของถังบรรจุฉนวน  (Perlite) ใหฉนวน  
(Perlite)  ตกลงในถังท่ีเปนชองวาง เปดเครื่องส่ันใหฉนวนเคล่ือนตัวบรรจุในชองวางของถังทํา
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ตอไปอยางตอเนื่องและคอยตรวจเช็คระดับจนกระท่ังฉนวนเต็ม ทําการผนึกชองเปดและทําการดูด
สุญญากาศจนไดคาสุญญากาศในการทดสอบ 

2)  การติดต้ังอุปกรณ การติดต้ังทอ และอุปกรณตาง ๆ ตามแบบที่ฝาย
ออกแบบไดสรุปกับลูกคาได ตามแบบสินคา  (Flow Diagram)  ซ่ึงเปล่ียนแปลงตามตองการของ
ลูกคา ตรวจสอบรอยรั่วแนวเชื่อมวาลว และทอในระบบ ตรวจเช็คแรงดันถังช้ันในตามความดัน
ของถังใชงานดวยเคร่ืองปมสุญญากาศเขากับอุปกรณเพื่อการทดสอบคาสุญญากาศ เม่ือไดคา 50-
100 ไมครอน จึงเร่ิมเตรียมทําการวัดรอยร่ัวของจุดเช่ือมท้ังหมดคร้ังสุดทาย จนกระท่ังพอใจในผล
การทดสอบและคงสภาพคาไว 24 ช่ัวโมง  

                  3)  การทําสี การทําสีจะทําสี 4 ช้ัน คือ ช้ันท่ี 1 ลงดวยสีโปว  (Coat Primer)  
ช้ันท่ี 2 ลงดวยสีรองพ้ืน  (Intermediate)  ช้ันท่ี 3 และ 4 ลงดวยสีจริง ในการทําสีจะตองใชกาพนสี 
ตลอดช้ินงาน การตรวจสอบจะใชเคร่ืองวัดความหนาของสีตลอดทั้งช้ินงาน ตามภาพประกอบท่ี 
2.17 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.17 ถังสถานีท่ีผานการทําสีครบ 4 ชั้น 
 

                  4)  การทําใหถังเย็นลงทันที  (Cold Shock)  เปนการทดสอบขั้นสุดทาย 
กอนท่ีจะเร่ิมนํามาใชงาน เร่ิมตนใชกาซไนโตรเจนแหงปลอยเขาถังจนถังไมมีความช้ืน เติม
ไนโตรเจนเหลว และบรรจุไวภายในเพื่อใหถังเย็นท่ัวกันท้ังใบ ตรวจสอบคาสุญญากาศใหได
คาคงท่ีจนถึงมือลูกคา ตามภาพประกอบที่ 2.18 และ 2.19 
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ภาพท่ี 2.18  การบรรจุไนโตรเจนเหลวเขาไปในถังเพื่อใหถังเย็นท้ังใบ 
 

 

 
 

ภาพท่ี 2.19  การทดสอบคาสุญญากาศใหไดคาคงท่ี และเตรียมสงใหลูกคา 
 

5.2)  ข้ันตอนในการซอมถังมีรายละเอียดดังนี้ 
                หลังจากท่ีผูจัดการโรงงานและเจาหนาท่ีประเมินความเสียหายของถังท่ีจะรับ

ซอมจะมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบท่ีจําเปน หากตองใชเวลาเกิน 1 เดือน ลูกคาจะขนสงงานมาทําการซอมท่ี
โรงงาน ข้ันตอนบางข้ันตอนนํามาจากข้ันตอนในการผลิตแตสามารถทําไดในแผนก ข้ันตอนในการ
ซอมข้ึนอยูกับความแตกตางของอาการถังท่ีนํามาซอม ดังตัวอยางตอไปนี้ 

                 ตัวอยางท่ี 1  งานซอมถังกรณีถังร่ัวจะทําการเช็คร่ัวท่ีหนางานของลูกคา 
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ภาพท่ี 2.20  ตัวอยางงานซอมถังกรณีถังเกิดการร่ัวซึม 
 

จากภาพท่ี 2.20  งานซอมถังสถานีของลูกคาท่ีมีอาการร่ัวจะใชเคร่ืองปมสุญญากาศตอ
เขากับอุปกรณเพื่อการทดสอบคาสุญญากาศ เกิดจากฉนวนท่ีมีอยูพรองลงตามอายุการใชงานทําการ
เปดฝาเพื่อเติมฉนวน ทําการเช่ือมปด และติดต้ังปมสุญญากาศวัดคาและจนกระท่ังไดคา 50-100 
ไมครอน จึงเร่ิมเตรียมทําการวัดรอยร่ัวของจุดเช่ือมท้ังหมดครั้งสุดทายคงสภาพคาไว 24 ช่ัวโมง ใช
เวลาการซอมอยางนอย 1 สัปดาห 

 

               ตัวอยางท่ี  2  งานซอมถังท่ีเกิดจากการขนสงพลิกคว่ํา 
 

 
 

ภาพท่ี 2.21  ถังขนสงกาซเหลวเกิดอุบัติเหตุพลิกควํ่า 
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จากภาพท่ี 2.21  ถังขนสงเกิดอุบัติเหตุพลิกคว่ํา แตถังช้ันในไมไดเสียหาย ข้ันตอนใน
การซอมจะทําการประกอบถังช้ันนอกข้ึนมาโดยใชวัสดุเดิมท่ีสามารถใชได สวนใดท่ีเสียหายจะ
ส่ังซ้ือเพิ่ม  และทําตามข้ันตอนการผลิตถังแตไมตองทําถังช้ันใน ถังท่ีทําการซอมเสร็จจะทําสี
เหมือนถังใหม สวมวาลวและอุปกรณก็สามารถใชชุดเดิมได  ใชเวลาการซอม 1 เดือน ลูกคาสง
สินคานํามาซอมท่ีโรงงานเพ่ือความสะดวกในการใชเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร 

จากตัวอยางท่ีนําเสนอ จะเห็นไดวางานซอมถังมีลักษณะแตกตางกัน โดยมีการแยกฝาย
ซอมถังบรรจุกาซเหลวเพ่ือใหมีการควบคุมและบริหารตนทุนแยกจากการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
ซ่ึงงานซอมแตละงานจะมีการแยกวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง และคาใชจายในการผลิต อีกท้ังงานซอม
จะสามารถทําทีละ 1 หนวย กอนท่ีจะเร่ิมงานใหม จึงทําใหทราบคาแรงงานทางตรง สวนลักษณะ
งานซอมเปนการทดลองซอมถังท่ีบริษัทไมไดผลิต และวางแผนการตลาดในอนาคต การวิเคราะห
ตนทุนฐานกิจกรรมจะใชเวลานาน ผูศึกษาจึงนําเสนอเปนคาใชจายรวมเฉพาะฝายงานซอมถังบรรจุ
กาซเหลว และเจาะจงเฉพาะผลิตภัณฑหลักคือการผลิตถังบรรจุกาซเหลวเทานั้น 

 

2.4  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาตนทุนกิจกรรมการผลิตถังบรรจุกาซเหลวของบริษัทแหง

หนึ่ง มีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังภาพท่ี  2.22  ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.22  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
จากภาพท่ี 2.22  อธิบายกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยการรวบรวบขอมูลโดยใชวิธี

สัมภาษณแบบเจาะลึกผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการผลิต รวมท้ังเขารวมสังเกตการปฏิบัติงานของ
พนักงานระดับปฏิบัติการและจากการรวบรวมขอมูลดานบัญชีและการเงิน จากขอมูลเบ้ืองตนท่ีได

การรวบรวมขอมูล 

1.1 สัมภาษณกรรมการผูจัดการ ผูจัดการโรงงาน 
ผูจัดการแผนกจัดซ้ือ ผูจัดการแผนกบัญชี 
หัวหนางาน และพนักงานบัญชี เพื่อนําขอมูล
ท่ีได ระบุกิจกรรม ระบุตัวผลักดันตนทุน และ
ใชคิดตนทุนดําเนินงาน 

1.2  รวบรวมขอมูลจากหนังสือ  
วารสาร เอกสารทางวิชาการ  
ส่ือสิงพิมพอิเล็กทรอนิกส 
งานวิจัยและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ี
เกี่ยวของ 

1.  ขอมูลท่ัวไป 
1.1  โครงสรางการบริหารงานในโรงงาน 
1.2  ข้ันตอนการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 

2.  รายการตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับงบการเงิน ป 2551   
2.1  ตนทุนทางตรง 

                   วัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรง 
2.2  คาใชจายในการผลิตและคาใชจายในการขายและบริหาร 

3.  กิจกรรมท่ีใชในการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 

ขอมูลเบ้ืองตน 

สรุปผลการคํานวณตนทุน
ตามวิธีตนทุนฐานกิจกรรม 
และการประยุกตใชตนทุน
ฐานกิจกรรม 

ข้ันตอนการจดัทําระบบบัญชีตนทุนฐานกจิกรรม 
1. การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
2. คํานวณตนทุนกิจกรรม 
3. การวิเคราะห และระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
4. การคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ 
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จากการรวบรวมขอมูล เพื่อใหไดขอมูลทั่วไป รายการตนทุนตามวิธีตนทุนฐานกิจกรรมและจํานวน
กิจกรรมท่ีใชในการผลิต ของงบการเงินป 2551โดยนําขอมูลเบ้ืองตนมาทําการวิเคราะหตาม
ข้ันตอนการจัดทําระบบบัญชีทุนฐานกิจกรรม 4 ข้ันตอน จากนั้นนําผลจากการวิเคราะหมาสรุปผล
การคํานวณตามวิธีตนทุนฐานกิจกรรมและการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับธุรกิจผลิตถัง
บรรจุกาซเหลวเพื่อนําไปสูการปรับใชวิธีการคํานวณตนทุนของบริษัทตอไป 

 


