
บทที่  2 
แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการศึกษา 

 
 
  ในการศึกษาเร่ืองปญหาการตรวจสอบภายในสาขาของธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณการเกษตรสํานักงานจังหวัดในฝายกิจการภาคเหนือตอนบนผูศึกษาไดอาศัยแนวคิดและ
ทฤษฎีดังตอไปนี้ 

1. ความหมายของการตรวจสอบภายใน 
2. มาตรฐานการตรวจสอบภายในของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร 
3. กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
4. มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
5. วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

    
ความหมายของการตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายใน (ฝายกองกลาง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการ เกษตร, 
2549) สถาบันผูตรวจสอบภายในระหวางประเทศ (The Institute of Internal Auditor : IIA)  ไดให
ความหมายของการตรวจสอบภายในวา  “การตรวจสอบภายในเปนกิจกรรมอิสระท่ีจัดใหมีเพื่อ 
ใหบริการดานการประเมินผลท่ีเท่ียงธรรมและการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการเพิ่มคุณคาและการ
ปรับปรุงการปฏิบัติการสําหรับองคกรการตรวจสอบภายในชวยใหองคกรบรรลุตามวัตถุประสงค
ตาง ๆ ท่ีกําหนดโดยนําแนวปฏิบัติงานท่ีเปนระบบและมีระเบียบวิธีมาใชในการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง   การควบคุมและการกํากับดูแล 
 การตรวจสอบภายใน  (เจริญ เจษฎาวัลย, 2546 : 24-25)   หมายความวา การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ภายในองคการอยางอิสระดวยการสอบทานการปฏิบัติงาน
เพื่อใหบริการตอฝายบริหาร โดยตัวเองเปนสวนหน่ึงของเคร่ืองมือควบคุมของฝายบริหารท่ีทํา
หนาท่ีวัดและประเมินประสิทธิผลของเคร่ืองมือควบคุมอยางอ่ืน 
  โดยวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน เพื่อชวยบรรลุวัตถุประสงคขององคกร
และการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ เปนไปตามท่ีไดรับมอบหมาย ตามมาตรฐานการตรวจสอบ



 

5

ภายในท่ีกําหนดไว ดังนั้นขอบเขตของการตรวจสอบภายในจึงเปนการตรวจสอบตามท่ีกําหนดไว
ในมาตรฐานการตรวจสอบภายในแตละองคกรโดยเนนการประเมินและการปรับปรุงเกี่ยวกับการ
บริหารความเส่ียง  การควบคุมภายในและการกํากับดูแลท่ีดี   
 

มาตรฐานการตรวจสอบภายในของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ฝายกองกลาง 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2549) 
 มาตรฐานการตรวจสอบภายในของแตละองคกรกําหนดขึ้นใหสอดคลองกับสภาพ 
แวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันโดยผูบริหารของแตละองคกรเปนผู
กําหนดสําหรับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรกําหนดมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือมุงเนนการประเมินและปรับปรุงเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในและ
การกํากับดูแลท่ีดีท้ังนี้เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคจึงไดกําหนดเปนหลักการไว 10 หลักการ 
ดังนี้ 

หลักการท่ี 1 บทบาทและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบ ไดกําหนดเปนลาย
ลักษณอักษรไวในกฎบัตรเพ่ือใหพนักงานท่ีปฏิบัติงานในฝายตรวจสอบไดมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบและเปนบรรทัดฐาน
เดียวกันตามแนว ทางท่ีถูกตองและสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน
ของรัฐวิสาหกิจท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลังไดจัดทําข้ึนโดยกฎ
บัตรของฝายตรวจ สอบควรมีลักษณะ 

− สอดคลองกับคํานิยามของการตรวจสอบภายในตามคูมือและแนวทาง
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของธนาคาร 

− กฎบัตรท่ีนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการธนาคารเพ่ือ
อนุมัติและควรมีการสอบทานกฎบัตรอยางนอยปละคร้ัง ตามความเหมาะสม 

− การตรวจสอบควรปราศจากการแทรกแซงในการกําหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานและการรายงานผลการตรวจสอบ   การแทรกแซงใด  ๆ  ท่ี เกิดควรรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

− กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานโดยครอบคลุมถึงประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายในและกระบวนการกํากับดูแลท้ังในภาพรวมของธนาคารและในการ
ดําเนินงานทุกกิจกรรมของธนาคาร 

หลักการท่ี 2 ความเปนอิสระของฝายตรวจสอบ โครงสรางองคกรท่ีมีความเปนอิสระ
โดยรายงานรายงานตอผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
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ตรวจสอบผูอํานวยการฝายตรวจสอบตองเสนอกฎบัตรของฝายตรวจสอบและแผนการตรวจสอบ
ภายในตอผูจัดการเพื่อพิจารณากอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ืออนุมัติรายงานผลการตรวจสอบตองนําเสนอผูบริหารสวนงานรับตรวจและผูบริหาร
ระดับสูงท่ีเกี่ยวของ รวมท้ัง ผูจัดการเพื่อดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ และพนักงาน
ตรวจสอบตองปฏิบัติหนาท่ีดวยทัศนคติท่ีเท่ียงธรรม ไมมีอคติ มีความซ่ือสัตยสุจริตในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ  

หลักการท่ี 3 ความสัมพันธกับคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการธนาคารเปนผู
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีในการกํากับ ดูแลใหรายงานทางการเงินมีความ
นาเช่ือถือและใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายในการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบนี้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ดําเนินการโดยการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบและการหารือรวมกับผูสอบบัญชี
ผูบริหารระดับสูงและบุคคลท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ ในการประชุมผูอํานวยการฝายตรวจสอบควรไดมีการ
หารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเปนการเฉพาะโดยไมมีผูบริหารระดับสูงอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง 
และรายงานวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายในอํานาจและหนาท่ี  ตลอดจนผลการดําเนินงาน
ตาม แผนงานท่ีกําหนดไวรวม ท้ังระบุความเส่ียงท่ีสําคัญท่ีธนาคารเผชิญอยู และการควบคุมภายใน
ท่ีมีการกํากับดูแลกิจการและอ่ืน ๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูจัดการอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 

หลักการท่ี 4 ความสัมพันธกับฝายบริหารผูตรวจสอบบัญชีและองคกรกํากับดูแล โดย
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบควรหารือและวางแผนการตรวจสอบรวมกับผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร
สวนงานรับตรวจ พนักงานตรวจสอบผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบขององคกรกํากับดูแลอ่ืนท่ี
เกี่ยวของเพื่อใหม่ันใจวา แผนการตรวจสอบและการดําเนินการตาง ๆ ครอบคลุมประเด็นท่ี
เกี่ยวของอยางมีประสิทธิผลและเพื่อเปนการลดความซํ้าซอนของการปฏิบัติงานในกิจกรรมหรือ
วัตถุประสงคเดียวกัน 

หลักการท่ี 5 บุคลากร  คุณสมบัติการพัฒนาและการฝกอบรม เพ่ือใหบุคลากรเขาใจ
ถึงภารกิจหลักของธนาคาร สามารถปฏิบัติงานไดตามวัตถุประสงค ไดมาตรฐานอยางเพียงพอใน
การมอบ หมายงานใหพนักงานตรวจสอบควรพิจารณาตามความเช่ียวชาญใหเหมาะสมดวยความ
ระมัดระวังรอบ คอบและตองสงเสริมและสนับสนุน พัฒนาความรู   ทักษะและความสามารถของ
พนักงานโดยการเขารวมศึกษางานธนาคารในทุกเร่ือง  รวมท้ังอนุมัติโครงการพัฒนาและอบรมทาง
วิชาชีพอยางตอเนื่อง 

หลักการท่ี 6 การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ผูอํานวยการฝายตรวจสอบเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการตรวจสอบตามความเส่ียงของธนาคารเสนอตอคณะกรรมการ
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ตรวจ สอบเพื่อพิจารณาอนุมัติโดยในการวางแผนตรวจสอบภายใน โดยแผนการตรวจสอบจัดทํา
ข้ึน 2 ลักษณะคือ  แผนการตรวจสอบ 3-5 ป ซ่ึงจะสอดคลองกับผลการประเมินความเส่ียงของ
ธนาคารและแผนการตรวจสอบประจําปซ่ึงจะสอดคลองกับแผนการตรวจสอบ 3 - 5 ป 

หลักการท่ี 7 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ  แผนการตรวจ 
สอบในรายละเอียดของแตละกิจกรรมการตรวจสอบ     ควรจัดทําข้ึนและหารือกับผูบริหารสวน
งานรับตรวจท่ีเกี่ยวของ 
   การปฏิบัติงานตรวจสอบนี้ เปนการระบุข้ันตอนท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบโดยท่ัวไป การดําเนินการตามขั้นตอนท่ีกําหนดนั้นใหพิจารณาตามความเหมาะสมกับ
ขอบเขตการปฏิบัติงานและลักษณะของงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1. การวางแผนการตรวจสอบ   การวางแผนในรายละเอียดของแตละกิจกรรมหรือ
แตละกระบวนการที่กําหนดไวโดย 

1.1. การวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดควรสอดคลองกับแผนการ
ตรวจสอบ 3 - 5 ปและแผนการตรวจสอบประจําป  และจะตองไดรับการสอบทานและอนุมัติจาก
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบหรือผูท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการฝายตรวจสอบ 

1.2. การวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดพนักงานควรพิจารณา 
1.2.1. วัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีจะทําการสอบทานและแนวทางในการ

ควบ คุมในการดําเนินงาน  
1.2.2. ความเส่ียงท่ีสําคัญของกิจกรรมนั้น ๆ 
1.2.3. ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงและระบบ

การควบคุมภายใน 
1.2.4. โอกาสในการปรับปรุงแกไขท่ีมีสาระสําคัญในการบริหารความ

เส่ียงและระบบการควบคุมภายใน 
1.3. ข้ันตอนในการวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดประกอบดวย 

1.3.1. กําหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบกิจกรรมจะตองสอดคลองกับ
วัตถุ ประสงคของกิจกรรมหรือกระบวนการโดยกําหนดขอบเขตเปาหมายระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

1.3.2. หารือผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรมและบันทึกความเห็นเปนลาย
ลักษณอักษร 

1.3.3. สอบทานขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกําหนด
ไว เชน นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติท่ีเกี่ยวของและผลการตรวจสอบในคร้ังกอน เปนตน 
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1.3.4. การทดสอบระบบโดยการปฏิบัติตามเพ่ือทําความเขาใจในกิจกรรม
หรือกระบวนการนั้น ๆ กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน และแนวทางการตรวจสอบโดยพิจารณา
ตามความเส่ียงของกิจกรรมนั้น ๆ 

2. แนวทางการตรวจสอบ 
2.1. แนวทางการตรวจสอบควรกําหนดวัตถุประสงค ประเภทการรวบรวม

เอกสาร หลักฐาน เชน การสังเกต การสอบถาม เปนตน โดยการจัดทําแนวทางการตรวจสอบจะตอง
พิจารณาตามผลการประเมินความเส่ียง หากมีความเส่ียงสูงแนวทางการตรวจสอบจะตองระบุใหมี
การรวบรวมเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนและรัดกุม 

2.2. แนวทางการตรวจสอบควรระบุขอบเขตในการปฏิบัติงาน เชน ระบุ
จํานวนตัวอยางในการรวบรวมเอกสารหลักฐานซ่ึงข้ึนอยูกับวิจารณญาณของพนักงานในการ
พิจารณาสาระ สําคัญผลการประเมินความเส่ียงและระดับความเช่ือม่ันท่ีกําหนดไว 

3. การปฏิบัติงานตรวจสอบ การบันทึกและสอบทานผลการตรวจสอบ 
    การปฏิบัติงานตรวจสอบเปนการรวบรวมขอมูลเอกสารหลักฐานตาง ๆ เพื่อใช
ใน   การแสดงความเห็นการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยูในการชวยลดความ
เส่ียงในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น ๆ 
    ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบันทึกและสอบทานผลการตรวจสอบประกอบดวย 

3.1. การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติ 
3.1.1. การทดสอบรายการเพื่อวิเคราะหและสรุปผลประกอบดวยการ

รวบรวมขอมูลตาง ๆ การสังเกตการณ การปฏิบัติงาน ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีปฏิบัติ 

3.1.2. รวบรวมเอกสารหลักฐานเพ่ือใชวิจารณญาณในการตัดสินใจหรือ
แสดงความคิดเห็นซ่ึงหลักฐานแตละประเภทจะมีจุดเดนท่ีแตกตางกัน 

3.1.3. การสุมตัวอยางเปนการทดสอบเพ่ือหาขอสรุป ซ่ึงจะตองพิจารณา
ลักษณะของรายการน้ัน ๆ ตามความเหมาะสมโดยอาจเปนการสุมตัวอยางโดยใชวิธีการทางสถิติ
หรือไมใชวิธีการทางสถิติ วิธีการในการสุมตัวอยางจะตองบันทึกไวในกระดาษทําการอยาง
เหมาะสม 

3.2. ในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน พนักงานตรวจสอบควรหารือกับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือยืนยันความเขาใจและขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติม ท้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจวา
ขอมูลและเอกสารหลักฐานท่ีไดรับมีความถูกตองและเช่ือถือได 
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3.3. การบันทึกผลการตรวจสอบเพื่อใชเปนหลักฐานในการปฏิบัติงานและ
แสดงความเห็นในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ควรระบุเร่ืองท่ีทําการตรวจสอบ 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ เอกสารหลักฐานท่ีไดรับจากการตรวจสอบ สรุปผล
การตรวจสอบ ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง วันท่ีท่ีปฏิบัติงาน ช่ือพนักงานผูปฏิบัติงานและการอางอิง
หมายเลขกระดาษทําการ เปนตน 

3.4. การบันทึกหลักฐานและผลการตรวจสอบในกระดาษทําการควรกําหนด
เปนรูปแบบมาตรฐานไมวาจะอยูในรูปของกระดาษท่ีบันทึกดวยมือ หรืออยูในรูปกระดาษทําการ
อิเลคทรอนิคสในระบบคอมพิวเตอร นอกจากนี้ ควรกําหนดนโยบายในการจัดเก็บกระดาษทําการ
และการเปดเผยตอบุคคลท้ังภายในและภายนอกธนาคาร รวมถึงจะตองสอดคลองกับแนวทางของ
รัฐวิสาหกิจและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของดวย 

3.5. การประชุมรวมกับผูบริหารสวนงานรับตรวจท่ีรับผิดชอบเพ่ือรายงาน
ความคืบหนาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงาน
เปนไปตามท่ีวางแผนไวและผลการตรวจสอบไดรับการสอบทานมีการปรับปรุงแนวทางการ
ตรวจสอบตามสถาน การณอยางเหมาะสม  การประชุมนี้ควรกําหนดข้ึนเปนระยะ ๆ อยางสมํ่าเสมอ
โดยการเปล่ียนแปลงแนวทางการตรวจสอบในสาระสําคัญควรไดรับอนุมัติจากผูอํานวยการ 

4. การบันทึกและสอบทานงาน 
   การบันทึกการตรวจสอบในการปฏิบัติงานแตละคร้ัง ประกอบดวย 

4.1. วัตถุประสงคและขอบเขตการปฏิบัติงาน 
4.2. แนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
4.3. รายละเอียดของวัตถุประสงคของสวนงานหรือกิจกรรมที่ ทําการ

ตรวจสอบ 
4.4. ความเสี่ยงการควบคุมภายในและปจจัยอ่ืนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวของกับ

สวนงานหรือกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบรวมท้ังเกณฑในการประเมินผลที่พนักงานตรวจสอบใช
ในการประเมิน 

4.5. การประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงการคนหาจุดออนและ
ความไมมีประสิทธิผล การควบคุมท่ีมากเกินไป ความไมคุมคาของการควบคุม 

4.6. การแสดงความเห็น และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 
4.7. ประเด็นท่ีพนักงานตรวจสอบและผูบริหารสวนงานรับตรวจหาขอยุติ

รวมกันไมได 
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4.8. การเปดเผยการไมปฏิบัติตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในและเหตุผลของการไมปฏิบัติตาม 

4.9. ปจจัยบงช้ีการทุจริตท่ีอาจพบจากการตรวจสอบ 
   สําหรับการตรวจสอบภายในสาขาของสํานักงานธ.ก.ส.จังหวัด การวางแผนและ
การปฏิบัติ งานตรวจสอบในรายละเอียดของแตละกิจกรรมการตรวจสอบท่ีจัดทําข้ึนจะตองหารือ
กับผูบริหารสวนงานรับตรวจท่ีเกี่ยวของโดยท่ัวไปกําหนดใหสํานักงานธ.ก.ส.จังหวัดตรวจสอบ
สาขาทุกสาขาอยางนอยปละ 1 คร้ังโดยมีเร่ืองท่ีถูกกําหนดใหตรวจสอบซ่ึงไดรับความเห็นชอบจาก
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก การเงินและการบัญชี เงินรับฝาก 
การดําเนินงานสินเช่ือสําหรับเร่ืองอ่ืน ๆ ใหสํานักงานจังหวัดเลือกตรวจเปนเร่ือง ๆ ตามความ
เหมาะสมโดยรวบรวมวิเคราะหขอมูล วางแผนการตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบ รายงานผล
จนถึงการติดตามแกไข/ปองกันและในการตรวจสอบแตละคร้ังธนาคารกําหนดใหสํานักงานจังหวัด
ควรมีการตรวจนับเงินสดทุกคร้ัง 
  ข้ันตอนการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในสาขาของสํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด 

1. แตงต้ังทีมผูตรวจ ผูบริหารสํานักงานจังหวัดออกคําส่ังแตงต้ังทีมผูตรวจของ
สํานักงานจังหวัด ประกอบดวยพนักงานในสํานักงานจังหวัด จํานวนต้ังแต 2 คนข้ึนไป 

2. รวบรวมและหรือวิเคราะหขอมูล ทีมผูตรวจรวบรวมและวิเคราะหขอมูลการ
ดําเนินการของสาขาพรอมจัดทํากระดาษทําการประกอบการวิเคราะห โดยประเมินจุดควบคุมและ
พิจารณาความเส่ียงท่ีอาจทําใหเกิดความเสียหายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ซ่ึงขอมูลท่ีใชในการ
วิเคราะหไดจากแหลงตาง ๆ ไดแกแผนงานและแนวทางการดําเนินงานประจําปของสํานักงานสาขา  
รายงานการตรวจสอบของทีมผูตรวจคร้ังกอน ขอมูลผลการดําเนินงานในระบบสารสนเทศ เชน 
โปรแกรมชวยตรวจสําหรับสํานักงานจังหวัด ระบบ Intranet ของธนาคาร และผลการดําเนินงาน
สาขาและผลการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) 

3. จัดทําแผนการตรวจสอบ ทีมผูตรวจนําผลจากการวิเคราะหตามท่ีไดรวบรวมและ
หรือวิเคราะหขอมูลมาจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป และจัดทําแนวการตรวจสอบ(Audit 
program) 

4. พิจารณาและหรืออนุมัติ ผูบริหารสํานักงานจังหวัดพิจารณาความเหมาะสมของ
แผนการตรวจสอบประจําป และแนวการตรวจสอบ กรณีเห็นชอบลงนามอนุมัติ กรณีตองแกไข
เพ่ิมเติมใหสงคืนทีมผูตรวจเพื่อทบทวน ปรับปรุงและสงสําเนาแผนการตรวจสอบประจําปใหฝาย
กิจการสาขาเพ่ือใชในการกํากับดูแลและฝายตรวจสอบเพ่ือประกอบการวางแผนตรวจสอบ โดย
กําหนดสงแผนภายในวันท่ี 15 มิถุนายนของทุกป 
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5. ดําเนินการตรวจสอบ ทีมผูตรวจดําเนินการตรวจสอบตามแนวการตรวจสอบ 
(Audit program) ท่ีไดรับการอนุมัติและบันทึกผลการตรวจในกระดาษทําการแตละเร่ืองท่ี
รับผิดชอบเพื่อวิเคราะหและสรุปผลจากขอมูลและหลักฐานตาง ๆ ท่ีรวบรวมได เสนอหัวหนาทีม
ตรวจพิจารณาความครบถวน 

6. แจงผลการตรวจเม่ือส้ินสุดการตรวจ ทีมผูตรวจแจงผลการตรวจสอบเบ้ืองตนตอ
ผูบริหารสาขา 

หลักการท่ี 8 การรายงานและการปดการตรวจสอบ ฝายตรวจสอบควรรายงานและ
ส่ือสารผลการตรวจสอบดวยความเที่ยงธรรม ชัดเจน  และทันเวลา สําหรับรูปแบบของรายงานผล
การตรวจสอบตองใหสอดคลองกับความตองการของผูรับรายงาน และการปดการตรวจสอบควร
เปนการประชุมรวมกับผูบริหารสวนงานรับตรวจท่ีเกี่ยวของและผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรมหรือ
กระบวนการที่ทําการตรวจสอบ  โดยการนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบฉบับรางเพ่ือหารือ  และ
ขอความเห็นชอบของผูบริหารสวนงานรับตรวจเกี่ยวกับขอตรวจพบ และแผนในการดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขและ รายงานผลการตรวจสอบตองมีความถูกตอง  เท่ียงธรรม ชัดเจนกระชับและ
สรางสรรคและควรนําเสนออยางรวดเร็วภายในเวลาท่ีกําหนด ในกรณีท่ีรายงานผลการตรวจสอบท่ี
นําเสนอไปแลวมีขอ ผิดพลาดหรือมีการละเวนการปฏิบัติท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงควรไดรับการแกไข  ให
ผูอํานวยการฝายตรวจ สอบทําการแกไขและนําเสนอรายงานท่ีแกไขแลวใหกับบุคคลท่ีรับรายงาน
ทุกคน 
   สําหรับสํานักงานจังหวัดการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ ทีมผูตรวจตองจัดทํา
รายงานผลการตรวจสอบและรายงานอ่ืน (ถามี) เชนใบแจงประเด็นสําคัญท่ีตองแกไขและรายงาน
พิเศษเปนตน  เสนอผูบริหารสํานักงานจังหวัดภายใน 5 วันทําการและผูบริหารสํานักงานจังหวัด
จะตองพิจารณาดังนี้ 

1. กรณีขอมูลไมชัดเจนหลักฐานขอมูลไมครบถวนสงคืนใหทีมผูตรวจทบทวน
และดําเนินการ 

2. กรณีเห็นชอบ 
− ลงนามส่ังการใหสาขาผูรับตรวจดําเนินการแกไขและหรือปองกัน 
− นําผลการตรวจสอบประชุมซักซอมผูบริหารสาขาในสังกัดสํานักงาน

จังหวัดประจําเดือนและใหผูบริหารแตละสาขาซักซอมพนักงานเพ่ือพิจารณากําหนดมาตรการและ
หรือวางแผนปองกันตอไป โดยบันทึกรายงานประชุมหรือบันทึกชวยจําไวเปนหลักฐานและทีม
ผูตรวจจะตองจัดสงผลการตรวจสอบใหสาขาแกไขและหรือปองกันตอไป 
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   สําหรับการดําเนินการแกไขและหรือปองกัน ผูบริหารสาขาผูรับตรวจตอง
มอบหมายพนักงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการแกไขและหรือแผนปองกัน โดยบันทึกในใบแจงประเด็น
สําคัญท่ีตองแกไข  และนําเสนอผูบริหารสํานักงานจังหวัดภายใน 30 วันและติดตามผลการแกไข
และแผนการปองกันตามระยะเวลาที่กําหนด พรอมรายงานใหผูบริหารสํานักงานจังหวัดทราบ 

หลักการท่ี 9 ความม่ันใจในคุณภาพของฝายตรวจสอบ งานตรวจสอบภายในตอง
ไดรับการควบคุมในทุกระดับของการปฏิบัติงานเพ่ือให ม่ันใจวาผลการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคอยางตอเนื่องและเปนไปตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ของธนาคาร ฝายตรวจสอบตองสํารวจ และประมวลผลความคิดเห็นของผูรับตรวจเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานภายหลังเสร็จส้ินการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกคร้ัง 

หลักการท่ี 10 การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ พนักงานตรวจสอบควร
ใชความรูความสามารถ ความขยันหม่ันเพียรโดยมิไดเปนการทํางานเพิ่มข้ึนหากแตเปนการใช
ทักษะและวิจารณญาณในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามประสบการณ 
  ประโยชนของการตรวจสอบภายใน  

1. ประเมินผลและติดตามการดําเนินงานวา บรรลุตามวัตถุประสงคของธนาคารท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 

2. ใหคําแนะนําแกผูบริหารระดับสูงเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน 

3. ใหมีการดูแลรักษาทรัพยสินขององคกร และผลประโยชนตาง ๆ มิใหเกิดความ
สูญเสียรวมท้ัง เกิดการทุจริตผิดปกติและทําใหเกิดความมั่นใจวาขอมูลบัญชีตาง ๆ รวมท้ังรายงาน
ภายในและรายงานภายนอก กระบวนการที่เกี่ยวของมีความครบถวน ถูกตองและเช่ือถือได 

4. ชวยใหขอมูลทางการเงิน การบริหารงานและการดําเนินงานท่ีสําคัญมีความถูกตอง 
เช่ือถือไดและทันเวลา 

5. ชวยทําใหพนักงานธนาคารปฏิบัติงานตามนโยบาย มาตรฐาน กฎระเบียบ 
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของ 

6. ชวยสนับสนุนใหธนาคารมีกระบวนการควบคุมท่ีมีคุณภาพ และมีการปรับปรุง
คุณภาพอยางตอเนื่อง   
 
กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  
  กรอบการปฏิ บัติ ง านตรวจสอบภายในของรั ฐวิ สาหกิ จ ( สํ านั กง านคณะ 
กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง, 2551 : 2/1-46)  มีไวเพื่อใหรัฐวิสาหกิจทุกองคกร



 

13

ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง เปนบรรทัดฐานเดียวกันและสอดคลองกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติ งานวิชาชีพตรวจสอบภายในท่ีสากลยอมรับโดยไดแบงเปน 2 แนวทางปฏิบัติคือ แนวทาง
ปฏิบัติดานองคกรและแนวทางปฏิบัติดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

3.1. แนวทางการปฏิบัติดานองคกร 
 แนวทางปฏิบัติดานองคกร ประกอบดวย 
หลักการที ่1 บทบาทและความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายใน 

   วัตถุประสงค  อํานาจ  และความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายในตอง
กําหนดเปนลายลักษณอักษรไวในกฎบัตร  ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานและหลักการท่ีกําหนดไวใน
คูมือ กฎบัตรจะตองนําเสนอตอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพื่อพิจารณากอนนําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่ออนุมัติตามความเหมาะสม 

หลักการท่ี 2 ความเปนอิสระ 
กิจกรรมการตรวจสอบภายในเปนกิจกรรมที่มีความเปนอิสระและผูตรวจสอบ

ภายในตองมีความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มี ทัศนคติ ท่ี
เท่ียงธรรม ไมมีอคติ มีความซ่ือสัตย สุจริต และควรหลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชน 

หลักการท่ี 3 ความสัมพันธกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหนาที่ใน

การกํากับดูแลใหรายงานทางการเงินมีความนาเช่ือถือใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ    

หลักการท่ี 4 ความสัมพันธกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชีและองคกรกํากับดูแลอ่ืน 
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรหารือและวางแผนการตรวจสอบภายใน

รวมกับผูบริหารระดับสูง ผูบริหารหนวยรับตรวจ ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและผูตรวจ สอบ
ขององคกรกํากับดูแลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหม่ันใจวาแผนการตรวจสอบภายในและการดําเนินการ
ตาง ๆ ครอบคลุมประเด็นท่ีเกี่ยวของอยางมีประสิทธิผลและเกิดความซํ้าซอนนอยท่ีสุด 

หลักการท่ี 5 บุคลากร การพัฒนาและการฝกอบรม 
หนวยตรวจสอบภายในควรมีจํานวนผูตรวจสอบภายในระดับของเจาหนาท่ี 

คุณสมบัติและประสบการณในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคและมาตรฐานอยางเพียงพอและ
เหมาะสมการมอบหมายงานตรวจสอบภายใน 

3.2. แนวทางปฏิบัติดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
แนวทางปฏิบัติดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประกอบดวย 
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หลักการท่ี 6 การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการจัดทําแผนการตรวจ สอบประจํา 

3-5 ป และแผนการตรวจสอบประจําปตามความเส่ียงของรัฐวิสาหกิจและเสนอตอคณะ กรรมการ
ตรวจ สอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

หลักการท่ี 7 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
แผนการตรวจสอบในรายละเอียดของแตละกิจกรรมการตรวจสอบควรจัดทําข้ึน

และหารือกับผูบริหารหนวยรับตรวจที่เกี่ยวของ ผูตรวจสอบภายในจะปฏิบัติงานตรวจ สอบตาม
ความเส่ียงโดยรวบรวม    วิเคราะหแปลความหมายและบันทึกขอมูลเพื่อใชเปนหลักฐานสนับสนุน
ผลการตรวจสอบ  

ส่ิงท่ีผูตรวจสอบควรพิจารณาในการวางแผนการปฏิบัติงาน  ไดแก 
− วัตถุประสงคของกิจกรรมที่จะสอบทาน และเคร่ืองมือหรือวิธีการซ่ึงจะ

นํามาใชในการควบคุมการปฏิบัติงาน 
− ความเส่ียงท่ีมีสาระสําคัญตอกิจกรรม วัตถุประสงค ทรัพยากร ขอกําหนด 

กฎเกณฑตาง ๆ และหาทางท่ีจะจัดการกับผลกระทบของความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

− ความเพียงพอและประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงของกิจกรรมและระบบ
การควบคุมท่ีวางไว 

− โอกาสที่จะมีการปรับปรุงการจัดการความเส่ียงของกิจกรรมและระบบการ
ควบคุมอยางชัดเจน 

หลักการท่ี 8 การรายงานและการปดการตรวจสอบ 
ผูตรวจสอบภายในตองรายงานและส่ือสารผลการตรวจสอบดวยความเที่ยงธรรม

ชัดเจนและทันเวลา  และการปดการตรวจสอบควรเปนการประชุมรวมกับผูบริหารหนวยรับตรวจท่ี
เกี่ยวของและผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรม   หรือกระบวนการท่ีทําการตรวจสอบโดยมีการนําเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบฉบับรางเพ่ือหารือ   และขอความเห็นของผูบริหารหนวยรับตรวจเกี่ยวกับ
ขอตรวจพบและแผนในการดําเนินการปรับปรุงแกไข 

หลักการท่ี 9 ความม่ันใจในคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายในตองไดรับการควบคุมในทุกระดับของการปฏิบัติงานเพื่อให

ม่ันใจวาผลการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคอยางตอเนื่องและเปนไปตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐาน
การประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายในและคูมือแนวทางปฏิบัติ    
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หลักการท่ี 10 การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง 
ผูตรวจสอบภายในควรปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบ

วิชาชีพพึงปฏิบัติโดยเปนการปฏิบัติงานโดยใชความรูความสามารถความขยันหม่ันเพียรและตอง
ดําเนิน การอยางเหมาะสมตามวัตถุประสงคขอบเขตการปฏิบัติงานความซับซอน 

 
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
  มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย, 2547 : 4-20) ประกอบดวยขอปฏิบัติหลักของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดย
แยกเปน 2 สวน คือ มาตรฐานดานคุณสมบัติ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  มาตรฐานดานคุณสมบัติ 

1000 – วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ  
วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน ควรกําหนดใหชัดเจนไว
ในกฎบัตรของงานตรวจสอบภายใน ท้ังนี้ควรสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในและไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการขององคกร 

1100 – ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควร
มีความเปนอิสระและผูตรวจสอบภายในควรปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม 

1200 – ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ  ภารกิจการตรวจสอบ
ภายในควรกระทําดวยความระมัดระวัง 

1300 – โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพเช่ียวชาญและความระมัดระวังเยี่ยง
วิชาชีพ หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรพัฒนาและดําเนินโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ
เพื่อใหครอบคลุมทุกกิจกรรมของการตรวจสอบภายใน พรอมท้ังติดตามประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 
  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2000 – การจัดการกิจการการตรวจสอบภายใน หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควร
จัดการกิจกรรมการตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิผล เพื่อใหเกิดความม่ันใจวา การตรวจสอบ
เปนการเพิ่มคุณคาใหแกองคกร 

2100 – ลักษณะของงาน ผูตรวจสอบภายในควรจัดทําและบันทึกแผนของแตละ
ภารกิจท่ีรับผิดชอบ โดยแสดงถึงขอบเขต วัตถุประสงค เวลา และการใชทรัพยากร เพื่อภารกิจนั้นๆ 

2200 – การวางแผนภารกิจ 
   การวางแผนภารกิจ ผูตรวจสอบควรคํานึงถึง 
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1. วัตถุประสงคของกิจกรรมที่จะสอบทานและวิธีการท่ีจะใชในการ
ควบคุมผลการดําเนินงานของกิจกรรมนั้น 

2. ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญของ กิจกรรม วัตถุประสงค ทรัพยากรและ
การดําเนินงาน ตลอดจนวิธีการที่จะใชในการจัดการกับผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียงใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

3. ความเพียงพอ และความมีประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมของกิจกรรมนั้นเม่ือเปรียบเทียบกับกรอบปฏิบัติหรือแบบจําลองการควบคุมท่ีเกี่ยวของ 

4. โอกาสท่ีจะปรับปรุงการบริหารความเส่ียงและการควบคุมสําหรับ
กิจกรรมนั้นอยางมีนัยสําคัญ 

2300 – การปฏิบัติภารกิจ ผูตรวจสอบควรระบุ วิเคราะห ประเมิน และบันทึก
ขอมูลใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

2400 – การรายงานผล การปฏิบัติภารกิจ ผูตรวจสอบควรรายงานผลการปฏิบัติ
ภารกิจโดยไมชักชา การรายงานผลการปฏิบัติภารกิจควรรวมถึงวัตถุประสงคและขอบเขตของ
ภารกิจตลอดจนสรุปขอเสนอแนะและแผนเพ่ือนําไปปฏิบัติ 

2500 – การติดตามผลการตรวจสอบ หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรจัดใหมี
กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไขนั้น ฝาย
จัดการไดนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผลหรือผูบริหารระดับสูงไดยอมรับความเส่ียงจากการไม
ปฏิบัติตาม 

2600 – ขอยุติการยอมรับความเส่ียงของฝายจัดการ เม่ือหัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบมีความเห็นวาความเส่ียงท่ีเหลืออยูท่ีฝายจัดการยอมรับนั้น อาจจะไมอยูในระดับท่ีองคกร
จะยอมรับไดหัวหนาผูผูบริหารงานงานตรวจสอบควรหารือกับผูบริหารระดับสูงหากยังไมสามารถ
หาขอยุติไดหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบและ ผูบ ริหารระดับสูงควรรวมกันเสนอตอ
คณะกรรมการขององคกรเพื่อพิจารณาหาขอยุติ   
  
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  
  ปทมา ทวิพัฒน (2542) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาการตรวจสอบภายในของสาขา
ธนาคารออมสิน” ไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไวใน   เร่ืองปญหาดานการวางแผนการตรวจสอบ 
ดานการปฏิบัติตามแผนงานการตรวจสอบ ดานการรายงานผลการตรวจสอบ ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง โดยระดับสําคัญมาก คือ ปญหาการวางแผนการตรวจสอบ ในเร่ืองระยะเวลาใน
การวางแผนการตรวจสอบสาขากับปริมาณงานไมเหมาะสม และกําหนดเร่ืองท่ีจะตรวจสอบมาก
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เกินไป  สวนปญหาการปฏิบัติตามแผนงานการตรวจสอบและปญหาการรายงานผลการตรวจสอบ 
อยูในระดับปานกลาง โดยมีปญหาขณะตรวจพบจุดบกพรองท่ีมีความสําคัญสูงซ่ึงตองแกไขทันที
แตไมสามารถดําเนินการไดในขณะน้ัน และปญหาระยะเวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ และไม
นําผลสรุปของการตรวจสอบไปใชงานไดและปญหาการสงรายงานผลการตรวจสอบใหกับ
ผูบริหารของฝายตรวจสอบลาชาเนื่องจากปริมาณงานมาก จัดอยูในระดับสําคัญมาก 

 กนิษฐา  มหาดิลก  (2546)  ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการ
ตรวจสอบภายในสาขาของธนาคารพาณิชย กรณีศึกษา : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)” 
โดยมีวัตถุประสงค   เพื่อศึกษาระดับปญหาการตรวจสอบภายในสาขาของธนาคารในดานการวาง
แผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน การจัดทํารายงานและติดตามผลการตรวจสอบ    จากการศึกษา
พบวาระดับท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด คือ ปญหาดานการวางแผนการตรวจสอบ ในปญหาการจัดทีม/
สายงานตรวจและปริมาณสาขาท่ีรับผิดชอบจํานวนมากและเร่ืองและหัวขอท่ีตองตรวจสอบมาก
เกินไป  สวนความสําคัญอยูในระดับปานกลาง คือ ปญหาดานการปฏิบัติงานตรวจสอบ ในเร่ืองของ
เวลาในการปฏิบัติงานมีจํากัด และปญหาดานการจัดทํารายงานและติดตามผลการตรวจสอบสาขา 
ในเร่ือง รายงานมีเนื้อหามากเกิดการหลงประเด็นในการสรุป และแนวทางแกไขปญหาตรวจสอบท่ี
ตองการคือการวางแผนกําลังคนและทักษะ 
 เสาวลักษณ พรหมมา (2547)  ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาในการปฏิบัติงานตรวจ 
สอบภายในของผูตรวจสอบภายในกลุมธุรกิจประกันวินาศภัย” จากการศึกษาพบวา     ระดับปญหา
ดานการวางแผนอยูในระดับนอย โดยปญหาท่ีมีระดับความสําคัญมาก คือ ปญหาขาดการหมุนเวียน
กับผูตรวจสอบในแตละเร่ืองหรือสาขาที่ตรวจสอบ ทําใหขาดการเรียนรูงานตรวจสอบดานอ่ืน ๆ 
สวนปญหาดานการตรวจสอบและปญหาในการรายงานผลการตรวจสอบอยูในระดับปานกลาง 
โดยปญหาท่ีมีระดับความสําคัญมาก คือ ปญหาเร่ืองระยะเวลาดําเนินการตรวจสอบไมเปนไปตาม
แผนการตรวจสอบท่ีกําหนดไว  รายงานตรวจสอบมาไมทันตอเหตุการณท่ีเปล่ียนแปลงไป และ
ผูรับการตรวจไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบแลวแตไมสามารถแกไขปญหาท่ีมีอยูให
หมดไป และไมสามารถปฏิบัติตามไดทันเวลา 


