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4� (2548) ��	
�	 ���-5�� �%
( ����3�	
��$-���#���-1 �-
+,� �.��"���

�!�&� "$#,�.��&����2�,�3�	(�� ��#������� ��	
�	��1.��0���-�	�
�/�.	0611���	�
��	�(�&�� 
���'��
   �+�!�$
 (2550) ��	
�	 ���-5�� "��	3���#�3�,�
+,"
+-�"
 �"��	3�
+,&��1 �-&0

"$#,�.��&����2�,�3�	(���
������� 2�,�	!�0���-�	���.����1���.	0611���	��#��	�(�  

�'���+  �����
�� (2551) ��	
�	 ���-5�� �%
( �
+,'��&��"07	1!�	'	"��	���3�	
��$-���#�
('��"3+-3
�
+,��1���&��
�
�	&0"$#,�.��&��3�	(��3�	
��$-� ��#�������� �� 8 2�,���1���(��' �1�
	!�&0.��"$#,�.��"���0���-�	�.	��-�
��  

3��0 $�0��99�  0699����� (2554) ��	
�	 ���-5�� "��	3���#���-���
+,"
+-�"
 �"��	
3�
+,��1���&��1 �-&0"$#,�.��&����2�,�3�	(�� ��#������� 2�,���	
�	����
 �'	�/	1�� �.��"���
0���-�	�.���� ��1���.	0611���	��#��	�(�&�� 
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���()�������������*"������!�%!&+#	�,�$-. 
.	4����1
+,�
��3�	(��1!�"07	����(!�	'���	
�	�
������� (Product Cost) &� ' �4����11�

�
��3�	(��.	�%0
�����.� �+�	��"
:���#��	��.�9  3 '	0����������	
�	�
�������1�
"��#�	��	 (#� 0�������'- ��	
�	'��5���� ( ������	 �
�( �.��1 �-.	����
�� ��-�+��-
�"�+-�
���� �&0	+/   (�'���+  �����
��, 2551) 

 1. ���0�
	� (Material) (#� '��5����
+,	!���.��"07	3 '	0�����
+,3!�(�9.	���
!� 
.���
�������	�/	3!�"�:1�%0 ��	
�	'��5������ �&��"07	 2 0��"�
(#� 

1.1 '��5����
�������#�'��5������-���   (Direct Materials)   ���-5��   '��5����
+, 
	!�&0.��.	����
��3�	(����#���������-���3����5(!�	'�&��� �-' ���	
�	'��5����
+,�'��-% .	
����
��3�	(���	�,��	 '-"07	"
 �.� "� 	 &��
+,	!���.��"07	";���	�"1��� ������
+,.��.	���$��$�
�	��3#� ���
+,	!������"07	"3#/� "07	��	 

 1.2 '��5����
��������#�'��5������-���� (Indirect Materials)  ���-5��  '��5����
+, 
	!���.��.	����
��3�	(��	�/	�� .��"07	1!�	'		��- "07	���-��
+,1�
���&��' �1�����.��'��5����
"�
 �	+/.	����
��3�	(���	�,��	 '-"
 ����"
 �.� ��'�- ��"� 	 ��' ��0% ���- 	/!���	�
 �
#,	 "07	��	 

��1�������� ���1.��(!�' �'�3�������	 (Factory Supplies) ��#�'�3��3�/	"0
#�� (Supplies) �-�"07	
��-����+���-����	�,�� �����1����-���'��5����
������ 

 2. �"���&&�� (Labor) (#� 1!�	'	"��	
+,��1���1 �-"07	( �����
	�����	.	����
�� 

3�	(����#������� ���1 �-( ������11��-% .	�%0���� ��8 "� 	 .	�%0���"��	"�#�	 ( ������-
��,'��� ( ������-��/	 (����	 '-3�	(��
+,�
��) ��#�.	�%0����
����
	�#,	8 "� 	 ( �
 '�"'
� 
��	�3�
�"��	���'�
1%�.1�#,	8��-0���1��-�( ����"07	 2 0��"�
 (#� 

 2.1 ( ����
����� (Direct Labor) (#� ( ����
+,����"�����/	"$#,�"0
+,-	3��$ 

'��5����.��"07	3�	(��3!�"�:1�%0 ��#�"07	( ����
+,"�+,-'�������
��3�	(��	�/	8 ��-��� �
�3����5
(!�	'���	
�	( ����
+,.��.	����
��3�	(���� 
��	 '-&����-� �- ��'�- ��"� 	( �������$	����	
(��"(�#,��1���.	��	�0����� ( �������� �����"3#/�.	��1����
��"3#/�3!�"�:1�%0 "07	��	 

 2.2 ( ����
������ (Indirect Labor) ���-5��( ����
+,&� &��.����#�&� &�� 
"�+,-'�����������
����-��� "� 	 ( ������'�	���%�('�(����	 (Supervisors) "��	"�#�	���-��   

��������#�$	����	
!�('��3���� "��	"�#�	����%�1����������	 "07	��	 
�/�	+/"	#,��1����((

"�
 �	+/&� &��"07	�%��
��3�	(����-��� 
�/�-��"07	���-��
+,1���������-�������
 �'"���.	�	 '-
+,
�
�� 
!�.��&� 3����5(!�	'���	
�	( ����"���.	����
��3�	(��&�� 	�-�1����-���	+/&'�.	( �.��1 �-
����
�� 
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3. �"�6��("�����+#	� ��7! �*�������+#	� ��7! �"�6��("����&&�� (Factory Overhead ��7!  
Manufacturing Overhead ��7! Indirect Manufacturing Costs) ���-5�� ��	
�	
�/����
+,
"�����/	.	����
��3�	(����#������� 2�,�	��"�	#�1����-���'��5����
������
�( ����
����� 
��-0�����-�����	
�	
+,�'��'�&'�.	��-���( �.��1 �-.	����
��&����   
 3.1 '��5����
������ '�3�������	 	/!���	�
 �
#,	 <
< 

 3.2 ( ����
������ �
���#�"��	"�#�	�%�1����������	 $	����	1��2#/� -���%�
('�(�������	 <
< 

 3.3 ( �.��1 �-"�+,-'������.��3�4���%0��( "� 	 ( �	/!� ( �&;;=� ( ��
���$
� 
 3.4 ( �.��1 �-"�+,-'������.����(��35�	
+, "� 	 ( �"� � ( �"�+/-0����	��- ���+

��$-�3�	 

 3.5 ��	
�	( �"(�#,���#�"(�#,��.��"
:�8 	��-8 
+,.��.	�����	 

 3.6 ( �"3#,����(������	 �����(�� "(�#,��1��� �
���0����� ��8.	�����	  

 3.7 ( �2 ���2��
��!���������
��$-�3�	.	�����	 

 3.8 ( �.��1 �-"�:�"�
:��#,	8 .	�����	 

  

 �	8�����)���
!�����"�6��("��6����+#	� 
 ����!��	������(��1 �-����
����1�-% .	
��������� ����	3!�������1���� �� 8 

��#������ .	��1���"�+-'��	�:��� ��11��
 �'&��' ����
+,�����( �.��1 �-����
��5%��!��	�.	

������ ����	��/	�-% ���'�4+�!�"	�	����
���
��%0�������%

+,>?�-������������� ���	�/	1������
$�1�����
����3�	.1"3+-� �	' � ��1���������������( �.��1 �-����
��.	�%0
�����.� 

�
��"����
+,.��.	���(��( �.��1 �-.	����
�������+('��3��$�	4����( �.��1 �-����
��.	����
�� 

"����
+,	�-���-
�,'&0�+ 5 "���� (#� (�'���+  �����
��, 2551) 

1. �����( �.��1 �-����
��� ��	�,��	 '-�
��"3�:1 (Unit of Production) 

2. �����( �.��1 �-����
��"07	3 '	���-
����'��5����
����� (Direct Material Cost) 

3. �����( �.��1 �-����
��"07	3 '	���-
����( ������	
����� (Direct Labor Cost) 

4. �����( �.��1 �-����
��� ��	�,���,'��������	
����� (Direct Labor Hours) 

5. �����( �.��1 �-����
��� ��	�,���,'���"(�#,��1��� (Machine Hours) 
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3!�������-
�"�+-�.	���(!�	'�( �.��1 �-����
���� 
�"���� 1����� ����	 

���� �&0	+/ 
1. !�����"�6��("�����+#	��"!��9�&��"��+#	��*�:( (Unit of Production) 

 

�����( �.��1 �-.	����
�� =    ( �.��1 �-����
����-0����� 

    �	 '-3�	(��
+,�
��"3�:1 

 ���"
#��"�����	 '-3�	(��
+,�
��1�&���
�+
+,3��"�#,���1����
��3�	(��"$+-��	��"�+-' .	
���+
+,��1����
��3�	(���
�-�	���
��������
+,1�.��"����	+/ �:����$�1����� �&0' �3�	(��
+,�
��
�+
������
�����'�4+����
��(
��-(
����	��#�&�  ���(
��-(
����	���"$+-��� ���� ����	
+,
�	����#�	/!��	���:('�.��	/!��	�������'3�	(��"07	��'�� �3��( �.��1 �-����
���'�&0.��3�	(��
�	��� �� 8   

2. �"�6��("�����+#	���;�*"����!�#�%!&���0�
	���&��& (Direct Material Cost) 
 

�����( �.��1 �-.	����
�� =    ( �.��1 �-����
����-0�����   X 100 

          '��5����
�����  
 '�4+	+/1�	!�&0.��.	��1���2�,��
��3�	(��0��"�
� �� 8 ��-�+�����3 '	.	���.��'��5����� �
��,'���"
 ���	 	��1��	+/-��.��.	���+
+,$�' ���9�+- �-���( �.��1 �-����
��"07	(��1 �-
+,"�+,-'����
���'��5����"07	�
�� �� ��1���3 '	.�9 &� 	�-�.��'�4+	+/ "$�����-�
�1����
�'( �.��1 �-����
��&� �+
('��3��$�	4���-������'��5����
����� 

3. !�����"�6��("�����+#	���;�*"����!�#�%!&�"���&&����&��& (Direct Labor Cost) 
 

�����( �.��1 �-.	����
�� =    ( �.��1 �-����
����-0�����   X 100 

           ( ������	
����� 
 ���$�1����( ������	
�������.��"07	"�����!��	������( �.��1 �-����
��1�&���
�+�:
� �"�#,�$�' ���9�+- �-���( �.��1 �-����
��3 '	.�9 0�������'-��-���"��	�
����
	.	�%0
� �� 8 
+,.���� (	��	>?�-�
�� �
���-���"�
 �	+/�+('��3��$�	4������	
�	(������	
����� ��-
��1���3 '	.�9 	�-�.��"����	+/���
+,3�� "$���"07	'�4+���
+,� �-�
�3��'� ��1���&� ����"3+-"'
�
�
�( �.��1 �-.	����'��'���,'���
!���	 �- ��&��:���"����	+/�:-���+�����$� ��.	"�#,��� �� 8 

"� 	 ��9�+- �-���( �.��1 �-����
�������-���3��$�	4������-�"'
�  �� 0���@' ������( �.��1 �-
����
��5%�(�������	
�	�����	
����� "07	��	 
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4. !�����"�6��("�����+#	��"!��9�&������&��&&����&��& (Direct Labor Hours) 
 

�����( �.��1 �-.	����
�� =    ( �.��1 �-����
����-0�����    

    ��,'��������	
����� 
 ���"����	+/1�(��( �.��1 �-����
��"���"07	��	
�	�
����������"'
�
+,.��.	����
�� 2�,�
"����	+/�+�
�����"�+-'���"�����	 '-�
�
�� �- ��&��:������
+,��1���1�
���1!�	'	��,'���
�����	
�����&���:� �"�#,��+���1���	
���
�3�3���	
�	
+,"�����/	.	��	��#���	�� �� 8 2�,�
1�����"3+-"'
��
�( �.��1 �-3%� "$#,��'��'���,'��������	
�������-
�"�+-� 

5. !�����"�6��("�����+#	��"!��9�&������&���7�!&(��� (Machine Hours) 
 

�����( �.��1 �-.	����
�� =    ( �.��1 �-����
����-0�����    

          ��,'���"��	"(�#,�����"(�#,��1��� 

 .	���+
+,��1����+"(�#,��1���"07	1!�	'	��� ('�
+,1�.����,'���"��	"(�#,�����"(�#,��1���
"07	"�����!��	������( �.��1 �-.	����
�� �� .	
��0@�������11�0��3�('��-� �-��.	���.��
'�4+	+/"$�������"3+-"'
��
�( �.��1 �-.	���1���	
���
��'��'�����%
��,'���"(�#,��1���3!�����
��	� �� 8  

���	�/	�%������1��&��3��0(!�1!����('�����	��'������������	&'�' � ��	
�	����
�� 

�
�������������������	� �	 ���-5�� ��-1 �-
+,"�����/	��#�1!�	'	"��	
+,�%��
��&��1 �-���&0"$#,�
�
��.���
�������������������	� �	$����
+,1�1!��	 �-2�,�� �"�����-&��.	�	�(� ��-&��1!��	�
3 '	0����������	
�	�
������� 0�������'- ��	
�	'��5����
����� ( ������	
����� �
�
( �.��1 �-.	����
�� ��-�+��-
�"�+-����� �&0	+/ 
   ��	
�	'��5����.	����
���
�������������������	� �	 &����   
��-

�"�+-�      ��	- �-"���� 1 0%	�!���#�0%	2+"�	��  "�
:�"3�	��'"�+-�  0%	��' ��#�0%	2+"�	����' 

�
� ���"�#/��"(
#��  

   ��	
�	( ������	
�����.	����
���
�������������������	� �	 &����   
( ����
+,1 �-.���� �%��
���
�������������������	� �	 

   ��	
�	( �.��1 �-.	����
���
�������������������	� �	 &����  	/!���	����           

( �2 ���2� ( �	/!�0��0� ( �&;;=� ( �	/!���	�5  �
�( �"3#,����(�  
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.	��������(��/�	+/�%������&��06	3 '	( �.��1 �-.	����
��.������
�������������� 

�����	� �	�� 
��
������� ��-.��"���������  ���-
����( ������	
�����
+,.�� "	#,��1�����
�
���
�������������������	� �	.	����
���+( ������	
�����"07	( ������	1��(	"
 �	�/	 

���	�/	���06	3 '	( �.��1 �-.	����
��
��0��"�
1��.��"������������-
����( ������	
����� 
   

1��
)�*+�	'(��"�+,-'�����	
�	�+	��'������&��������(�0����������	
�	
���� �&0	+/ �3��.	�����
+, 1 

 

����&��� 1 �*
&*���!&�.����!�%!&������ 
����	����� ���0�
	�

��&��& 
�"���&&��
��&��& 

�"�6��("��6�
���+#	�!7�� >  

!7��>  

3�'����  "
���'�3�
4� 
(2548) 

� � �  

���'��
   �+�!�$
 

(2550) 
� � �  

�'���+  �����
�� 

(2551) 
� � � ��	
�	(�
+, 

��	
�	��	�0� 

��(�0����������	
�	���
��������(�	('�������3��
"�#,����	
�	�
��
����
	
�������
��������������	
� �	�!�"��"�#��
!�$%	  $�
0��99� 0699����� (2554) 

�� �� ��  


+,�� : 1�����3��0�
 (2554) 
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����	
+#�!���� 
��������%!&+#�!���� 

�
����
	  ���-5��  �
�
����#��
0���-�	�
+,"�����/	1�����.��
��$-�����#�0611�- 

.	����
������(����� �%�������3����5.�������3 '	
�����"��	"������ '-.	���'�"(�����
�
����
	
+,�(�����&����� 2�,������3 '	
�����"��	
+, "07	3 '	�	�,�����
����
	�+
���� �&0	+/  

1. !�����)����"!������ ���-5�� �����3 '	"0�+-�"
+-����' ���!�&�
+,"�����/	�
����� 

( �.��1 �-� �� 8 �
����+"��	&�����1����-&�����4����1�
�'"
+-������	
�	
+,.��.	����
��
�/�3�/	 

   

������!�&�� ���	
�	  =    �!�&�3�
4�     X     100 

      ��	
�	�'� 

 2�,��+	��'������� �� 8 "�:	' �"07	3 '	�	�,�����
����
	 2�,�&����  "�91'���  �����3�4+ 
(2545) 4��+  ����9����+�
�(�� (2548) �
�"�91���  ���3�
4���9�9�
�(�� (2550) 

  

2. !�����)����"!�"�%��    ���-5��    �����3 '	"0�+-�"
+-����' ���!�&�3�
4����-����-  

�!�&�3�
4� (#� �!�&����4����12�,�"�����/	�
�����( �.��1 �-� �� 8 �
����+"��	&�����1����-&�����
4����1�
�'"
+-����-����- �

�$4�
+,&�����.��
���' �4����1��������	�+0��3�
4���$"$+-�.�
�
�4����13����5�!�"	�	��	.�����
�"0=����-"$+-�.� �����3 '	
+,&��3%��3��' ���1����+�!�&�3%� 
   

������!�&�� �( ���-  =       �!�&�3�
4�       X 100 

     ��-&��1��( ���- 

2�,��+	��'������� �� 8 "�:	' �"07	3 '	�	�,�����
����
	 2�,�&����  "�91'���  �����3�4+ 
(2545) 4��+  ����9����+�
�(�� (2548) �
�"�91���  ���3�
4���9�9�
�(�� (2550) 

 

3. !����+#�!����(�����#&��� (Return on Asset) ���-5�� �����3 '	
+,"���1����� 

"0�+-�"
+-����' ���!�&�
+,"�����/	�
�����( �.��1 �-� �� 8 �
�'"
+-����3�	
��$-�&� ���	"'+-	 

  ������
����
	1�����
�
�	  =       �!�&�3�
4�  X 100 

          3�	
��$-�&� ���	"'+-	 

2�,��+	��'������� �� 8 "�:	' �"07	3 '	�	�,�����
����
	 2�,�&����  "�91'���  �����3�4+ 
(2545) 
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��1�������������3�	.1.	���
�
�	 1!�"07	����.������%
� �� 8 ��0����������� 

���3�	.1 &� ' �1�"07	����%

+,�����'��'�.	
�������9�+ ����%

�����"��	 ����%

��
"���A��3��� �
�����%

��4����1  ������3�	.1.	���
�
�	"07	����'	���.	���������
���"��	
+,� '-.	���'����	�
����3�	.1
�
�	.	��-�-�' ����' � 1 0B &����  ����-�-4����1 

���
�
�	2#/���(��"$#,�"0C������	.��  ���2#/�"(�#,��1��� "07	��	 ���"
#���(�����
�
�	
+,�+

+,3��1�����"$�,�('����,�(�,�.���� �%�5#����	 ��-1�$�1����1�����
�
�	
+,.���%
( �0611���	3%�3�� 

���1��
!���
�
�	"$#,�������3�	.1.	���
�
�	"����
-�
4�  (��$� ������(���1, 2552) 

��/	��	.	���
!���0�������-1 �->?�-
�	 (Capital Expenditure Processes) "$#,�
���3�	.1.	���
�
�	�+�
��"���� 5 ��/	��	 ���	+/ (��$� ������(���1, 2552) 

1. ���0������������3"��	3���-0B >?�-������1�����(��(�"	����3"��	3����
��-0B �
�����3"��	3�1 �- �'�
�/��%
( �����(�����
�
�	
+,"�
#� ��#���(�2��"�#,�3�/	��-�
�(�����

2. ���$�1����('��"3+,-�����(�����
�
�	 "$#,�0��������(��(�"	����%
�#,	 8 "� 	 

"$#,���(��('��	 �1�"07	�������3"��	3�
3. ���$�1������	
�	���"��	 ���(!�	'���11�.��'�4+5 '�	/!��	�� (Weighted Average  

Cost of Capital) 
�/�	+/��/	�-% ���
+,�����"��	
�	
+,��1���	!���.��.	�(�������-1 �->?�-
�	 

4. ��( �0611���	 ( Present Value) �������3"��	3�����
�����3"��	3�1 �-��-.��     
��	
�	"��	
�
�	��(!�	'� 

5. 0��"��	�(�������-'�4+���� �� 8 ��-���"0�+-�"
+-�( �0611���	�������3"��	3� 

����
�1 �- 5��( �0611���	�������3"��	3����3%��' �1�"
#��
�
�	.	�(�����	�/	 

 ��/	��	
+,3!�(�9 (#����0���������3"��	3�
+,����.��.	���'�"(��������
�
�	 ��-���
0������������3"��	3� 1�����
!����0����������/��� "��	
�
�	"�#,�"��,��(����� ���"��	3�

+,��� ��#�1 �-�
���(����� �
����"��	
+,1�"�
#�"�#,�3�/	3���(����� ��-���0�����"��	3��� 

���/	��	�+ ���	+/ 
 %�?���� 1 �����
�����&	�#&�����	����� (Initial Investment) 
  "��	
�
�	"��,����0�������'- 3 0��"�
 &����  

1. 1!�	'	"��	
+,��1���1 �-
�
�	.	�(�����	+/ 
2. "��	
�	���	"'+-	 5�����
�
�		�/	�+���.��"��	
�	���	"'+-	
+,.�� 

���	"'+-	.	�(�����1�����(!�	'�"07	"��	
�
�	"��,������'- 5�����
�
�		�/	�+���.��"��	
�	
���	"'+-	"� 	 ���
�
�	"$#,��-�-��	 �
�
!�.�������+���
�
�	 .	3�	
��$-����	"'+-	 "� 	 
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%��	+/ 3�	(�� "07	��	 �:����	!�&0�'�(!�	'�"07	"��	
�
�	"��,���� �
�"��	
�
�	���	"'+-	
1!�	'	����
 �'1�"07	����3"��	3����.	0B3��
��-����(�����
�
�	 

3. "��	
+,&��1�����1!��	 �-3�	
��$-�"� � �
��
���0���-�����+�
� 

"��	
+,&��1�����1!��	 �-3�	
��$-�"� � 
 %�?���� 2 �����
��������*�&	�*
�������@ (Estimate Cash Flow) 
  .	���
!���0�����"��	
�		�/	 1�0������� "$+-�����3"��	3���3�� ��-1�
	!���-�����-1 �-
+,"07	"��	3�"
 �	�/	 �
�����(!�	��5���
���+��'- "$������1 �-���+�+�
� �"��	3�
�����1��� ��-���0���������3"��	3� ��/	�-% ������"3	��(�����' �"07	
�����"� 	.� "� 	 

�(�����
+,
�
�	"$#,�
���	
�	 ���0��������"��	3���� 1�(!�	'�1������3"��	3�
+,0���-��
1�����
�
�	 ��-���"0�+-�"
+-��� 
�
��"
#��  

 %�?���� 3 ��������	��"����&���#&��� (Evaluate Project) 
  �
��1�����0���������3"��	3�3�
4��
�'1�	!�"��	3�
+,&�������0��"��	('��
(���( �������
�
�	 "$#,����3�	.1' � ('�
�
�	��#�&�  ��-���0��"��	�(�����
+,�+('��+���
(!�	��5��( �"��	0611���	 '�4+���0��"��	( ��(������+���	+/ 
 

1. ������#��7���� (Payback Period)  
���0��"��	( ��(�����1�$�1��������3"��	3����' �"�����3% �(�����"�:'��#���� 

"$+-�.� 5������3"��	3�
+,&�����(#	��"�:'�:5#�' � ('�
�
�	 3����5�3��('��3��$�	4����3����
� �&0	+/ 
  ��-�"'
�(#	
�	  =     "��	
�
�	"��,����  

         ����3"��	3�&�
"���.	�� 
�0B 
 ��-�"'
�(#	
�	 &� (!�	��5�� “ ( ����"��	” �����-�"'
� (Time Value of money) 

2. �"��A((����*��8	 (Net Present Value)  
���(!�	'����%
( �0611���	1�(!�	��5��( ����"��	���"'
� ��-���(!�	'� 

0�������'- 

1. (!�	'�( �0611���	�������3"��	3����3�
4� ���.����	
�	"��	
�
�	 (Cost  

of Capital ) ����(�����"07	�����
� (Discount Rate) 

2. �'�"��	3����
+,�+���(!�	'������
��
�'.	���
+,  1 1��	�/	 	!�"��	
�
�	 

"��,������
���� �

+,(#� ( �0611���	3�
4� NPV (Net Present Value)  
3. 5��( �0611���	3�
4� NPV (Net Present Value) "07	 �'� 1�-������(����� 
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	�/	 �� 5��( �0611���	3�
4� NPV (Net Present Value) "07	 
� 1�0@�"34�(����� 5���+�(�����

�
�	�
�-�(����� 1�
�
�	�(�����
+,.��( �0611���	3�
4� NPV (Net Present Value) "07	�'�
3%�3�� 

 ( �0611���	3�
4� NPV (Net Present Value) 3����5(!�	'�&��1��3%�� 

   

  NPVn  =       CFt      -  I 

       ( I + k)t 

  NPV   =   ( �0611���	3�
4� 
  CFt = ����3"��	3������-0B 
  K = ��	
�	"��	
�
�	 

  n = ��-��(����� 

  I = "��	
�
�	"��,���� (Initial Investment) 

  
3. !����+#�!����,��6� IRR (Internal Rate of Return) 

  ������
����
	��-.	������
����
	
+,
!�.��( �0611���	3�
4��������3"��	
3������-0B"
 ����"��	
�
�	"��,���� 

  ������
����
	��-.	 IRR (Internal Rate of Return) 3����5(!�	'�&��1��
3%�� 

  IRR  =     CFt   -  I 

     (I + r)t 

   

IRR   =   ������
����
	��-.	 

  CFt = ����3"��	3������-0B 
  r = ������
����
	��-.	 

  I = "��	
�
�	"��,���� (Initial Investment) 

   
  .	���(!�	'���( � IRR ������
����
	��-.	1�"07	'�4+���
�
��' �1�&��
������
����
	��-.	
+,
!�.��( �0611���	3�
4��������3"��	3������-0B"
 ����"��	
�
�	"��,���� 

��#�"07	���
�����
��5%�  
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  ����!��	������
� (Discount Rate) 
+,
!�.��( �0611���	3�
4��������3"��	3����
��-0B"
 ����"��	
�
�	"��,���� ('�1�"07	 2 ����� �
�'	!������
�	�/	����( �0611���	3�
4����"��	
3������-0B ��-���(!�	'�1�.�������(��
�
+,
!�.�� ( �0611���	���"��	3������-0B � ����������

��	�,��,!��' �"��	
�
�	"��,���� �
��
�'����( �0611���	���"��	3������-0B�+������
��	�,�3%�
�' �"��	
�
�	"��,����1��	�/		!���"
+-�"$#,���( � IRR  

  ���	�/	 ������
����
	��-.	(#� ������
����
	
+,
!�.��( �0611���	3�
4����
����3"��	3������-0B"
 ����"��	
�
�	"��,���� 5���

+,&��3%��' ���	
�	���"��	
�
�	1����3�	.1
"
#��
�
�	 

  1����������������	3����53��0"(�#,���#�
�����"��	
+,.��.	���0��������
���3�	"
#��
�
�	.	�(����� ��������
+, 2  
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����&��� 2 �*
&���7�!&�7!��&����&	����6��6��������!������
*	��#7!�#&���6����&��� 
����	�����/ 

+��G9��� 
���� 
��#� 

�7���� 
(PB) 

��#�"� 
�A((���� 

*��8	 
(NPV) 

!���� 
+#�!�

��� 
������ 
(�	& 

(IRR) 

!���� 
�)��� 
�"! 

������ 

!���� 
�)��� 
�"! 

�"�%�� 

!���� 
+#�!� 

��� 
(����� 
#&��� 

 
 

!7�� >  

"�91'��� 

�����3�4+ 
(2545) 

 

- 

 

- 

 

- 

�
� 

�
� 

�
� 

���	+
('��3����5
.	���
!�
�!�&� 

4��+   
����9����+ 
�
�(�� 

(2548) 

 

- 

 

- 

 

 

- 

�
� 

�
� 

 

- 

 

- 

"�91��� 

���3�
4�
��9�9�
�
(�� (2550) 

 

- 

 

- 

 

- 

�
� 

�
� 

 

- 

 

- 

��$�  

������(���1 

(2552) 

�
� 

�
� 

�
� 

�
� 

 

- 

 

- 

'�4+�����
�
����
	
(��
� 

$�0��99� 
0699����� 
(2554) 

�
� 

�
� 

�
� 

�
� 

�
� 

�
� 

 

- 


+,�� : 1�����3��0�
 (2554) 
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�������������������������+#	���
��������	�!"!� 
1. %�!��#���������(�&���
#)�K�� 
1���'��
!�$%	 ��/��-% 
����("�	#���	�	���0��"
�&
- �-% � ��1������"
$���	(� 

���
���
'��� 	��	���-"
� 11 (3�-"�"�+-) "07	��-�
�� 689 ���
"��� ���
���
'��� 	��	
3�-$�
�-4�	 "07	��-�
�� 724 ���
"��� �
����
���5&; 729 ���
"��� �-% .	�
� �1���'��
��("�	#���	�	 �-% � ��1��1���'��"�+-�.�� "$+-� 22 �.�. "07	$#/	
+, 
+,�+���-��$.	���$�D	�
"07	�%	-��
��('��"1��9�����("�	#���	�	 �
��	��%����( 
� �	/!���� ��#�$#/	
+,3+,"�
+,-�
"���A��1� '���� 1���'��"�+-�.��  �+����"������ ���� (0��'���1���'��
!�$%	, 2553: ��	&
	�) 

�	G���7!  ���� ���� �.3���+ �.3�	�!��$� 1."�+-�.��   
�	G6��   ���� ���� �."5�	 1.
!�0�� �
� �.3��"�� 1.���  

�	G�����!!�  ���� ���� �.����E��� �.3�0��� �."3������ 1.
!�0��  
�	G�������  ���� ���� �.F�� �.1��
�� �.����� �.3�	0?���� 1."�+-�.��   
���0�(���1���'��
!�$%	�� ����"07	 8 �!�"�� &����  �!�"��"�#��
!�$%	 �!�"���� 
� 

�!�"��0?�2�� �!�"�����	4� �!�"�����	�F � �!�"��
+/ �!�"��
� ���'���� �
��!�"��"'+-��	��
 �� 
3��'�"���A��1���1���'��
!�$%	 ���	������3������ �+1!�	'	�����	���3������


�/���� 833 �����	 "��	
�
�	 33,242 
��	��
 ���1�����	�' � 70,000 (	 ��'�����
�
�	.	
��(���3������.	1���'��
!�$%	 1���'��
!�$%	�+�����	���3������ ���1�-�-% 
��$#/	
+,����� 

��!�"��&� ' �1�"07	���3�������	��.�9  ��#����3��������-.	(��'"�#�	  �� 3 '	.�9 1�
��/��-% .	"���!�"��"�#��
!�$%	���
+,3�� ���
��� (#� �!�"��0?�2�� �
��!�"���� 
� ��-
�/� 3 

�!�"���+����"������ ���	 �+0611�-.	����
��&� ' �1�"07	���	'��5����  ���	�����	 ���	���
(�	�(��	3 � 
+,"�#/��!�	'-� ����
�
�	 2�,����
�
�	3 '	.�9 "07	���3������ 
+,����$�,�$�
'��5�����
�
��$-���4�������.	
���5�,	 

2.  ���+#	���
��������	�!"!� !)��,!��7!& (�&���
#)�K�� (3�������: �3'� ��	
�1���) 
����
��������������	� �	  5#�"07	"(�#,��"�#�	��#�";���	�"1���  
+,.��3!��������� ���-.	 

���"'����	$��
+,�-% ����- "07	
+,	�,�$��� �	�- �	.13!�����(	.	(���(��' "$#,�$�0�3��3��(�
$%�(�-��	 ���&0�' �	�/	-��3����5.��"07	����"����+/
+,.��	�,�.	���	����� ���"�+-	 '�� ��$�� ��#�
���	(��"$#,����� �4����1��#�.���%�
+,������ �&��	�,�$��� �	�- �	.1��#�
!���1����� �� 8 ����
�����
���������	� �	.	��+��%��
��1�.����	� �	
+,����&02#/�'��5������1��1���'����� �� .	0611���	"$#,�
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"07	���
���	
�	"	#,����1����	� �	
�
�
!�.���+��(�3%��
�( �.��1 �-.	����	3 �
+,�$� 1��
!�
.���%��
��.	0611���	.����	- �-��#���	���	���� 
+,��2#/�&����-.	
���5�,	�
	��	� �	 
!�.��
�%��
��3����5�
��������������	� �	&��.	��(���	
�	
+,�,!�
� �
�3����5�
��&��1!�	'	���
1!��	 �-
�/�0
+��
�3 �.���� ���	'�3��
�,'&0 '�� ���"�+-	 ��$�� ���	$������- 
�/�.	1���'��
!�$%	
�
�1���'��
+,�-% ����"(+-� 3 '	���1�"07	1���'��"�+-���- �� F ��3�	 
!�0�� �$�  �
� 	 �	"07	��	 

.	��+��+�%��
��1!�	'	���
+,
!�����
��������������	� �	 "	#,��1���
�������������������	� �	  

"07	��	>B�#�
+,
!���-�����	(#�(	
+,"07	� ��>B�#� .	����
 ��3�'��5����(#�  
��-
�"�+-� 0%	�!�  
��	- �- �
�"�#,����-"�
:�"3�	 "�������� $��$� �
�'	!������.��"�+-�������"07	������������	� �	
3!�"�:1�%0
+,3����5
!���-&��.���� ��'���	�
�"07	�%��0699�
���5�,	
+,�%�
+,�+('���!�	�91�
5 �-
����#�3�	.���� 
%��
�	�� .	0611���	����-�-��'
�����	"���A��1 3��(� �
�
'�D	4���
!�.����'���	
+,����-�-% .	
���5�,	"���&0����	
!�"$#,�3������-&��.	��'"�#����	�����/	 

�'�5��('�����'�	��
�����	�
�������"(�#,��"�#�	";���	�"1���
+,�+�
���
�-�%0��������/	 1��
!�
.���%��
�����������	� �	.	1���'��
!�$%	
�
� (3������� : �	�	
�  $�D�"���A�) 2�,�"�
#��%��
�����
���������	� �	��/��-% 
+, �!��
���	�0=	 �!��
"��#��1+/ �
��!��
�	���	�� 
+,&���
��"07	
���3������.	(��'"�#�	
+,�!�
��&��������3	��3	�	1����(���
����(��A
+,3	��3	�	.����'���	
&���+���+$��-���"���&0�+�
��
.	�������.	���1������
 �'��5����
+,�+��(�5%� �
�3 �"3���
.	�(�����3������	.	
���5�,	��-.���+����'��
� ���	���' ���%��
��������������	� �	          

1��"
���
�!��
���	�0=	 �
�"
���
�!��
"��#��1+/  
 

3. ���0�
	����6��6����+#	���
��������	�!"!� (3�������: �3'� ��	
�1���) 
'��5����
+,.��.	����
��������������	� �	 &����   

3.1����#��!��
 "07	3 '	�3�
+,.��.	����
��  �
�������������������	� �	 

����"07	
��-1��	/!�1#� &� �+'�3���#,	8 "1#�0	 �%��
��3 '	���1�����
 �
+,2#/�
��-
�"�+-� 1��
�!�"�� 0?�2���
��!�"���� 
� 1���'��
!�$%	  ��(��
��"E
+,-���
��-
�"�+-�� �
%������"���
��/��� ��	-�-	 2552 – 3����(� 2553 "
 ����   396.95  ��
 (��(�	'� � : �����
+, 37) �����$
+, 1 
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,�K��� 1  ����#��!��
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.	���������%��������	
�	�
��
����
	1���
�������������������	� �	 �!�"��"�#�� 


!�$%	 �+'�������
+,"�+,-'���� ���	+/ 
G	�	�	K�. ��]�#	G (2546)  �����"�#,����	
�	�
��
����
	���
�
�	4����1�
���
:��

0��3�	.	1���'��"�+-�.��  �+'��5�0��3�(�"$#,��������	
�	�
��
����
	������
�
�	4����1
�
���
:��0��3�	.	1���'��"�+-�.��  ��-.��'�4+���"�:�����%
��-���3����������"1��
�� 

&���� ���3��������%�0��������4����1�
���
:��0��3�	.	1���'��"�+-�.��  1!�	'	 4 ��- "07	
�����	
+,�+�!�
������
�� 800 ���	� �'�	 1����������$�' � ��	
�	����
��"E
+,-���	
� 5.32 

��
 3 '	.�9 "07	��	
�	'��5����
������
�( ������	
����� 3 '	������!�&�3�
4�� �-����-
����� 
������	�-% ���' �� 7.83 5�� 20.76 �����	.	�	��"
:��+���
�
�	.	3�	
��$-��,!�1��+
������!�&�3�
4�� �-����-3%��' ������	�	��.�9  ( �.��1 �-.	���
�
�	"$#,�2#/�3�	
��$-�5�'� 

��-.��"��	
�
�	 1,955,000 ��
 ��	
�	����
�� &���� '��5����
����� ( ������	
����� 
( �.��1 �-.	����
�� ��-�+3��3 '	���-
� 84.11 �
�( �.��1 �-.	����!�"	�	��	 &����  "��	"�#�	
$	����	 ( �	/!� ( �&; ( �3 �"3�������
�� ( �.��1 �-� �	����!�"	�	��	 ��-�+3��3 '	���	
� 

15.89 ��	
�	�
��
����
	���4����1�
:��0��3�	.	1���'��"�+-�.��  �+��-�����(����� 5 0B 
�+���3�����A�	����(�����������
����
	
+,����������-
� 12 $�' � �(�����
�
�	4����1
�
���
:��0��3�	.	1���'��"�+-�.��  .��"��	
�
�	
�/�3�/	 2,300,000 ��
 1����
 �"��	�%��-�
-�'1�1!�	'	 760,000 ��
 "$#,�3������(�������	 ��(��3!�	����	 2#/�"(�#,��1��� �
�1��3 '	
���"1������%
( � 1,540,000 ��
 "$#,�2#/��5"(�	 �5���
�� �F	��
�;
� ��0����3!�	����	 

3�	
��$-����	"'+-	 �
�( �.��1 �-� �	����!�"	�	��	 3��0&��' � ��-�"'
�(#	
�	����(�����
"
 ���� 3 0B 5 "�#�	 1 '�	 �%
( �0611���	3�
4�����(�����"
 ���� 439,317 ��
 ������
����
	
1�����
�
�	����(�����"
 ���� ���-
�18.38  �
����
	1�����
�
�	3%��' ������
�
����
	
+,�������  

����	
� !�����#  (2550)  �����"�#,����	
�	�
��
����
	.	���
�
�	
!���A��9 : 

���+������!��
$����
 �!�"��"�#�� 1���'��
!�0�� �+'��5�0��3�(�"$#,��������	
�	�
�
�
����
	
+,�%�
�
�	1�&�����1�����
�
�	
!���A��9 ��-�� ��
� �������
!���A��9"07	 3 

�	�����	+/ �	��
+, 1 �!�
�� ����
��1!�	'	 16,000 – 17,000 ���	� �"�#�	 �	��
+, 2 �!�
������
��
1!�	'	 14,000 – 15,000 ���	� �"�#�	 �	��
+, 3 �!�
������
�� 12,000 – 13,000 ���	� �"�#�	�

��������$�' � ��	
�	�
��
����
	������
�
�	
!���A��9����� 
��	�� 0�������'- 

( �.��1 �-.	���
�
�	�
�( �.��1 �-.	����!�"	�	��	
�/�3�/	 650,838.64 ��
 619,252.94 ��
 �
� 
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571,248.81 ��
 ���
!���� �
����
	1�����
�
�	
!���A��9"
 ���� 862,569.66 ��
 

781,048.36 ��
 �
� 672,361.98 ��
 ���
!���� ��-�"'
�(#	
�	 1 0B 7 "�#�	 25 '�	 1 0B 10 "�#�	 

16 '�	 �
� 2 0B 4 "�#�	 12 '�	 ���
!���� �%
( �0611���	3�
4� (NPV) 
+,�����(��
� ���-
� 7.5 

"
 ���� 151,076.88 ��
 111,777.19 ��
 �
� 63,560.79 ��
 ���
!���� 2�,��+( �����' ��%	-� �����
�
����
	
+,�
�1��� (IRR) "
 �������-
� 51.96 ���-
� 43.14 �
����-
�29.80 ���
!���� 2�,�3%�
�' ���������"�+/-"��	.���%�-#����4	�(��"$#,����"�����
�3��������"���� (#� ���-
� 7.5 2�,�
"07	����� � "�#�	 $)���(� 0B $.�. 2550 
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