
 

บทที่ 4 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดในอําเภอลอง 

จังหวัดแพร แบงผลการวิเคราะหการศึกษาออกเปน 5 ดาน คือ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม

โดยท่ัวไปของธุรกิจ (Environment Analysis) การวิเคราะหดานการตลาด (Marketing Analysis) 

การวิเคราะหดานเทคนิค (Technical Analysis) การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ (Management 

Analysis) และการวิเคราะหดานการเงิน (Financial Analysis) จากนั้นจึงนําผลการวิเคราะหท่ีไดไป

จัดทํางบการเงินลวงหนาเพ่ือประเมินผลโครงการการลงทุนตอไป 

 

4.1 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ  

เปนการศึกษาปจจัยหรือตัวแปรตางๆ ท่ีไมมีความเกี่ยวของโดยตรงกับการดําเนินงานของ

องคกร แตสามารถมีอิทธิพล หรือผลกระทบทางออมตอองคกร ไดแก  

 

4.1.1 แนวโนมและสภาวการณทางเศรษฐกิจ (Economic Trend) 

ปจจุบันสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศคอยๆ ฟนตัวจากการฟนตัวของเศรษฐกิจ

โลก  เนื่องจากมีความตองการสินคาภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคการเกษตรจากตางประเทศ

เพ่ิมสูงขึ้น อีกท้ังราคาสินคาเกษตรมีแนวโนมท่ีเพ่ิมสูงขึ้นรวมถึงการผอนคลายกฎเกณฑการให

สินเช่ือของสถาบันการเงิน รวมถึงการขยายการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมการผลิตตางๆ ท่ีเพ่ิม

สูงขึ้น ซ่ึงปจจัยตางๆ เหลานี้สงผลใหผูบริโภคภายในประเทศมีกําลังซ้ือ มีรายไดท่ีเพ่ิมมากขึ้น ทํา

ใหธุรกิจประเภทเนื้อยางเกาหลี หมูกะทะ รวมถึงรานคาแผงลอยมีรายไดท่ีเพ่ิมสูงขึ้น สงผลใหมี

ปริมาณการใชพลังงานเชื้อเพลิงถานอัดแทง และถานไมเพ่ิมมากขึ้น โดยในเดือนกุมภาพันธ 2553 

ดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน เพ่ิมขึ้นรอยละ 0.3 จากเดือนมกราคม และขยายตัวรอยละ 9.7 

เม่ือเทียบกับระยะเดียวกันเม่ือปกอน แตความเช่ือม่ันของผูบริโภคลดลง โดยเปนผลจากความกังวล

เกี่ยวกับปญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง สวนอัตราเงินเฟอท่ัวไปและอัตราเงินเฟอพ้ืนฐาน

เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.7 และรอยละ 0.3 จากระยะเดียวกันกับปกอน ตามลําดับ (ธนาคารแหงประเทศ

ไทย, 2553: ออนไลน) 

 

 

 



  
18 

4.1.2 แนวโนมพัฒนาการของเทคโนโลยี (Technology Trend)  

สืบเนื่องผลกระทบจากภาวะโลกรอนสงผลใหมีการรณรงคลดการใชพลังงาน

ส้ินเปลือง และพัฒนาสงเสริมเทคโนโลยีท่ีใชพลังงานหมุนเวียน อาทิ ชีวมวล กาซชีวภาพ 

แสงอาทิตย พลังงานน้ํา พลังงานลม เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการพัฒนาของเทคโนโลยีระดับโมเลกุล

หรือนาโนเทคโนโลยี ทําใหกระบวนการผลิตพลังงานงานทดแทนมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาใน

อดีต สงผลใหตนทุนการผลิตพลังงานตอหนวยลดลง ซ่ึงชีวมวลหรือเศษวัสดุทางการเกษตร

นอกเหนือจากนํามาผลิตเปนเช้ือเพลิงสําหรับภาคครัวเรือน ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมแลว ยัง

สามารถผลิตไฟฟาจากชีวมวลไดอีกดวย ซ่ึงในอดีตนั้นการผลิตไฟฟาไดถูกจํากัดสิทธิแกเฉพาะการ

ไฟฟาของประเทศไทยเทานั้น แตกฎระเบียบเหลานี้ไดรับการพัฒนาจนเอกชนสามารถทําการผลิต

ไฟฟาไดดวยเชนกัน ตลอดถึงเอกชนรายเล็ก ๆ หรือชุมชนก็สามารถทําการผลิตไฟฟาแลวสงขาย

ไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายจําหนายได (คลังปญญาไทย, 2553: ออนไลน) 

 

4.1.3 การเปลี่ยนแปลงของกฏระเบียบ กฏเกณฑ และกฎหมาย (Regulatory & Legal 

Change) 

แนวโนมการบังคับใชกระบวนการการซ้ือขายกาซเรือนกระจก (Carbon Credit) ซ่ึง

เปนกระบวนการหนึ่งท่ีไดรับความสนใจท้ังในภาครัฐและภาคเอกชนขณะนี้ โดยเปนโครงการลด

และเลิกการปลอยกาซเรอืนกระจกในกลุมประเทศกําลังพัฒนา และใหนําปริมาณกาซเรือนกระจกท่ี

ลดลงไดเปน "คารบอนเครดิต” โดยไปหักออกจากจํานวนกาซเรือนกระจกท่ีมีพันธกรณีจะตอง

ลดลงในประเทศของตัวเอง ซ่ึง "คารบอนเครดิต" หมายถึง ส่ิงทดแทนการปลอยกาซคารบอนได

ออกไซดท่ีสวนใหญเกิดจากการเผาผลาญนํ้ามันดิบ (Fossil Fuel) ในโรงงานอุตสาหกรรมหรือ

ยานยนต รวมถึงกาซท่ีกอใหเกิดภาวะเรือนกระจก (Green House Gas) เชน กาซมีเทน (Ch4) ท่ีเกิด

จากการเพาะปลูก และเล้ียงสัตว อันเปนสาเหตุภาวะโลกรอน (Global Warming) ซ่ึงหากประเทศ

พัฒนาแลวไมสามารถลดมลพิษของตนไดอีกตอไป ก็ตองใชวิธีชวยเหลือประเทศดอยพัฒนาใหลด

การปลอยกาซเรือนกระจก เม่ือลดไดจะกลายเปนคารบอนเครดิตของตนเอง ทําใหไมตองจายค

าปรับ เชน การปลูกปาไม 2.4 ไร จะสามารถเกบ็คารบอนเครดิตได 2 ตัน การใชพลังงานแสงอา

ทิตยแทนน้ํามัน 1 หนวยจะไดเครดิตประมาณ 0.6 กิโลกรัม  เปนตน (สํานักงานเลขาธิการสภา

ผูแทนราษฎร, 2553: ออนไลน) เนื่องจากสวนหนึ่งในกระบวนการผลิตถานอัดแทง คือ 

กระบวนการเผาวัตถุดิบจะกอใหเกิดปริมาณควันท่ีสูง สรางมลภาวะใหแกส่ิงแวดลอม ดังนั้น

ผูประกอบการจึงตองเตรยีมพรอมการบังคับใชกระบวนการการซ้ือขายกาซ เรือนกระจก หรือ "คาร

บอนเครดิต” นี้ ซ่ึงคาดวาจะบังคับใชในประเทศไทยในอนาคตอีก 10 ปขางหนา 
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4.2 การวิเคราะหดานการตลาด 

การตลาดเปนส่ิงท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ ซ่ึงธุรกิจจะดําเนินตอไปไดกต็อเม่ือสินคาท่ี

ผลิตออกมาน้ันสามารถจําหนายได ดังนั้นจึงตองศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาดโดยการ

รวบรวมขอมูลทางดานการตลาดโดยใชขอมูลท่ีไดจากท้ังการสัมภาษณผูประกอบการผลิตถานอัด

แทงจากซังขาวโพด และขอมูลท่ีเกบ็รวบรวมจากผูบริโภคโดยใชแบบสอบถาม รวมถึงขอมูลอางอิง

จากแหลงอ่ืนๆ เพ่ือนํามาวิเคราะหสภาวะการแขงขัน การกําหนดเปาหมายและกลยุทธทาง

การตลาดของธุรกิจ รวมถึงงบประมาณและกลวิธีทางการตลาดตางๆ ซ่ึงสามารถสรุปเปนประเด็น

สําหรับผูท่ีสนใจจะประกอบธุรกิจผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดได โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 

4.2.1 การสํารวจสถานภาพทางการตลาด (Market Situation Audit) 

 

4.2.1.1 ลักษณะและปจจัยเกี่ยวกับการตลาด (Market Characteristics) 

� ขนาดของตลาด (Market Size) และอัตราการเติบโตของตลาด (Market Growth) 

 

ปจจุบันยังไมมีขอมูลใดท่ีสามารถระบุถึงขนาดของตลาดถานอัดแทงภายในอําเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหมไดอยางชัดเจน ดังนั้นผูศึกษาจึงประเมินขนาดตลาดจากขอมูลปริมาณการใช

พลังงานหมุนเวียนของจังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2545-2550 จําแนกตามแหลงพลังงานหมุนเวียน 

แสดงดังตารางท่ี 2 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 ปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียนของจังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2545-2550 จําแนกตาม

แหลงพลังงานหมุนเวียน 

ชนิดพลังงานหมุนเวียน 

หนวย : Ktoe  

(พันตันเทียบเทาน้ํามันดิบ) 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ถานไม 3.91 1.82 17.01 17.85 21.03 21.33 

ฟน 9.86 8.18 5.24 5.47 12.04 12.21 

เศษไม - - - - 1.17 2.73 
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ตารางที่ 2 (ตอ) ปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียนของจังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2545-2550 

จําแนกตามแหลงพลังงานหมุนเวียน 

ชนิดพลังงานหมุนเวียน 

หนวย : Ktoe  

(พันตันเทียบเทาน้ํามันดิบ) 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ขี้เล่ือย - - - - 0.36 1.31 

แกลบ - - - - 3.39 5.32 

ชานออย 0.52 0.95 1.08 0.44 - - 

กาซชีวภาพ 1.02 1.28 1.33 1.38 2.18 3.17 

ไบโอดีเซล - - - - - 0.25 

ท่ีมา: ระบบฐานขอมูลพลังงานของประเทศ, กระทรวงพลังงาน 

 

พลังงานหมุนเวียนหรือแหลงพลังงานท่ีเม่ือใชหมดแลว สามารถผลิตขึ้นมาไดอีก

โดยเปนแหลงพลังงานท่ีมีศักยภาพในการนํามาใชแทนเชื้อเพลิงฟอสซิลท่ีนํามาใชประโยชนแลว มี

แตจะหมดส้ินไป ไมสามารถสังเคราะหขึ้นใหมไดอีก โดยพลังงานหมุนเวียนไดแบงออกเปน 15 

ประเภทดวยกัน คือ แกลบ เศษไม ขี้เล้ือย ปาลม ชานออย ถานไม ฟน ซังขาวโพด เปลือกถ่ัว ไบโอ

ดีเซล B-100 วัสดุเหลือใชทางการเกษตร มันสําปะหลัง มะพราว กาซชีวภาพ และขยะ (ระบบ

ฐานขอมูลพลังงานของประเทศ กระทรวงพลังงาน, 2552: ออนไลน) ซ่ึงขอมูลจากตารางท่ี 2 จะเห็น

ไดวาในชวงระหวางป 2545 - 2550 จังหวัดเชียงใหมมีการใชพลังงานหมุนเวียน ไดแก ถานไม ฟน 

เศษไม ขี้เล้ือย แกลบ ชานออย กาซชีวภาพ และไบโอดีเซล ซ่ึงปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียน

ประเภทถานไม มีแนวโนมท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ โดยในป 2545 มีปริมาณการใชพลังงาน 3,910 ตัน 

และเพ่ิมขึ้นเปน 21,330 ตัน ในป 2550 ขณะท่ีปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียนประเภทฟนเริ่มมี

แนวโนมในระดับคงท่ีโดยในป 2545 มีปริมาณการใชพลังงาน 9,860 ตัน และเพ่ิมขึ้นเปน 12,040 

ตัน และ 12,210 ตัน ในป 2549 และป 2550 ตามลําดับ  

ดังนั้นขนาดของตลาดถานอัดแทงในจังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาจะประเมินจากปริมาณ

การใชพลังงานถานไม และฟน เนื่องดวยเปนกลุมท่ีสามารถใชถานอัดแทงทดแทนได โดยในป 

2550 มีปริมาณการใชพลังงานรวมเทากับ 33,540 ตัน หรือประมาณ 2,795 ตันตอเดือน และเม่ือ



  
21 

ถานอ ัดแทงจาก

กะลามะพราว  70%

ถานอัดแทงจากขี้ เลื่อย  20%

ถานอัดแทงอ ื่นๆ  10%

เปรียบเทียบกับสัดสวนระหวางจํานวนประชากรในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหมป 2550 ท่ีมีจํานวน

ประชากรจํานวน 77,966 คน และจํานวนประชากรในจังหวัดเชียงใหมป 2550 ท่ีมีประชากรจํานวน 

1,664,399 คน (กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2553: ออนไลน) คิดเปนสัดสวนประมาณ

รอยละ 4.68 เพื่อประเมินขนาดของตลาดถานอัดแทงในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาขนาด

ของตลาดถานอัดแทงภายในอําเภอเมืองเชียงใหมในป 2550 มีความตองการใชพลังงานประมาณ 

1,569 ตันตอป หรือ  130,750 กิโลกรัมตอเดือน 

 

4.2.1.2 ตําแหนงทางการตลาด (Market Position) 

 

� สวนแบงตลาด (Market Share) 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: เว็บบอรดความรูเรื่องถานเมืองไทย 

ภาพที่ 2 สวนแบงตลาดถานอัดแทงภายในประเทศป 2551 

 

ขอมูลจากภาพท่ี 2 แสดงใหเห็นวาสวนแบงทางการตลาดของถานอัดแทงท่ีจําหนาย

ภายในประเทศนั้นสวนใหญจะเปนถานอัดแทงท่ีผลิตจากกะลามะพราวประมาณรอยละ 70 ซ่ึง

กะลามะพราวเปนเศษวัสดุเหลือใชท่ีมีปริมาณสูงในภาคใต สวนแบงทางการตลาดรองลงมาคิดเปน

รอยละ 20 คือ ถานอัดแทงท่ีผลิตจากขี้เล่ือย ซ่ึงในปจจุบันวัตถุดิบประเภทขี้เล่ือยนั้นเริ่มขาดแคลน 

หายาก จึงตองนําเขาจากประเทศลาว สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 10 เปนสวนแบงตลาดของถานอัดแทง

เกรดรองหรือถานอัดแทงท่ีผลิตจากวัตถุดิบประเภทอ่ืน ๆ อาทิ ซังขาวโพด เศษไมเบญจพรรณ ไม

ไผ เปนตน  

เม่ือพิจารณาถึงสวนแบงตลาดคาปลีกถานอัดแทงเฉพาะในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม

นั้นขอมูลจากการวิเคราะหตลาดในภาคผนวก ข แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามกลุมรานหมู
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กะทะ รานเนื้อยางเกาหลีมีการใชถานอัดแทงจากกะลามะพราวคิดเปนรอยละ 60 และมีการใชถาน

อัดแทงเกรดรองคิดเปนรอยละ 40 สวนกลุมรานคาแผงลอยจะใชถานไมคิดเปนรอยละ 100 ดังนั้น

จากขอมูลในหัวขอ 4.2.1.1 ขนาดของตลาดถานอัดแทงภายในเขตอําเภอเมืองเชียงใหมป 2550 ท่ีมี

ความตองการใชพลังงานประมาณ 1,569 ตันตอปนั้น ผูศึกษาคาดการณสวนแบงตลาดสําหรับคา

ปลีกในอําเภอเมืองเชียงใหมในปแรกเปนรอยละ 10 หรือประมาณ 156.90 ตันตอป โดยท่ีคาดการณ

สวนแบงตลาดตลอดอายุโครงการเพ่ิมขึ้นจากปแรกเปนรอยละ 12, 14, 16 และ 18 คิดเปนปริมาณ

ความตองการถานอัดแทงจํานวน 188.28, 219.66, 251.04 และ 282.42 ตันตอปตามลําดับ 

สวนตลาดคาสงนั้นขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการผลิตถานอัดแทงจากซัง

ขาวโพดบงช้ีวาผูประกอบการมีสัดสวนในการจัดจําหนายถานอัดแทงสําหรับตลาดคาสงประมาณ 

50% จากปริมาณการผลิตท้ังหมด ดังนั้นผูศึกษาจึงคาดการณปริมาณขายในตลาดคาสงประมาณ 

156.90 ตันตอป ตลอดอายโุครงการ ซ่ึงมีปริมาณเทียบเทากับรถพวงบรรทุก 10 ลอ น้ําหนักบรรทุก 

17 ตัน จํานวน 10 คันตอป  

 

� การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

เปนการสํารวจสถานภาพการตลาดโดยวิเคราะหปจจัยภายใน (Internal Analysis) 

อันเปนท่ีมาของจุดแข็งและจุดออน และวิเคราะหปจจัยภายนอก (External Analysis) ซ่ึงจะเปนท่ีมา

ของโอกาสและขออุปสรรค  

 

จุดแข็ง (Strength) 

1. โครงการการลงทุนผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดในจังหวัดแพร เปนโครงการท่ี

ตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีปริมาณเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะซังขาวโพดซ่ึง

จังหวัดแพรและจังหวัดใกลเคียง อาทิ ลําปาง นาน พะเยาะ อุตรดิตถ และสุโขทัยนั้น มีผลผลิต

ขาวโพดเฉล่ียตอปคิดเปนรอยละ 17.90 ของผลผลิตขาวโพดเฉล่ียตอปของภาคเหนือ  

2. บริเวณใกลเคียงพ้ืนท่ีโรงงานเปนพ้ืนท่ีปารกราง หางไกลชุมชน มีประชากรอาศัย

เบาบาง ทําใหมลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ไมสงผลกระทบตอชุมชนมากนัก 

3. ถานอัดแทงจากซังขาวโพดนั้นสามารถเก็บรักษาไวไดนาน อีกท้ังรูปแบบ

ผลิตภัณฑมีความแนนอน งายตอการบรรจุหีบหอ สะดวกตอการใชงานและประหยัดพ้ืนท่ีในการ

จัดเก็บ อีกท้ังเปนสินคาท่ีใชแลวหมดไป เกิดการซ้ือซํ้า 
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4. ราคาของถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีราคาถูกกวาถานอัดแทงเกรดสูงท่ีผลิตจาก

กะลามะพราวและขี้เล่ือย อีกท้ังราคาใกลเคียงกับถานไม 

 

จุดออน (Weakness) 

1. ถานอัดแทงจากซังขาวโพดผลิตจากวัตถุดิบเกรดรอง ดังนั้นคุณภาพท่ีไดจึงดอย

กวาถานอัดแทงชนิดอ่ืนๆ ท่ีมีอยูในตลาด 

 

โอกาส (Opportunity) 

1. ตลาดในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหมมีความตองการถานอัดแทงเปนจํานวนมาก

ซ่ึงขนาดและอัตราการเจริญเติบโตของตลาดถานอัดแทงมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นทุกป ตามปริมาณการ

ใชพลังงานหมุนเวียนท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเนื่องจากสภาวะโลกรอน ขณะท่ีปริมาณการผลิตยังไมเพียงพอตอ

ความตองการของตลาด  

2.  ปจจุบันราคาถานไมมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบท่ีใชในการ

ผลิตถานไมมีจํานวนลดลง ขณะท่ีวัสดุเหลือใชทางการเกษตรตางๆ อาทิ ซังขาวโพด กะลามะพราว 

ขี้เล่ือย นั้นมีเหลืออยูเปนจํานวนมาก สามารถนํามาผลิตเปนถานอัดแทงไดเปนจํานวนมากในแตละ

ป อีกท้ังราคาถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีราคาใกลเคียงกับถานไมสามารถใชทดแทนไดเปนอยาง

ดี 

3. รัฐบาลมีนโยบายใหการสงเสริมและสนับสนุนธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดเล็ก อีก

ท้ังการผลิตถานอัดแทงไมมีขอจํากัดทางดานกฎหมาย  

4.  ถานอัดแทงมีเทคโนโลยีในการผลิตท่ีจํากัด เพียงแคกระบวนการอัดรอนและอัด

เย็นเทานั้น แตวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิตนั้นไมจํากัดประเภท ซ่ึงขึ้นอยูกับความรูความสามารถ

ของผูประกอบการ  

 

อุปสรรค (Threat) 

1. เนื่องดวยวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตถานอัดแทง คือ ซังขาวโพด ซ่ึงเปนเศษวัสดุจาก

ผลิตผลทางการเกษตร ปริมาณของผลผลิตจะขึ้นอยูกับฤดูกาลและสภาพอากาศ จึงทําใหปริมาณ

วัตถุดิบท่ีออกสูตลาดไมแนนอนขึ้น สงผลถึงราคาของวัตถุดิบท่ีไมแนนอนดวย 
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2. แนวโนมราคาน้ํามันท่ีสูงขึ้นสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น เนื่องดวยตนทุนคา

ขนสงวัตถุดิบในการผลิตท่ีเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงคาขนสงสินคาไปยังโกดัง 

3. ความกาวหนาของเทคโนโลยีในการประกอบอาหารท่ีสะดวกและรวดเร็วกวาการ

ใชพลังงานจากถานอัดแทง อาทิ เตาไฟฟา เตาแกสอินฟาเรต สามารถทดแทนการบริโภคพลังงาน

จากถานอัดแทงได  

 

4.2.2 การวิจัยตลาด (Marketing Research) 

เพ่ือวิเคราะหปริมาณความตองการเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม ถานอัดแทงในอําเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาไดจัดทําแบบสอบถามเพ่ือสํารวจพฤติกรรมของผูประกอบการท่ีใช

พลังงานเชื้อเพลิงแข็ง ไดแก ขอมูลการตัดสินใจซ้ือเช้ือเพลิงถาน ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือ

เช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม ถานอัดแทง โดยทําการเก็บตัวอยางแบบสอบถามจํานวน 37 ตัวอยาง ใน

พ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ไดผลสรุปดังตอไปนี ้

 

ตารางที่ 3 แสดงระดับความสําคัญโดยรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถาน

ไม และถานอัดแทง 

ปจจัยที่มีผลตอการเลือกซ้ือเชื้อเพลิงแข็งอาทิ ถานไม ถานอัดแทง คาเฉลี่ย แปลผล ลําดับที ่

ดานผลิตภัณฑ (Product) 3.44 ปานกลาง 2 

ดานราคา (Price) 4.87 มากท่ีสุด 1 

ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 2.56 ปานกลาง 4 

ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 2.87 ปานกลาง 3 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยท่ีมีผลตอการเลือก

ซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม และถานอัดแทง ในระดับมากท่ีสุด คือ ดานราคา (คาเฉล่ีย 4.87) และ

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานผลิตภัณฑ (คาเฉล่ีย 3.44) ดานการสงเสริม

การตลาด (คาเฉล่ีย 2.87) และดานชองทางการจัดจําหนาย (คาเฉล่ีย 2.56) อยูในระดับปานกลาง 
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 ตารางที่ 4 แสดงระดับความสําคัญโดยรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถาน

ไมและถานอัดแทง พิจารณาเฉพาะกลุมรานหมูกะทะ รานเนื้อยางเกาหลี 

ปจจัยที่มีผลตอการเลือกซ้ือเชื้อเพลิงแข็งอาทิ ถานไม ถานอัดแทง คาเฉลี่ย แปลผล ลําดับที ่

ดานผลิตภัณฑ (Product) 4.16 มาก 2 

ดานราคา (Price) 4.70 มากท่ีสุด 1 

ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 3.00 ปานกลาง 4 

ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 4.13 มาก 3 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยท่ีมีผลตอการเลือก

ซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม และถานอัดแทง พิจารณาเฉพาะกลุมรานหมูกะทะ รานเนื้อยางเกาหลี 

ในระดับมากท่ีสุด คอื ดานราคา (คาเฉล่ีย 4.70) ในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ ดานผลิตภัณฑ 

(คาเฉล่ีย4.16) ดานสงเสริมการตลาด (คาเฉล่ีย 4.13) และผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับ

ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย (คาเฉล่ีย 3.00) อยูในระดับปานกลาง 

 

ตารางที่ 5 แสดงระดับความสําคัญโดยรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถาน

ไมและถานอัดแทง พิจารณาเฉพาะกลุมรานคาแผงลอย 

ปจจัยที่มีผลตอการเลือกซ้ือเชื้อเพลิงแข็งอาทิ ถานไม ถานอัดแทง คาเฉลี่ย แปลผล ลําดับที ่

ดานผลิตภัณฑ (Product) 3.18 ปานกลาง 2 

ดานราคา (Price) 4.93 มากท่ีสุด 1 

ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 2.40 นอย 3 

ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 2.40 นอย 3 

 

จากตารางท่ี 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยท่ีมีผลตอการเลือก

ซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม และถานอัดแทง พิจารณาเฉพาะกลุมรานคาแผงลอย ในระดับมาก

ท่ีสุด คือ ดานราคา (คาเฉล่ีย 4.93) ในระดับปานกลาง คือ ดานผลิตภัณฑ (คาเฉล่ีย 3.18) และผูตอบ

แบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย (คาเฉล่ีย 2.40) และดานสงเสริม

การตลาด (คาเฉล่ีย 2.40) อยูในระดับนอย 
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ตารางที ่6 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเม่ือมีผูผลิตถานอัด

แทงจากซังขาวโพดเสนอขายสินคาใหแกกิจการของทาน 

การตัดสินใจซ้ือ จํานวน รอยละ 

ซ้ือ 3 8.11 

ไมซ้ือ 5 13.51 

ทดลองใชสินคาตัวอยางกอน 29 78.38 

รวม 37 100.00 

 

จากตารางท่ี 6 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะขอทดลองใชสินคาตัวอยาง

กอน คิดเปนรอยละ 78.38 รองลงมา คือ ไมซ้ือสินคา คิดเปนรอยละ 13.51 และจะซ้ือสินคา คิดเปน

รอยละ 8.11 

 

4.2.3 การวิเคราะหสภาวะการแขงขัน 

 

4.2.3.1 การแบงสวนผูบริโภค (Consumer Segmentation) 

การวิเคราะหกลุมลูกคาเปาหมาย (Target Consumer) จะใชเกณฑตามลักษณะ

ประชากรศาสตร (Demographic) ซ่ึงไดแก ประเภทของกิจการ และอาชีพ เปนตัวสะทอนใหเห็น

อํานาจซ้ือของตลาด โดยสามารถแบงสวนผูบริโภคได ดังนี ้

 

ตารางที่ 7 แสดงกลุมลูกคาเปาหมายตามลักษณะประชากรศาสตร แบงตามประเภทของกิจการและ

อาชีพ 

กลุมเปาหมาย ประเภทของกิจการ อาชีพ 

1 สาขาธุรกิจการคา 
รานหมูกะทะ รานเนื้อยาง

เกาหลี 

2 สาขาธุรกิจการคา รานคาแผงลอย 

3 สาขาธุรกิจการคา พอคาคนกลาง 

 

จากตารางท่ี 7 ผูศึกษาจะเนนกลุมลูกคาเปาหมายท่ี 1 เปนกลุมลูกคาเปาหมายหลัก 

ซ่ึงไดแก รานหมูกะทะ และรานเนื้อยางเกาหลี เพราะเปนกลุมท่ีมีความตองการใชถานอัดแทงตอวัน
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ในปริมาณท่ีสูง อางอิงจากขอมูลการวิเคราะหตลาดในภาคผนวก ข ซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุมลูกคา

เปาหมายกลุมท่ี 1 มีปริมาณความตองการใชเช้ือเพลิงถานอัดแทงในแตละวันท่ีสูงเฉล่ียตอราย

ประมาณ 132.50 กิโลกรัมตอวัน ในขณะทีก่ลุมเปาหมายรองลงมา คือ กลุมรานคาแผงลอยนั้นเปน

กลุมท่ีมีศักยภาพในการใชถานอัดแทงทดแทนถานไมได โดยมีปริมาณความตองการใชเช้ือเพลิง

ถานไมในแตละวันเฉล่ียตอรายประมาณ 10.04 กิโลกรัมตอวัน สวนกลุมสุดทายไดแก กลุมพอคา

คนกลางสําหรับตลาดคาสงเพ่ือจัดจําหนายตอในกรุงเทพ และจังหวัดอ่ืนๆ 

 

4.2.3.2 ความรุนแรงของการแขงขัน (Competition Intensive) 

ในการวิเคราะหสภาวการณของการแขงขันในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมใดๆ ปจจัยท่ี

จะเปนตัวกําหนดศักยภาพและความสามารถในการดําเนินงาน รวมถึงการทํากําไรของธุรกิจ ตาม

แนวคิดของ Michael E. Porter จะเนนวิเคราะหความสัมพันธของแรงผลักดัน 5 ประการ (5 Forces) 

ดังนี ้

 

ภาพท่ี 3 แรงผลักดัน 5 ประการของการแขงขันทางธุรกิจตามแนวคิดของ Michael E. Porter 

 

ผูเขามาใหม 

ผูซื้อ ผูขายวัตถุดิบ 

การทดแทน 

คูแขงขันในอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

การแขงขันกันระหวางธุรกิจท่ีมีอยู 

อุปสรรคของ 

ผูเขามาใหม 

อุปสรรคของ 

สินคาหรือบริการทดแทน 

อํานาจการตอรอง 

ของผูซื้อ 

อํานาจการตอรอง 

ของผูขาย 

วัตถุดิบ 
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�  อุปสรรคจากคูแขงขันรายใหม (Threats of New Entrants)  

การเขาสูธุรกิจของผูผลิตรายใหมจะทําใหกําลังการผลิตของสินคามีมากขึ้นซ่ึงผูผลิต

รายใหมจะเขาสูธุรกิจไดยากหรืองายขึ้นกับ “Barrier to Entry” วามีมากนอยเพียงใด เม่ือพิจารณา

ธุรกิจการผลิตถานอัดแทง สามารถวิเคราะหได ดังนี ้

- ผูผลิตรายใหมไมจําเปนตองใชเงินลงทุนในสวนของเครื่องจักรผลิตถานอัดแทง

จากซังขาวโพดสูงมากนกั เพราะราคาของเครื่องจักรท่ีใชผลิตถานอัดแทงดวยกระบวนการอัดเย็นมี

ราคาประมาณ 300,000 บาทขึ้นไป โดยเคร่ืองจักรท่ีใชกระบวนการอัดเย็นนั้นเปนการลงทุนท่ีถูก

กวาเครื่องจักรท่ีใชกระบวนการอัดรอนในการผลิตประมาณ 2 – 6 เทา ซ่ึงตนทุนเคร่ืองจักรของ

ผูผลิตรายใหมนั้นจะขึ้นกับชนิดและปริมาณของวัตถุดิบท่ีมีอยูในบริเวณพ้ืนท่ีใกลเคียงโรงงาน 

เพราะวัตถุดิบจะเปนส่ิงท่ีกําหนดกระบวนการผลิต 

- ผูผลิตรายใหมสามารถเรียนรูการผลิตงาย เนื่องดวยกระบวนการผลิตไมซับซอน 

สามารถเขาถึงแหลงผูผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิตไดงาย   

- การลงทุนธุรกิจผลิตถานอัดแทงนั้นไมขัดตอกฏหมาย หรือตองขออนุญาต

หนวยงานใดเปนพิเศษ (ยกเวนในกรณีท่ีตองการทําเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ สามารถดู

รายละเอียดเพิ่มเติมไดในภาคผนวก จ ขอมูลท่ัวไป สวนท่ี 3 การขออนุญาตตั้งประกอบกิจโรงงาน 

พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535) และขั้นตอนในการสงออกก็ไมซับซอนยุงยาก เพียงแสดง

หลักฐานการซ้ือขายกับตางประเทศ โดยไมตองแสดงหลักฐานจากกรมปาไม หรือหลักฐานจาก

สวนราชการอ่ืนใดท้ังนี้เปนแนวปฏิบัต ิ โดยจะพิจารณาอนุญาตใหสงออกเปนการท่ัวไปไมจํากัด

ปริมาณ (กรมการคาตางประเทศ, 2552: ออนไลน) 

- ตลาดไมมี Brand Equity โดยลูกคาจะพิจารณาจากราคาของสินคา รวมถึงคุณภาพ

ของสินคา อาทิ ปจจัยคาความรอนท่ีไดจากถาน ปริมาณควัน และระยะเวลาในการเผาไหมจนเปน

เถา มากกวาพิจารณาในเรื่อง Brand ของสินคา ทําใหตนทุนการเปล่ียนแปลงไปใชผลิตภัณฑยี่หอ

อ่ืนต่ํา เนื่องดวยลักษณะทางกายภาพของสินคาและการใชงานท่ีเหมือนกันของสินคา  

ดังนั้นสามารถสรุปไดวาการเขาสูธุรกจิผลิตถานอัดแทงของผูผลิตรายใหมนั้น

สามารถกระทําไดโดยงาย 
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� อุปสรรคจากสินคาหรือบริการท่ีทดแทน (Threats of Substitute Products or 

Services) 

สินคาหรือบริการท่ีทดแทน คือ สินคาหรือบริการใดๆ ท่ีมีความแตกตางจากสินคา

หรือบริการอยางใดอยางหนึ่ง แตกลับนําไปใชหรือมีประโยชนใชสอยสนองความตองการของ

ผูบริโภคไดเชนเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน ซ่ึงสินคาทดแทนถานอัดแทงนั้น ไดแก เช้ือเพลิงกาซหุง

ตม ถานไมประเภทตางๆ และวัสดุเหลือใชทางการเกษตร โดยสามารถวิเคราะหไดดังนี ้

- ตลาดกลุมธุรกิจรานอาหารประเภทปงยางนั้นสวนใหญจะนิยมใชถานอัดแทงใน

การประกอบอาหาร เนื่องดวยอาหารประเภทปงยางนั้น การเผาดวยถานจะทําใหอาหารประเภท

เนื้อสัตว สเต็ก มีรสชาติท่ีดีกวาการใชเช้ือเพลิงประเภทอ่ืน โดยสินคาทดแทนในตลาดกลุมนี้ คือ 

การใชเช้ือเพลิงกาซหุงตม เนื่องจากความสะดวก รวดเร็วในการใชงาน แตมีตนทุนสูง  

- ตลาดกลุมรานคาขายของชํา แผงลอย และภาคครัวเรือนนั้นจะนิยมใชถานไมหรือ

กาซหุงตมในการประกอบอาหาร เนื่องดวยเหตุผลทางดานตนทุนและความสะดวกในการประกอบ

อาหาร สวนถานอัดแทงนั้นยังมิไดรับความนิยมในตลาดกลุมนี้มากนัก เนื่องดวยชองทางการจัด

จําหนายท่ีไมมากนัก 

- ตลาดอุตสาหกรรมการผลิต อาทิ โรงสี โรงชุบ โรงงานตีมีด การเลือกใชพลังงาน

เช้ือเพลิงจะขึ้นอยูกับหลายๆ ปจจัย ท้ังราคาวัตถุดิบ ปริมาณวัตถุดิบ ความยากงายในการจัดหา

วัตถุดิบ ปริมาณความรอนท่ีไดจากวัตถุดิบ เปนตน โดยสินคาทดแทนถานอัดแทงไดแก เช้ือเพลิง

กาซหุงตม ถานไม และวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

จะเห็นไดวาแรงกดดันจากสินคาทดแทนจะมีระดับสูงในกลุมรานคาขายของชํา แผง

ลอย ภาคครัวเรือน และกลุมอุตสาหกรรมการผลิต สวนในตลาดธุรกิจอาหารประเภทปงยางนั้นไม

คอยมีแรงกดดันจากสินคาทดแทนมากนักเนื่องดวยถานอัดแทงเปนสินคาเฉพาะกลุมธุรกิจ  

 

� อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 

เนื่องดวยถานอัดแทงเปนสินคาเฉพาะกลุมธุรกิจ มีผูซ้ือรายใหญจํานวนจํากัด ผูซ้ือ

จึงมีอํานาจตอรองท้ังทางดานราคา คุณภาพและบริการสูง  
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� อํานาจตอรองของผูจัดสง (Bargaining Power of Suppilers) 

ผูจัดสงหรือผูขายวัตถุดิบโดยสวนใหญแลวจะมีอํานาจในการตอรองนอย เนื่องดวย

วัตถุดิบทางการเกษตรในปจจุบันมีหลงเหลืออยูเปนจํานวนมาก ถึงแมวาจะมีขอจํากัดในดาน

ฤดูกาลเพาะปลูก แตสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ มาทดแทนในการผลิตได เชน การผลิตถานอัด

แทงดวยกระบวนการอัดเย็น ถาปริมาณซังขาวโพดมีไมเพียงพอ สามารถใชกะลาปาลม ไมไผ เหงา

มันสําปะหลัง ฯลฯ มาทดแทนได  

สําหรับวัตถุดิบบางชนิดนั้นผูจัดสงหรือผูขายวัตถุดิบจะมีอํานาจในการตอรองสูง 

เนื่องดวยเปนวัตถุดิบท่ีตลาดภายในประเทศมีความตองการสูง อาทิ เศษขี้เล่ือยและกะลามะพราว  

ซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีใชท้ังการผลิตถานอัดแทง และใชในอุตสาหกรรมการผลิตประเภทอ่ืนๆ อีกดวย  

 

� ความรุนแรงของการแขงขันจากผูผลิตเดิมท่ีมีอยูในปจจุบัน  

(Rivalry among Existing Firms) 

ในปจจุบันมีผูประกอบการผลิตถานอัดแทงภายในประเทศเปนจํานวนมากประมาณ 

52 ราย โดยแบงเปนผูผลิตในระดับอุตสาหกรรมจํานวน 23 ราย ผูประกอบการขนาดกลางจํานวน 5 

ราย ผูประกอบการขนาดเล็กจํานวน 17 ราย และผูประกอบการระดับทองถ่ินในโครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) จํานวน 7 ราย อางอิงขอมูลจากฐานขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร กระทรวง

พลังงาน รวมถึงกรมโรงงาน และไทยตําบลดอทคอม ซ่ึงจากขอมูลจํานวนผูประกอบการผลิตถาน

อัดแทงเหลานี้นั้น ยังไมสามารถระบุไดถึงสัดสวนการจัดจําหนายถานอัดแทง วาผูประกอบการผลิต

ถานอัดแทงเพ่ือจัดจําหนายสําหรับตลาดตางประเทศ หรือตลาดภายในประเทศมากนอยเพียงใด  ทํา

ใหไมสามารถระบุถึงความรุนแรงของการแขงขันจากผูผลิตท่ีมีอยูในปจจุบันไดอยางแนชัดมากนัก 

แตถาพิจารณาถึงปจจัยเกี่ยวกับอัตราการบริโภคถานอัดแทงภายในประเทศท่ีสูงขึ้น จากการฟนตัว

ของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงตลาดถานอัดแทงท่ีไมมี Brand Equity ทําให

ตนทุนการเปล่ียนไปใชผลิตภัณฑยี่หออ่ืนต่ํา เกิดความไมแตกตางของผลิตภัณฑ ดังนั้นจึงสามารถ

สรุปในเบ้ืองตนไดวาการแขงขันระหวางผูผลิตท่ีมีอยูเดิมในปจจุบันนั้นอยูในระดับท่ีสูง 

ดังนั้นเม่ือวิเคราะหแรงผลักดัน 5 ประการของการแขงขันทางธุรกิจตามแนวคิดของ 

Michael E. Porter แลวนั้น ผูศึกษาจึงตองวิเคราะหตําแหนงทางการตลาดท่ียังเหลืออยูใหเหมาะสม 

เพ่ือท่ีจะสามารถนําสินคาเจาะเขาสูตลาดเดิม รวมถึงตลาดใหมไดตอไป 
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4.2.4 การกําหนดกลยุทธการตลาดดานสวนประสมทางการตลาด 

กลยุทธ (Strategy) คือ แนวทางหลักในการดําเนินกิจกรรม เพ่ือใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว โดยใชการวิเคราะหขอมูลดานการตลาด อาทิ พฤติกรรม

ของผูบริโภค กลุมลูกคาเปาหมาย ชองทางการตลาด จุดออน จุดแข็ง เปนตน ซ่ึงกลยุทธทาง

การตลาดท่ีผูศึกษานํามาพิจารณา คือ กลยุทธการตลาดดานสวนประสมทางการตลาด ซ่ึงจากการ

สํารวจขอมูลท้ังจากผูประกอบการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดและผูบริโภค สามารถกําหนด

นโยบายกลยุทธการตลาดดานสวนประสมทางการตลาดได ดังนี ้

 

4.2.4.1 ผลิตภัณฑถานอัดแทงจากซังขาวโพด (Product) 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดผลิตจากถานซังขาวโพด แปงมัน และน้ํา โดยผาน

กระบวนการอัดเปนแทงดวยความเย็น ซ่ึงผลิตภัณฑถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีขนาดมาตราฐาน 2 

ขนาด ดังนี ้

1. ถานอัดแทงรูปทรงกระบอก มีรูกลวง มีขนาด 4 * 4.5 เซนติเมตร * 4 นิ้ว 

2. ถานอัดแทงรูปทรงกระบอก มีรูกลวง มีขนาด 4 * 4.5 เซนติเมตร * 7 นิ้ว 

     

                

ภาพที่ 4 ลักษณะผลิตภัณฑถานอัดแทง 

 

โดยถานอัดแทงจากซังขาวโพดของโครงการมีคุณสมบัตติางๆ ดังนี ้ (สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย, 2551: ออนไลน) 

� ใหความรอนสมํ่าเสมอสูงกวา 6,300 กิโลแคลลอร่ีตอกิโลกรัม 

� เม่ือเผาจนเปนเถาแลวมีปริมาณขี้เถานอยไมฟุงกระจายต่ํากวารอยละ 10 

� ขณะใชงาน ถานไมแตก ปะทุ 
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� ขณะใชงาน มีปริมาณควันนอยมาก เนื่องดวยปริมาณความช้ืนต่ํากวารอยละ 10 

� มีระยะเวลาการใชงานท่ียาวนาน ใชเวลาในการเผาไหมจนเปนเถามากกวา 1 

ช่ัวโมงหรือใชงานไดนานกวาถานไมธรรมดาอยางนอย 2.5 เทา 

 

ลักษณะบรรจุภัณฑ 

สําหรับการบรรจุเพ่ือจัดจําหนายใหตนทุนต่ําท่ีสุด และสามารถเคล่ือนยายสินคาไดสะดวก

รวดเร็ว ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวจะใชถุงพลาสติก ถุงกระสอบพลาสติก หรือกลองกระดาษลูกฟูกเกาท่ี

ผานการใชงานมาแลวเปนบรรจุภัณฑในการบรรจุถานอัดแทง และการบรรจุจะตองมีถุงพลาสติก

รองอยูภายในเพ่ือมิใหเนื้อถานตกเลอะเทอะภายใน ท้ังยังปองกันมิใหความช้ืนเขาไปสูเนื้อถาน

ภายในได สําหรับการจัดเรียงถานภายในบรรจุภัณฑจะเรียงถานแบบแนวต้ังเพ่ือเสริมความแข็งแรง 

เนื่องจากถานจะชวยพยุงบรรจุภัณฑใหคงรูปไวและบรรจุภัณฑจะไมเสียหายเม่ือมีการเคล่ือนยาย

บอยๆ รายละเอียดบรรจุภัณฑ มีดังนี้  

� บรรจุถุงกระสอบพลาสติก น้ําหนักบรรจ ุ25 กิโลกรัมตอกระสอบ 

� บรรจุใสกลองกระดาษลูกฟูกเกา 3 ช้ันขนาด 23 x 31 x 27 ซม. นํ้าหนักบรรจุ 10 

กิโลกรัม ตอกลอง  

 

           

ภาพที่ 5 และ 6 ลักษณะบรรจุภัณฑของถานอัดแทงจากซังโพด 

 



  
33 

                  

ภาพที่ 7, 8 และ 9 ลักษณะการจัดเรียงถานอัดแทงจากซังโพดลงในบรรจุบรรจุภัณฑ 

 

4.2.4.2 ราคาถานอัดแทงจากซังขาวโพดแบงตามบรรจุภัณฑ (Price) 

จากการวิเคราะหแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามยินดีท่ีจะซ้ือถานอัดแทง

จากซังขาวโพดในราคาปลีกไมเกิน 10 บาท ดังนั้นผูผลิตจะจําหนายถานอัดแทงจากซังขาวโพดใน

เบ้ืองตนท่ีราคาปลีกกิโลกรัมละ 9 บาท โดยราคาขายรวมบรรจุภัณฑแสดงดงัตารางท่ี 8 

 

ตารางที่ 8 ราคาขายปลีกตอหนวยของถานอัดแทงจากซังขาวโพด แบงตามลักษณะของบรรจุภัณฑ 

ลักษณะบรรจุภัณฑ น้ําหนัก (กก.) ราคา (บาท) 

ถุงกระสอบพลาสติก 25 225 

กลองกระดาษลูกฟูก 3 ช้ัน 

ขนาด 23 x 31 x 27 ซม. 
10 90 

 

จากตารางท่ี 8 ผูผลิตจะจัดจําหนายถานอัดแทงจากซังขาวโพดในราคากิโลกรัมละ 

10 บาท โดยบรรจุลงในถุงกระสอบพลาสติก มีน้ําหนักบรรจุ 25 กิโลกรัม จําหนายในราคากระสอบ

ละ 225 บาท และบรรจุลงกลองกระดาษลูกฟูกเกา 3 ช้ันขนาด 23 x 31 x 27 เซ็นติเมตร ซ่ึงถานอัด

แทงจากซังขาวโพดท่ีบรรจุกลองกระดาษนี้บางสวนจะเปนสินคาทดลองใชกอนการตัดสินใจซ้ือ

ใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย โดยมีน้ําหนักบรรจุ 10 กิโลกรัม มีมูลคากลองละ 90 บาท 

สําหรับการขายสงนั้นผูผลิตจะคิดราคาจําหนายถานอัดแทงจากซังขาวโพดเปนราคา

หนาโรงงานในราคากิโลกรัมละ 7 บาท ซ่ึงผูซ้ือตองจัดหาพาหนะขนสงเอง หรือทางโรงงานเปน

ตัวกลางจัดหาให 
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4.2.4.3 ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 

นอกเหนือจากการเชาพ้ืนท่ีโรงงานผลิตถานอัดแทงจากบริษัทไทยเจริญผล

อุตสาหกรรม จํากัด บริเวณ 200 หมู 4 ตําบลบานปน อําเภอลอง จังหวัดแพร เพ่ือผลิตและจําหนาย

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดในราคาสงแลว ผูผลิตจะเชาพ้ืนท่ีโกดังเก็บสินคาขนาด 200 ตารางเมตร 

อัตราคาเชาเดือนละ 13,000 บาทจากอาคารทวีพรรณ บริเวณ 363 หมู 1 ถนนเชียงใหม-ลําปาง ตําบล

ทาศาลา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยจะเปนแหลงเก็บสินคาท่ีรับมาจากโรงงานผลิตและ

กระจายสินคาสูลูกคาเปาหมายภายในจังหวัด อันไดแก รานหมูกะทะ รานเนื้อยางเกาหลี รานคาแผง

ลอย และรานขายของชํา ซ่ึงจากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามในภาคผนวก ข ผลวิเคราะห

การตลาด โครงการจะจัดสงสินคาใหแกกลุมลูกคาเปาหมายทุกๆ 3 – 5 วัน 

 

4.2.4.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

กลยุทธท่ีนํามาใชในการสงเสริมการตลาดนั้นจะใชท้ังกลยุทธการดึงลูกคาใหมาซ้ือ

สินคา (Pull Strategy) ท่ีมุงเนนทําการตลาดโดยการโฆษณาหรือสงเสริมการขายกับผูบริโภคหรือ

ผูใชขั้นสุดทายโดยตรงซ่ึงไดแก รานเนื้อยางเกาหลี รานหมูกะทะ รานคาแผงลอย และรานขายของ

ชํา รวมถึงกลยุทธการอัดสินคา (Push Strategy) สูรานคาหรือหนวยขาย โดยใชวิธีการสงเสริมการ

ขายท่ีมุงสูตัวแทนขายหรือพอคาคนกลางเปนการกระตุนคนกลางใหส่ังซ้ือสินคา สรางแรงผลักดัน

สินคาไปสูผูบริโภค โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

� การโฆษณาประชาสัมพันธออกราน ออกงานนิทรรศการ งานแสดงสินคา 

(Event Marketing) โดยจะเนนงาน OTOP ของทางภาครัฐท่ีจะชวยลดภาระ

คาใชจายในการออกราน โดยมีงบประมาณในปแรก 60,000 บาท และในป

ถัดไปปละ 20,000 บาท 

� ใช Direct Mail ในการเขาถึงกลุมลูกคาใหม ซ่ึงจะจัดทําแผนพับอธิบายถึง

คุณสมบัติและจุดเดนของถานอัดแทงจากซังขาวโพดไปยังกลุมเปาหมายโดยมี

งบประมาณในสวนนี้ปแรก 50,000 บาท และในปถัดไปปละ 10,000 บาท 

� มีสินคาตัวอยางใหทดลองใชกอนการตัดสินใจซ้ือ โดยเปนถานอัดแทงบรรจุ

กลองกระดาษขนาดน้ําหนัก 10 กิโลกรัมสําหรับแตละกลุมลูกคาเปาหมาย โดย

ขอมูลจากแบบสอบถามบงช้ีวาผูตอบแบบสอบถามมีความตองการท่ีจะทดลอง

ใชถานอัดแทงจากซังขาวโพดกอนตัดสินใจซ้ือคิดเปนรอยละ 78.38 ดังนัน้จาก

การคาดการณยอดขายในปแรกรอยละ 10 หรือ 156.90 ตันตอป จะมีกลุมลูกคา
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ตองการทดลองใชสินคากอนจํานวน 156.90 * 0.78 = 122,382 กิโลกรัมตอป 

และสินคาตัวอยาง 1 ชุด จะสามารถสรางยอดขายไดประมาณ 132.50 กิโลกรัม 

ดังนั้นจะตองมีสินคาตัวอยางจํานวน 122,382/132.50 = 924 กลอง โดยคากลอง

กระดาษลูกฟูกเกา 3 ช้ัน ราคากลองละ 3 บาท คาใชจายในปแรกเทากับ 924 * 

90 = 83,160 บาท สวนในปท่ี 2, 3, 4 และ 5 ผูศึกษาคาดการณยอดขายเพ่ิมขึ้น

รอยละ 2 จากปแรก ดังนั้นปริมาณความตองการเพ่ิมขึ้นรอยละ 2 หรือ 31,380 

กิโลกรัมตอป จะมีกลุมลูกคาตองการทดลองใชสินคาจํานวน  31,380 * 0.78 = 

24,476.40 กิโลกรัมตอป ดังนั้นในปท่ี 2 – 5 จะตองมีสินคาตัวอยาง 

24,476.40/132.50 = และ 185 กลอง คิดเปนมูลคาเทากับ 16,650 บาท 

� สําหรับตลาดคาสงจะใหสวนลด 3% ในการซ้ือสินคามากกวา 1,000 กิโลกรัม

ขึ้นไป ซ่ึงผูศึกษาคาดการณปริมาณขายสําหรับกลุมลูกคาสงในแตละปเทากับ 

156.90 ตัน ดังนั้นถามีคําส่ังซ้ือครั้งละ 1,000 กิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 7 บาท 

จะมีคาใชจายสวนลดประมาณ 156,900 * 7 * 0.03 = 32,949 บาท  

 

คาใชจายกิจกรรมทางการตลาดในแตละปสามารถสรุปไดดังตารางท่ี 9 ดังนี ้

 

ตารางที่ 9 รายละเอียดงบประมาณทางการตลาด (Marketing Budget) 

รายการ 
ป 

1 2 3 4 5 

โฆษณา (ADVERTISING) 

คาจัดทํา ดูแลเว็ปไซด 

คาใชจายแผนพับ Direct 

Mail  

คาใชจายในการ

ประชาสัมพันธออกราน 

10,000 

50,000 

 

60,000 

2,000 

10,000 

 

20,000 

2,000 

10,000 

 

20,000 

2,000 

10,000 

 

20,000 

2,000 

10,000 

 

20,000 

รวมคาโฆษณา 120,000 32,000 32,000 32,000 32,000 
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ตารางที่ 9 (ตอ) รายละเอียดงบประมาณทางการตลาด (Marketing Budget) 

สงเสริมการขาย (SALES 

PROMOTION) 

แจกสินคาตัวอยางเพ่ือ

ทดลองใชสินคา 

คากลองกระดาษลูกฟูก

เกา 3 ช้ัน  

สวนลด 3% เม่ือคําส่ังซ้ือ

สินคามากกวา 1,000 

กิโลกรัมตอครั้ง 

83,160 

 

2,772 

 

32,949 

16,650 

 

555 

 

32,949 

16,650 

 

555 

 

32,949 

16,650 

 

555 

 

32,949 

16,650 

 

555 

 

32,949 

รวมคาสงเสริมการขาย 118,881 50,154 50,154 50,154 50,154 

รวมคาใชจายทางการตลาด 238,881 82,154 82,154 82,154 82,154 

 

4.3 การวิเคราะหดานเทคนิค 

การศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิคเปนส่ิงท่ีสําคัญเนื่องจากเปนการศึกษาขอมูลเทคนิค

ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นเพ่ือใหสามารถผลิตถานอัดแทงไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวการผลิต

ถานอัดแทงสามารถทําไดสองวิธี คือ การผลิตถานอัดแทงดัวยกระบวนการอัดรอน และการผลิต

ถานอัดแทงดัวยกระบวนการอัดเย็น โดยกระบวนการอัดรอนนั้นเปนการอัดวัตถุดิบโดยท่ีวัตถุดิบ

ไมจําเปนตองเปนถานมากอน เม่ืออัดเปนแทงเสร็จแลว คอยนําเขาเตาใหเปนถานอีกครั้งหนึ่ง 

วัตถุดิบท่ีนิยมนํามาผลิตเปนถานอัดแทงดวยกระบวนการอัดรอนในเชิงธุรกิจ ไดแก ขี้เล่ือย แกลบ 

ชานออย เพราะวัตถุดิบท้ัง 2 ชนิดนี้เม่ือโดนอัดดวยความรอน จะมีสารในเนื้อยึดตัวมันเอง จึงทําให

สามารถยึดเกาะเปนแทงไดโดยท่ีไมตองใชตัวประสาน โดยท่ีเครื่องอัดตองเปนเครื่องอัดชนิดอัด

รอนซ่ึงมีราคาคอนขางสูง สวนกระบวนการอัดเย็นนั้นเปนการอัดวัตถุดิบท่ีเผาถานมาแลว แลว

นํามาผสมกับแปงมันหรือวัตถุดิบประสานอ่ืนๆ ซ่ึงโดยท่ัวไปจะเปนแปงมัน ถาวัตถุดิบใดมีขนาด

ใหญ เม่ือผานการเผาแลวตองมีเครื่องบดใหละเอียดกอนแลวคอยนํามาผสมกับแปงมันและน้ําใน

อัตราสวนตามที่ตองการ วัตถุดิบท่ีนิยมนํามาผลิตเปนถานอัดแทงดวยกระบวนการอัดเย็นในเชิง

ธุรกิจ ไดแก กะลามะพราว กะลาปาลม ซังขาวโพด ไมไผ เศษไมกระถิน ปลายไมยูคาลิปตัส เศษไม

ยางพารา เหงามันสําปะหลัง เปนตน (ขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับพลังงานหมุนเวียนและถานอัดแทงใน

ภาคผนวก จ ขอมูลท่ัวไป) ซ่ึงโครงการการศึกษาความเปนไปไดนี้เลือกใชวิธีการผลิตถานอัดแทง
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ดวยกระบวนการอัดเย็น เนื่องจากมีตนทุนในการผลิตและเครื่องจักรมีราคาท่ีถูกกวา เหมาะกับการ

ลงทุนท่ีใชทุนทรัพยไมสูงมากนัก 

 

4.3.1 ปริมาณวัตถุดิบในทองถิ่น 

เนื่องจากบริเวณจังหวัดแพร และพ้ืนท่ีจังหวัดใกลเคียง อาทิ ลําปาง นาน พะเยาะ 

อุตรดิถต สุโขทัย มีผลผลิตขาวโพดเล้ียงสัตวเปนจํานวนมาก ผลผลิตเฉล่ียตอปประมาณ 359,014 

354,682 และ 358,618 ตัน ในป พ.ศ. 2548 – 2550 ตามลําดับ ซ่ึงเม่ือทําการแยกเอาเมล็ดขาวโพด

ออกแลว จะมีปริมาณซังขาวโพดเหลือท้ิงประมาณ 65,667 65,875 และ 65,595 ตัน ในป พ.ศ. 2548 

– 2550 ตามลําดับ (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552: ออนไลน) ซ่ึงจะเห็นไดวาปริมาณซัง

ขาวโพดเหลือท้ิงมีเปนจํานวนมาก สงผลใหมีปริมาณวัตถุดิบเพ่ือใชทําถานอัดแทงมีอยูอยาง

เหลือเฟอ 

 

4.3.2 ทําเลท่ีตั้งโรงงาน 

ผูศึกษาจะเชาพ้ืนท่ีขนาด 1 ไรพรอมอาคารสําหรับการผลิต อาคารเก็บสินคา รวมถึง

สวนของสํานักงาน โดยอาคารมีขนาดพ้ืนท่ีใชสอย 220 ตารางเมตร อัตราคาเชาเดือนละ 10,000 

บาท จากบริษัทไทยเจริญผลอุตสาหกรรม จํากัด ซ่ึงเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสักสงออก และพ้ืนท่ี

บริเวณโดยรอบเปนปารกราง หางไกลจากชุมชน โดยโรงงานตั้งอยูท่ี 200 หมู 4 ตําบลบานปน 

อําเภอลอง จังหวัดแพร และผูผลิตจะเชาพ้ืนท่ีโกดังเก็บสินคาขนาด 200 ตารางเมตร อัตราคาเชา

เดือนละ 13,000 บาทจากอาคารทวีพรรณ บริเวณ 363 หมู 1 ถนนเชียงใหม-ลําปาง ตําบลทาศาลา 

อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เพ่ือเปนแหลงกระจายสินคาภายในจังหวัดเชียงใหม 

 

4.3.3 เคร่ืองจักรในการผลิต 

ในกระบวนการผลิตถานอัดแทงจากเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรดวย

กระบวนการอัดเย็น นอกจากจะคํานึงถึงวตัถุดิบท่ีใชในกระบวนการผลิตแลว อุปกรณและ

เครื่องจักรก็มีความสําคัญในกระบวนการผลิตดวย โดยการผลิตถานอัดแทงดวยกระบวนการอัดเย็น

ในเชิงอุตสาหกรรมครบวงจรนั้น จะใชเครื่องจักรประเภทตางๆ ดังนี ้

1. เตาเผาถาน 

เตาเผาถานมีหลายชนิด เชน เตาอิวาเตะ เตาเผาถานสําเร็จรูปแบบโลหะท่ีมีจําหนาย

ในทองตลาด และถัง 200 ลิตรท่ีถูกดัดแปลงเปนเตาเผา โดยในโครงการลงทุนนี้เลือกใชเตาเผาแบบ
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ถัง 200 ลิตร เนื่องจากมีราคาถูกและขณะเผาไมตองเสียเวลาในการเฝาตรวจสอบการเผาไหมมาก 

ซ่ึงขึ้นตอนการเผาซังขาวโพดในถัง 200 ลิตรจะแสดงดังในภาพท่ี 10 – 16 

      
 

ภาพที่ 10 และ 11 ขั้นตอนท่ี 1  

 

ถัง 200 ลิตรจะถูกเจาะรท้ัูง 4 ดาน โดยมีขนาดยาวประมาณ 2 -4 นิ้ว สําหรับเพ่ือให

อากาศเขา 

 
 

ภาพที่ 12 ขั้นตอนท่ี 2  

 

หลังจากนั้นบรรจุซังขาวโพดลงในถัง 200 ลิตรจนเต็ม และทําการเผา โดยการเผาใน

ครั้งนี้จะเปดท้ังชองปลอยควันและชองระบายอากาศเขาเพ่ือชวยใหเกิดการเผาไหมท่ีด ี 
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ภาพที่ 13 และ 14 ขั้นตอนท่ี 3  

 

ปลอยใหซังขาวโพดไหมจนกระท่ังเหลือซังขาวโพด 2 สวน 3 ของถัง จึงปดชอง

ระบายอากาศท้ังหมดดวยการหุมดินเหนียว เพ่ือใหความรอนถูกกักเก็บภายในถังเผาโดยซังขาวโพด

ยังคงการการเผาไหมอยู  

 

      
 

ภาพที่ 15 และ 16 ขั้นตอนท่ี 4  

 

หลังจากนั้นจึงกลบดินปดรูท่ีกนถังโดยรอบแลวท้ิงไวจนกระท่ังไฟมอด เม่ือเปดฝา

ถังออกก็จะไดซังขาวโพดท่ีถูกเผาไหมจนกลายเปนถานโดยสมบูรณ 

 

2. เครื่องบดถาน 

ถานท่ีไดจากการเผาเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรโดยท่ัวไปมีลักษณะเปนทอน

หรือลักษณะอ่ืนๆ ซ่ึงจําเปนตองมีการสับ บด ใหมีขนาดท่ีเล็กเปนผงโดยเครื่องบดถาน แสดงดัง
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ภาพท่ี 17 ตัวเครื่องมีสวนประกอบหลักไดแก ใบมีดท่ีเรียงตัวกันบนเพลาท่ีหมุนไดรอบตัว ใช

มอเตอร 3 เฟส ขนาด 10 แรงมาเปนตัวขับเคล่ือน มีตะแกรงรอนรองรับอยูชวงลาง เพ่ือใหวัสดุท่ี

ยอยแลวผานตระแกรงรอนกอนถูกนําไปผสมกับตัวประสาน อาทิ แปง และนํ้า เพ่ือใหผงถาน

สามารถยึดติดกันได มีกําลังการผลิตสูงถึง 15 ตันตอวัน และรุนเล็กใชไฟฟา 1 เฟส 220 โวลท 

ขนาดมอเตอร 3 แรงมา 

 

 
ภาพท่ี 17 เครื่องบดถาน 

 

3. เครื่องผสมถาน 

เครื่องผสมถานแสดงดังรูปท่ี ซ่ึงผงถานซังขาวโพดท่ีไดจากเครื่องบดถานจําเปนตอง

นําไปผสมกับตัวประสาน อาทิ แปง และนํ้าในอัตราสวนท่ีเหมาะสมเพ่ือชวยในการยึดเกาะคงรูป

ใหเปนแทง โดยในบางครั้งอาจผสมผงถานชนิดอ่ืนๆ ลงไปดวยเพ่ือชวยในการปรับปรุงคุณสมบัติ

อ่ืนๆ อีกดวย ลักษณะเครื่องประกอบดวยใบกวนผสมผงถานจํานวน 3 ใบท่ีวางตามแนวนอนและมี

ลักษณะหมุนกันเปนขด โดยปอนผงถานเขาดานบนของเครื่องและรองรับผงถานท่ีผสมเขากันดี

แลวทางดานลางของเครื่องผานทางชอง 2 ชอง 

 
ภาพท่ี 18 เครื่องผสมถาน 
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4. เครื่องอัดถานอัดแทง 

เครื่องอัดถานอัดแทงกําลังสูงแสดงดังรูปท่ี เปนเคร่ืองอัดท่ีมีระบบปอนเปนสกรู

เกลียวตัวหนอนและมีความคงทนตอการเสียดสีท่ีอุณหภูมิสูง ขับเคล่ือนดวยมอเตอรไฟฟา 3 เฟส 

ขนาด 10 แรงมา ทดรอบดวยสายพานและระบบเฟองท่ีตอเขาสกรูอัด โดยมีระยะการซอมแซมสกรู

อัดหลังจากการใชงานอัดถานอัดแทงประมาณ 2 ตัน และเคร่ืองอัดขนาดเล็ก สามารถใชไฟฟา 1 

เฟส 220 โวลท ขนาดมอเตอร 3 แรงมา ทําใหไมตองยุงยากสําหรับ หมูบานหรือทองท่ีไมมีไฟ

ระบบ 3 เฟส อีกท้ังสามารถเคล่ือนยายเครื่องจักรไดโดยสะดวกและประหยัดพลังงานเพิ่มมากขึ้น 

เม่ือเศษถานซังขาวโพดท่ีผสมกับตัวประสาน อาทิ แปง และนํ้า ในอัตราสวนท่ีเหมาะสมเขามาใน

เครื่องอัด โดยผานถังปอนท่ีติดอยูเหนือสกรูอัดแลว จะถูกสกรูสงเขากระบอกอัดและอัดติดผนัง

กระบอกดวยแรงดันจากสกรูทําใหผงถานจะถูกอัดเปนแทง โดยรูปแบบของถานอัดแทงสามารถ

กําหนดรูปแบบไดท้ังแบบส่ีเหล่ียม หรือแบบหกเหล่ียม ขึ้นอยูกบัรูปรางของกระบอกอัด มีกําลัง

การผลิตสําหรับการอัดแนนปรกติ 1,300 กิโลกรัมตอวัน สวนกําลังการผลิตสําหรับการอัดแทงถาน

แนนพิเศษ สามารถผลิตเปนถานอัดแทงได 800 กิโลกรัมตอวัน ใชพ้ืนท่ีในการติดตั้งประมาณ 3-4 

ตารางเมตร 

 

 
ภาพท่ี 19 เครื่องอัดถานอัดแทง 

 

4.3.4 ขั้นตอนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

ขั้นตอนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด เริ่มจากการเผาถานซ่ึงการเผาถานมี

หลายวิธี แตละวิธีจะทําใหถานมีประสิทธิภาพไมเทากัน วิธีการหนึ่งท่ีไดผลดีและมีราคาถูก คือ การ

เผาถานในถัง 200 ลิตร (ถานซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะเผาเปนเนื้อถานได 30 – 40 กิโลกรัม) 

จากน้ันนําถานซังขาวโพดท่ีไดบดใหเปนผงแลวนําเขาเครื่องผสมผงถาน คลุกเคลาสวนผสมใหเปน

เนื้อเดียวกัน จากนั้นนําไปเขาเครื่องอัดแทงเพ่ือผลิตเปนถานอัดแทง แลวจึงนําไปอบหรือตากแหง
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เพ่ือไลความช้ืน จะไดถานอัดแทงพรอมใชงาน โดยแสดงรายละเอียดขั้นตอนแผนผังการผลิตถาน

อัดแทงจากซังขาวโพด ดังภาพท่ี 20  

 

 

เครื่องอบถาน 

(เพ่ือลดความช้ืนของแทงถาน) 

ถานอัดแทง ถานอัดแทง 

บรรจุเพ่ือจําหนาย บรรจุเพ่ือจําหนาย 

ภาพท่ี 20 แผนผังการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

ตากแสงแดด 

(เพ่ือลดความช้ืนของแทงถาน) 

เผาซังขาวโพดในถัง 200 ลิตร 

ถานซังขาวโพด 

เครื่องบดถาน (บดถานซังขาวโพดใหเปนผง) 

เครื่องผสมถาน (ผสมสวนผสมเพ่ือชวยในการยึดเกาะคงรูป) 

เครื่องอัดถานอัดแทง (อัดสวนผสมถานใหเปนแทง) 

ซังขาวโพด 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดท่ีมีขนาดตามแบบ 

เครื่องตัดแทงถาน (ใหไดถานท่ีมีขนาดตามตองการ) 
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ขั้นตอนแรก       นําซังขาวโพดไปเผาในถัง 200 ลิตรท่ีเตรียมไว 

ขั้นตอนท่ีสอง    นําถานซังขาวโพดไปบดดวยเครื่องบดถานใหกลายเปนผงถาน 

ละเอียด 

ขั้นตอนท่ีสาม    นําผงถานไปผสมกับแปงในอัตราสวน 1:10 และผสมน้ําเพียง 

เล็กนอยเพ่ือชวยใหแปงยึดเกาะกันไดด ี

ขั้นตอนท่ีส่ี         นําผงถานท่ีผสมกับตัวประสานแลวเขาเครื่องอัดถาน เพื่อรีดถาน  

ออกมาเปนเสนแลวตัดตามความยาวท่ีตองการ  

ขั้นตอนท่ีหา       นําถานท่ีไดไปตากใหแหงในท่ีรม ประมาณ 2-3 วัน ไมควรนําไป  

ตากในท่ีรอน เนื่องดวยจะทําใหถานเกิดรอยแตกเพราะการแหง 

ตัวอยางรวดเร็ว 

ขั้นตอนท่ีหก      เปนการบรรจุหีบหอ ช่ังน้ําหนัก เพ่ือสงจําหนาย 

 

4.4 การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ 

การศึกษาความเปนไปไดทางการบริหารจัดการมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาหาโครงสรางการ

บริหารงานท่ีเหมาะสมกับโครงการ ท้ังรูปแบบของการดําเนินงาน รูปแบบการบริหารภายใน การ

วางแผน การจัดองคกร การจัดคนเขาทํางาน และการควบคุม เพ่ือใหทราบถึงคาใชจายในการ

บริหารงานและการดําเนินการ 

 

4.4.1 รูปแบบการดําเนินงาน 

ในการลงทุนผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดนี้ จะดําเนินการในรูปแบบของหาง

หุนสวนจํากัด เนื่องดวยทุนจดทะเบียนต่ํากวา 5 ลานบาท อีกท้ังการกอตั้งทําไดงาย โดยมีบุคคล

ตั้งแต 2 คนขึ้นไปเขารวมประกอบการ อีกท้ังการประกอบธุรกิจผลิตถานอัดแทงไมตองขออนุญาต

หนวยงานใดเปนพิเศษ ยกเวนในกรณีท่ีทําเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ ซ่ึงกําไรท่ีไดจะเสียภาษีเงิน

ไดระหวาง 15 – 30% แลวแตกรณ ีโดยมีรายละเอียดของผูลงทุนดังนี ้

 

1. นายพิเชฐ ลาภานุพัฒน จํานวนเงินลงทุน 600,000 บาท 

2. นายอัครพล ล้ิมเจริญ จํานวนเงินลงทุน 600,000 บาท 
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4.4.2 โครงสรางองคกรและหนาที่ของบุคลากร 

 
 

ภาพที่ 21 แผนผังโครงสรางองคกร 

 

การกําหนดหนาท่ีของบุคลากรมีความสําคัญอยางมากในการจัดองคกรใหเกิดความ

เรียบรอยและมีประสิทธิภาพในการวัดผลการทํางาน การวาจาง การใหผลตอบแทน การจัดหนาท่ี

จึงตองพิจารณาตามความเหมาะสม และความสามารถ ดังนี ้

 

เจาของกิจการ 

� วางนโยบายและกําหนดทิศทางของธุรกิจ 

� กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางท่ีวางไว 

� จัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม 

� กําหนดหนาท่ีของแตละแผนก เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามท่ีเปาหมายวาง

ไว 

� จัดสรร คัดเลือกพนักงานในตําแหนงท่ีวางลง โดยตองมีวิธีการทดสอบความรู

เบ้ืองตน เพ่ือใหไดพนักงานท่ีเหมาะสม 

� ประเมินผลงานบุคลากร 

� จัดจาง กําหนดคาตอบแทน รวมท้ังจายเงินเดือน 

� ดูแลภาพรวมของกิจการท้ังหมดใหเปนไปตามมาตราฐานท่ีกฏหมายกําหนด 

� ติดตอจัดหาแหลงวัตถุดิบ ควบคุมการผลิต รวมถึงการจัดจําหนาย 
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เจาหนาท่ีประจําสํานักงาน 

� ติดตอประสานงานกับลูกคาท้ังการเรียกเก็บเงินชําระคาสินคา การใหขอมูล

สินคา เปนตน 

� จัดทําเอกสาร 

 

พนักงานขับรถสงของ 

� จัดสงและสงมอบสินคาใหแกลูกคา 

� เรียกเก็บเงินจากลูกคารายยอย 

 

พนักงานฝายผลิต 

� ใชเวลาประมาณ 4 วัน ในการจัดเตรียมผงถานซังขาวโพด โดยเผาซังขาวโพดให

เปนผงถานในสถานท่ีท่ีกําหนด โดยจะใชแรงงานท้ังหมดในการเตรียมวัตถุดิบ 

� ขั้นตอนการผลิตถานอัดแทงใชเวลาประมาณ 22 วัน โดยผานขั้นตอนตีบดผง

ถาน ผสมแปง นําเขาเครื่องอัด และผ่ึงแหง ขั้นตอนนี้จะใชใชแรงงานจํานวน 3 

คน ในการคุมเครื่องจักร หลังจากนั้นจะบรรจุถานอัดแทงท่ีผานกระบวนการ

ผลิตแลวลงในบรรจุภัณฑ ขั้นตอนนี้จะใชแรงงาน 2 คน 

 

ตารางที่ 10 คาใชจายในการจางพนักงานในตําแหนงตาง ๆ 

ตําแหนง จํานวน อัตราเงินเดือน 

เจาหนาท่ีประจําสํานักงาน 1 6,500 บาท 

พนักงานขบัรถสงของ 2 4,500 บาท 

พนักงานฝายผลิต 5 5,000 บาท 

 

หมายเหต ุ

� การปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงานกําหนดปรับขึ้นรอยละ 3 ตอป จากการ

คาดการณภาวะอัตราเงินเฟอประมาณรอยละ 2.0 – 4.0 ตอป (ธนาคารแหง

ประเทศไทย. 2553, อัตราเงินเฟอ: ออนไลน) 

� เบ้ียประกันสังคมประมาณรอยละ 5 ของเงินเดือน 
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4.4.3 ระยะเวลาในการปฎิบัติงาน 

พนักงานจะปฎิบัติงานระหวางวันจันทร ถึง วันเสาร ตั้งแตเวลา 8.30 – 12.00 และ 

13.00 – 17.30 น. กําหนดใหมีวันหยุดพักผอนประจําปได 6 ครั้ง โดยจะตองแจงลวงหนากอนทุก

ครั้งท่ีตองการลาหยุด 

 

4.4.4 การศึกษาความเปนไปไดทางส่ิงแวดลอม 

มลภาวะท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตถานอัดแทง จะเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต 2 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนในการเผาถาน และขั้นตอนในการบดผงถาน ซ่ึงในขั้นตอนการเผาถานนั้นจะ

กอใหเกิดควันไม โดยปริมาณควันจะขึ้นอยูกับปริมาณถานท่ีถูกเผา ควันไมเหลานี้จะกอใหเกิด

ความรําคาญ และเปนมลภาวะทางอากาศอยางหนึ่ง ดังนั้นจึงควรเผาถานในบริเวณท่ีหางไกลชุมชน 

สวนในขั้นตอนของการบดผงถานนั้น จะทําใหเกิดฝุนถานกระจายฟุงในบริเวณรอบๆ เครื่องบด

ถาน ดังนั้นเครื่องบดถานควรท่ีจะตั้งอยูในพ้ืนท่ีปด กระแสลมเขาถึงไดยาก หรือใชผาปดจมูกชวย

ในการทํางาน 

 

4.5 การวิเคราะหดานการเงิน 

นอกเหนือจากการวิเคราะหดานตางๆ ดังท่ีไดกลาวมาแลว การวิเคราะหทางดานการเงิน

เปนส่ิงสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะทําใหทราบวาธุรกิจจะมีความสามารถในการอยูรอดไดหรือไม เพ่ือเปน

ประโยชนในการประเมินผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการ รวมถึงตนทุนในการลงทุนและเปน

สวนชวยตัดสินใจในการลงทุน โดยนําผลวิเคราะหดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการจัดการ 

รวมถึงขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการมาใชเปนขอมูลในการศึกษาคาใชจายในการลงทุนวา

จะตองใชเงินดานใดบาง เปนจํานวนเทาไร โครงการนี้มีผลตอบแทนการลงทุนท่ีสูงหรือต่ําอยางไร 

ระยะเวลาการคืนทุนเปนเทาไร และจัดทํางบการเงินลวงหนา รวมถึงการวิเคราะหความไวตอเหตุ

เปล่ียนแปลง เพ่ือดวูาอัตราผลตอบแทนการลงทุนจะเปล่ียนแปลงไปอยางไรในอนาคต เมื่อปจจัย

ตางๆ เปล่ียนแปลงไป 

 

หมายเหต ุ 

1. ราคาจําหนายปลีกถานอัดแทงจากซังขาวโพดราคากิโลกรัมละ 9 บาท และราคา

สงราคากิโลกรัมละ 7 บาท ตลอดอายุโครงการ 5 ป 

2. ผูศึกษาคาดการณสวนแบงตลาดในปท่ี 1 ประมาณรอยละ 10 จากขนาดของตลาด

ถานอัดแทงภายในอําเภอเมืองเชียงใหมป 2550 ท่ีมีความตองการใชพลังงานประมาณ 1,569 ตันตอ
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ป คิดเปนปริมาณความตองการใชถานอัดแทง 156.90 ตันตอป หรือ 435.83 กิโลกรัมตอวัน โดย

ขอมูลจากแบบสอบถามในภาคผนวก ข ผลการวิเคราะหตลาดพบวา กลุมรานหมูกะทะ รานเนื้อยาง

เกาหลีมีปริมาณการใชถานอัดแทงตอวันจํานวน 132.50 กิโลกรัมตอวัน ดังนั้นสวนแบงตลาดรอย

ละ 10 ในปท่ี 1 จึงเทียบเทากับปริมาณความตองการของรานหมูกะทะ และเนื้อยางเกาหลีจํานวน 

435.83/132.50 = 3.28 ราน หรือ 4 รานตอวัน 

3. โครงการจะจัดซ้ือวัสดุส้ินเปลืองอันไดแก ถังน้ํามัน 200 ลิตรท่ีใชในการเผาซัง

ขาวโพดใหเปนถาน และถังพลาสติก 12 แกลลอนสําหรับขนยายผงถานในทุกๆ ป  

4. โครงการจะจัดซ้ือซังขาวโพดจากโรงสีขาวโพด และจากเกษตรกรโดยตรงเฉล่ีย

ในปริมาณท่ีเทาๆ กัน 

5. กระสอบพลาสติกสําหรับบรรจุถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีขนาด 25 กิโลกรัม 

ราคาใบละ 3 บาท 

6. คาขนสงวัตถุดิบรถพวง 10 ลอระยะทางภายในจังหวัดแพร คาจางเท่ียวละ 3,000 

บาท และคาขนสงรถพวง 10 ลอมายังจังหวัดเชียงใหม คาจางเท่ียวละ 8,000 บาท (เมษา กมลรัตน, 

2552: สัมภาษณ) 

7. คาซอมบํารุงเครื่องจักรคิดจากกําลังการผลิต โดยถานอัดแทง 1 กิโลกรัม มี

คาใชจายในการซอมบํารุงเครื่องจักรประมาณ 0.33 บาท (พรสถิตย ยงยืน, 2551: สัมภาษณ) 

8. การปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงานกําหนดปรับขึ้นรอยละ 3 ตอป จากการ

คาดการณภาวะอัตราเงินเฟอประมาณรอยละ 2.0 – 4.0 ตอป (ธนาคารแหงประเทศไทย. 2553, อัตรา

เงินเฟอ: ออนไลน) 

9. เบ้ียประกันสังคมประมาณรอยละ 5 ของเงินเดือน 
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4.5.1 โครงสรางของรายไดและตนทุนจากการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

 

4.5.1.1 โครงสรางของรายได 

 

ตารางที่ 11 แสดงขอมูลเครื่องจักรท่ีใชในกระบวนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

ชนิดเคร่ืองจักร 
จํานวนเคร่ืองจักร

ทั้งหมด 

กําลังการผลิตรวม

สูงสุด  

(กิโลกรัมตอวัน)* 

ราคาเคร่ืองจักรรวม 

(บาท) 

เครื่องบดถาน 1 10,000 120,000 

เครื่องผสมถาน 1 2,400 65,000 

เครื่องอัดถานอัดแทง 2 2,400 280,000 

รวมคาเครื่องจักร 465,000 

*ทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน 

 

จากตารางท่ี 11 จะเห็นไดวาในกระบวนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดจะใช

เครื่องจักร 3 ชนิด ชนิดละ 1 เครื่อง รวมเปน 3 เครื่อง โดยมีตนทุนเคร่ืองจักรท้ังหมด 465,000 บาท 

ซ่ึงระบบการผลิตนี้จะมีคอขวดอยูท่ีเครื่องผสมถานอัดแทง ดังนั้นกําลังการผลิตตอวนัจึงคิดจาก

เครื่องผสมถานอัดแทง และขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการจํานวน 2 ราย พบวาปริมาณการ

ผลิตถานอัดแทงจะขึ้นกับฤดูกาลขาวโพดท่ีออกสูตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. ในฤดูหนาวถึงฤดูรอน (8 เดือน ระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน) เปน

ระยะเวลาท่ีมีผลผลิตขาวโพดออกสูตลาดเปนจํานวนมาก ทําใหมีปริมาณซังขาวโพดหลงเหลือเปน

จํานวนมาก สามารถผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดไดเต็มกําลังการผลิต 

2. ในฤดูฝน (4 เดือน ระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม) เปนระยะเวลาท่ีมีผลผลิต

ขาวโพดออกสูตลาดลดลง เพราะเปนชวงเวลาท่ีมีความช้ืนสูงจากปริมาณน้ําฝนทําใหเช้ือราสามารถ

เจริญเติบโตไดดใีนเมล็ดขาวโพดสงผลใหผลผลิตเสียหาย ดังนั้นปริมาณวัถตุดิบหรือ “ซังขาวโพด” 

จึงมีปริมาณลดลง อีกท้ังมีความช้ืนในอากาศสูงทําใหการลดความช้ืนในถานอัดแทงเปนไปไดชา 

ดังนั้นจึงทําใหกําลังการผลิตถานอัดแทงจึงลดลงจากเดิม 50 %  

3. ในระยะเวลา 1 เดือนจะใชเวลาในการเตรียมวัตถุดิบในการผลิต 4 วัน ใชเวลาใน

การผลิตถานอัดแทง 22 วัน และหยุดทํางานในวันอาทิตย 4 วัน  
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จากปจจัยขางตนจึงสรุปกําลังการผลิตสูงสุดของโครงการไดดังนี ้

 

กําลังการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดสูงสุด            2,400          กิโลกรัมตอวัน 

 

เดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน 

กําลังการผลิตสูงสุดตอเดือน (2,400 * 22 วัน)              52,800         กิโลกรัมตอเดือน 

                                                                หรือ                    528        ตันตอเดือน 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 

กําลังการผลิตสูงสุดลดลง 50% (52,800/2)                   26,400        กิโลกรัมตอเดือน 

                                                               หรือ                     264        ตันตอเดือน 

 

ดังนั้นโครงการจะมีระยะเวลาท่ีใชกําลังการผลิตสูงสุด 8 เดือน และอีก 4 เดือนจะ

ผลิตไดเพียง 50% ของกําลังการผลิตสูงสุด และขอมูลจากหัวขอ 4.2.1.2 ตําแหนงทางการตลาดนั้น 

ผูศึกษาคาดการณสวนแบงตลาดคาปลีกในอําเภอเมืองเชียงใหมปแรกรอยละ 10 หรือคิดเปน 156.90 

ตันตอป จากขนาดของตลาดถานอัดแทงภายในอําเภอเมืองเชียงใหมป 2550 ท่ีมีความตองการใช

พลังงานประมาณ 1,569 ตันตอป โดยท่ีคาดการณสวนแบงตลาดตลอดอายุโครงการเพ่ิมขึ้นจากป

แรกเปนรอยละ 12, 14, 16 และ 18 คิดเปนปริมาณความตองการถานอัดแทงจํานวน 188.28, 219.66, 

251.04 และ 282.42 ตันตอปตามลําดับ และคาดการณปริมาณการขายสงเทากับ 156.90 ตันตอป

ตลอดระยะเวลา 5 ป หรือคิดเปนรถพวง 10 ลอบรรถทุกถานอัดแทงจากซังขาวโพดหนัก 17 ตัน 

จํานวน 9.23 คันตอป แสดงปริมาณการผลิตในแตละชวงเวลา แสดงดังตารางท่ี 12  
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ตารางที ่12 แสดงการประมาณปริมาณผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดตลอดอายุโครงการ 

ปริมาณผลิตในแตละ

ชวงเวลา 

สวนแบงตลาดตลาดคาปลีกในอําเภอเมืองเชียงใหมแตละป (ตัน) 

ปที่ 1 

(10%) 

ปที่ 2 

(12%) 

ปที่ 3 

(14%) 

ปที่ 4 

(16%) 

ปที่ 5 

(18%) 

เดือนพฤศจิกายน – 

มิถุนายน 
125.52 150.62 175.73 200.83 225.94 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 31.38 37.66 43.93 50.21 56.48 

ปริมาณผลิตตอป 156.90 188.28 219.66 251.04 282.42 

ปริมาณผลิตในแตละ

ชวงเวลา 

ปริมาณผลิตสําหรับตลาดคาสงในแตละป (ตัน) 

ปที่ 1  ปที่ 2  ปที่ 3  ปที่ 4  ปที่ 5  

เดือนพฤศจิกายน – 

มิถุนายน 
125.52 125.52 125.52 125.52 125.52 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 31.38 31.38 31.38 31.38 31.38 

ปริมาณผลิตตอป 156.90 156.90 156.90 156.90 156.90 

รวมท้ังหมด 313.80 345.18 376.56 407.94 439.32 

 
 
ตารางที ่13 แสดงการประมาณรายรับตลอดอายุโครงการ 

ปที ่

ปริมาณผลิต

ตลาดคาปลีก 

(ตัน) 

ราคาคาปลีก 

(บาทตอกิโลกรัม) 

ปริมาณผลิต

ตลาดคาสง 

(ตัน) 

ราคาคาสง  

(บาทตอกิโลกรัม) 

รายรับ 

(บาท) 

1 156.90 9 156.90 7 2,510,400 

2 188.28 9 156.90 7 2,792,820 

3 219.66 9 156.90 7 3,075,240 

4 251.04 9 156.90 7 3,357,660 

5 282.42 9 156.90 7 3,640,080 
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4.5.1.2 การคาดคะเนตนทุนเริ่มแรกของโครงการ 

ลักษณะของตนทุนของกิจการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีรายละเอียดดังนี ้

 

1. ตนทุนในการปรับปรุงพ้ืนท่ีสําหรับการผลิตขนาดพ้ืนท่ีใชสอย 100 ตารางเมตร 

บนพ้ืนท่ีเชาขนาด 1 ไรภายในพ้ืนท่ีโรงงานเฟอรนิเจอรของบริษัทไทยเจริญผลอุตสาหกรรมจํากัด 

บริเวณตําบลบานปน อําเภอลอง จังหวัดแพร รวมถึงคาจดทะเบียนในการจัดตั้งหางหุนสวนจํากัด 

แสดงดังตารางท่ี 14 

 

ตารางที่ 14 แสดงการประมาณการตนทุนเริ่มแรกของโครงการ 

รายการ จํานวนเงิน 

ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารสําหรับการผลิต พ้ืนท่ีใชสอย 100 

ตารางเมตร ในราคา 140 บาทตอตารางเมตร* 
14,000 บาท 

คาจดทะเบียนจัดตั้งหางหุนสวนจํากัด 2,000 บาท 

รวม 16,000 บาท 

*ท่ีมา: สํานักงบประมาณ สํานักนายกรัฐมนตร.ี ราคาวัสดุกอสรางมวลรวมตอหนวยตามมาตรฐาน

งานชาง, 2552 ออนไลน 

 

หมายเหต ุ

1. การปรับพ้ืนท่ีอาคารสําหรับการผลิต จะเทพื้นปูนทรายผิวซีเมนตขัดมันผสมกัน

ซึม หนา 3 เซ็นติเมตร 
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ตารางที่ 15 แสดงการประมาณการจํานวนและตนทุนคาเครื่องจักรและอุปกรณ 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ชุดคอมพิวเตอร 1 ชุด 15,000 15,000 

ตูโตะเกาอ้ีภายในสํานักงาน 2 ชุด 14,250 28,500 

เครื่องโทรสาร 1 เครือ่ง 3,500 3,500 

ถังดับเพลิง 2 ตัว 800 1,600 

เครื่องบดถาน 1 ตัว 120,000 120,000 

เครื่องผสมถาน 1 ตัว 65,000 65,000 

เครื่องอัดถานอัดแทง 2 ตัว 140,000 280,000 

ช้ันวางตะแกรงเหล็กฉาก 8 ช้ัน 

พรอมลอเล่ือน 
5 ชุด 3,500 17,500 

โตะเหล็กฉากพรอมอุปกรณตัดถาน 1 ชุด 2,000 2,000 

รวม 533,100 

ท่ีมา: ราคากลาง กรมการคาภายใน พ.ศ. 2549 และราคาทองตลาดท่ัวไปรวมถึงขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

 

ตารางที่ 16 แสดงรายการวัสดุส้ินเปลือง 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ถังน้ํามัน 200 ลิตร 100 ถัง 150 15,000 

ถังพลาสติก 12 แกลลอน 4 ถัง 250 1,000 

รวม 16,000 

ท่ีมา: ราคากลาง กรมการคาภายใน พ.ศ. 2549 และราคาทองตลาดท่ัวไปรวมถึงขอมูลจากการ

สัมภาษณ 
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2. คาใชจายดานวัตถุดิบ 

คาใชจายดานวัตถุดิบจะแตกตางกันตามฤดูกาล ดังนี ้

 

ตารางที่ 17 คาใชจายดานวัตถุดิบตอเดือนในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายนในปท่ี 1 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ซังขาวโพด 78.45 ตัน 850 66,682.50 

แปงมัน 1.88 ตัน 6,500 12,238.20 

คาน้ําประปา 12.55 คิว 14.20 178.24 

กระสอบพลาสติกบรรจุถาน 25 

กิโลกรัม 
1,256 ใบ 3 3,768.00 

คาขนสงวัตถุดิบ 10 ตัน 8 รอบ 3,000 24,000.00 

รวมคาใชจายดานวัตถุดิบตอเดือน 106,866.94 

 

จากตารางท่ี 17 โครงการมีปริมาณการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดในชวง

ระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายนจํานวน 31.38 ตัน หรือคิดเปน 31,380 กิโลกรัมตอเดือน โดย

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมตองใชเนื้อถานซังขาวโพด 100 กิโลกรัม แปงมัน 6 

กิโลกรัม และน้ํา 40 ลิตร โดยท่ีซังขาวโพด 100 กิโลกรัม เผาเปนเนื้อถานได 40 กิโลกรัม ดังนั้นใน

ระยะเวลา 1 เดือนจะใชซังขาวโพด (31,380 * 100)/40 = 78,450 กิโลกรัมตอเดือน หรือ 78.45 ตัน

ตอเดือน ขณะท่ีราคาจําหนายซังขาวโพดจากเกษตรกรภายในจังหวัดแพรไมรวมคาขนสงประมาณ 

500 บาทตอตัน และราคาจําหนายซังขาวโพด ณ โรงงานภายในจังหวัดแพรไมรวมคาขนสงอยูท่ี 

1,200 บาทตอตัน โครงการจะจัดซ้ือซังขาวโพดจากท้ัง 2 แหลง ดังนั้นมีคาเฉล่ียราคาซังขาวโพด

ประมาณ (500 + 1,200)/2 = 850 บาทตอตัน 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะใชแปงมัน 6 กิโลกรัม ดังนั้นถานอัดแทง 

15,690 กิโลกรัมจะใชแปงมันจํานวน (31,380 * 6)/100 = 1,882.80 กิโลกรัมตอเดือน หรือ 1.88 ตัน

ตอเดือน ราคาจําหนายภายในจังหวัดแพรตันละ 6,500 บาท 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะใชน้ํา 40 ลิตร ดังนั้นภายใน 1 เดือน จะ

ใชน้ําเปนสวนผสมในการผลิต (31,380 * 40)/100 = 12,552 ลิตรหรือ 12.55 คิว จะคิดอัตราคา

น้ําประปาหนวยละ 14.20 บาทตามอัตราของหนวยงานราชการและธุรกิจขนาดเล็ก (การประปา

สวนภูมิภาค, 2552: ออนไลน) ซ่ึงคิดเปนคาใชจาย 178.24 บาท  
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กระสอบพลาสติกบรรจุถานอัดแทงจากซังขาวโพดได 25 กิโลกรัม ดังนั้นปริมาณ

การผลิต 31,380 กิโลกรัม จะตองใชกระสอบพลาสติกจํานวน 31,380/25 = 1,255.20 ใบ หรือ 1,256 

ใบ โดยกระสอบพลาสติกราคาถุงละ 3 บาท ดังนั้นตนทุนบรรจุภัณฑจะเทากับ 1,256 * 3 = 3,768 

บาท 

คาขนสงวัตถุดิบจะใชรถพวง 10 ลอ บรรทุกซังขาวโพดไดเท่ียวละ 10 ตัน คาจาง

ครั้งละ 3,000 บาทระยะทางภายในจังหวัดแพรไมเกิน 100 กิโลเมตร ซังขาวโพด 78.45 ตันตอเดือน 

จะตองใชรถบรรทุก 78.45/10 = 7.85 หรือ 8 รอบตอเดือน ดังนั้นคาขนสงวัตถุดิบจะเทากับ 3,000 * 

8 = 24,000 บาทตอเดือน 

 

ตารางที่ 18 คาใชจายดานวัตถุดิบตอเดือนในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคมในปท่ี 1 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ซังขาวโพด 39.23 ตัน 850 33,341.25 

แปงมัน 0.94 ตัน 6,500 6,119.10 

คาน้ําประปา 6.28 คิว 9 100.00 

กระสอบพลาสติกบรรจุถาน 20 

กิโลกรัม 
628 ใบ 3 1,884.00 

คาขนสงวัตถุดิบ 10 ตัน 4 รอบ 3,000 12,000.00 

รวมคาใชจายดานวัตถุดิบตอเดือน 53,444.35 

 

จากตารางท่ี 18 โครงการมีกําลังการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดลดลงเหลือ 50% 

ซ่ึงเทากับ 15,690 กิโลกรัมตอเดือน ซ่ึงในระยะเวลา 1 เดือนจะใชซังขาวโพด (15,690 * 100)/40 = 

39,225 กิโลกรัมตอเดือน หรือ 39.23 ตันตอเดือน  

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะใชแปงมัน 6 กิโลกรัม ดังนั้นถานอัดแทง 

7,845 กิโลกรัมจะใชแปงมันจํานวน (15,690 * 6)/100 = 941.40 กิโลกรัมตอเดือน หรือ 0.94 ตันตอ

เดือน ราคาจําหนายภายในจังหวัดแพรตันละ 6,500 บาท 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะใชน้ํา 40 ลิตร ดังนั้นภายใน 1 เดือน จะ

ใชน้ําเปนสวนผสมในการผลิต (15,690 * 40)/100 = 6,276 ลิตรหรือ 6.28 คิว จะคิดอัตราคา

น้ําประปาหนวยละ 11.45 บาท ตามอัตราของหนวยงานราชการและธุรกิจขนาดเล็ก (การประปา

สวนภูมิภาค, 2552: ออนไลน) ซ่ึงคิดเปนคาใชจาย 71.91 บาท แตอัตราคาน้ําประปาขั้นต่ํา 100 บาท 
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กระสอบพลาสติกบรรจุถานอัดแทงจากซังขาวโพดได 25 กิโลกรัม ดังนั้นปริมาณ

การผลิต 15,690 กิโลกรัม จะตองใชกระสอบพลาสติกจํานวน 15,690/25 = 627.6 ใบ หรือ 628 ใบ 

โดยกระสอบพลาสติกราคาถุงละ 3 บาท ดังนั้นตนทุนบรรจุภัณฑจะเทากับ 628 * 3 = 1,884 บาท 

คาขนสงซังขาวโพด  39.23 ตันตอเดือน จะตองใชรถบรรทุก 39.23/10 = 3.92 หรือ 4 

รอบตอเดือน ดังนั้นคาขนสงวัตถุดิบจะเทากับ 3,000 * 4 = 12,000 บาทตอเดือน 

 

ตารางที่ 19 แสดงการประมาณคาใชจายดานวัตถุดิบในปท่ี 1 

ชวงเวลา จํานวนเดือน 
คาใชจายดาน

วัตถุดิบ 
คาใชจายรวม 

เดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน 8 106,866.94 854,935.51 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 4 53,444.35 213,777.40 

คาใชจายดานวัตถุดิบตอป 1,068,712.91 

 

ตารางที่ 20 แสดงการประมาณคาใชจายดานวัตถุดิบตลอดอายุโครงการ 

คาใชจายดาน

วัตถุดิบ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เดือน

พฤศจิกายน – 

มิถุนายน 

854,935.51 945,214.66 1,035,517.81 1,125,796.96 1,192,100.11 

เดือนกรกฎาคม 

– ตุลาคม 
213,777.40 242,317.54 258,857.68 287,385.82 303,928.38 

รวม 1,068,712.91 1,187,532.20 1,294,375.49 1,413,182.78 1,496,028.49 
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3. คาใชจายในการผลิต 

คาใชจายในการผลิตจะแตกตางกันตามฤดูกาล ดังนี ้

 

ตารางที่ 21 คาใชจายในการผลิตตอเดือนในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายนในปท่ี 1 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

คาไฟฟา 3,000.00 

คาซอมบํารุงเครื่องจักร 10,355.40 

เงินเดือนพนักงาน 5 คน คนละ 5,000 บาท 25,000.00 

คาเส่ือมราคาเครื่องจักร 7,750.00 

คาเชาโรงงานผลิต 10,000.00 

วัสดุส้ินเปลือง 1,333.33 

รวมคาใชจายในการผลิตตอเดือน 57,438.73 

 

จากตารางท่ี 21 คาซอมบํารุงเครื่องจักรคิดจากกําลังการผลิต โดยถานอัดแทง 1 

กิโลกรัม มีคาใชจายในการซอมบํารุงเครื่องจักรประมาณ 0.33 บาท (พรสถิตย ยงยืน, 2551: 

สัมภาษณ) ดังนั้นในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน มีกําลังการผลิต 15,690 กิโลกรัมตอ

เดือน ดังนั้นมีคาซอมบํารุงเครื่องจักรตอเดือนเทากับ 31,380 * 0.33 = 10,355.40 บาท 

 

ตารางที่ 22 คาใชจายในการผลิตตอเดือนในชวงระหวางเดอืนกรกฎาคม – ตุลาคมในปท่ี 1 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

คาไฟฟา 1,500.00 

คาซอมบํารุงเครื่องจักร 5,177.70 

เงินเดือนพนักงาน 5 คน คนละ 5,000 บาท 25,000.00 

คาเส่ือมราคาเครื่องจักร 7,750.00 

คาเชาโรงงานผลิต 10,000.00 

วัสดุส้ินเปลือง 1,333.33 

รวมคาใชจายในการผลิตตอเดือน 50,761.03 

 

จากตารางท่ี 22 ในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม มีกําลังการผลิต 15,690 

กิโลกรัมตอเดือน ดังนั้นมีคาซอมบํารุงเครื่องจักรตอเดือนเทากับ 15,690 * 0.33 = 5,177.70 บาท 
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ตารางที่ 23 แสดงการประมาณคาใชจายในการผลิตในปท่ี 1 

ชวงเวลา จํานวนเดือน คาใชจายในการผลิต คาใชจายรวม 

เดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน 8 57,438.73 459,509.87 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 4 50,761.03 203,044.13 

คาใชจายในการผลิตตอป 662,554.00 

 

เนื่องจากมีการปรับอัตราเงินเดือนพนักงานขึ้นในอัตรารอยละ 3 ตอป สงผลให

คาใชจายในการผลิตในแตละปเปล่ียนแปลงไป แสดงดังตารางท่ี 24 

 

ตารางที่ 24 แสดงการประมาณคาใชจายในการผลิตตลอดอายุโครงการ 

  คาใชจายในการผลิตตอป 

  ปที ่1 ปที ่2 ปที ่3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาไฟฟา 30,000 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

คาซอมบํารุง 103,554 113,909.40 124,264.80 134,620.20 144,975.60 

เงินเดือนพนักงาน 5 คน  

คนละ 5,000 บาท 
300,000 309,000.00 318,270.00 327,818.10 337,652.64 

คาเส่ือมราคาเครื่องจักร 93,000 93,000.00 93,000.00 93,000.00 93,000.00 

คาเชาโรงงาน 120,000 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 

วัสดุส้ินเปลือง 16,000 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 

รวม 662,554 681,909.40 701,534.80 721,438.30 741,628.24 

 

ตารางที่ 25 แสดงตนทุนสินคาขายตลอดอายุโครงการ 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาใชจายดาน

วัตถุดิบตอป 

(บาท) 

1,068,712.91 1,187,532.20 1,294,375.49 1,413,182.78 1,496,028.49 

คาใชจายใน

การผลิตตอป 

(บาท) 

662,554.00 681,909.40 701,534.80 721,438.30 741,628.24 
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ตารางที่ 25 (ตอ) แสดงตนทุนสินคาขายตลอดอายุโครงการ 

ตนทุนสินคา

ขายตอป 

(บาท) 

1,731,266.91 1,869,441.60 1,995,910.29 2,134,621.08 2,237,656.73 

ปริมาณผลิต

ตอป 

(กิโลกรัม) 

313,800.00 345,180.00 376,560.00 407,940.00 439,320.00 

ตนทุนสินคา

ขาย  (บาทตอ

หนวย) 

5.52 5.42 5.30 5.23 5.09 

 

5. คาใชจายในการขายและบริหาร 

คาใชจายในการขายและบริหารจะแตกตางกันตามฤดูกาล ดังนี ้

 

ตารางที่ 26 คาใชจายในการขายและบริหารตอเดือนในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน ป

ท่ี 1 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนเจาหนาท่ีประจําสํานักงาน 6,500.00 

เงินเดือนพนักงานขับรถ 2 คน คนละ 4,500 บาท 9,000.00 

คาโฆษณา 10,000.00 

คาใชจายสงเสริมการขาย 9,906.75 

คาใชจายในการขนสงสินคาสูโกดังเชียงใหม 8,000.00 

คาใชจายในการขนสงสินคาจากโกดังสูลูกคา 2,400.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,000.00 

คาซอมบํารุงอุปกรณอ่ืนๆ 1,000.00 

คาเชาโกดังท่ีเชียงใหม 13,000.00 

คาเชารถกระบะสงของ 2,000.00 

คาจัดทําบัญชี 2,500.00 

เบ้ืยประกันสังคม 1,575.00 

รวมคาใชจายในการขายและบริหารตอเดือน 66,881.75 
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จากตารางท่ี 26 คาโฆษณา 120,000 บาทตอป คิดเปนรายเดือนจะได 120,000/12 = 

10,000 บาท และคาใชจายสงเสริมการขาย 118,881 บาทตอป คิดเปนรายเดือนได 118,881/12 = 

9,906.75 บาท ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากตารางท่ี 9 

คาขนสงถานอัดแทงจากซังขาวโพดจากโรงงานมายังโกดังท่ีเชียงใหมจะใชรถพวง 

10 ลอ ซ่ึงมีปริมาตรบรรทุกประมาณ 80 ลูกบาศกเมตร สามารถบรรทุกถุงกระสอบพลาสติกบรรจุ

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดขนาด 25 กิโลกรัมไดประมาณ 666 กระสอบ ถากระสอบมีปริมาตร 

0.12 ลูกบาศกมตร หรือเท่ียวละ 666*25 = 16,650 หรือ 17 ตัน โดยมีคาจางครั้งละ 8,000 บาท 

ดังนั้นผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเพ่ือจําหนายตลาดคาปลีกปริมาณ 15.69 ตันตอเดือน จะตอง

ใชบรรทุก 15.69/17 = 0.92 หรือ 1 รอบตอเดือน ดังนั้นคาขนสงวัตถุดิบจะเทากับ 8,000 * 1 = 8,000 

บาทตอเดือน 

รัศมีการสงสินคาภายในอําเภอเมืองเชียงใหมไมเกิน 50 กิโลเมตร ระยะทางไปกลับ 

100 กิโลเมตร โดยเชารถกระบะเกาของโรงงานเฟอรนิเจอร มีอัตราการเผาผลาญเช้ือเพลิง 10 

กิโลเมตรตอ 1 ลิตร สมมุติราคาเชื้อเพลิง 30 บาทตอลิตร ดังนั้นคิดเปนคาใชจาย (100/10) * 30 = 

300 บาทตอครั้ง รถกระบะสามารถบรรทุกสินคาถานอัดแทงไดสูงสุด 80 กระสอบ กระสอบละ 25 

กิโลกรัม ดังนั้นน้ําหนักรวมเทากับ 2,000 กิโลกรัม ซ่ึงโครงการมีกําลังการผลิตเทากับ 15,690 

กิโลกรัมตอเดือน ดังนั้นภายในระยะเวลา 1 เดือน จะสงสินคาเฉล่ียประมาณ 15,690 /2,000 = 7.85 

หรือ 8 ครั้ง โดยมีคาใชจาย (300 * 8) = 2,400 บาทตอเดือน 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดตางๆ เชน คาเครื่องเขียน กระดาษ ปากกา อุปกรณสํานักงานอ่ืนๆ 

ประมาณการเดือนละ 1,000 บาท 

คาซอมบํารุงอุปกรณท่ัวไปนอกเหนือจากเครื่องจักร ประมาณการเดือนละ 1,000 

บาท 

 

ตารางที่ 27 คาใชจายในการขายและบริหารตอเดือนในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม ปท่ี 1 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนเจาหนาท่ีประจําสํานักงาน 6,500.00 

เงินเดือนพนักงานขับรถ 2 คน คนละ 4,500 บาท 9,000.00 

คาโฆษณา 10,000.00 

คาใชจายสงเสริมการขาย 9,906.75 

คาใชจายในการขนสงสินคาสูโกดังเชียงใหม 8,000.00 

คาใชจายในการขนสงสินคาจากโกดังสูลูกคา 1,200.00 
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ตารางที่ 27 (ตอ) คาใชจายในการขายและบริหารตอเดือนในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 

ปท่ี 1 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,000.00 

คาซอมบํารุงอุปกรณอ่ืนๆ 1,000.00 

คาเชาโกดังท่ีเชียงใหม 13,000.00 

คาเชารถกระบะสงของ 2,000.00 

คาจัดทําบัญชี 2,500.00 

เบ้ืยประกันสังคม 1,575.00 

รวมคาใชจายในการขายและบริหารตอเดือน 65,681.75 

 

จากตารางท่ี 27 คาใชจายในการขนสงสินคาสูโกดังท่ีเชียงใหมเพ่ือจําหนายตลาดคา

ปลีกโดยจากการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 7.85 ตันตอเดือน จะตองใชบรรทุก 7.85/17 = 0.46 

หรือ 1 รอบตอเดือน ดังนั้นคาขนสงวตัถุดิบจะเทากับ 8,000 * 1 = 8,000 บาทตอเดือน 

คาขนสงสินคาจะเทากับ (100/10) * 30 = 300 บาทตอครั้ง รถกระบะสามารถบรรทุก

สินคาถานอัดแทงไดสูงสุด 80 กระสอบ กระสอบละ 25 กิโลกรัม ดังนั้นน้ําหนักรวมเทากับ 2,000 

กิโลกรัม ซ่ึงโครงการมีกําลังการผลิตตอเดือนเทากับ 7,845 กิโลกรัมตอเดือน ดังนั้นภายใน

ระยะเวลา 1 เดือนจะสงสินคาโดยเฉล่ียประมาณ 7,845/2,000 = 3.92 หรือ 4 ครั้ง โดยมีคาใชจาย 

(300 * 4) = 1,200 บาทตอเดือน 

 

ตารางที่ 28 การประมาณคาใชจายในการขายและบริหารในปท่ี 1 

ชวงเวลา จํานวนเดือน 
คาใชจายในการขาย

และบริหาร 
คาใชจายรวม 

เดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน 8 66,881.75 535,054.00 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 4 65,681.75 262,727.00 

คาใชจายในการขายและบริหารตอป 797,781.00 

 

เนื่องจากมีการปรับอัตราเงินเดือนพนักงานขึ้นในอัตรารอยละ 3 ตอป รวมถึง

งบประมาณการตลาดในสวนของคาโฆษณา และคาใชจายสงเสริมการขายท่ีเปล่ียนแปลงในแตละป 

(รายละเอียดในตารางท่ี 9) สงผลใหคาใชจายในการขายและบริหารในแตละปเปล่ียนแปลงไป 

แสดงดังตารางท่ี 29 
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ตารางที่ 29 แสดงการประมาณคาใชจายในการขายและบริหารตลอดอายุโครงการ 

  คาใชจายในการขายและบริหาร 

  ปที ่1 ปที ่2 ปที ่3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินเดือนเจาหนาท่ีประจํา

สํานักงาน 
78,000 80,340 82,750.20 85,232.71 87,789.69 

เงินเดือนพนักงานขับรถ 2 

คน คนละ 4,500 บาท 
108,000 111,240 114,577.20 118,014.52 121,554.95 

คาโฆษณา 120,000 32,000 32,000.00 32,000.00 32,000.00 

คาใชจายสงเสริมการขาย 118,881 50,154 50,154.00 50,154.00 50,154.00 

คาใชจายในการขนสงสินคา

สูโกดังเชียงใหม 
96,000 160,000 160,000.00 160,000.00 160,000.00 

คาใชจายในการขนสงสินคา

จากโกดังสูลูกคา 
24,000 30,000 33,600.00 39,600.00 45,600.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,000 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

คาซอมบํารุงอุปกรณอ่ืนๆ 12,000 12,000 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

คาเชาโกดังท่ีเชียงใหม 156,000 156,000 156,000.00 156,000.00 156,000.00 

คาเชารถกระบะสงของ 24,000 24,000 24,000.00 24,000.00 24,000.00 

คาจัดทําบัญชี 30,000 30,000 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

เบ้ืยประกันสังคม 24,300 25,029 25,779.87 26,553.27 27,349.86 

รวม 803,181 722,763 732,861.27 745,554.49 758,448.50 

 

ตารางที่ 30 แสดงการประมาณคาใชจายในสวนของเบ้ียประกันสังคมตลอดอายุโครงการ 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินเดือนพนักงานฝายผลิต 300,000 309,000 318,270.00 327,818.10 337,652.64 

เงินเดือนพนักงานฝาย

บริหารสํานักงาน 
186,000 191,580 197,327.40 203,247.22 209,344.64 

เงินเดือนพนักงานรวม 486,000 500,580 515,597.40 531,065.32 546,997.28 

เบ้ืยประกันสังคม 24,300 25,029 25,779.87 26,553.27 27,349.86 
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7. คาเส่ือมราคาของทรัพยสิน 

 

ตารางที ่31 รายละเอียดมูลคาและคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ  

รายการ 

อายุการ

ใชงาน 

(ป)* 

จํานวน 

(หนวย) 

ราคาตอ

หนวย  

(บาท) 

มูลคา 

(บาท) 

คาเส่ือม 

ราคาตอป 

(บาท) 

เครื่องบดถาน 5 1 120,000 120,000 24,000 

เครื่องผสมถาน 5 1 65,000 65,000 13,000 

เครื่องอัดถานอัดแทง 5 2 140,000 280,000 56,000 

ถังดับเพลิง 5 2 800 1,600 320 

ชุดคอมพิวเตอร 5 1 15,000 15,000 3,000 

ตูโตะเกาอ้ีภายในสํานักงาน 5 2 14,250 28,500 5,700 

เครื่องโทรสาร 5 1 3,500 3,500 700 

ช้ันวางตะแกรงเหล็กฉาก 8 ช้ัน 

พรอมลอเล่ือน 
5 5 3,500 17,500 3,500 

โตะเหล็กฉากพรอมอุปกรณตัด

ถาน 
5 1 2,000 2,000 400 

รวม 533,100 106,620 

*ท่ีมา คาสึกหรอและคาเส่ือมราคาของทรัพยสินตามหลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไขและอัตราท่ีกําหนด

โดย พระราชกฤษฎีกาฯ (ฉบับท่ี 145), กรมสรรพากร 

 

ตารางที่ 32 แสดงเงินลงทุนเริ่มแรก ของโครงการ 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

เครื่องจักรและอุปกรณอํานวยความสะดวก 533,100 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน 16,000 

เงินทุนหมุนเวียน 650,900 

เงินลงทุนเร่ิมแรก 1,200,000 
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ตารางที่ 33 แสดงการคิดคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมราคาสะสม 

ปที ่

คาเส่ือมราคาแบบเสนตรง 

คาเส่ือมราคา

เคร่ืองจักร 

คาเส่ือมราคา

อุปกรณ 
คาเส่ือมราคาตอป 

คาเส่ือมราคา

สะสม 

1 93,000 13,620 106,620 106,620 

2 93,000 13,620 106,620 213,240 

3 93,000 13,620 106,620 319,860 

4 93,000 13,620 106,620 426,480 

5 93,000 13,620 106,620 533,100 
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4.5.2 เคร่ืองมือที่ใชวิเคราะหทางการเงิน 

 

4.5.2.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) 

โดยการหาระยะเวลาที่กระแสเงินสดรับสะสมท่ีไดรับจากโครงการวาใชระยะ

เวลานานเทาใด จึงจะคุมกับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการ 

 

ตารางที่ 37 แสดงวิธีคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) 

กระแสเงินสดที่ไดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดเม่ือส้ินสุดโครงการ 

กระแสเงินสดรับ 
เงินลงทุนเร่ิมแรก 

ปที ่ รายป สะสม 

0.00   -1,200,000.00 

1.00 68,952.09 -1,131,047.91  

2.00 293,615.40 -837,432.51  

3.00 439,468.44 -397,964.06  

4.00 520,557.17 122,593.10  

5.00 667,395.10 789,988.20  

รวมกระแสเงินสดรับ 1,989,988.20   

 

จากตารางท่ี 37 โครงการลงทุนนี้ตองใชระยะเวลาประมาณ 3.76 ป หรือ 3 ป 9 เดือน 

5 วัน จึงจะไดรับเงินคืนเทากับเงินท่ีลงทุนไป ซ่ึงโดยเฉล่ียของธุรกิจการผลิตถานอัดแทงจากซัง

ขาวโพดจะมีระยะเวลาคืนทุนระหวาง 0.5 – 4 ป ขึ้นกับขนาดของโครงการ (พรสถิตย ยงยืน, 2551: 

สัมภาษณ) จึงสรุปไดวา เม่ือประเมินโครงการดวยวิธีการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนแลว โครงการ

ผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 

 

4.5.2.2 มูลคาปจจุบันของโครงการ (Net Present Value) 

เปนการหาผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในแตละปตลอด

อายุโครงการกับมูลคาของเงินสดจายออกไป ภายใตระยะเวลาท่ีกําลังพิจารณา ณ อัตราคิดลดท่ี

กําหนด โดยผูศึกษาตองการอัตราผลตอบแทนในการลงทุนมากกวารอยละ 10.0 
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ตารางที่ 38 แสดงการคิดคํานวณมูลคาปจจุบันของโครงการ (NPV) 

กระแสเงินสดรับ NPV 

ปที ่ รายป (บาท) PVIF10% ผลลัพธ NPV 

1.00 68,952.09 0.9091 62,684.35 

2.00 293,615.40 0.8264 242,643.77 

3.00 439,468.44 0.7513 330,172.64 

4.00 520,557.17 0.6830 355,540.54 

5.00 667,395.10 0.6209 414,385.62 

รวมกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,989,988.20  1,405,426.92 

เงินลงทุนเริ่มโครงการปท่ี 0 -1,200,000.00 

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 205,426.92 

 

จากตารางท่ี 38 คา NPV เทากับ 205,426.92 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวก จึงสรุปไดวาการ

ประเมินโครงการดวยวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิแลว โครงการนี้จะมีความเปนไปไดในการลงทุน 

 

4.5.2.3 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) 

โดยการหาคาอัตราคิดลดท่ีทําให NPV มีคาเทากับศูนย  

 

ตารางที่ 39 แสดงการคิดคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  

กระแสเงินสดรับ NPV 

ปที ่ รายป (บาท) PVIF15.01% ผลลัพธ NPV 

1.00 68,952.09 0.8695 59,955.57 

2.00 293,615.40 0.7560 221,964.73 

3.00 439,468.44 0.6573 288,876.67 

4.00 520,557.17 0.5716 297,553.08 

5.00 667,395.10 0.4970 331,688.02 

รวมกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,989,988.20  1,200,038.07 

เงินลงทุนเริ่มโครงการปท่ี 0 -1,200,000.00 

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 38.07 
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จากตารางท่ี 39 คา IRR ของโครงการเทากับรอยละ 15.01 ซ่ึงมีคามากกวา

ผลตอบแทนในการลงทุนท่ีตองการ คือ รอยละ 10 และสูงกวาอัตราดอกเบี้ย MLR เฉล่ีย 4 ธนาคาร

พาณิชยใหญท่ี รอยละ 5.86 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2553: ออนไลน) จึงสรุปไดวาการประเมิน

โครงการดวยวิธีหาอัตราผลตอบแทนภายในแลว โครงการนี้จะมีความเปนไปไดในการลงทุน 

 

4.5.2.4 การวิเคราะหความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

โครงการมีตนทุนในการจัดซ้ือวัตถุดิบตอปท่ีสูง คิดเปนรอยละ 43 ของราคาขาย 

โดยเฉพาะตนทุนในการจัดซ้ือซังขาวโพดนั้น เฉพาะในสวนของซังขาวโพดคิดเปนรอยละ 27 ของ

ราคาขาย และคิดเปนคาขนสงในการจัดซ้ือซังขาวโพดอีกรอยละ 10 ของราคาขาย ซ่ึงแหลงจัดซ้ือ

ซังขาวโพดของทางโครงการนั้นแบงออกไดเปน 2 แหลง คือ จากเกษตรกรโดยตรง และจากโรงสี

ขาวโพด โดยแตละแหลงก็มีจุดเดนและจุดดอยท่ีแตกตางกัน ถาจัดซ้ือจากเกษตรกรก็จะไดในราคา

ท่ีต่ําแตก็จะไดปริมาณซังขาวโพดนอย ในขณะที่ถาจัดซ้ือจากโรงสีก็จะไดปริมาณซังขาวโพดท่ีสูง

กวาแตตนทุนการจัดซ้ือก็สูงตามไปดวย ซ่ึงในการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการนี้จะเฉล่ีย

จัดซ้ือจากท้ัง 2 แหลง ดังนั้นถาตนทุนในการจัดหาซังขาวโพดเพ่ิมสูงขึ้นก็จะสงผลทําใหกําไรสุทธิ

ลดลง  

เม่ือวิเคราะหโครงสรางตนทุนโดยรวมแลวจะเห็นไดวาตลอดอายุโครงการ 5 ป 

โครงการจะมีคาใชจายดานวัตถุดิบตอประหวางรอยละ 41 – 43 ของรายรับรวมตอป ขณะท่ี

คาใชจายในการผลิตตอปรวมถึงคาใชจายในการขายและบริหารตอปคิดเปนสัดสวนตอรายรับรวม

ตอปมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง โดยในปท่ี 1 มีคาใชจายในการผลิตตอปคิดเปนรอยละ 26 และ

ลดลงเหลือรอยละ 20 ในปท่ี 5 สวนคาใชจายในการขายและบริหารตอปคิดเปนรอยละ 32 และ

ลดลงเหลือรอยละ 21 ในปท่ี 5 สงผลใหตนทุนสินคาขายมีแนวโนมลดลงจาก 5.52 บาทตอกิโลกรัม

ในปท่ี 1 เปน 5.09 บาทตอกิโลกรัมในปท่ี 5 ในราคาขายปลีกท่ีกิโลกรัมละ 9 บาท และราคาขายสง

ท่ีกิโลกรัมละ 7 บาทตลอดอายุโครงการ ขณะที่ปริมาณการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีการ

ผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นตลอดอายุโครงการจาก 313,800 ตันตอปในปท่ี 1 เปน 439,320 ตันตอปในปท่ี 5 

สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 40 
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ตารางที่ 40 การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตลอดอายุโครงการ 5 ป 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาใชจายดาน

วัตถุดิบตอป 

1,068,712.91 

(0.43) 

1,187,532.20 

(0.43) 

1,294,375.49 

(0.42) 

1,413,182.78 

(0.42) 

1,496,028.49 

(0.41) 

คาใชจายใน

การผลิตตอป 

662,554.00 

(0.26) 

681,909.40 

(0.24) 

701,534.80 

(0.23) 

721,438.30 

(0.21) 

741,628.24 

(0.20) 

ตนทุนสินคา

ขายตอป 

1,731,266.91 

(0.69) 

1,869,441.60 

(0.67) 

1,995,910.29 

(0.65) 

2,134,621.08 

(0.64) 

2,237,656.73 

(0.61) 

ปริมาณการ

ผลิตถานอัด

แทงจากซัง

ขาวโพด 

313,800.00 345,180.00 376,560.00 407,940.00 439,320.00 

ตนทุนสินคา

ขายตอหนวย 
5.52 5.42 5.30 5.23 5.09 

คาใชจายใน

การขายและ

บริหารตอป 

803,181.00 

(0.32) 

722,763.00 

(0.26) 

732,861.27 

(0.24) 

745,554.49 

(0.22) 

758,448.50 

(0.21) 

รายรับตอป 2,510,400.00 2,792,820.00 3,075,240.00 3,357,660.00 3,640,080.00 

สวนแบง

ตลาดคาปลีก 
0.10 0.12 0.14 0.16 0.18 

ปริมาณผลิต

ตลาดคาสง 
156,900.00 156,900.00 156,900.00 156,900.00 156,900.00 

 

ขอมูลจากตารางท่ี 40 บงช้ีใหเห็นวาเม่ือสวนแบงตลาดคาปลีกท่ีเพ่ิมสูงขึ้น สงผลให

ปริมาณการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีตนทุนสินคาขายตอหนวยลดลง ทําให

มีกําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้น ดังนั้นผูศึกษาจึงวิเคราะหความไวจากสวนแบงตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไปโดย

กําหนดให 

กรณีท่ี 1 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 6 และเพ่ิมขึ้นปละรอยละ 2  

กรณีท่ี 2 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 14 และเพ่ิมขึ้นปละรอยละ 2 

กรณีท่ี 3 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 28 และเพ่ิมขึ้นปละรอยละ 2 
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ผูศึกษาจะใชวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ซ่ึงตองมีคาเปนบวก รวมถึงอัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ซ่ึงมีคาเทากับรอยละ 10 ขึ้นไป และมีระยะเวลาในการคืนทุนอยู

ระหวาง 0.5 – 4 ป ซ่ึงสามารถแสดงไดดังตารางท่ี 41 ดังนี ้

 

ตารางที่ 41 แสดงการเปรียบเทียบการวิเคราะหความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) กับผล

การดําเนินงานปกต ิ

เคร่ืองมือที่ใช

ในการ

วิเคราะห

โครงการ 

ความคาดหวัง

จากผล 

การ

ดําเนินงาน 

ผลการ

ดําเนินงาน

ปกต ิ

(Base Case) 

การวิเคราะหความไว 

สวนแบงตลาด

ในปที่ 1 เปน 

6% 

(Bad Case) 

สวนแบง

ตลาดในปที่ 1 

เปน 14% 

(Good Case) 

สวนแบง

ตลาดในปที่ 1 

เปน18% 

(Better 

Case) 

NPV คาเปนบวก 205,426.92 -712,902.12 1,128,114.23 2,001,937.62 

IRR 10% 15.01% -8.99% 36.47% 57.83% 

PB 0.5 – 4 ป 3.76 ป มากกวา 5 ป 2.49 ป 1.71 ป 

การตัดสินใจในโครงการ ยอมรับ ไมยอมรับ ยอมรับ ยอมรับ 

หมายเหต:ุ รายละเอียดการวิเคราะหความไวท้ัง 3 กรณีแสดงในภาคผนวก ง แสดงการเปรียบเทียบ

การวิเคราะหความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

 

จากตารางท่ี 41 โดยท้ัง 3 กรณีนี้ จะพบวาโครงการมีความไวตอการเปล่ียนแปลง

ของราคาซังขาวโพดตามสถานการณตางๆ สงผลใหคา NPV, IRR และ PB เปล่ียนแปลงไป ดังนี ้

 

กรณีท่ี 1 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 6 (Bad Case) เปนปริมาณความตองการ

ถานอัดแทงของตลาดคาปลีก 94.14 ตันตอป ความตองการรวมเทากับ 251.04 ตันตอป โดยมี

พนักงานฝายผลิตในปท่ี 1 และ 2 จํานวน 4 คน และลงทุนซ้ือเครื่องจักรอัดถานอัดแทงเพ่ิม 1 เครื่อง

มูลคา 140,000 บาทในปท่ี 3 สงผลใหมีพนักฝายผลิตเพ่ิมขึ้นเปน 5 คนตั้งแตปท่ี 3 เปนตนไป ผล

ดังนี ้

� NPV มีคาเทากับ -712,902.12 บาท 

� IRR มีคาเทากับรอยละ -8.99 ซ่ึงมีคานอยกวาผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี

ตองการ คือ รอยละ 10 
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� PB มีคามากกวาอายุโครงการ คือ มากกวา 5 ป  

� การตัดสินใจในโครงการ คือ ไมยอมรับโครงการ 

 

กรณีท่ี 2 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 14 (Good Case) เปนปริมาณความ

ตองการถานอัดแทงของตลาดคาปลีก 219.66 ตันตอป ความตองการรวมเทากบั 376.56 ตันตอป ผล

ดังนี ้

� NPV มีคาเทากับ 1,128,114.23 บาท 

� IRR มีคาเทากับรอยละ 36.47 ซ่ึงมีคามากกวาผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี

ตองการ คือ รอยละ 10 

� PB มีคาเทากับ 2.49 ป หรือ 2 ป 5 เดือน 26 วัน 

� การตัดสินใจในโครงการ คือ ยอมรับโครงการ 

 

กรณีท่ี 3 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 18 (Better Case) เปนปริมาณความ

ตองการถานอัดแทงของตลาดคาปลีก 282.42 ตันตอป ความตองการรวมเทากับ 439.32 ตันตอป 

โดยลงทุนซ้ือเครื่องจักรผสมถานอัดแทงเพ่ิม 1 เครื่องมูลคา 65,000 บาทในปท่ี 4 ผลดังนี ้

� NPV มีคาเทากับ 2,001,937.62 บาท  

� IRR มีคาเทากับรอยละ 57.83 ซ่ึงมีคามากกวาผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี

ตองการ คือ รอยละ 10 

� PB มีคาเทากับ 1.71 ป หรือ 1 ป 8 เดือน 15 วัน 

� การตัดสินใจในโครงการ คือ ยอมรับโครงการ 
 

ฝายผลิต 

 


