
 

บทที่ 4 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดในอําเภอลอง 

จังหวัดแพร แบงผลการวิเคราะหการศึกษาออกเปน 5 ดาน คือ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม

โดยท่ัวไปของธุรกิจ (Environment Analysis) การวิเคราะหดานการตลาด (Marketing Analysis) 

การวิเคราะหดานเทคนิค (Technical Analysis) การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ (Management 

Analysis) และการวิเคราะหดานการเงิน (Financial Analysis) จากนั้นจึงนําผลการวิเคราะหท่ีไดไป

จัดทํางบการเงินลวงหนาเพ่ือประเมินผลโครงการการลงทุนตอไป 

 

4.1 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ  

เปนการศึกษาปจจัยหรือตัวแปรตางๆ ท่ีไมมีความเกี่ยวของโดยตรงกับการดําเนินงานของ

องคกร แตสามารถมีอิทธิพล หรือผลกระทบทางออมตอองคกร ไดแก  

 

4.1.1 แนวโนมและสภาวการณทางเศรษฐกิจ (Economic Trend) 

ปจจุบันสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศคอยๆ ฟนตัวจากการฟนตัวของเศรษฐกิจ

โลก  เนื่องจากมีความตองการสินคาภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคการเกษตรจากตางประเทศ

เพ่ิมสูงขึ้น อีกท้ังราคาสินคาเกษตรมีแนวโนมท่ีเพ่ิมสูงขึ้นรวมถึงการผอนคลายกฎเกณฑการให

สินเช่ือของสถาบันการเงิน รวมถึงการขยายการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมการผลิตตางๆ ท่ีเพ่ิม

สูงขึ้น ซ่ึงปจจัยตางๆ เหลานี้สงผลใหผูบริโภคภายในประเทศมีกําลังซ้ือ มีรายไดท่ีเพ่ิมมากขึ้น ทํา

ใหธุรกิจประเภทเนื้อยางเกาหลี หมูกะทะ รวมถึงรานคาแผงลอยมีรายไดท่ีเพ่ิมสูงขึ้น สงผลใหมี

ปริมาณการใชพลังงานเชื้อเพลิงถานอัดแทง และถานไมเพ่ิมมากขึ้น โดยในเดือนกุมภาพันธ 2553 

ดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน เพ่ิมขึ้นรอยละ 0.3 จากเดือนมกราคม และขยายตัวรอยละ 9.7 

เม่ือเทียบกับระยะเดียวกันเม่ือปกอน แตความเช่ือม่ันของผูบริโภคลดลง โดยเปนผลจากความกังวล

เกี่ยวกับปญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง สวนอัตราเงินเฟอท่ัวไปและอัตราเงินเฟอพ้ืนฐาน

เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.7 และรอยละ 0.3 จากระยะเดียวกันกับปกอน ตามลําดับ (ธนาคารแหงประเทศ

ไทย, 2553: ออนไลน) 
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4.1.2 แนวโนมพัฒนาการของเทคโนโลยี (Technology Trend)  

สืบเนื่องผลกระทบจากภาวะโลกรอนสงผลใหมีการรณรงคลดการใชพลังงาน

ส้ินเปลือง และพัฒนาสงเสริมเทคโนโลยีท่ีใชพลังงานหมุนเวียน อาทิ ชีวมวล กาซชีวภาพ 

แสงอาทิตย พลังงานน้ํา พลังงานลม เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการพัฒนาของเทคโนโลยีระดับโมเลกุล

หรือนาโนเทคโนโลยี ทําใหกระบวนการผลิตพลังงานงานทดแทนมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาใน

อดีต สงผลใหตนทุนการผลิตพลังงานตอหนวยลดลง ซ่ึงชีวมวลหรือเศษวัสดุทางการเกษตร

นอกเหนือจากนํามาผลิตเปนเช้ือเพลิงสําหรับภาคครัวเรือน ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมแลว ยัง

สามารถผลิตไฟฟาจากชีวมวลไดอีกดวย ซ่ึงในอดีตนั้นการผลิตไฟฟาไดถูกจํากัดสิทธิแกเฉพาะการ

ไฟฟาของประเทศไทยเทานั้น แตกฎระเบียบเหลานี้ไดรับการพัฒนาจนเอกชนสามารถทําการผลิต

ไฟฟาไดดวยเชนกัน ตลอดถึงเอกชนรายเล็ก ๆ หรือชุมชนก็สามารถทําการผลิตไฟฟาแลวสงขาย

ไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายจําหนายได (คลังปญญาไทย, 2553: ออนไลน) 

 

4.1.3 การเปลี่ยนแปลงของกฏระเบียบ กฏเกณฑ และกฎหมาย (Regulatory & Legal 

Change) 

แนวโนมการบังคับใชกระบวนการการซ้ือขายกาซเรือนกระจก (Carbon Credit) ซ่ึง

เปนกระบวนการหนึ่งท่ีไดรับความสนใจท้ังในภาครัฐและภาคเอกชนขณะนี้ โดยเปนโครงการลด

และเลิกการปลอยกาซเรอืนกระจกในกลุมประเทศกําลังพัฒนา และใหนําปริมาณกาซเรือนกระจกท่ี

ลดลงไดเปน "คารบอนเครดิต” โดยไปหักออกจากจํานวนกาซเรือนกระจกท่ีมีพันธกรณีจะตอง

ลดลงในประเทศของตัวเอง ซ่ึง "คารบอนเครดิต" หมายถึง ส่ิงทดแทนการปลอยกาซคารบอนได

ออกไซดท่ีสวนใหญเกิดจากการเผาผลาญนํ้ามันดิบ (Fossil Fuel) ในโรงงานอุตสาหกรรมหรือ

ยานยนต รวมถึงกาซท่ีกอใหเกิดภาวะเรือนกระจก (Green House Gas) เชน กาซมีเทน (Ch4) ท่ีเกิด

จากการเพาะปลูก และเล้ียงสัตว อันเปนสาเหตุภาวะโลกรอน (Global Warming) ซ่ึงหากประเทศ

พัฒนาแลวไมสามารถลดมลพิษของตนไดอีกตอไป ก็ตองใชวิธีชวยเหลือประเทศดอยพัฒนาใหลด

การปลอยกาซเรือนกระจก เม่ือลดไดจะกลายเปนคารบอนเครดิตของตนเอง ทําใหไมตองจายค

าปรับ เชน การปลูกปาไม 2.4 ไร จะสามารถเกบ็คารบอนเครดิตได 2 ตัน การใชพลังงานแสงอา

ทิตยแทนน้ํามัน 1 หนวยจะไดเครดิตประมาณ 0.6 กิโลกรัม  เปนตน (สํานักงานเลขาธิการสภา

ผูแทนราษฎร, 2553: ออนไลน) เนื่องจากสวนหนึ่งในกระบวนการผลิตถานอัดแทง คือ 

กระบวนการเผาวัตถุดิบจะกอใหเกิดปริมาณควันท่ีสูง สรางมลภาวะใหแกส่ิงแวดลอม ดังนั้น

ผูประกอบการจึงตองเตรยีมพรอมการบังคับใชกระบวนการการซ้ือขายกาซ เรือนกระจก หรือ "คาร

บอนเครดิต” นี้ ซ่ึงคาดวาจะบังคับใชในประเทศไทยในอนาคตอีก 10 ปขางหนา 
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4.2 การวิเคราะหดานการตลาด 

การตลาดเปนส่ิงท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ ซ่ึงธุรกิจจะดําเนินตอไปไดกต็อเม่ือสินคาท่ี

ผลิตออกมาน้ันสามารถจําหนายได ดังนั้นจึงตองศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาดโดยการ

รวบรวมขอมูลทางดานการตลาดโดยใชขอมูลท่ีไดจากท้ังการสัมภาษณผูประกอบการผลิตถานอัด

แทงจากซังขาวโพด และขอมูลท่ีเกบ็รวบรวมจากผูบริโภคโดยใชแบบสอบถาม รวมถึงขอมูลอางอิง

จากแหลงอ่ืนๆ เพ่ือนํามาวิเคราะหสภาวะการแขงขัน การกําหนดเปาหมายและกลยุทธทาง

การตลาดของธุรกิจ รวมถึงงบประมาณและกลวิธีทางการตลาดตางๆ ซ่ึงสามารถสรุปเปนประเด็น

สําหรับผูท่ีสนใจจะประกอบธุรกิจผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดได โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 

4.2.1 การสํารวจสถานภาพทางการตลาด (Market Situation Audit) 

 

4.2.1.1 ลักษณะและปจจัยเกี่ยวกับการตลาด (Market Characteristics) 

� ขนาดของตลาด (Market Size) และอัตราการเติบโตของตลาด (Market Growth) 

 

ปจจุบันยังไมมีขอมูลใดท่ีสามารถระบุถึงขนาดของตลาดถานอัดแทงภายในอําเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหมไดอยางชัดเจน ดังนั้นผูศึกษาจึงประเมินขนาดตลาดจากขอมูลปริมาณการใช

พลังงานหมุนเวียนของจังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2545-2550 จําแนกตามแหลงพลังงานหมุนเวียน 

แสดงดังตารางท่ี 2 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 ปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียนของจังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2545-2550 จําแนกตาม

แหลงพลังงานหมุนเวียน 

ชนิดพลังงานหมุนเวียน 

หนวย : Ktoe  

(พันตันเทียบเทาน้ํามันดิบ) 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ถานไม 3.91 1.82 17.01 17.85 21.03 21.33 

ฟน 9.86 8.18 5.24 5.47 12.04 12.21 

เศษไม - - - - 1.17 2.73 
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ตารางที่ 2 (ตอ) ปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียนของจังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2545-2550 

จําแนกตามแหลงพลังงานหมุนเวียน 

ชนิดพลังงานหมุนเวียน 

หนวย : Ktoe  

(พันตันเทียบเทาน้ํามันดิบ) 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ขี้เล่ือย - - - - 0.36 1.31 

แกลบ - - - - 3.39 5.32 

ชานออย 0.52 0.95 1.08 0.44 - - 

กาซชีวภาพ 1.02 1.28 1.33 1.38 2.18 3.17 

ไบโอดีเซล - - - - - 0.25 

ท่ีมา: ระบบฐานขอมูลพลังงานของประเทศ, กระทรวงพลังงาน 

 

พลังงานหมุนเวียนหรือแหลงพลังงานท่ีเม่ือใชหมดแลว สามารถผลิตขึ้นมาไดอีก

โดยเปนแหลงพลังงานท่ีมีศักยภาพในการนํามาใชแทนเชื้อเพลิงฟอสซิลท่ีนํามาใชประโยชนแลว มี

แตจะหมดส้ินไป ไมสามารถสังเคราะหขึ้นใหมไดอีก โดยพลังงานหมุนเวียนไดแบงออกเปน 15 

ประเภทดวยกัน คือ แกลบ เศษไม ขี้เล้ือย ปาลม ชานออย ถานไม ฟน ซังขาวโพด เปลือกถ่ัว ไบโอ

ดีเซล B-100 วัสดุเหลือใชทางการเกษตร มันสําปะหลัง มะพราว กาซชีวภาพ และขยะ (ระบบ

ฐานขอมูลพลังงานของประเทศ กระทรวงพลังงาน, 2552: ออนไลน) ซ่ึงขอมูลจากตารางท่ี 2 จะเห็น

ไดวาในชวงระหวางป 2545 - 2550 จังหวัดเชียงใหมมีการใชพลังงานหมุนเวียน ไดแก ถานไม ฟน 

เศษไม ขี้เล้ือย แกลบ ชานออย กาซชีวภาพ และไบโอดีเซล ซ่ึงปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียน

ประเภทถานไม มีแนวโนมท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ โดยในป 2545 มีปริมาณการใชพลังงาน 3,910 ตัน 

และเพ่ิมขึ้นเปน 21,330 ตัน ในป 2550 ขณะท่ีปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียนประเภทฟนเริ่มมี

แนวโนมในระดับคงท่ีโดยในป 2545 มีปริมาณการใชพลังงาน 9,860 ตัน และเพ่ิมขึ้นเปน 12,040 

ตัน และ 12,210 ตัน ในป 2549 และป 2550 ตามลําดับ  

ดังนั้นขนาดของตลาดถานอัดแทงในจังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาจะประเมินจากปริมาณ

การใชพลังงานถานไม และฟน เนื่องดวยเปนกลุมท่ีสามารถใชถานอัดแทงทดแทนได โดยในป 

2550 มีปริมาณการใชพลังงานรวมเทากับ 33,540 ตัน หรือประมาณ 2,795 ตันตอเดือน และเม่ือ
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ถานอ ัดแทงจาก

กะลามะพราว  70%

ถานอัดแทงจากขี้ เลื่อย  20%

ถานอัดแทงอ ื่นๆ  10%

เปรียบเทียบกับสัดสวนระหวางจํานวนประชากรในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหมป 2550 ท่ีมีจํานวน

ประชากรจํานวน 77,966 คน และจํานวนประชากรในจังหวัดเชียงใหมป 2550 ท่ีมีประชากรจํานวน 

1,664,399 คน (กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2553: ออนไลน) คิดเปนสัดสวนประมาณ

รอยละ 4.68 เพื่อประเมินขนาดของตลาดถานอัดแทงในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาขนาด

ของตลาดถานอัดแทงภายในอําเภอเมืองเชียงใหมในป 2550 มีความตองการใชพลังงานประมาณ 

1,569 ตันตอป หรือ  130,750 กิโลกรัมตอเดือน 

 

4.2.1.2 ตําแหนงทางการตลาด (Market Position) 

 

� สวนแบงตลาด (Market Share) 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: เว็บบอรดความรูเรื่องถานเมืองไทย 

ภาพที่ 2 สวนแบงตลาดถานอัดแทงภายในประเทศป 2551 

 

ขอมูลจากภาพท่ี 2 แสดงใหเห็นวาสวนแบงทางการตลาดของถานอัดแทงท่ีจําหนาย

ภายในประเทศนั้นสวนใหญจะเปนถานอัดแทงท่ีผลิตจากกะลามะพราวประมาณรอยละ 70 ซ่ึง

กะลามะพราวเปนเศษวัสดุเหลือใชท่ีมีปริมาณสูงในภาคใต สวนแบงทางการตลาดรองลงมาคิดเปน

รอยละ 20 คือ ถานอัดแทงท่ีผลิตจากขี้เล่ือย ซ่ึงในปจจุบันวัตถุดิบประเภทขี้เล่ือยนั้นเริ่มขาดแคลน 

หายาก จึงตองนําเขาจากประเทศลาว สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 10 เปนสวนแบงตลาดของถานอัดแทง

เกรดรองหรือถานอัดแทงท่ีผลิตจากวัตถุดิบประเภทอ่ืน ๆ อาทิ ซังขาวโพด เศษไมเบญจพรรณ ไม

ไผ เปนตน  

เม่ือพิจารณาถึงสวนแบงตลาดคาปลีกถานอัดแทงเฉพาะในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม

นั้นขอมูลจากการวิเคราะหตลาดในภาคผนวก ข แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามกลุมรานหมู
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กะทะ รานเนื้อยางเกาหลีมีการใชถานอัดแทงจากกะลามะพราวคิดเปนรอยละ 60 และมีการใชถาน

อัดแทงเกรดรองคิดเปนรอยละ 40 สวนกลุมรานคาแผงลอยจะใชถานไมคิดเปนรอยละ 100 ดังนั้น

จากขอมูลในหัวขอ 4.2.1.1 ขนาดของตลาดถานอัดแทงภายในเขตอําเภอเมืองเชียงใหมป 2550 ท่ีมี

ความตองการใชพลังงานประมาณ 1,569 ตันตอปนั้น ผูศึกษาคาดการณสวนแบงตลาดสําหรับคา

ปลีกในอําเภอเมืองเชียงใหมในปแรกเปนรอยละ 10 หรือประมาณ 156.90 ตันตอป โดยท่ีคาดการณ

สวนแบงตลาดตลอดอายุโครงการเพ่ิมขึ้นจากปแรกเปนรอยละ 12, 14, 16 และ 18 คิดเปนปริมาณ

ความตองการถานอัดแทงจํานวน 188.28, 219.66, 251.04 และ 282.42 ตันตอปตามลําดับ 

สวนตลาดคาสงนั้นขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการผลิตถานอัดแทงจากซัง

ขาวโพดบงช้ีวาผูประกอบการมีสัดสวนในการจัดจําหนายถานอัดแทงสําหรับตลาดคาสงประมาณ 

50% จากปริมาณการผลิตท้ังหมด ดังนั้นผูศึกษาจึงคาดการณปริมาณขายในตลาดคาสงประมาณ 

156.90 ตันตอป ตลอดอายโุครงการ ซ่ึงมีปริมาณเทียบเทากับรถพวงบรรทุก 10 ลอ น้ําหนักบรรทุก 

17 ตัน จํานวน 10 คันตอป  

 

� การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

เปนการสํารวจสถานภาพการตลาดโดยวิเคราะหปจจัยภายใน (Internal Analysis) 

อันเปนท่ีมาของจุดแข็งและจุดออน และวิเคราะหปจจัยภายนอก (External Analysis) ซ่ึงจะเปนท่ีมา

ของโอกาสและขออุปสรรค  

 

จุดแข็ง (Strength) 

1. โครงการการลงทุนผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดในจังหวัดแพร เปนโครงการท่ี

ตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีปริมาณเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะซังขาวโพดซ่ึง

จังหวัดแพรและจังหวัดใกลเคียง อาทิ ลําปาง นาน พะเยาะ อุตรดิตถ และสุโขทัยนั้น มีผลผลิต

ขาวโพดเฉล่ียตอปคิดเปนรอยละ 17.90 ของผลผลิตขาวโพดเฉล่ียตอปของภาคเหนือ  

2. บริเวณใกลเคียงพ้ืนท่ีโรงงานเปนพ้ืนท่ีปารกราง หางไกลชุมชน มีประชากรอาศัย

เบาบาง ทําใหมลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ไมสงผลกระทบตอชุมชนมากนัก 

3. ถานอัดแทงจากซังขาวโพดนั้นสามารถเก็บรักษาไวไดนาน อีกท้ังรูปแบบ

ผลิตภัณฑมีความแนนอน งายตอการบรรจุหีบหอ สะดวกตอการใชงานและประหยัดพ้ืนท่ีในการ

จัดเก็บ อีกท้ังเปนสินคาท่ีใชแลวหมดไป เกิดการซ้ือซํ้า 
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4. ราคาของถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีราคาถูกกวาถานอัดแทงเกรดสูงท่ีผลิตจาก

กะลามะพราวและขี้เล่ือย อีกท้ังราคาใกลเคียงกับถานไม 

 

จุดออน (Weakness) 

1. ถานอัดแทงจากซังขาวโพดผลิตจากวัตถุดิบเกรดรอง ดังนั้นคุณภาพท่ีไดจึงดอย

กวาถานอัดแทงชนิดอ่ืนๆ ท่ีมีอยูในตลาด 

 

โอกาส (Opportunity) 

1. ตลาดในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหมมีความตองการถานอัดแทงเปนจํานวนมาก

ซ่ึงขนาดและอัตราการเจริญเติบโตของตลาดถานอัดแทงมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นทุกป ตามปริมาณการ

ใชพลังงานหมุนเวียนท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเนื่องจากสภาวะโลกรอน ขณะท่ีปริมาณการผลิตยังไมเพียงพอตอ

ความตองการของตลาด  

2.  ปจจุบันราคาถานไมมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบท่ีใชในการ

ผลิตถานไมมีจํานวนลดลง ขณะท่ีวัสดุเหลือใชทางการเกษตรตางๆ อาทิ ซังขาวโพด กะลามะพราว 

ขี้เล่ือย นั้นมีเหลืออยูเปนจํานวนมาก สามารถนํามาผลิตเปนถานอัดแทงไดเปนจํานวนมากในแตละ

ป อีกท้ังราคาถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีราคาใกลเคียงกับถานไมสามารถใชทดแทนไดเปนอยาง

ดี 

3. รัฐบาลมีนโยบายใหการสงเสริมและสนับสนุนธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดเล็ก อีก

ท้ังการผลิตถานอัดแทงไมมีขอจํากัดทางดานกฎหมาย  

4.  ถานอัดแทงมีเทคโนโลยีในการผลิตท่ีจํากัด เพียงแคกระบวนการอัดรอนและอัด

เย็นเทานั้น แตวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิตนั้นไมจํากัดประเภท ซ่ึงขึ้นอยูกับความรูความสามารถ

ของผูประกอบการ  

 

อุปสรรค (Threat) 

1. เนื่องดวยวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตถานอัดแทง คือ ซังขาวโพด ซ่ึงเปนเศษวัสดุจาก

ผลิตผลทางการเกษตร ปริมาณของผลผลิตจะขึ้นอยูกับฤดูกาลและสภาพอากาศ จึงทําใหปริมาณ

วัตถุดิบท่ีออกสูตลาดไมแนนอนขึ้น สงผลถึงราคาของวัตถุดิบท่ีไมแนนอนดวย 
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2. แนวโนมราคาน้ํามันท่ีสูงขึ้นสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น เนื่องดวยตนทุนคา

ขนสงวัตถุดิบในการผลิตท่ีเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงคาขนสงสินคาไปยังโกดัง 

3. ความกาวหนาของเทคโนโลยีในการประกอบอาหารท่ีสะดวกและรวดเร็วกวาการ

ใชพลังงานจากถานอัดแทง อาทิ เตาไฟฟา เตาแกสอินฟาเรต สามารถทดแทนการบริโภคพลังงาน

จากถานอัดแทงได  

 

4.2.2 การวิจัยตลาด (Marketing Research) 

เพ่ือวิเคราะหปริมาณความตองการเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม ถานอัดแทงในอําเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาไดจัดทําแบบสอบถามเพ่ือสํารวจพฤติกรรมของผูประกอบการท่ีใช

พลังงานเชื้อเพลิงแข็ง ไดแก ขอมูลการตัดสินใจซ้ือเช้ือเพลิงถาน ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือ

เช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม ถานอัดแทง โดยทําการเก็บตัวอยางแบบสอบถามจํานวน 37 ตัวอยาง ใน

พ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ไดผลสรุปดังตอไปนี ้

 

ตารางที่ 3 แสดงระดับความสําคัญโดยรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถาน

ไม และถานอัดแทง 

ปจจัยที่มีผลตอการเลือกซ้ือเชื้อเพลิงแข็งอาทิ ถานไม ถานอัดแทง คาเฉลี่ย แปลผล ลําดับที ่

ดานผลิตภัณฑ (Product) 3.44 ปานกลาง 2 

ดานราคา (Price) 4.87 มากท่ีสุด 1 

ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 2.56 ปานกลาง 4 

ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 2.87 ปานกลาง 3 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยท่ีมีผลตอการเลือก

ซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม และถานอัดแทง ในระดับมากท่ีสุด คือ ดานราคา (คาเฉล่ีย 4.87) และ

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานผลิตภัณฑ (คาเฉล่ีย 3.44) ดานการสงเสริม

การตลาด (คาเฉล่ีย 2.87) และดานชองทางการจัดจําหนาย (คาเฉล่ีย 2.56) อยูในระดับปานกลาง 
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 ตารางที่ 4 แสดงระดับความสําคัญโดยรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถาน

ไมและถานอัดแทง พิจารณาเฉพาะกลุมรานหมูกะทะ รานเนื้อยางเกาหลี 

ปจจัยที่มีผลตอการเลือกซ้ือเชื้อเพลิงแข็งอาทิ ถานไม ถานอัดแทง คาเฉลี่ย แปลผล ลําดับที ่

ดานผลิตภัณฑ (Product) 4.16 มาก 2 

ดานราคา (Price) 4.70 มากท่ีสุด 1 

ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 3.00 ปานกลาง 4 

ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 4.13 มาก 3 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยท่ีมีผลตอการเลือก

ซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม และถานอัดแทง พิจารณาเฉพาะกลุมรานหมูกะทะ รานเนื้อยางเกาหลี 

ในระดับมากท่ีสุด คอื ดานราคา (คาเฉล่ีย 4.70) ในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ ดานผลิตภัณฑ 

(คาเฉล่ีย4.16) ดานสงเสริมการตลาด (คาเฉล่ีย 4.13) และผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับ

ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย (คาเฉล่ีย 3.00) อยูในระดับปานกลาง 

 

ตารางที่ 5 แสดงระดับความสําคัญโดยรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถาน

ไมและถานอัดแทง พิจารณาเฉพาะกลุมรานคาแผงลอย 

ปจจัยที่มีผลตอการเลือกซ้ือเชื้อเพลิงแข็งอาทิ ถานไม ถานอัดแทง คาเฉลี่ย แปลผล ลําดับที ่

ดานผลิตภัณฑ (Product) 3.18 ปานกลาง 2 

ดานราคา (Price) 4.93 มากท่ีสุด 1 

ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 2.40 นอย 3 

ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 2.40 นอย 3 

 

จากตารางท่ี 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยท่ีมีผลตอการเลือก

ซ้ือเช้ือเพลิงแข็ง อาทิ ถานไม และถานอัดแทง พิจารณาเฉพาะกลุมรานคาแผงลอย ในระดับมาก

ท่ีสุด คือ ดานราคา (คาเฉล่ีย 4.93) ในระดับปานกลาง คือ ดานผลิตภัณฑ (คาเฉล่ีย 3.18) และผูตอบ

แบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย (คาเฉล่ีย 2.40) และดานสงเสริม

การตลาด (คาเฉล่ีย 2.40) อยูในระดับนอย 
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ตารางที ่6 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเม่ือมีผูผลิตถานอัด

แทงจากซังขาวโพดเสนอขายสินคาใหแกกิจการของทาน 

การตัดสินใจซ้ือ จํานวน รอยละ 

ซ้ือ 3 8.11 

ไมซ้ือ 5 13.51 

ทดลองใชสินคาตัวอยางกอน 29 78.38 

รวม 37 100.00 

 

จากตารางท่ี 6 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะขอทดลองใชสินคาตัวอยาง

กอน คิดเปนรอยละ 78.38 รองลงมา คือ ไมซ้ือสินคา คิดเปนรอยละ 13.51 และจะซ้ือสินคา คิดเปน

รอยละ 8.11 

 

4.2.3 การวิเคราะหสภาวะการแขงขัน 

 

4.2.3.1 การแบงสวนผูบริโภค (Consumer Segmentation) 

การวิเคราะหกลุมลูกคาเปาหมาย (Target Consumer) จะใชเกณฑตามลักษณะ

ประชากรศาสตร (Demographic) ซ่ึงไดแก ประเภทของกิจการ และอาชีพ เปนตัวสะทอนใหเห็น

อํานาจซ้ือของตลาด โดยสามารถแบงสวนผูบริโภคได ดังนี ้

 

ตารางที่ 7 แสดงกลุมลูกคาเปาหมายตามลักษณะประชากรศาสตร แบงตามประเภทของกิจการและ

อาชีพ 

กลุมเปาหมาย ประเภทของกิจการ อาชีพ 

1 สาขาธุรกิจการคา 
รานหมูกะทะ รานเนื้อยาง

เกาหลี 

2 สาขาธุรกิจการคา รานคาแผงลอย 

3 สาขาธุรกิจการคา พอคาคนกลาง 

 

จากตารางท่ี 7 ผูศึกษาจะเนนกลุมลูกคาเปาหมายท่ี 1 เปนกลุมลูกคาเปาหมายหลัก 

ซ่ึงไดแก รานหมูกะทะ และรานเนื้อยางเกาหลี เพราะเปนกลุมท่ีมีความตองการใชถานอัดแทงตอวัน
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ในปริมาณท่ีสูง อางอิงจากขอมูลการวิเคราะหตลาดในภาคผนวก ข ซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุมลูกคา

เปาหมายกลุมท่ี 1 มีปริมาณความตองการใชเช้ือเพลิงถานอัดแทงในแตละวันท่ีสูงเฉล่ียตอราย

ประมาณ 132.50 กิโลกรัมตอวัน ในขณะทีก่ลุมเปาหมายรองลงมา คือ กลุมรานคาแผงลอยนั้นเปน

กลุมท่ีมีศักยภาพในการใชถานอัดแทงทดแทนถานไมได โดยมีปริมาณความตองการใชเช้ือเพลิง

ถานไมในแตละวันเฉล่ียตอรายประมาณ 10.04 กิโลกรัมตอวัน สวนกลุมสุดทายไดแก กลุมพอคา

คนกลางสําหรับตลาดคาสงเพ่ือจัดจําหนายตอในกรุงเทพ และจังหวัดอ่ืนๆ 

 

4.2.3.2 ความรุนแรงของการแขงขัน (Competition Intensive) 

ในการวิเคราะหสภาวการณของการแขงขันในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมใดๆ ปจจัยท่ี

จะเปนตัวกําหนดศักยภาพและความสามารถในการดําเนินงาน รวมถึงการทํากําไรของธุรกิจ ตาม

แนวคิดของ Michael E. Porter จะเนนวิเคราะหความสัมพันธของแรงผลักดัน 5 ประการ (5 Forces) 

ดังนี ้

 

ภาพท่ี 3 แรงผลักดัน 5 ประการของการแขงขันทางธุรกิจตามแนวคิดของ Michael E. Porter 

 

ผูเขามาใหม 

ผูซื้อ ผูขายวัตถุดิบ 

การทดแทน 

คูแขงขันในอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

การแขงขันกันระหวางธุรกิจท่ีมีอยู 

อุปสรรคของ 

ผูเขามาใหม 

อุปสรรคของ 

สินคาหรือบริการทดแทน 

อํานาจการตอรอง 

ของผูซื้อ 

อํานาจการตอรอง 

ของผูขาย 

วัตถุดิบ 
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�  อุปสรรคจากคูแขงขันรายใหม (Threats of New Entrants)  

การเขาสูธุรกิจของผูผลิตรายใหมจะทําใหกําลังการผลิตของสินคามีมากขึ้นซ่ึงผูผลิต

รายใหมจะเขาสูธุรกิจไดยากหรืองายขึ้นกับ “Barrier to Entry” วามีมากนอยเพียงใด เม่ือพิจารณา

ธุรกิจการผลิตถานอัดแทง สามารถวิเคราะหได ดังนี ้

- ผูผลิตรายใหมไมจําเปนตองใชเงินลงทุนในสวนของเครื่องจักรผลิตถานอัดแทง

จากซังขาวโพดสูงมากนกั เพราะราคาของเครื่องจักรท่ีใชผลิตถานอัดแทงดวยกระบวนการอัดเย็นมี

ราคาประมาณ 300,000 บาทขึ้นไป โดยเคร่ืองจักรท่ีใชกระบวนการอัดเย็นนั้นเปนการลงทุนท่ีถูก

กวาเครื่องจักรท่ีใชกระบวนการอัดรอนในการผลิตประมาณ 2 – 6 เทา ซ่ึงตนทุนเคร่ืองจักรของ

ผูผลิตรายใหมนั้นจะขึ้นกับชนิดและปริมาณของวัตถุดิบท่ีมีอยูในบริเวณพ้ืนท่ีใกลเคียงโรงงาน 

เพราะวัตถุดิบจะเปนส่ิงท่ีกําหนดกระบวนการผลิต 

- ผูผลิตรายใหมสามารถเรียนรูการผลิตงาย เนื่องดวยกระบวนการผลิตไมซับซอน 

สามารถเขาถึงแหลงผูผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิตไดงาย   

- การลงทุนธุรกิจผลิตถานอัดแทงนั้นไมขัดตอกฏหมาย หรือตองขออนุญาต

หนวยงานใดเปนพิเศษ (ยกเวนในกรณีท่ีตองการทําเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ สามารถดู

รายละเอียดเพิ่มเติมไดในภาคผนวก จ ขอมูลท่ัวไป สวนท่ี 3 การขออนุญาตตั้งประกอบกิจโรงงาน 

พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535) และขั้นตอนในการสงออกก็ไมซับซอนยุงยาก เพียงแสดง

หลักฐานการซ้ือขายกับตางประเทศ โดยไมตองแสดงหลักฐานจากกรมปาไม หรือหลักฐานจาก

สวนราชการอ่ืนใดท้ังนี้เปนแนวปฏิบัต ิ โดยจะพิจารณาอนุญาตใหสงออกเปนการท่ัวไปไมจํากัด

ปริมาณ (กรมการคาตางประเทศ, 2552: ออนไลน) 

- ตลาดไมมี Brand Equity โดยลูกคาจะพิจารณาจากราคาของสินคา รวมถึงคุณภาพ

ของสินคา อาทิ ปจจัยคาความรอนท่ีไดจากถาน ปริมาณควัน และระยะเวลาในการเผาไหมจนเปน

เถา มากกวาพิจารณาในเรื่อง Brand ของสินคา ทําใหตนทุนการเปล่ียนแปลงไปใชผลิตภัณฑยี่หอ

อ่ืนต่ํา เนื่องดวยลักษณะทางกายภาพของสินคาและการใชงานท่ีเหมือนกันของสินคา  

ดังนั้นสามารถสรุปไดวาการเขาสูธุรกจิผลิตถานอัดแทงของผูผลิตรายใหมนั้น

สามารถกระทําไดโดยงาย 

 

 



  
29 

� อุปสรรคจากสินคาหรือบริการท่ีทดแทน (Threats of Substitute Products or 

Services) 

สินคาหรือบริการท่ีทดแทน คือ สินคาหรือบริการใดๆ ท่ีมีความแตกตางจากสินคา

หรือบริการอยางใดอยางหนึ่ง แตกลับนําไปใชหรือมีประโยชนใชสอยสนองความตองการของ

ผูบริโภคไดเชนเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน ซ่ึงสินคาทดแทนถานอัดแทงนั้น ไดแก เช้ือเพลิงกาซหุง

ตม ถานไมประเภทตางๆ และวัสดุเหลือใชทางการเกษตร โดยสามารถวิเคราะหไดดังนี ้

- ตลาดกลุมธุรกิจรานอาหารประเภทปงยางนั้นสวนใหญจะนิยมใชถานอัดแทงใน

การประกอบอาหาร เนื่องดวยอาหารประเภทปงยางนั้น การเผาดวยถานจะทําใหอาหารประเภท

เนื้อสัตว สเต็ก มีรสชาติท่ีดีกวาการใชเช้ือเพลิงประเภทอ่ืน โดยสินคาทดแทนในตลาดกลุมนี้ คือ 

การใชเช้ือเพลิงกาซหุงตม เนื่องจากความสะดวก รวดเร็วในการใชงาน แตมีตนทุนสูง  

- ตลาดกลุมรานคาขายของชํา แผงลอย และภาคครัวเรือนนั้นจะนิยมใชถานไมหรือ

กาซหุงตมในการประกอบอาหาร เนื่องดวยเหตุผลทางดานตนทุนและความสะดวกในการประกอบ

อาหาร สวนถานอัดแทงนั้นยังมิไดรับความนิยมในตลาดกลุมนี้มากนัก เนื่องดวยชองทางการจัด

จําหนายท่ีไมมากนัก 

- ตลาดอุตสาหกรรมการผลิต อาทิ โรงสี โรงชุบ โรงงานตีมีด การเลือกใชพลังงาน

เช้ือเพลิงจะขึ้นอยูกับหลายๆ ปจจัย ท้ังราคาวัตถุดิบ ปริมาณวัตถุดิบ ความยากงายในการจัดหา

วัตถุดิบ ปริมาณความรอนท่ีไดจากวัตถุดิบ เปนตน โดยสินคาทดแทนถานอัดแทงไดแก เช้ือเพลิง

กาซหุงตม ถานไม และวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

จะเห็นไดวาแรงกดดันจากสินคาทดแทนจะมีระดับสูงในกลุมรานคาขายของชํา แผง

ลอย ภาคครัวเรือน และกลุมอุตสาหกรรมการผลิต สวนในตลาดธุรกิจอาหารประเภทปงยางนั้นไม

คอยมีแรงกดดันจากสินคาทดแทนมากนักเนื่องดวยถานอัดแทงเปนสินคาเฉพาะกลุมธุรกิจ  

 

� อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 

เนื่องดวยถานอัดแทงเปนสินคาเฉพาะกลุมธุรกิจ มีผูซ้ือรายใหญจํานวนจํากัด ผูซ้ือ

จึงมีอํานาจตอรองท้ังทางดานราคา คุณภาพและบริการสูง  
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� อํานาจตอรองของผูจัดสง (Bargaining Power of Suppilers) 

ผูจัดสงหรือผูขายวัตถุดิบโดยสวนใหญแลวจะมีอํานาจในการตอรองนอย เนื่องดวย

วัตถุดิบทางการเกษตรในปจจุบันมีหลงเหลืออยูเปนจํานวนมาก ถึงแมวาจะมีขอจํากัดในดาน

ฤดูกาลเพาะปลูก แตสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ มาทดแทนในการผลิตได เชน การผลิตถานอัด

แทงดวยกระบวนการอัดเย็น ถาปริมาณซังขาวโพดมีไมเพียงพอ สามารถใชกะลาปาลม ไมไผ เหงา

มันสําปะหลัง ฯลฯ มาทดแทนได  

สําหรับวัตถุดิบบางชนิดนั้นผูจัดสงหรือผูขายวัตถุดิบจะมีอํานาจในการตอรองสูง 

เนื่องดวยเปนวัตถุดิบท่ีตลาดภายในประเทศมีความตองการสูง อาทิ เศษขี้เล่ือยและกะลามะพราว  

ซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีใชท้ังการผลิตถานอัดแทง และใชในอุตสาหกรรมการผลิตประเภทอ่ืนๆ อีกดวย  

 

� ความรุนแรงของการแขงขันจากผูผลิตเดิมท่ีมีอยูในปจจุบัน  

(Rivalry among Existing Firms) 

ในปจจุบันมีผูประกอบการผลิตถานอัดแทงภายในประเทศเปนจํานวนมากประมาณ 

52 ราย โดยแบงเปนผูผลิตในระดับอุตสาหกรรมจํานวน 23 ราย ผูประกอบการขนาดกลางจํานวน 5 

ราย ผูประกอบการขนาดเล็กจํานวน 17 ราย และผูประกอบการระดับทองถ่ินในโครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) จํานวน 7 ราย อางอิงขอมูลจากฐานขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร กระทรวง

พลังงาน รวมถึงกรมโรงงาน และไทยตําบลดอทคอม ซ่ึงจากขอมูลจํานวนผูประกอบการผลิตถาน

อัดแทงเหลานี้นั้น ยังไมสามารถระบุไดถึงสัดสวนการจัดจําหนายถานอัดแทง วาผูประกอบการผลิต

ถานอัดแทงเพ่ือจัดจําหนายสําหรับตลาดตางประเทศ หรือตลาดภายในประเทศมากนอยเพียงใด  ทํา

ใหไมสามารถระบุถึงความรุนแรงของการแขงขันจากผูผลิตท่ีมีอยูในปจจุบันไดอยางแนชัดมากนัก 

แตถาพิจารณาถึงปจจัยเกี่ยวกับอัตราการบริโภคถานอัดแทงภายในประเทศท่ีสูงขึ้น จากการฟนตัว

ของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงตลาดถานอัดแทงท่ีไมมี Brand Equity ทําให

ตนทุนการเปล่ียนไปใชผลิตภัณฑยี่หออ่ืนต่ํา เกิดความไมแตกตางของผลิตภัณฑ ดังนั้นจึงสามารถ

สรุปในเบ้ืองตนไดวาการแขงขันระหวางผูผลิตท่ีมีอยูเดิมในปจจุบันนั้นอยูในระดับท่ีสูง 

ดังนั้นเม่ือวิเคราะหแรงผลักดัน 5 ประการของการแขงขันทางธุรกิจตามแนวคิดของ 

Michael E. Porter แลวนั้น ผูศึกษาจึงตองวิเคราะหตําแหนงทางการตลาดท่ียังเหลืออยูใหเหมาะสม 

เพ่ือท่ีจะสามารถนําสินคาเจาะเขาสูตลาดเดิม รวมถึงตลาดใหมไดตอไป 
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4.2.4 การกําหนดกลยุทธการตลาดดานสวนประสมทางการตลาด 

กลยุทธ (Strategy) คือ แนวทางหลักในการดําเนินกิจกรรม เพ่ือใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว โดยใชการวิเคราะหขอมูลดานการตลาด อาทิ พฤติกรรม

ของผูบริโภค กลุมลูกคาเปาหมาย ชองทางการตลาด จุดออน จุดแข็ง เปนตน ซ่ึงกลยุทธทาง

การตลาดท่ีผูศึกษานํามาพิจารณา คือ กลยุทธการตลาดดานสวนประสมทางการตลาด ซ่ึงจากการ

สํารวจขอมูลท้ังจากผูประกอบการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดและผูบริโภค สามารถกําหนด

นโยบายกลยุทธการตลาดดานสวนประสมทางการตลาดได ดังนี ้

 

4.2.4.1 ผลิตภัณฑถานอัดแทงจากซังขาวโพด (Product) 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดผลิตจากถานซังขาวโพด แปงมัน และน้ํา โดยผาน

กระบวนการอัดเปนแทงดวยความเย็น ซ่ึงผลิตภัณฑถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีขนาดมาตราฐาน 2 

ขนาด ดังนี ้

1. ถานอัดแทงรูปทรงกระบอก มีรูกลวง มีขนาด 4 * 4.5 เซนติเมตร * 4 นิ้ว 

2. ถานอัดแทงรูปทรงกระบอก มีรูกลวง มีขนาด 4 * 4.5 เซนติเมตร * 7 นิ้ว 

     

                

ภาพที่ 4 ลักษณะผลิตภัณฑถานอัดแทง 

 

โดยถานอัดแทงจากซังขาวโพดของโครงการมีคุณสมบัตติางๆ ดังนี ้ (สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย, 2551: ออนไลน) 

� ใหความรอนสมํ่าเสมอสูงกวา 6,300 กิโลแคลลอร่ีตอกิโลกรัม 

� เม่ือเผาจนเปนเถาแลวมีปริมาณขี้เถานอยไมฟุงกระจายต่ํากวารอยละ 10 

� ขณะใชงาน ถานไมแตก ปะทุ 
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� ขณะใชงาน มีปริมาณควันนอยมาก เนื่องดวยปริมาณความช้ืนต่ํากวารอยละ 10 

� มีระยะเวลาการใชงานท่ียาวนาน ใชเวลาในการเผาไหมจนเปนเถามากกวา 1 

ช่ัวโมงหรือใชงานไดนานกวาถานไมธรรมดาอยางนอย 2.5 เทา 

 

ลักษณะบรรจุภัณฑ 

สําหรับการบรรจุเพ่ือจัดจําหนายใหตนทุนต่ําท่ีสุด และสามารถเคล่ือนยายสินคาไดสะดวก

รวดเร็ว ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวจะใชถุงพลาสติก ถุงกระสอบพลาสติก หรือกลองกระดาษลูกฟูกเกาท่ี

ผานการใชงานมาแลวเปนบรรจุภัณฑในการบรรจุถานอัดแทง และการบรรจุจะตองมีถุงพลาสติก

รองอยูภายในเพ่ือมิใหเนื้อถานตกเลอะเทอะภายใน ท้ังยังปองกันมิใหความช้ืนเขาไปสูเนื้อถาน

ภายในได สําหรับการจัดเรียงถานภายในบรรจุภัณฑจะเรียงถานแบบแนวต้ังเพ่ือเสริมความแข็งแรง 

เนื่องจากถานจะชวยพยุงบรรจุภัณฑใหคงรูปไวและบรรจุภัณฑจะไมเสียหายเม่ือมีการเคล่ือนยาย

บอยๆ รายละเอียดบรรจุภัณฑ มีดังนี้  

� บรรจุถุงกระสอบพลาสติก น้ําหนักบรรจ ุ25 กิโลกรัมตอกระสอบ 

� บรรจุใสกลองกระดาษลูกฟูกเกา 3 ช้ันขนาด 23 x 31 x 27 ซม. นํ้าหนักบรรจุ 10 

กิโลกรัม ตอกลอง  

 

           

ภาพที่ 5 และ 6 ลักษณะบรรจุภัณฑของถานอัดแทงจากซังโพด 
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ภาพที่ 7, 8 และ 9 ลักษณะการจัดเรียงถานอัดแทงจากซังโพดลงในบรรจุบรรจุภัณฑ 

 

4.2.4.2 ราคาถานอัดแทงจากซังขาวโพดแบงตามบรรจุภัณฑ (Price) 

จากการวิเคราะหแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามยินดีท่ีจะซ้ือถานอัดแทง

จากซังขาวโพดในราคาปลีกไมเกิน 10 บาท ดังนั้นผูผลิตจะจําหนายถานอัดแทงจากซังขาวโพดใน

เบ้ืองตนท่ีราคาปลีกกิโลกรัมละ 9 บาท โดยราคาขายรวมบรรจุภัณฑแสดงดงัตารางท่ี 8 

 

ตารางที่ 8 ราคาขายปลีกตอหนวยของถานอัดแทงจากซังขาวโพด แบงตามลักษณะของบรรจุภัณฑ 

ลักษณะบรรจุภัณฑ น้ําหนัก (กก.) ราคา (บาท) 

ถุงกระสอบพลาสติก 25 225 

กลองกระดาษลูกฟูก 3 ช้ัน 

ขนาด 23 x 31 x 27 ซม. 
10 90 

 

จากตารางท่ี 8 ผูผลิตจะจัดจําหนายถานอัดแทงจากซังขาวโพดในราคากิโลกรัมละ 

10 บาท โดยบรรจุลงในถุงกระสอบพลาสติก มีน้ําหนักบรรจุ 25 กิโลกรัม จําหนายในราคากระสอบ

ละ 225 บาท และบรรจุลงกลองกระดาษลูกฟูกเกา 3 ช้ันขนาด 23 x 31 x 27 เซ็นติเมตร ซ่ึงถานอัด

แทงจากซังขาวโพดท่ีบรรจุกลองกระดาษนี้บางสวนจะเปนสินคาทดลองใชกอนการตัดสินใจซ้ือ

ใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย โดยมีน้ําหนักบรรจุ 10 กิโลกรัม มีมูลคากลองละ 90 บาท 

สําหรับการขายสงนั้นผูผลิตจะคิดราคาจําหนายถานอัดแทงจากซังขาวโพดเปนราคา

หนาโรงงานในราคากิโลกรัมละ 7 บาท ซ่ึงผูซ้ือตองจัดหาพาหนะขนสงเอง หรือทางโรงงานเปน

ตัวกลางจัดหาให 
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4.2.4.3 ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 

นอกเหนือจากการเชาพ้ืนท่ีโรงงานผลิตถานอัดแทงจากบริษัทไทยเจริญผล

อุตสาหกรรม จํากัด บริเวณ 200 หมู 4 ตําบลบานปน อําเภอลอง จังหวัดแพร เพ่ือผลิตและจําหนาย

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดในราคาสงแลว ผูผลิตจะเชาพ้ืนท่ีโกดังเก็บสินคาขนาด 200 ตารางเมตร 

อัตราคาเชาเดือนละ 13,000 บาทจากอาคารทวีพรรณ บริเวณ 363 หมู 1 ถนนเชียงใหม-ลําปาง ตําบล

ทาศาลา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยจะเปนแหลงเก็บสินคาท่ีรับมาจากโรงงานผลิตและ

กระจายสินคาสูลูกคาเปาหมายภายในจังหวัด อันไดแก รานหมูกะทะ รานเนื้อยางเกาหลี รานคาแผง

ลอย และรานขายของชํา ซ่ึงจากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามในภาคผนวก ข ผลวิเคราะห

การตลาด โครงการจะจัดสงสินคาใหแกกลุมลูกคาเปาหมายทุกๆ 3 – 5 วัน 

 

4.2.4.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

กลยุทธท่ีนํามาใชในการสงเสริมการตลาดนั้นจะใชท้ังกลยุทธการดึงลูกคาใหมาซ้ือ

สินคา (Pull Strategy) ท่ีมุงเนนทําการตลาดโดยการโฆษณาหรือสงเสริมการขายกับผูบริโภคหรือ

ผูใชขั้นสุดทายโดยตรงซ่ึงไดแก รานเนื้อยางเกาหลี รานหมูกะทะ รานคาแผงลอย และรานขายของ

ชํา รวมถึงกลยุทธการอัดสินคา (Push Strategy) สูรานคาหรือหนวยขาย โดยใชวิธีการสงเสริมการ

ขายท่ีมุงสูตัวแทนขายหรือพอคาคนกลางเปนการกระตุนคนกลางใหส่ังซ้ือสินคา สรางแรงผลักดัน

สินคาไปสูผูบริโภค โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

� การโฆษณาประชาสัมพันธออกราน ออกงานนิทรรศการ งานแสดงสินคา 

(Event Marketing) โดยจะเนนงาน OTOP ของทางภาครัฐท่ีจะชวยลดภาระ

คาใชจายในการออกราน โดยมีงบประมาณในปแรก 60,000 บาท และในป

ถัดไปปละ 20,000 บาท 

� ใช Direct Mail ในการเขาถึงกลุมลูกคาใหม ซ่ึงจะจัดทําแผนพับอธิบายถึง

คุณสมบัติและจุดเดนของถานอัดแทงจากซังขาวโพดไปยังกลุมเปาหมายโดยมี

งบประมาณในสวนนี้ปแรก 50,000 บาท และในปถัดไปปละ 10,000 บาท 

� มีสินคาตัวอยางใหทดลองใชกอนการตัดสินใจซ้ือ โดยเปนถานอัดแทงบรรจุ

กลองกระดาษขนาดน้ําหนัก 10 กิโลกรัมสําหรับแตละกลุมลูกคาเปาหมาย โดย

ขอมูลจากแบบสอบถามบงช้ีวาผูตอบแบบสอบถามมีความตองการท่ีจะทดลอง

ใชถานอัดแทงจากซังขาวโพดกอนตัดสินใจซ้ือคิดเปนรอยละ 78.38 ดังนัน้จาก

การคาดการณยอดขายในปแรกรอยละ 10 หรือ 156.90 ตันตอป จะมีกลุมลูกคา
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ตองการทดลองใชสินคากอนจํานวน 156.90 * 0.78 = 122,382 กิโลกรัมตอป 

และสินคาตัวอยาง 1 ชุด จะสามารถสรางยอดขายไดประมาณ 132.50 กิโลกรัม 

ดังนั้นจะตองมีสินคาตัวอยางจํานวน 122,382/132.50 = 924 กลอง โดยคากลอง

กระดาษลูกฟูกเกา 3 ช้ัน ราคากลองละ 3 บาท คาใชจายในปแรกเทากับ 924 * 

90 = 83,160 บาท สวนในปท่ี 2, 3, 4 และ 5 ผูศึกษาคาดการณยอดขายเพ่ิมขึ้น

รอยละ 2 จากปแรก ดังนั้นปริมาณความตองการเพ่ิมขึ้นรอยละ 2 หรือ 31,380 

กิโลกรัมตอป จะมีกลุมลูกคาตองการทดลองใชสินคาจํานวน  31,380 * 0.78 = 

24,476.40 กิโลกรัมตอป ดังนั้นในปท่ี 2 – 5 จะตองมีสินคาตัวอยาง 

24,476.40/132.50 = และ 185 กลอง คิดเปนมูลคาเทากับ 16,650 บาท 

� สําหรับตลาดคาสงจะใหสวนลด 3% ในการซ้ือสินคามากกวา 1,000 กิโลกรัม

ขึ้นไป ซ่ึงผูศึกษาคาดการณปริมาณขายสําหรับกลุมลูกคาสงในแตละปเทากับ 

156.90 ตัน ดังนั้นถามีคําส่ังซ้ือครั้งละ 1,000 กิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 7 บาท 

จะมีคาใชจายสวนลดประมาณ 156,900 * 7 * 0.03 = 32,949 บาท  

 

คาใชจายกิจกรรมทางการตลาดในแตละปสามารถสรุปไดดังตารางท่ี 9 ดังนี ้

 

ตารางที่ 9 รายละเอียดงบประมาณทางการตลาด (Marketing Budget) 

รายการ 
ป 

1 2 3 4 5 

โฆษณา (ADVERTISING) 

คาจัดทํา ดูแลเว็ปไซด 

คาใชจายแผนพับ Direct 

Mail  

คาใชจายในการ

ประชาสัมพันธออกราน 

10,000 

50,000 

 

60,000 

2,000 

10,000 

 

20,000 

2,000 

10,000 

 

20,000 

2,000 

10,000 

 

20,000 

2,000 

10,000 

 

20,000 

รวมคาโฆษณา 120,000 32,000 32,000 32,000 32,000 
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ตารางที่ 9 (ตอ) รายละเอียดงบประมาณทางการตลาด (Marketing Budget) 

สงเสริมการขาย (SALES 

PROMOTION) 

แจกสินคาตัวอยางเพ่ือ

ทดลองใชสินคา 

คากลองกระดาษลูกฟูก

เกา 3 ช้ัน  

สวนลด 3% เม่ือคําส่ังซ้ือ

สินคามากกวา 1,000 

กิโลกรัมตอครั้ง 

83,160 

 

2,772 

 

32,949 

16,650 

 

555 

 

32,949 

16,650 

 

555 

 

32,949 

16,650 

 

555 

 

32,949 

16,650 

 

555 

 

32,949 

รวมคาสงเสริมการขาย 118,881 50,154 50,154 50,154 50,154 

รวมคาใชจายทางการตลาด 238,881 82,154 82,154 82,154 82,154 

 

4.3 การวิเคราะหดานเทคนิค 

การศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิคเปนส่ิงท่ีสําคัญเนื่องจากเปนการศึกษาขอมูลเทคนิค

ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นเพ่ือใหสามารถผลิตถานอัดแทงไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวการผลิต

ถานอัดแทงสามารถทําไดสองวิธี คือ การผลิตถานอัดแทงดัวยกระบวนการอัดรอน และการผลิต

ถานอัดแทงดัวยกระบวนการอัดเย็น โดยกระบวนการอัดรอนนั้นเปนการอัดวัตถุดิบโดยท่ีวัตถุดิบ

ไมจําเปนตองเปนถานมากอน เม่ืออัดเปนแทงเสร็จแลว คอยนําเขาเตาใหเปนถานอีกครั้งหนึ่ง 

วัตถุดิบท่ีนิยมนํามาผลิตเปนถานอัดแทงดวยกระบวนการอัดรอนในเชิงธุรกิจ ไดแก ขี้เล่ือย แกลบ 

ชานออย เพราะวัตถุดิบท้ัง 2 ชนิดนี้เม่ือโดนอัดดวยความรอน จะมีสารในเนื้อยึดตัวมันเอง จึงทําให

สามารถยึดเกาะเปนแทงไดโดยท่ีไมตองใชตัวประสาน โดยท่ีเครื่องอัดตองเปนเครื่องอัดชนิดอัด

รอนซ่ึงมีราคาคอนขางสูง สวนกระบวนการอัดเย็นนั้นเปนการอัดวัตถุดิบท่ีเผาถานมาแลว แลว

นํามาผสมกับแปงมันหรือวัตถุดิบประสานอ่ืนๆ ซ่ึงโดยท่ัวไปจะเปนแปงมัน ถาวัตถุดิบใดมีขนาด

ใหญ เม่ือผานการเผาแลวตองมีเครื่องบดใหละเอียดกอนแลวคอยนํามาผสมกับแปงมันและน้ําใน

อัตราสวนตามที่ตองการ วัตถุดิบท่ีนิยมนํามาผลิตเปนถานอัดแทงดวยกระบวนการอัดเย็นในเชิง

ธุรกิจ ไดแก กะลามะพราว กะลาปาลม ซังขาวโพด ไมไผ เศษไมกระถิน ปลายไมยูคาลิปตัส เศษไม

ยางพารา เหงามันสําปะหลัง เปนตน (ขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับพลังงานหมุนเวียนและถานอัดแทงใน

ภาคผนวก จ ขอมูลท่ัวไป) ซ่ึงโครงการการศึกษาความเปนไปไดนี้เลือกใชวิธีการผลิตถานอัดแทง
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ดวยกระบวนการอัดเย็น เนื่องจากมีตนทุนในการผลิตและเครื่องจักรมีราคาท่ีถูกกวา เหมาะกับการ

ลงทุนท่ีใชทุนทรัพยไมสูงมากนัก 

 

4.3.1 ปริมาณวัตถุดิบในทองถิ่น 

เนื่องจากบริเวณจังหวัดแพร และพ้ืนท่ีจังหวัดใกลเคียง อาทิ ลําปาง นาน พะเยาะ 

อุตรดิถต สุโขทัย มีผลผลิตขาวโพดเล้ียงสัตวเปนจํานวนมาก ผลผลิตเฉล่ียตอปประมาณ 359,014 

354,682 และ 358,618 ตัน ในป พ.ศ. 2548 – 2550 ตามลําดับ ซ่ึงเม่ือทําการแยกเอาเมล็ดขาวโพด

ออกแลว จะมีปริมาณซังขาวโพดเหลือท้ิงประมาณ 65,667 65,875 และ 65,595 ตัน ในป พ.ศ. 2548 

– 2550 ตามลําดับ (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552: ออนไลน) ซ่ึงจะเห็นไดวาปริมาณซัง

ขาวโพดเหลือท้ิงมีเปนจํานวนมาก สงผลใหมีปริมาณวัตถุดิบเพ่ือใชทําถานอัดแทงมีอยูอยาง

เหลือเฟอ 

 

4.3.2 ทําเลท่ีตั้งโรงงาน 

ผูศึกษาจะเชาพ้ืนท่ีขนาด 1 ไรพรอมอาคารสําหรับการผลิต อาคารเก็บสินคา รวมถึง

สวนของสํานักงาน โดยอาคารมีขนาดพ้ืนท่ีใชสอย 220 ตารางเมตร อัตราคาเชาเดือนละ 10,000 

บาท จากบริษัทไทยเจริญผลอุตสาหกรรม จํากัด ซ่ึงเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสักสงออก และพ้ืนท่ี

บริเวณโดยรอบเปนปารกราง หางไกลจากชุมชน โดยโรงงานตั้งอยูท่ี 200 หมู 4 ตําบลบานปน 

อําเภอลอง จังหวัดแพร และผูผลิตจะเชาพ้ืนท่ีโกดังเก็บสินคาขนาด 200 ตารางเมตร อัตราคาเชา

เดือนละ 13,000 บาทจากอาคารทวีพรรณ บริเวณ 363 หมู 1 ถนนเชียงใหม-ลําปาง ตําบลทาศาลา 

อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เพ่ือเปนแหลงกระจายสินคาภายในจังหวัดเชียงใหม 

 

4.3.3 เคร่ืองจักรในการผลิต 

ในกระบวนการผลิตถานอัดแทงจากเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรดวย

กระบวนการอัดเย็น นอกจากจะคํานึงถึงวตัถุดิบท่ีใชในกระบวนการผลิตแลว อุปกรณและ

เครื่องจักรก็มีความสําคัญในกระบวนการผลิตดวย โดยการผลิตถานอัดแทงดวยกระบวนการอัดเย็น

ในเชิงอุตสาหกรรมครบวงจรนั้น จะใชเครื่องจักรประเภทตางๆ ดังนี ้

1. เตาเผาถาน 

เตาเผาถานมีหลายชนิด เชน เตาอิวาเตะ เตาเผาถานสําเร็จรูปแบบโลหะท่ีมีจําหนาย

ในทองตลาด และถัง 200 ลิตรท่ีถูกดัดแปลงเปนเตาเผา โดยในโครงการลงทุนนี้เลือกใชเตาเผาแบบ
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ถัง 200 ลิตร เนื่องจากมีราคาถูกและขณะเผาไมตองเสียเวลาในการเฝาตรวจสอบการเผาไหมมาก 

ซ่ึงขึ้นตอนการเผาซังขาวโพดในถัง 200 ลิตรจะแสดงดังในภาพท่ี 10 – 16 

      
 

ภาพที่ 10 และ 11 ขั้นตอนท่ี 1  

 

ถัง 200 ลิตรจะถูกเจาะรท้ัูง 4 ดาน โดยมีขนาดยาวประมาณ 2 -4 นิ้ว สําหรับเพ่ือให

อากาศเขา 

 
 

ภาพที่ 12 ขั้นตอนท่ี 2  

 

หลังจากนั้นบรรจุซังขาวโพดลงในถัง 200 ลิตรจนเต็ม และทําการเผา โดยการเผาใน

ครั้งนี้จะเปดท้ังชองปลอยควันและชองระบายอากาศเขาเพ่ือชวยใหเกิดการเผาไหมท่ีด ี 
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ภาพที่ 13 และ 14 ขั้นตอนท่ี 3  

 

ปลอยใหซังขาวโพดไหมจนกระท่ังเหลือซังขาวโพด 2 สวน 3 ของถัง จึงปดชอง

ระบายอากาศท้ังหมดดวยการหุมดินเหนียว เพ่ือใหความรอนถูกกักเก็บภายในถังเผาโดยซังขาวโพด

ยังคงการการเผาไหมอยู  

 

      
 

ภาพที่ 15 และ 16 ขั้นตอนท่ี 4  

 

หลังจากนั้นจึงกลบดินปดรูท่ีกนถังโดยรอบแลวท้ิงไวจนกระท่ังไฟมอด เม่ือเปดฝา

ถังออกก็จะไดซังขาวโพดท่ีถูกเผาไหมจนกลายเปนถานโดยสมบูรณ 

 

2. เครื่องบดถาน 

ถานท่ีไดจากการเผาเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรโดยท่ัวไปมีลักษณะเปนทอน

หรือลักษณะอ่ืนๆ ซ่ึงจําเปนตองมีการสับ บด ใหมีขนาดท่ีเล็กเปนผงโดยเครื่องบดถาน แสดงดัง
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ภาพท่ี 17 ตัวเครื่องมีสวนประกอบหลักไดแก ใบมีดท่ีเรียงตัวกันบนเพลาท่ีหมุนไดรอบตัว ใช

มอเตอร 3 เฟส ขนาด 10 แรงมาเปนตัวขับเคล่ือน มีตะแกรงรอนรองรับอยูชวงลาง เพ่ือใหวัสดุท่ี

ยอยแลวผานตระแกรงรอนกอนถูกนําไปผสมกับตัวประสาน อาทิ แปง และนํ้า เพ่ือใหผงถาน

สามารถยึดติดกันได มีกําลังการผลิตสูงถึง 15 ตันตอวัน และรุนเล็กใชไฟฟา 1 เฟส 220 โวลท 

ขนาดมอเตอร 3 แรงมา 

 

 
ภาพท่ี 17 เครื่องบดถาน 

 

3. เครื่องผสมถาน 

เครื่องผสมถานแสดงดังรูปท่ี ซ่ึงผงถานซังขาวโพดท่ีไดจากเครื่องบดถานจําเปนตอง

นําไปผสมกับตัวประสาน อาทิ แปง และนํ้าในอัตราสวนท่ีเหมาะสมเพ่ือชวยในการยึดเกาะคงรูป

ใหเปนแทง โดยในบางครั้งอาจผสมผงถานชนิดอ่ืนๆ ลงไปดวยเพ่ือชวยในการปรับปรุงคุณสมบัติ

อ่ืนๆ อีกดวย ลักษณะเครื่องประกอบดวยใบกวนผสมผงถานจํานวน 3 ใบท่ีวางตามแนวนอนและมี

ลักษณะหมุนกันเปนขด โดยปอนผงถานเขาดานบนของเครื่องและรองรับผงถานท่ีผสมเขากันดี

แลวทางดานลางของเครื่องผานทางชอง 2 ชอง 

 
ภาพท่ี 18 เครื่องผสมถาน 
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4. เครื่องอัดถานอัดแทง 

เครื่องอัดถานอัดแทงกําลังสูงแสดงดังรูปท่ี เปนเคร่ืองอัดท่ีมีระบบปอนเปนสกรู

เกลียวตัวหนอนและมีความคงทนตอการเสียดสีท่ีอุณหภูมิสูง ขับเคล่ือนดวยมอเตอรไฟฟา 3 เฟส 

ขนาด 10 แรงมา ทดรอบดวยสายพานและระบบเฟองท่ีตอเขาสกรูอัด โดยมีระยะการซอมแซมสกรู

อัดหลังจากการใชงานอัดถานอัดแทงประมาณ 2 ตัน และเคร่ืองอัดขนาดเล็ก สามารถใชไฟฟา 1 

เฟส 220 โวลท ขนาดมอเตอร 3 แรงมา ทําใหไมตองยุงยากสําหรับ หมูบานหรือทองท่ีไมมีไฟ

ระบบ 3 เฟส อีกท้ังสามารถเคล่ือนยายเครื่องจักรไดโดยสะดวกและประหยัดพลังงานเพิ่มมากขึ้น 

เม่ือเศษถานซังขาวโพดท่ีผสมกับตัวประสาน อาทิ แปง และนํ้า ในอัตราสวนท่ีเหมาะสมเขามาใน

เครื่องอัด โดยผานถังปอนท่ีติดอยูเหนือสกรูอัดแลว จะถูกสกรูสงเขากระบอกอัดและอัดติดผนัง

กระบอกดวยแรงดันจากสกรูทําใหผงถานจะถูกอัดเปนแทง โดยรูปแบบของถานอัดแทงสามารถ

กําหนดรูปแบบไดท้ังแบบส่ีเหล่ียม หรือแบบหกเหล่ียม ขึ้นอยูกบัรูปรางของกระบอกอัด มีกําลัง

การผลิตสําหรับการอัดแนนปรกติ 1,300 กิโลกรัมตอวัน สวนกําลังการผลิตสําหรับการอัดแทงถาน

แนนพิเศษ สามารถผลิตเปนถานอัดแทงได 800 กิโลกรัมตอวัน ใชพ้ืนท่ีในการติดตั้งประมาณ 3-4 

ตารางเมตร 

 

 
ภาพท่ี 19 เครื่องอัดถานอัดแทง 

 

4.3.4 ขั้นตอนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

ขั้นตอนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด เริ่มจากการเผาถานซ่ึงการเผาถานมี

หลายวิธี แตละวิธีจะทําใหถานมีประสิทธิภาพไมเทากัน วิธีการหนึ่งท่ีไดผลดีและมีราคาถูก คือ การ

เผาถานในถัง 200 ลิตร (ถานซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะเผาเปนเนื้อถานได 30 – 40 กิโลกรัม) 

จากน้ันนําถานซังขาวโพดท่ีไดบดใหเปนผงแลวนําเขาเครื่องผสมผงถาน คลุกเคลาสวนผสมใหเปน

เนื้อเดียวกัน จากนั้นนําไปเขาเครื่องอัดแทงเพ่ือผลิตเปนถานอัดแทง แลวจึงนําไปอบหรือตากแหง
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เพ่ือไลความช้ืน จะไดถานอัดแทงพรอมใชงาน โดยแสดงรายละเอียดขั้นตอนแผนผังการผลิตถาน

อัดแทงจากซังขาวโพด ดังภาพท่ี 20  

 

 

เครื่องอบถาน 

(เพ่ือลดความช้ืนของแทงถาน) 

ถานอัดแทง ถานอัดแทง 

บรรจุเพ่ือจําหนาย บรรจุเพ่ือจําหนาย 

ภาพท่ี 20 แผนผังการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

ตากแสงแดด 

(เพ่ือลดความช้ืนของแทงถาน) 

เผาซังขาวโพดในถัง 200 ลิตร 

ถานซังขาวโพด 

เครื่องบดถาน (บดถานซังขาวโพดใหเปนผง) 

เครื่องผสมถาน (ผสมสวนผสมเพ่ือชวยในการยึดเกาะคงรูป) 

เครื่องอัดถานอัดแทง (อัดสวนผสมถานใหเปนแทง) 

ซังขาวโพด 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดท่ีมีขนาดตามแบบ 

เครื่องตัดแทงถาน (ใหไดถานท่ีมีขนาดตามตองการ) 
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ขั้นตอนแรก       นําซังขาวโพดไปเผาในถัง 200 ลิตรท่ีเตรียมไว 

ขั้นตอนท่ีสอง    นําถานซังขาวโพดไปบดดวยเครื่องบดถานใหกลายเปนผงถาน 

ละเอียด 

ขั้นตอนท่ีสาม    นําผงถานไปผสมกับแปงในอัตราสวน 1:10 และผสมน้ําเพียง 

เล็กนอยเพ่ือชวยใหแปงยึดเกาะกันไดด ี

ขั้นตอนท่ีส่ี         นําผงถานท่ีผสมกับตัวประสานแลวเขาเครื่องอัดถาน เพื่อรีดถาน  

ออกมาเปนเสนแลวตัดตามความยาวท่ีตองการ  

ขั้นตอนท่ีหา       นําถานท่ีไดไปตากใหแหงในท่ีรม ประมาณ 2-3 วัน ไมควรนําไป  

ตากในท่ีรอน เนื่องดวยจะทําใหถานเกิดรอยแตกเพราะการแหง 

ตัวอยางรวดเร็ว 

ขั้นตอนท่ีหก      เปนการบรรจุหีบหอ ช่ังน้ําหนัก เพ่ือสงจําหนาย 

 

4.4 การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ 

การศึกษาความเปนไปไดทางการบริหารจัดการมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาหาโครงสรางการ

บริหารงานท่ีเหมาะสมกับโครงการ ท้ังรูปแบบของการดําเนินงาน รูปแบบการบริหารภายใน การ

วางแผน การจัดองคกร การจัดคนเขาทํางาน และการควบคุม เพ่ือใหทราบถึงคาใชจายในการ

บริหารงานและการดําเนินการ 

 

4.4.1 รูปแบบการดําเนินงาน 

ในการลงทุนผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดนี้ จะดําเนินการในรูปแบบของหาง

หุนสวนจํากัด เนื่องดวยทุนจดทะเบียนต่ํากวา 5 ลานบาท อีกท้ังการกอตั้งทําไดงาย โดยมีบุคคล

ตั้งแต 2 คนขึ้นไปเขารวมประกอบการ อีกท้ังการประกอบธุรกิจผลิตถานอัดแทงไมตองขออนุญาต

หนวยงานใดเปนพิเศษ ยกเวนในกรณีท่ีทําเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ ซ่ึงกําไรท่ีไดจะเสียภาษีเงิน

ไดระหวาง 15 – 30% แลวแตกรณ ีโดยมีรายละเอียดของผูลงทุนดังนี ้

 

1. นายพิเชฐ ลาภานุพัฒน จํานวนเงินลงทุน 600,000 บาท 

2. นายอัครพล ล้ิมเจริญ จํานวนเงินลงทุน 600,000 บาท 
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4.4.2 โครงสรางองคกรและหนาที่ของบุคลากร 

 
 

ภาพที่ 21 แผนผังโครงสรางองคกร 

 

การกําหนดหนาท่ีของบุคลากรมีความสําคัญอยางมากในการจัดองคกรใหเกิดความ

เรียบรอยและมีประสิทธิภาพในการวัดผลการทํางาน การวาจาง การใหผลตอบแทน การจัดหนาท่ี

จึงตองพิจารณาตามความเหมาะสม และความสามารถ ดังนี ้

 

เจาของกิจการ 

� วางนโยบายและกําหนดทิศทางของธุรกิจ 

� กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางท่ีวางไว 

� จัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม 

� กําหนดหนาท่ีของแตละแผนก เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามท่ีเปาหมายวาง

ไว 

� จัดสรร คัดเลือกพนักงานในตําแหนงท่ีวางลง โดยตองมีวิธีการทดสอบความรู

เบ้ืองตน เพ่ือใหไดพนักงานท่ีเหมาะสม 

� ประเมินผลงานบุคลากร 

� จัดจาง กําหนดคาตอบแทน รวมท้ังจายเงินเดือน 

� ดูแลภาพรวมของกิจการท้ังหมดใหเปนไปตามมาตราฐานท่ีกฏหมายกําหนด 

� ติดตอจัดหาแหลงวัตถุดิบ ควบคุมการผลิต รวมถึงการจัดจําหนาย 
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เจาหนาท่ีประจําสํานักงาน 

� ติดตอประสานงานกับลูกคาท้ังการเรียกเก็บเงินชําระคาสินคา การใหขอมูล

สินคา เปนตน 

� จัดทําเอกสาร 

 

พนักงานขับรถสงของ 

� จัดสงและสงมอบสินคาใหแกลูกคา 

� เรียกเก็บเงินจากลูกคารายยอย 

 

พนักงานฝายผลิต 

� ใชเวลาประมาณ 4 วัน ในการจัดเตรียมผงถานซังขาวโพด โดยเผาซังขาวโพดให

เปนผงถานในสถานท่ีท่ีกําหนด โดยจะใชแรงงานท้ังหมดในการเตรียมวัตถุดิบ 

� ขั้นตอนการผลิตถานอัดแทงใชเวลาประมาณ 22 วัน โดยผานขั้นตอนตีบดผง

ถาน ผสมแปง นําเขาเครื่องอัด และผ่ึงแหง ขั้นตอนนี้จะใชใชแรงงานจํานวน 3 

คน ในการคุมเครื่องจักร หลังจากนั้นจะบรรจุถานอัดแทงท่ีผานกระบวนการ

ผลิตแลวลงในบรรจุภัณฑ ขั้นตอนนี้จะใชแรงงาน 2 คน 

 

ตารางที่ 10 คาใชจายในการจางพนักงานในตําแหนงตาง ๆ 

ตําแหนง จํานวน อัตราเงินเดือน 

เจาหนาท่ีประจําสํานักงาน 1 6,500 บาท 

พนักงานขบัรถสงของ 2 4,500 บาท 

พนักงานฝายผลิต 5 5,000 บาท 

 

หมายเหต ุ

� การปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงานกําหนดปรับขึ้นรอยละ 3 ตอป จากการ

คาดการณภาวะอัตราเงินเฟอประมาณรอยละ 2.0 – 4.0 ตอป (ธนาคารแหง

ประเทศไทย. 2553, อัตราเงินเฟอ: ออนไลน) 

� เบ้ียประกันสังคมประมาณรอยละ 5 ของเงินเดือน 
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4.4.3 ระยะเวลาในการปฎิบัติงาน 

พนักงานจะปฎิบัติงานระหวางวันจันทร ถึง วันเสาร ตั้งแตเวลา 8.30 – 12.00 และ 

13.00 – 17.30 น. กําหนดใหมีวันหยุดพักผอนประจําปได 6 ครั้ง โดยจะตองแจงลวงหนากอนทุก

ครั้งท่ีตองการลาหยุด 

 

4.4.4 การศึกษาความเปนไปไดทางส่ิงแวดลอม 

มลภาวะท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตถานอัดแทง จะเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต 2 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนในการเผาถาน และขั้นตอนในการบดผงถาน ซ่ึงในขั้นตอนการเผาถานนั้นจะ

กอใหเกิดควันไม โดยปริมาณควันจะขึ้นอยูกับปริมาณถานท่ีถูกเผา ควันไมเหลานี้จะกอใหเกิด

ความรําคาญ และเปนมลภาวะทางอากาศอยางหนึ่ง ดังนั้นจึงควรเผาถานในบริเวณท่ีหางไกลชุมชน 

สวนในขั้นตอนของการบดผงถานนั้น จะทําใหเกิดฝุนถานกระจายฟุงในบริเวณรอบๆ เครื่องบด

ถาน ดังนั้นเครื่องบดถานควรท่ีจะตั้งอยูในพ้ืนท่ีปด กระแสลมเขาถึงไดยาก หรือใชผาปดจมูกชวย

ในการทํางาน 

 

4.5 การวิเคราะหดานการเงิน 

นอกเหนือจากการวิเคราะหดานตางๆ ดังท่ีไดกลาวมาแลว การวิเคราะหทางดานการเงิน

เปนส่ิงสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะทําใหทราบวาธุรกิจจะมีความสามารถในการอยูรอดไดหรือไม เพ่ือเปน

ประโยชนในการประเมินผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการ รวมถึงตนทุนในการลงทุนและเปน

สวนชวยตัดสินใจในการลงทุน โดยนําผลวิเคราะหดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการจัดการ 

รวมถึงขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการมาใชเปนขอมูลในการศึกษาคาใชจายในการลงทุนวา

จะตองใชเงินดานใดบาง เปนจํานวนเทาไร โครงการนี้มีผลตอบแทนการลงทุนท่ีสูงหรือต่ําอยางไร 

ระยะเวลาการคืนทุนเปนเทาไร และจัดทํางบการเงินลวงหนา รวมถึงการวิเคราะหความไวตอเหตุ

เปล่ียนแปลง เพ่ือดวูาอัตราผลตอบแทนการลงทุนจะเปล่ียนแปลงไปอยางไรในอนาคต เมื่อปจจัย

ตางๆ เปล่ียนแปลงไป 

 

หมายเหต ุ 

1. ราคาจําหนายปลีกถานอัดแทงจากซังขาวโพดราคากิโลกรัมละ 9 บาท และราคา

สงราคากิโลกรัมละ 7 บาท ตลอดอายุโครงการ 5 ป 

2. ผูศึกษาคาดการณสวนแบงตลาดในปท่ี 1 ประมาณรอยละ 10 จากขนาดของตลาด

ถานอัดแทงภายในอําเภอเมืองเชียงใหมป 2550 ท่ีมีความตองการใชพลังงานประมาณ 1,569 ตันตอ
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ป คิดเปนปริมาณความตองการใชถานอัดแทง 156.90 ตันตอป หรือ 435.83 กิโลกรัมตอวัน โดย

ขอมูลจากแบบสอบถามในภาคผนวก ข ผลการวิเคราะหตลาดพบวา กลุมรานหมูกะทะ รานเนื้อยาง

เกาหลีมีปริมาณการใชถานอัดแทงตอวันจํานวน 132.50 กิโลกรัมตอวัน ดังนั้นสวนแบงตลาดรอย

ละ 10 ในปท่ี 1 จึงเทียบเทากับปริมาณความตองการของรานหมูกะทะ และเนื้อยางเกาหลีจํานวน 

435.83/132.50 = 3.28 ราน หรือ 4 รานตอวัน 

3. โครงการจะจัดซ้ือวัสดุส้ินเปลืองอันไดแก ถังน้ํามัน 200 ลิตรท่ีใชในการเผาซัง

ขาวโพดใหเปนถาน และถังพลาสติก 12 แกลลอนสําหรับขนยายผงถานในทุกๆ ป  

4. โครงการจะจัดซ้ือซังขาวโพดจากโรงสีขาวโพด และจากเกษตรกรโดยตรงเฉล่ีย

ในปริมาณท่ีเทาๆ กัน 

5. กระสอบพลาสติกสําหรับบรรจุถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีขนาด 25 กิโลกรัม 

ราคาใบละ 3 บาท 

6. คาขนสงวัตถุดิบรถพวง 10 ลอระยะทางภายในจังหวัดแพร คาจางเท่ียวละ 3,000 

บาท และคาขนสงรถพวง 10 ลอมายังจังหวัดเชียงใหม คาจางเท่ียวละ 8,000 บาท (เมษา กมลรัตน, 

2552: สัมภาษณ) 

7. คาซอมบํารุงเครื่องจักรคิดจากกําลังการผลิต โดยถานอัดแทง 1 กิโลกรัม มี

คาใชจายในการซอมบํารุงเครื่องจักรประมาณ 0.33 บาท (พรสถิตย ยงยืน, 2551: สัมภาษณ) 

8. การปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงานกําหนดปรับขึ้นรอยละ 3 ตอป จากการ

คาดการณภาวะอัตราเงินเฟอประมาณรอยละ 2.0 – 4.0 ตอป (ธนาคารแหงประเทศไทย. 2553, อัตรา

เงินเฟอ: ออนไลน) 

9. เบ้ียประกันสังคมประมาณรอยละ 5 ของเงินเดือน 
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4.5.1 โครงสรางของรายไดและตนทุนจากการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

 

4.5.1.1 โครงสรางของรายได 

 

ตารางที่ 11 แสดงขอมูลเครื่องจักรท่ีใชในกระบวนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

ชนิดเคร่ืองจักร 
จํานวนเคร่ืองจักร

ทั้งหมด 

กําลังการผลิตรวม

สูงสุด  

(กิโลกรัมตอวัน)* 

ราคาเคร่ืองจักรรวม 

(บาท) 

เครื่องบดถาน 1 10,000 120,000 

เครื่องผสมถาน 1 2,400 65,000 

เครื่องอัดถานอัดแทง 2 2,400 280,000 

รวมคาเครื่องจักร 465,000 

*ทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน 

 

จากตารางท่ี 11 จะเห็นไดวาในกระบวนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดจะใช

เครื่องจักร 3 ชนิด ชนิดละ 1 เครื่อง รวมเปน 3 เครื่อง โดยมีตนทุนเคร่ืองจักรท้ังหมด 465,000 บาท 

ซ่ึงระบบการผลิตนี้จะมีคอขวดอยูท่ีเครื่องผสมถานอัดแทง ดังนั้นกําลังการผลิตตอวนัจึงคิดจาก

เครื่องผสมถานอัดแทง และขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการจํานวน 2 ราย พบวาปริมาณการ

ผลิตถานอัดแทงจะขึ้นกับฤดูกาลขาวโพดท่ีออกสูตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. ในฤดูหนาวถึงฤดูรอน (8 เดือน ระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน) เปน

ระยะเวลาท่ีมีผลผลิตขาวโพดออกสูตลาดเปนจํานวนมาก ทําใหมีปริมาณซังขาวโพดหลงเหลือเปน

จํานวนมาก สามารถผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดไดเต็มกําลังการผลิต 

2. ในฤดูฝน (4 เดือน ระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม) เปนระยะเวลาท่ีมีผลผลิต

ขาวโพดออกสูตลาดลดลง เพราะเปนชวงเวลาท่ีมีความช้ืนสูงจากปริมาณน้ําฝนทําใหเช้ือราสามารถ

เจริญเติบโตไดดใีนเมล็ดขาวโพดสงผลใหผลผลิตเสียหาย ดังนั้นปริมาณวัถตุดิบหรือ “ซังขาวโพด” 

จึงมีปริมาณลดลง อีกท้ังมีความช้ืนในอากาศสูงทําใหการลดความช้ืนในถานอัดแทงเปนไปไดชา 

ดังนั้นจึงทําใหกําลังการผลิตถานอัดแทงจึงลดลงจากเดิม 50 %  

3. ในระยะเวลา 1 เดือนจะใชเวลาในการเตรียมวัตถุดิบในการผลิต 4 วัน ใชเวลาใน

การผลิตถานอัดแทง 22 วัน และหยุดทํางานในวันอาทิตย 4 วัน  
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จากปจจัยขางตนจึงสรุปกําลังการผลิตสูงสุดของโครงการไดดังนี ้

 

กําลังการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดสูงสุด            2,400          กิโลกรัมตอวัน 

 

เดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน 

กําลังการผลิตสูงสุดตอเดือน (2,400 * 22 วัน)              52,800         กิโลกรัมตอเดือน 

                                                                หรือ                    528        ตันตอเดือน 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 

กําลังการผลิตสูงสุดลดลง 50% (52,800/2)                   26,400        กิโลกรัมตอเดือน 

                                                               หรือ                     264        ตันตอเดือน 

 

ดังนั้นโครงการจะมีระยะเวลาท่ีใชกําลังการผลิตสูงสุด 8 เดือน และอีก 4 เดือนจะ

ผลิตไดเพียง 50% ของกําลังการผลิตสูงสุด และขอมูลจากหัวขอ 4.2.1.2 ตําแหนงทางการตลาดนั้น 

ผูศึกษาคาดการณสวนแบงตลาดคาปลีกในอําเภอเมืองเชียงใหมปแรกรอยละ 10 หรือคิดเปน 156.90 

ตันตอป จากขนาดของตลาดถานอัดแทงภายในอําเภอเมืองเชียงใหมป 2550 ท่ีมีความตองการใช

พลังงานประมาณ 1,569 ตันตอป โดยท่ีคาดการณสวนแบงตลาดตลอดอายุโครงการเพ่ิมขึ้นจากป

แรกเปนรอยละ 12, 14, 16 และ 18 คิดเปนปริมาณความตองการถานอัดแทงจํานวน 188.28, 219.66, 

251.04 และ 282.42 ตันตอปตามลําดับ และคาดการณปริมาณการขายสงเทากับ 156.90 ตันตอป

ตลอดระยะเวลา 5 ป หรือคิดเปนรถพวง 10 ลอบรรถทุกถานอัดแทงจากซังขาวโพดหนัก 17 ตัน 

จํานวน 9.23 คันตอป แสดงปริมาณการผลิตในแตละชวงเวลา แสดงดังตารางท่ี 12  
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ตารางที ่12 แสดงการประมาณปริมาณผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดตลอดอายุโครงการ 

ปริมาณผลิตในแตละ

ชวงเวลา 

สวนแบงตลาดตลาดคาปลีกในอําเภอเมืองเชียงใหมแตละป (ตัน) 

ปที่ 1 

(10%) 

ปที่ 2 

(12%) 

ปที่ 3 

(14%) 

ปที่ 4 

(16%) 

ปที่ 5 

(18%) 

เดือนพฤศจิกายน – 

มิถุนายน 
125.52 150.62 175.73 200.83 225.94 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 31.38 37.66 43.93 50.21 56.48 

ปริมาณผลิตตอป 156.90 188.28 219.66 251.04 282.42 

ปริมาณผลิตในแตละ

ชวงเวลา 

ปริมาณผลิตสําหรับตลาดคาสงในแตละป (ตัน) 

ปที่ 1  ปที่ 2  ปที่ 3  ปที่ 4  ปที่ 5  

เดือนพฤศจิกายน – 

มิถุนายน 
125.52 125.52 125.52 125.52 125.52 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 31.38 31.38 31.38 31.38 31.38 

ปริมาณผลิตตอป 156.90 156.90 156.90 156.90 156.90 

รวมท้ังหมด 313.80 345.18 376.56 407.94 439.32 

 
 
ตารางที ่13 แสดงการประมาณรายรับตลอดอายุโครงการ 

ปที ่

ปริมาณผลิต

ตลาดคาปลีก 

(ตัน) 

ราคาคาปลีก 

(บาทตอกิโลกรัม) 

ปริมาณผลิต

ตลาดคาสง 

(ตัน) 

ราคาคาสง  

(บาทตอกิโลกรัม) 

รายรับ 

(บาท) 

1 156.90 9 156.90 7 2,510,400 

2 188.28 9 156.90 7 2,792,820 

3 219.66 9 156.90 7 3,075,240 

4 251.04 9 156.90 7 3,357,660 

5 282.42 9 156.90 7 3,640,080 
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4.5.1.2 การคาดคะเนตนทุนเริ่มแรกของโครงการ 

ลักษณะของตนทุนของกิจการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีรายละเอียดดังนี ้

 

1. ตนทุนในการปรับปรุงพ้ืนท่ีสําหรับการผลิตขนาดพ้ืนท่ีใชสอย 100 ตารางเมตร 

บนพ้ืนท่ีเชาขนาด 1 ไรภายในพ้ืนท่ีโรงงานเฟอรนิเจอรของบริษัทไทยเจริญผลอุตสาหกรรมจํากัด 

บริเวณตําบลบานปน อําเภอลอง จังหวัดแพร รวมถึงคาจดทะเบียนในการจัดตั้งหางหุนสวนจํากัด 

แสดงดังตารางท่ี 14 

 

ตารางที่ 14 แสดงการประมาณการตนทุนเริ่มแรกของโครงการ 

รายการ จํานวนเงิน 

ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารสําหรับการผลิต พ้ืนท่ีใชสอย 100 

ตารางเมตร ในราคา 140 บาทตอตารางเมตร* 
14,000 บาท 

คาจดทะเบียนจัดตั้งหางหุนสวนจํากัด 2,000 บาท 

รวม 16,000 บาท 

*ท่ีมา: สํานักงบประมาณ สํานักนายกรัฐมนตร.ี ราคาวัสดุกอสรางมวลรวมตอหนวยตามมาตรฐาน

งานชาง, 2552 ออนไลน 

 

หมายเหต ุ

1. การปรับพ้ืนท่ีอาคารสําหรับการผลิต จะเทพื้นปูนทรายผิวซีเมนตขัดมันผสมกัน

ซึม หนา 3 เซ็นติเมตร 
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ตารางที่ 15 แสดงการประมาณการจํานวนและตนทุนคาเครื่องจักรและอุปกรณ 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ชุดคอมพิวเตอร 1 ชุด 15,000 15,000 

ตูโตะเกาอ้ีภายในสํานักงาน 2 ชุด 14,250 28,500 

เครื่องโทรสาร 1 เครือ่ง 3,500 3,500 

ถังดับเพลิง 2 ตัว 800 1,600 

เครื่องบดถาน 1 ตัว 120,000 120,000 

เครื่องผสมถาน 1 ตัว 65,000 65,000 

เครื่องอัดถานอัดแทง 2 ตัว 140,000 280,000 

ช้ันวางตะแกรงเหล็กฉาก 8 ช้ัน 

พรอมลอเล่ือน 
5 ชุด 3,500 17,500 

โตะเหล็กฉากพรอมอุปกรณตัดถาน 1 ชุด 2,000 2,000 

รวม 533,100 

ท่ีมา: ราคากลาง กรมการคาภายใน พ.ศ. 2549 และราคาทองตลาดท่ัวไปรวมถึงขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

 

ตารางที่ 16 แสดงรายการวัสดุส้ินเปลือง 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ถังน้ํามัน 200 ลิตร 100 ถัง 150 15,000 

ถังพลาสติก 12 แกลลอน 4 ถัง 250 1,000 

รวม 16,000 

ท่ีมา: ราคากลาง กรมการคาภายใน พ.ศ. 2549 และราคาทองตลาดท่ัวไปรวมถึงขอมูลจากการ

สัมภาษณ 
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2. คาใชจายดานวัตถุดิบ 

คาใชจายดานวัตถุดิบจะแตกตางกันตามฤดูกาล ดังนี ้

 

ตารางที่ 17 คาใชจายดานวัตถุดิบตอเดือนในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายนในปท่ี 1 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ซังขาวโพด 78.45 ตัน 850 66,682.50 

แปงมัน 1.88 ตัน 6,500 12,238.20 

คาน้ําประปา 12.55 คิว 14.20 178.24 

กระสอบพลาสติกบรรจุถาน 25 

กิโลกรัม 
1,256 ใบ 3 3,768.00 

คาขนสงวัตถุดิบ 10 ตัน 8 รอบ 3,000 24,000.00 

รวมคาใชจายดานวัตถุดิบตอเดือน 106,866.94 

 

จากตารางท่ี 17 โครงการมีปริมาณการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดในชวง

ระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายนจํานวน 31.38 ตัน หรือคิดเปน 31,380 กิโลกรัมตอเดือน โดย

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมตองใชเนื้อถานซังขาวโพด 100 กิโลกรัม แปงมัน 6 

กิโลกรัม และน้ํา 40 ลิตร โดยท่ีซังขาวโพด 100 กิโลกรัม เผาเปนเนื้อถานได 40 กิโลกรัม ดังนั้นใน

ระยะเวลา 1 เดือนจะใชซังขาวโพด (31,380 * 100)/40 = 78,450 กิโลกรัมตอเดือน หรือ 78.45 ตัน

ตอเดือน ขณะท่ีราคาจําหนายซังขาวโพดจากเกษตรกรภายในจังหวัดแพรไมรวมคาขนสงประมาณ 

500 บาทตอตัน และราคาจําหนายซังขาวโพด ณ โรงงานภายในจังหวัดแพรไมรวมคาขนสงอยูท่ี 

1,200 บาทตอตัน โครงการจะจัดซ้ือซังขาวโพดจากท้ัง 2 แหลง ดังนั้นมีคาเฉล่ียราคาซังขาวโพด

ประมาณ (500 + 1,200)/2 = 850 บาทตอตัน 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะใชแปงมัน 6 กิโลกรัม ดังนั้นถานอัดแทง 

15,690 กิโลกรัมจะใชแปงมันจํานวน (31,380 * 6)/100 = 1,882.80 กิโลกรัมตอเดือน หรือ 1.88 ตัน

ตอเดือน ราคาจําหนายภายในจังหวัดแพรตันละ 6,500 บาท 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะใชน้ํา 40 ลิตร ดังนั้นภายใน 1 เดือน จะ

ใชน้ําเปนสวนผสมในการผลิต (31,380 * 40)/100 = 12,552 ลิตรหรือ 12.55 คิว จะคิดอัตราคา

น้ําประปาหนวยละ 14.20 บาทตามอัตราของหนวยงานราชการและธุรกิจขนาดเล็ก (การประปา

สวนภูมิภาค, 2552: ออนไลน) ซ่ึงคิดเปนคาใชจาย 178.24 บาท  
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กระสอบพลาสติกบรรจุถานอัดแทงจากซังขาวโพดได 25 กิโลกรัม ดังนั้นปริมาณ

การผลิต 31,380 กิโลกรัม จะตองใชกระสอบพลาสติกจํานวน 31,380/25 = 1,255.20 ใบ หรือ 1,256 

ใบ โดยกระสอบพลาสติกราคาถุงละ 3 บาท ดังนั้นตนทุนบรรจุภัณฑจะเทากับ 1,256 * 3 = 3,768 

บาท 

คาขนสงวัตถุดิบจะใชรถพวง 10 ลอ บรรทุกซังขาวโพดไดเท่ียวละ 10 ตัน คาจาง

ครั้งละ 3,000 บาทระยะทางภายในจังหวัดแพรไมเกิน 100 กิโลเมตร ซังขาวโพด 78.45 ตันตอเดือน 

จะตองใชรถบรรทุก 78.45/10 = 7.85 หรือ 8 รอบตอเดือน ดังนั้นคาขนสงวัตถุดิบจะเทากับ 3,000 * 

8 = 24,000 บาทตอเดือน 

 

ตารางที่ 18 คาใชจายดานวัตถุดิบตอเดือนในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคมในปท่ี 1 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ซังขาวโพด 39.23 ตัน 850 33,341.25 

แปงมัน 0.94 ตัน 6,500 6,119.10 

คาน้ําประปา 6.28 คิว 9 100.00 

กระสอบพลาสติกบรรจุถาน 20 

กิโลกรัม 
628 ใบ 3 1,884.00 

คาขนสงวัตถุดิบ 10 ตัน 4 รอบ 3,000 12,000.00 

รวมคาใชจายดานวัตถุดิบตอเดือน 53,444.35 

 

จากตารางท่ี 18 โครงการมีกําลังการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดลดลงเหลือ 50% 

ซ่ึงเทากับ 15,690 กิโลกรัมตอเดือน ซ่ึงในระยะเวลา 1 เดือนจะใชซังขาวโพด (15,690 * 100)/40 = 

39,225 กิโลกรัมตอเดือน หรือ 39.23 ตันตอเดือน  

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะใชแปงมัน 6 กิโลกรัม ดังนั้นถานอัดแทง 

7,845 กิโลกรัมจะใชแปงมันจํานวน (15,690 * 6)/100 = 941.40 กิโลกรัมตอเดือน หรือ 0.94 ตันตอ

เดือน ราคาจําหนายภายในจังหวัดแพรตันละ 6,500 บาท 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 100 กิโลกรัมจะใชน้ํา 40 ลิตร ดังนั้นภายใน 1 เดือน จะ

ใชน้ําเปนสวนผสมในการผลิต (15,690 * 40)/100 = 6,276 ลิตรหรือ 6.28 คิว จะคิดอัตราคา

น้ําประปาหนวยละ 11.45 บาท ตามอัตราของหนวยงานราชการและธุรกิจขนาดเล็ก (การประปา

สวนภูมิภาค, 2552: ออนไลน) ซ่ึงคิดเปนคาใชจาย 71.91 บาท แตอัตราคาน้ําประปาขั้นต่ํา 100 บาท 
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กระสอบพลาสติกบรรจุถานอัดแทงจากซังขาวโพดได 25 กิโลกรัม ดังนั้นปริมาณ

การผลิต 15,690 กิโลกรัม จะตองใชกระสอบพลาสติกจํานวน 15,690/25 = 627.6 ใบ หรือ 628 ใบ 

โดยกระสอบพลาสติกราคาถุงละ 3 บาท ดังนั้นตนทุนบรรจุภัณฑจะเทากับ 628 * 3 = 1,884 บาท 

คาขนสงซังขาวโพด  39.23 ตันตอเดือน จะตองใชรถบรรทุก 39.23/10 = 3.92 หรือ 4 

รอบตอเดือน ดังนั้นคาขนสงวัตถุดิบจะเทากับ 3,000 * 4 = 12,000 บาทตอเดือน 

 

ตารางที่ 19 แสดงการประมาณคาใชจายดานวัตถุดิบในปท่ี 1 

ชวงเวลา จํานวนเดือน 
คาใชจายดาน

วัตถุดิบ 
คาใชจายรวม 

เดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน 8 106,866.94 854,935.51 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 4 53,444.35 213,777.40 

คาใชจายดานวัตถุดิบตอป 1,068,712.91 

 

ตารางที่ 20 แสดงการประมาณคาใชจายดานวัตถุดิบตลอดอายุโครงการ 

คาใชจายดาน

วัตถุดิบ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เดือน

พฤศจิกายน – 

มิถุนายน 

854,935.51 945,214.66 1,035,517.81 1,125,796.96 1,192,100.11 

เดือนกรกฎาคม 

– ตุลาคม 
213,777.40 242,317.54 258,857.68 287,385.82 303,928.38 

รวม 1,068,712.91 1,187,532.20 1,294,375.49 1,413,182.78 1,496,028.49 
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3. คาใชจายในการผลิต 

คาใชจายในการผลิตจะแตกตางกันตามฤดูกาล ดังนี ้

 

ตารางที่ 21 คาใชจายในการผลิตตอเดือนในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายนในปท่ี 1 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

คาไฟฟา 3,000.00 

คาซอมบํารุงเครื่องจักร 10,355.40 

เงินเดือนพนักงาน 5 คน คนละ 5,000 บาท 25,000.00 

คาเส่ือมราคาเครื่องจักร 7,750.00 

คาเชาโรงงานผลิต 10,000.00 

วัสดุส้ินเปลือง 1,333.33 

รวมคาใชจายในการผลิตตอเดือน 57,438.73 

 

จากตารางท่ี 21 คาซอมบํารุงเครื่องจักรคิดจากกําลังการผลิต โดยถานอัดแทง 1 

กิโลกรัม มีคาใชจายในการซอมบํารุงเครื่องจักรประมาณ 0.33 บาท (พรสถิตย ยงยืน, 2551: 

สัมภาษณ) ดังนั้นในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน มีกําลังการผลิต 15,690 กิโลกรัมตอ

เดือน ดังนั้นมีคาซอมบํารุงเครื่องจักรตอเดือนเทากับ 31,380 * 0.33 = 10,355.40 บาท 

 

ตารางที่ 22 คาใชจายในการผลิตตอเดือนในชวงระหวางเดอืนกรกฎาคม – ตุลาคมในปท่ี 1 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

คาไฟฟา 1,500.00 

คาซอมบํารุงเครื่องจักร 5,177.70 

เงินเดือนพนักงาน 5 คน คนละ 5,000 บาท 25,000.00 

คาเส่ือมราคาเครื่องจักร 7,750.00 

คาเชาโรงงานผลิต 10,000.00 

วัสดุส้ินเปลือง 1,333.33 

รวมคาใชจายในการผลิตตอเดือน 50,761.03 

 

จากตารางท่ี 22 ในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม มีกําลังการผลิต 15,690 

กิโลกรัมตอเดือน ดังนั้นมีคาซอมบํารุงเครื่องจักรตอเดือนเทากับ 15,690 * 0.33 = 5,177.70 บาท 
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ตารางที่ 23 แสดงการประมาณคาใชจายในการผลิตในปท่ี 1 

ชวงเวลา จํานวนเดือน คาใชจายในการผลิต คาใชจายรวม 

เดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน 8 57,438.73 459,509.87 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 4 50,761.03 203,044.13 

คาใชจายในการผลิตตอป 662,554.00 

 

เนื่องจากมีการปรับอัตราเงินเดือนพนักงานขึ้นในอัตรารอยละ 3 ตอป สงผลให

คาใชจายในการผลิตในแตละปเปล่ียนแปลงไป แสดงดังตารางท่ี 24 

 

ตารางที่ 24 แสดงการประมาณคาใชจายในการผลิตตลอดอายุโครงการ 

  คาใชจายในการผลิตตอป 

  ปที ่1 ปที ่2 ปที ่3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาไฟฟา 30,000 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

คาซอมบํารุง 103,554 113,909.40 124,264.80 134,620.20 144,975.60 

เงินเดือนพนักงาน 5 คน  

คนละ 5,000 บาท 
300,000 309,000.00 318,270.00 327,818.10 337,652.64 

คาเส่ือมราคาเครื่องจักร 93,000 93,000.00 93,000.00 93,000.00 93,000.00 

คาเชาโรงงาน 120,000 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 

วัสดุส้ินเปลือง 16,000 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 

รวม 662,554 681,909.40 701,534.80 721,438.30 741,628.24 

 

ตารางที่ 25 แสดงตนทุนสินคาขายตลอดอายุโครงการ 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาใชจายดาน

วัตถุดิบตอป 

(บาท) 

1,068,712.91 1,187,532.20 1,294,375.49 1,413,182.78 1,496,028.49 

คาใชจายใน

การผลิตตอป 

(บาท) 

662,554.00 681,909.40 701,534.80 721,438.30 741,628.24 
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ตารางที่ 25 (ตอ) แสดงตนทุนสินคาขายตลอดอายุโครงการ 

ตนทุนสินคา

ขายตอป 

(บาท) 

1,731,266.91 1,869,441.60 1,995,910.29 2,134,621.08 2,237,656.73 

ปริมาณผลิต

ตอป 

(กิโลกรัม) 

313,800.00 345,180.00 376,560.00 407,940.00 439,320.00 

ตนทุนสินคา

ขาย  (บาทตอ

หนวย) 

5.52 5.42 5.30 5.23 5.09 

 

5. คาใชจายในการขายและบริหาร 

คาใชจายในการขายและบริหารจะแตกตางกันตามฤดูกาล ดังนี ้

 

ตารางที่ 26 คาใชจายในการขายและบริหารตอเดือนในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน ป

ท่ี 1 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนเจาหนาท่ีประจําสํานักงาน 6,500.00 

เงินเดือนพนักงานขับรถ 2 คน คนละ 4,500 บาท 9,000.00 

คาโฆษณา 10,000.00 

คาใชจายสงเสริมการขาย 9,906.75 

คาใชจายในการขนสงสินคาสูโกดังเชียงใหม 8,000.00 

คาใชจายในการขนสงสินคาจากโกดังสูลูกคา 2,400.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,000.00 

คาซอมบํารุงอุปกรณอ่ืนๆ 1,000.00 

คาเชาโกดังท่ีเชียงใหม 13,000.00 

คาเชารถกระบะสงของ 2,000.00 

คาจัดทําบัญชี 2,500.00 

เบ้ืยประกันสังคม 1,575.00 

รวมคาใชจายในการขายและบริหารตอเดือน 66,881.75 
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จากตารางท่ี 26 คาโฆษณา 120,000 บาทตอป คิดเปนรายเดือนจะได 120,000/12 = 

10,000 บาท และคาใชจายสงเสริมการขาย 118,881 บาทตอป คิดเปนรายเดือนได 118,881/12 = 

9,906.75 บาท ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากตารางท่ี 9 

คาขนสงถานอัดแทงจากซังขาวโพดจากโรงงานมายังโกดังท่ีเชียงใหมจะใชรถพวง 

10 ลอ ซ่ึงมีปริมาตรบรรทุกประมาณ 80 ลูกบาศกเมตร สามารถบรรทุกถุงกระสอบพลาสติกบรรจุ

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดขนาด 25 กิโลกรัมไดประมาณ 666 กระสอบ ถากระสอบมีปริมาตร 

0.12 ลูกบาศกมตร หรือเท่ียวละ 666*25 = 16,650 หรือ 17 ตัน โดยมีคาจางครั้งละ 8,000 บาท 

ดังนั้นผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเพ่ือจําหนายตลาดคาปลีกปริมาณ 15.69 ตันตอเดือน จะตอง

ใชบรรทุก 15.69/17 = 0.92 หรือ 1 รอบตอเดือน ดังนั้นคาขนสงวัตถุดิบจะเทากับ 8,000 * 1 = 8,000 

บาทตอเดือน 

รัศมีการสงสินคาภายในอําเภอเมืองเชียงใหมไมเกิน 50 กิโลเมตร ระยะทางไปกลับ 

100 กิโลเมตร โดยเชารถกระบะเกาของโรงงานเฟอรนิเจอร มีอัตราการเผาผลาญเช้ือเพลิง 10 

กิโลเมตรตอ 1 ลิตร สมมุติราคาเชื้อเพลิง 30 บาทตอลิตร ดังนั้นคิดเปนคาใชจาย (100/10) * 30 = 

300 บาทตอครั้ง รถกระบะสามารถบรรทุกสินคาถานอัดแทงไดสูงสุด 80 กระสอบ กระสอบละ 25 

กิโลกรัม ดังนั้นน้ําหนักรวมเทากับ 2,000 กิโลกรัม ซ่ึงโครงการมีกําลังการผลิตเทากับ 15,690 

กิโลกรัมตอเดือน ดังนั้นภายในระยะเวลา 1 เดือน จะสงสินคาเฉล่ียประมาณ 15,690 /2,000 = 7.85 

หรือ 8 ครั้ง โดยมีคาใชจาย (300 * 8) = 2,400 บาทตอเดือน 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดตางๆ เชน คาเครื่องเขียน กระดาษ ปากกา อุปกรณสํานักงานอ่ืนๆ 

ประมาณการเดือนละ 1,000 บาท 

คาซอมบํารุงอุปกรณท่ัวไปนอกเหนือจากเครื่องจักร ประมาณการเดือนละ 1,000 

บาท 

 

ตารางที่ 27 คาใชจายในการขายและบริหารตอเดือนในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม ปท่ี 1 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนเจาหนาท่ีประจําสํานักงาน 6,500.00 

เงินเดือนพนักงานขับรถ 2 คน คนละ 4,500 บาท 9,000.00 

คาโฆษณา 10,000.00 

คาใชจายสงเสริมการขาย 9,906.75 

คาใชจายในการขนสงสินคาสูโกดังเชียงใหม 8,000.00 

คาใชจายในการขนสงสินคาจากโกดังสูลูกคา 1,200.00 



  
60 

ตารางที่ 27 (ตอ) คาใชจายในการขายและบริหารตอเดือนในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 

ปท่ี 1 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,000.00 

คาซอมบํารุงอุปกรณอ่ืนๆ 1,000.00 

คาเชาโกดังท่ีเชียงใหม 13,000.00 

คาเชารถกระบะสงของ 2,000.00 

คาจัดทําบัญชี 2,500.00 

เบ้ืยประกันสังคม 1,575.00 

รวมคาใชจายในการขายและบริหารตอเดือน 65,681.75 

 

จากตารางท่ี 27 คาใชจายในการขนสงสินคาสูโกดังท่ีเชียงใหมเพ่ือจําหนายตลาดคา

ปลีกโดยจากการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด 7.85 ตันตอเดือน จะตองใชบรรทุก 7.85/17 = 0.46 

หรือ 1 รอบตอเดือน ดังนั้นคาขนสงวตัถุดิบจะเทากับ 8,000 * 1 = 8,000 บาทตอเดือน 

คาขนสงสินคาจะเทากับ (100/10) * 30 = 300 บาทตอครั้ง รถกระบะสามารถบรรทุก

สินคาถานอัดแทงไดสูงสุด 80 กระสอบ กระสอบละ 25 กิโลกรัม ดังนั้นน้ําหนักรวมเทากับ 2,000 

กิโลกรัม ซ่ึงโครงการมีกําลังการผลิตตอเดือนเทากับ 7,845 กิโลกรัมตอเดือน ดังนั้นภายใน

ระยะเวลา 1 เดือนจะสงสินคาโดยเฉล่ียประมาณ 7,845/2,000 = 3.92 หรือ 4 ครั้ง โดยมีคาใชจาย 

(300 * 4) = 1,200 บาทตอเดือน 

 

ตารางที่ 28 การประมาณคาใชจายในการขายและบริหารในปท่ี 1 

ชวงเวลา จํานวนเดือน 
คาใชจายในการขาย

และบริหาร 
คาใชจายรวม 

เดือนพฤศจิกายน – มิถุนายน 8 66,881.75 535,054.00 

เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 4 65,681.75 262,727.00 

คาใชจายในการขายและบริหารตอป 797,781.00 

 

เนื่องจากมีการปรับอัตราเงินเดือนพนักงานขึ้นในอัตรารอยละ 3 ตอป รวมถึง

งบประมาณการตลาดในสวนของคาโฆษณา และคาใชจายสงเสริมการขายท่ีเปล่ียนแปลงในแตละป 

(รายละเอียดในตารางท่ี 9) สงผลใหคาใชจายในการขายและบริหารในแตละปเปล่ียนแปลงไป 

แสดงดังตารางท่ี 29 
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ตารางที่ 29 แสดงการประมาณคาใชจายในการขายและบริหารตลอดอายุโครงการ 

  คาใชจายในการขายและบริหาร 

  ปที ่1 ปที ่2 ปที ่3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินเดือนเจาหนาท่ีประจํา

สํานักงาน 
78,000 80,340 82,750.20 85,232.71 87,789.69 

เงินเดือนพนักงานขับรถ 2 

คน คนละ 4,500 บาท 
108,000 111,240 114,577.20 118,014.52 121,554.95 

คาโฆษณา 120,000 32,000 32,000.00 32,000.00 32,000.00 

คาใชจายสงเสริมการขาย 118,881 50,154 50,154.00 50,154.00 50,154.00 

คาใชจายในการขนสงสินคา

สูโกดังเชียงใหม 
96,000 160,000 160,000.00 160,000.00 160,000.00 

คาใชจายในการขนสงสินคา

จากโกดังสูลูกคา 
24,000 30,000 33,600.00 39,600.00 45,600.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,000 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

คาซอมบํารุงอุปกรณอ่ืนๆ 12,000 12,000 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

คาเชาโกดังท่ีเชียงใหม 156,000 156,000 156,000.00 156,000.00 156,000.00 

คาเชารถกระบะสงของ 24,000 24,000 24,000.00 24,000.00 24,000.00 

คาจัดทําบัญชี 30,000 30,000 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

เบ้ืยประกันสังคม 24,300 25,029 25,779.87 26,553.27 27,349.86 

รวม 803,181 722,763 732,861.27 745,554.49 758,448.50 

 

ตารางที่ 30 แสดงการประมาณคาใชจายในสวนของเบ้ียประกันสังคมตลอดอายุโครงการ 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินเดือนพนักงานฝายผลิต 300,000 309,000 318,270.00 327,818.10 337,652.64 

เงินเดือนพนักงานฝาย

บริหารสํานักงาน 
186,000 191,580 197,327.40 203,247.22 209,344.64 

เงินเดือนพนักงานรวม 486,000 500,580 515,597.40 531,065.32 546,997.28 

เบ้ืยประกันสังคม 24,300 25,029 25,779.87 26,553.27 27,349.86 
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7. คาเส่ือมราคาของทรัพยสิน 

 

ตารางที ่31 รายละเอียดมูลคาและคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ  

รายการ 

อายุการ

ใชงาน 

(ป)* 

จํานวน 

(หนวย) 

ราคาตอ

หนวย  

(บาท) 

มูลคา 

(บาท) 

คาเส่ือม 

ราคาตอป 

(บาท) 

เครื่องบดถาน 5 1 120,000 120,000 24,000 

เครื่องผสมถาน 5 1 65,000 65,000 13,000 

เครื่องอัดถานอัดแทง 5 2 140,000 280,000 56,000 

ถังดับเพลิง 5 2 800 1,600 320 

ชุดคอมพิวเตอร 5 1 15,000 15,000 3,000 

ตูโตะเกาอ้ีภายในสํานักงาน 5 2 14,250 28,500 5,700 

เครื่องโทรสาร 5 1 3,500 3,500 700 

ช้ันวางตะแกรงเหล็กฉาก 8 ช้ัน 

พรอมลอเล่ือน 
5 5 3,500 17,500 3,500 

โตะเหล็กฉากพรอมอุปกรณตัด

ถาน 
5 1 2,000 2,000 400 

รวม 533,100 106,620 

*ท่ีมา คาสึกหรอและคาเส่ือมราคาของทรัพยสินตามหลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไขและอัตราท่ีกําหนด

โดย พระราชกฤษฎีกาฯ (ฉบับท่ี 145), กรมสรรพากร 

 

ตารางที่ 32 แสดงเงินลงทุนเริ่มแรก ของโครงการ 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

เครื่องจักรและอุปกรณอํานวยความสะดวก 533,100 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน 16,000 

เงินทุนหมุนเวียน 650,900 

เงินลงทุนเร่ิมแรก 1,200,000 
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ตารางที่ 33 แสดงการคิดคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมราคาสะสม 

ปที ่

คาเส่ือมราคาแบบเสนตรง 

คาเส่ือมราคา

เคร่ืองจักร 

คาเส่ือมราคา

อุปกรณ 
คาเส่ือมราคาตอป 

คาเส่ือมราคา

สะสม 

1 93,000 13,620 106,620 106,620 

2 93,000 13,620 106,620 213,240 

3 93,000 13,620 106,620 319,860 

4 93,000 13,620 106,620 426,480 

5 93,000 13,620 106,620 533,100 
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4.5.2 เคร่ืองมือที่ใชวิเคราะหทางการเงิน 

 

4.5.2.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) 

โดยการหาระยะเวลาที่กระแสเงินสดรับสะสมท่ีไดรับจากโครงการวาใชระยะ

เวลานานเทาใด จึงจะคุมกับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการ 

 

ตารางที่ 37 แสดงวิธีคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) 

กระแสเงินสดที่ไดจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดเม่ือส้ินสุดโครงการ 

กระแสเงินสดรับ 
เงินลงทุนเร่ิมแรก 

ปที ่ รายป สะสม 

0.00   -1,200,000.00 

1.00 68,952.09 -1,131,047.91  

2.00 293,615.40 -837,432.51  

3.00 439,468.44 -397,964.06  

4.00 520,557.17 122,593.10  

5.00 667,395.10 789,988.20  

รวมกระแสเงินสดรับ 1,989,988.20   

 

จากตารางท่ี 37 โครงการลงทุนนี้ตองใชระยะเวลาประมาณ 3.76 ป หรือ 3 ป 9 เดือน 

5 วัน จึงจะไดรับเงินคืนเทากับเงินท่ีลงทุนไป ซ่ึงโดยเฉล่ียของธุรกิจการผลิตถานอัดแทงจากซัง

ขาวโพดจะมีระยะเวลาคืนทุนระหวาง 0.5 – 4 ป ขึ้นกับขนาดของโครงการ (พรสถิตย ยงยืน, 2551: 

สัมภาษณ) จึงสรุปไดวา เม่ือประเมินโครงการดวยวิธีการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนแลว โครงการ

ผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 

 

4.5.2.2 มูลคาปจจุบันของโครงการ (Net Present Value) 

เปนการหาผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในแตละปตลอด

อายุโครงการกับมูลคาของเงินสดจายออกไป ภายใตระยะเวลาท่ีกําลังพิจารณา ณ อัตราคิดลดท่ี

กําหนด โดยผูศึกษาตองการอัตราผลตอบแทนในการลงทุนมากกวารอยละ 10.0 

 

 



 69

ตารางที่ 38 แสดงการคิดคํานวณมูลคาปจจุบันของโครงการ (NPV) 

กระแสเงินสดรับ NPV 

ปที ่ รายป (บาท) PVIF10% ผลลัพธ NPV 

1.00 68,952.09 0.9091 62,684.35 

2.00 293,615.40 0.8264 242,643.77 

3.00 439,468.44 0.7513 330,172.64 

4.00 520,557.17 0.6830 355,540.54 

5.00 667,395.10 0.6209 414,385.62 

รวมกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,989,988.20  1,405,426.92 

เงินลงทุนเริ่มโครงการปท่ี 0 -1,200,000.00 

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 205,426.92 

 

จากตารางท่ี 38 คา NPV เทากับ 205,426.92 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวก จึงสรุปไดวาการ

ประเมินโครงการดวยวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิแลว โครงการนี้จะมีความเปนไปไดในการลงทุน 

 

4.5.2.3 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) 

โดยการหาคาอัตราคิดลดท่ีทําให NPV มีคาเทากับศูนย  

 

ตารางที่ 39 แสดงการคิดคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  

กระแสเงินสดรับ NPV 

ปที ่ รายป (บาท) PVIF15.01% ผลลัพธ NPV 

1.00 68,952.09 0.8695 59,955.57 

2.00 293,615.40 0.7560 221,964.73 

3.00 439,468.44 0.6573 288,876.67 

4.00 520,557.17 0.5716 297,553.08 

5.00 667,395.10 0.4970 331,688.02 

รวมกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,989,988.20  1,200,038.07 

เงินลงทุนเริ่มโครงการปท่ี 0 -1,200,000.00 

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 38.07 



 70

จากตารางท่ี 39 คา IRR ของโครงการเทากับรอยละ 15.01 ซ่ึงมีคามากกวา

ผลตอบแทนในการลงทุนท่ีตองการ คือ รอยละ 10 และสูงกวาอัตราดอกเบี้ย MLR เฉล่ีย 4 ธนาคาร

พาณิชยใหญท่ี รอยละ 5.86 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2553: ออนไลน) จึงสรุปไดวาการประเมิน

โครงการดวยวิธีหาอัตราผลตอบแทนภายในแลว โครงการนี้จะมีความเปนไปไดในการลงทุน 

 

4.5.2.4 การวิเคราะหความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

โครงการมีตนทุนในการจัดซ้ือวัตถุดิบตอปท่ีสูง คิดเปนรอยละ 43 ของราคาขาย 

โดยเฉพาะตนทุนในการจัดซ้ือซังขาวโพดนั้น เฉพาะในสวนของซังขาวโพดคิดเปนรอยละ 27 ของ

ราคาขาย และคิดเปนคาขนสงในการจัดซ้ือซังขาวโพดอีกรอยละ 10 ของราคาขาย ซ่ึงแหลงจัดซ้ือ

ซังขาวโพดของทางโครงการนั้นแบงออกไดเปน 2 แหลง คือ จากเกษตรกรโดยตรง และจากโรงสี

ขาวโพด โดยแตละแหลงก็มีจุดเดนและจุดดอยท่ีแตกตางกัน ถาจัดซ้ือจากเกษตรกรก็จะไดในราคา

ท่ีต่ําแตก็จะไดปริมาณซังขาวโพดนอย ในขณะที่ถาจัดซ้ือจากโรงสีก็จะไดปริมาณซังขาวโพดท่ีสูง

กวาแตตนทุนการจัดซ้ือก็สูงตามไปดวย ซ่ึงในการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการนี้จะเฉล่ีย

จัดซ้ือจากท้ัง 2 แหลง ดังนั้นถาตนทุนในการจัดหาซังขาวโพดเพ่ิมสูงขึ้นก็จะสงผลทําใหกําไรสุทธิ

ลดลง  

เม่ือวิเคราะหโครงสรางตนทุนโดยรวมแลวจะเห็นไดวาตลอดอายุโครงการ 5 ป 

โครงการจะมีคาใชจายดานวัตถุดิบตอประหวางรอยละ 41 – 43 ของรายรับรวมตอป ขณะท่ี

คาใชจายในการผลิตตอปรวมถึงคาใชจายในการขายและบริหารตอปคิดเปนสัดสวนตอรายรับรวม

ตอปมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง โดยในปท่ี 1 มีคาใชจายในการผลิตตอปคิดเปนรอยละ 26 และ

ลดลงเหลือรอยละ 20 ในปท่ี 5 สวนคาใชจายในการขายและบริหารตอปคิดเปนรอยละ 32 และ

ลดลงเหลือรอยละ 21 ในปท่ี 5 สงผลใหตนทุนสินคาขายมีแนวโนมลดลงจาก 5.52 บาทตอกิโลกรัม

ในปท่ี 1 เปน 5.09 บาทตอกิโลกรัมในปท่ี 5 ในราคาขายปลีกท่ีกิโลกรัมละ 9 บาท และราคาขายสง

ท่ีกิโลกรัมละ 7 บาทตลอดอายุโครงการ ขณะที่ปริมาณการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดมีการ

ผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นตลอดอายุโครงการจาก 313,800 ตันตอปในปท่ี 1 เปน 439,320 ตันตอปในปท่ี 5 

สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 40 
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ตารางที่ 40 การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตลอดอายุโครงการ 5 ป 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาใชจายดาน

วัตถุดิบตอป 

1,068,712.91 

(0.43) 

1,187,532.20 

(0.43) 

1,294,375.49 

(0.42) 

1,413,182.78 

(0.42) 

1,496,028.49 

(0.41) 

คาใชจายใน

การผลิตตอป 

662,554.00 

(0.26) 

681,909.40 

(0.24) 

701,534.80 

(0.23) 

721,438.30 

(0.21) 

741,628.24 

(0.20) 

ตนทุนสินคา

ขายตอป 

1,731,266.91 

(0.69) 

1,869,441.60 

(0.67) 

1,995,910.29 

(0.65) 

2,134,621.08 

(0.64) 

2,237,656.73 

(0.61) 

ปริมาณการ

ผลิตถานอัด

แทงจากซัง

ขาวโพด 

313,800.00 345,180.00 376,560.00 407,940.00 439,320.00 

ตนทุนสินคา

ขายตอหนวย 
5.52 5.42 5.30 5.23 5.09 

คาใชจายใน

การขายและ

บริหารตอป 

803,181.00 

(0.32) 

722,763.00 

(0.26) 

732,861.27 

(0.24) 

745,554.49 

(0.22) 

758,448.50 

(0.21) 

รายรับตอป 2,510,400.00 2,792,820.00 3,075,240.00 3,357,660.00 3,640,080.00 

สวนแบง

ตลาดคาปลีก 
0.10 0.12 0.14 0.16 0.18 

ปริมาณผลิต

ตลาดคาสง 
156,900.00 156,900.00 156,900.00 156,900.00 156,900.00 

 

ขอมูลจากตารางท่ี 40 บงช้ีใหเห็นวาเม่ือสวนแบงตลาดคาปลีกท่ีเพ่ิมสูงขึ้น สงผลให

ปริมาณการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีตนทุนสินคาขายตอหนวยลดลง ทําให

มีกําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้น ดังนั้นผูศึกษาจึงวิเคราะหความไวจากสวนแบงตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไปโดย

กําหนดให 

กรณีท่ี 1 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 6 และเพ่ิมขึ้นปละรอยละ 2  

กรณีท่ี 2 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 14 และเพ่ิมขึ้นปละรอยละ 2 

กรณีท่ี 3 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 28 และเพ่ิมขึ้นปละรอยละ 2 
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ผูศึกษาจะใชวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ซ่ึงตองมีคาเปนบวก รวมถึงอัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ซ่ึงมีคาเทากับรอยละ 10 ขึ้นไป และมีระยะเวลาในการคืนทุนอยู

ระหวาง 0.5 – 4 ป ซ่ึงสามารถแสดงไดดังตารางท่ี 41 ดังนี ้

 

ตารางที่ 41 แสดงการเปรียบเทียบการวิเคราะหความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) กับผล

การดําเนินงานปกต ิ

เคร่ืองมือที่ใช

ในการ

วิเคราะห

โครงการ 

ความคาดหวัง

จากผล 

การ

ดําเนินงาน 

ผลการ

ดําเนินงาน

ปกต ิ

(Base Case) 

การวิเคราะหความไว 

สวนแบงตลาด

ในปที่ 1 เปน 

6% 

(Bad Case) 

สวนแบง

ตลาดในปที่ 1 

เปน 14% 

(Good Case) 

สวนแบง

ตลาดในปที่ 1 

เปน18% 

(Better 

Case) 

NPV คาเปนบวก 205,426.92 -712,902.12 1,128,114.23 2,001,937.62 

IRR 10% 15.01% -8.99% 36.47% 57.83% 

PB 0.5 – 4 ป 3.76 ป มากกวา 5 ป 2.49 ป 1.71 ป 

การตัดสินใจในโครงการ ยอมรับ ไมยอมรับ ยอมรับ ยอมรับ 

หมายเหต:ุ รายละเอียดการวิเคราะหความไวท้ัง 3 กรณีแสดงในภาคผนวก ง แสดงการเปรียบเทียบ

การวิเคราะหความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

 

จากตารางท่ี 41 โดยท้ัง 3 กรณีนี้ จะพบวาโครงการมีความไวตอการเปล่ียนแปลง

ของราคาซังขาวโพดตามสถานการณตางๆ สงผลใหคา NPV, IRR และ PB เปล่ียนแปลงไป ดังนี ้

 

กรณีท่ี 1 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 6 (Bad Case) เปนปริมาณความตองการ

ถานอัดแทงของตลาดคาปลีก 94.14 ตันตอป ความตองการรวมเทากับ 251.04 ตันตอป โดยมี

พนักงานฝายผลิตในปท่ี 1 และ 2 จํานวน 4 คน และลงทุนซ้ือเครื่องจักรอัดถานอัดแทงเพ่ิม 1 เครื่อง

มูลคา 140,000 บาทในปท่ี 3 สงผลใหมีพนักฝายผลิตเพ่ิมขึ้นเปน 5 คนตั้งแตปท่ี 3 เปนตนไป ผล

ดังนี ้

� NPV มีคาเทากับ -712,902.12 บาท 

� IRR มีคาเทากับรอยละ -8.99 ซ่ึงมีคานอยกวาผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี

ตองการ คือ รอยละ 10 
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� PB มีคามากกวาอายุโครงการ คือ มากกวา 5 ป  

� การตัดสินใจในโครงการ คือ ไมยอมรับโครงการ 

 

กรณีท่ี 2 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 14 (Good Case) เปนปริมาณความ

ตองการถานอัดแทงของตลาดคาปลีก 219.66 ตันตอป ความตองการรวมเทากบั 376.56 ตันตอป ผล

ดังนี ้

� NPV มีคาเทากับ 1,128,114.23 บาท 

� IRR มีคาเทากับรอยละ 36.47 ซ่ึงมีคามากกวาผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี

ตองการ คือ รอยละ 10 

� PB มีคาเทากับ 2.49 ป หรือ 2 ป 5 เดือน 26 วัน 

� การตัดสินใจในโครงการ คือ ยอมรับโครงการ 

 

กรณีท่ี 3 สวนแบงตลาดในปท่ี 1 เปนรอยละ 18 (Better Case) เปนปริมาณความ

ตองการถานอัดแทงของตลาดคาปลีก 282.42 ตันตอป ความตองการรวมเทากับ 439.32 ตันตอป 

โดยลงทุนซ้ือเครื่องจักรผสมถานอัดแทงเพ่ิม 1 เครื่องมูลคา 65,000 บาทในปท่ี 4 ผลดังนี ้

� NPV มีคาเทากับ 2,001,937.62 บาท  

� IRR มีคาเทากับรอยละ 57.83 ซ่ึงมีคามากกวาผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี

ตองการ คือ รอยละ 10 

� PB มีคาเทากับ 1.71 ป หรือ 1 ป 8 เดือน 15 วัน 

� การตัดสินใจในโครงการ คือ ยอมรับโครงการ 
 

ฝายผลิต 

 


