
 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา 
 

 การศึกษาเรื่องกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสสําหรับใบตองสตูดิโอ
ดอทคอม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางการใชกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสโดย
การศึกษาตัวแปรท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลยุทธจากการสัมภาษณเชิงลึกผูท่ีมีอายุระหวาง 21-40 
ปท่ีเคยซ้ือสินคาหัตกรรมในจังหวัดเชียงใหมและเคยใชไปรษณียอิเล็กทรอนิกสจํานวน 10 ราย และ
เพ่ือศึกษาแนวทางการวัดและวิเคราะหผลสําเร็จของกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
โดยการเก็บขอมูลการตอบกลับเม่ือไดรับไปรษณียอิเล็กทรอนิกสจากกลุมลูกคาเปาหมายของ
เวบ็ไซตใบตองสตูดิโอจํานวน 500 ราย 
 
การสรุปผลการศึกษา 

การศึกษาแนวทางการใชกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ผูศึกษาไดกําหนด
ตัวแปรท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลยุทธจํานวน 7 ตัวแปร ไดแก ขอเสนอ หัวเรื่อง การแสดงไฟล
รูปภาพในไปรษณียอิเล็กทรอนิกส โทนสี ความยาวของเนื้อหา การจัดตําแหนงรูปภาพและขอความ 
และสวนของการตอบสนอง 

ผลการศึกษาโดยการวิเคราะหขอมูลจากจํานวนผูใหสัมภาษณท่ีช่ืนชอบไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสรูปแบบตางๆ รวมกับการวิเคราะหเหตุผลท่ีช่ืนชอบ เพ่ือหาลักษณะท่ีเหมาะสมของ
รูปแบบตัวแปรแตละตัวพบวา รูปแบบท่ีเหมาะสมของขอเสนอ คือ สวนลดในตัวสินคาเนื่องจาก
สามารถนําไปใชไดทันที รูปแบบท่ีเหมาะสมของหัวเรื่อง คือ การใชหัวเรื่องแบบตรงเปาหมาย
รวมกับการใชเครื่องหมายหรือสัญลักษณประกอบเนื่องจากทําใหทราบถึงวัตถุประสงคของการสง
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส รูปแบบท่ีเหมาะสมของการแสดงไฟลรูปภาพในไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
คือ การแสดงรูปภาพในเนื้อหาเนื่องจากดึงดูดความสนใจไดดีและสะดวกในการอาน รูปแบบท่ี
เหมาะสมของโทนสี คือ การใชสีโทนรอนเนื่องจากชวยกระตุนความสนใจไดดี และการใชสีโทน
เดียวกับเว็บไซตเนื่องจากชวยส่ือความหมายถึงสินคาและรานคา รูปแบบท่ีเหมาะสมของความยาว
ของเนื้อหา คือ มีความเหมาะสมท้ังเนื้อหาแบบส้ัน กระชับ ซ่ึงไมตองใชเวลาในการอานและทํา
ความเขาใจมาก และเนื้อหาแบบมีความยาวมาก อธิบายรายละเอียดซ่ึงใหขอมูลครบถวน ไมตอง
คนหาขอมูลเพ่ิมเติมอีก รูปแบบท่ีเหมาะสมของการจัดตําแหนงรูปภาพและขอความ คือ การแยก
สวนของขอความและรูปภาพเปนตอนๆ เนื่องจากดูเปนระเบียบเรียบรอย สวยงามและนาติดตาม 
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และรูปแบบท่ีเหมาะสมของสวนของการตอบสนอง คือ การแสดงการเชื่อมโยงโดยใชขอความซ่ึง
ชวยสรางความมั่นใจถึงการเชื่อมโยงไปยังเว็บไซตท่ีถูกตองตามท่ีระบุในไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
และการแสดงการเช่ือมโยงโดยใชรูปภาพซ่ึงดึงดูดความสนใจไดดี เขาใจไดงายและใชงานได
สะดวก 

จากผลการทดสอบและการวิเคราะหตัวแปรทําใหสามารถนํามาออกแบบไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสท่ีมีความเหมาะสมไดจํานวน 4 รูปแบบ โดยตัวแปรท่ีเหมือนกันในไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสท้ัง 4 รูปแบบ ประกอบดวย ตัวแปรขอเสนอสวนลดในตัวสินคา ตัวแปรหัวเรื่องแบบ
ตรงเปาหมายรวมกับการใชเครื่องหมายหรือสัญลักษณประกอบ ตัวแปรการแสดงไฟลรูปภาพโดย
แสดงขอความและรูปภาพในเนื้อหา ตัวแปรการจัดตําแหนงรูปภาพและขอความโดยแยกสวน
ขอความและรูปภาพเปนตอน ๆ และตัวแปรสวนของการตอบสนองโดยแสดงการเชื่อมโยงโดยใช
ขอความและรูปภาพ สําหรับตัวแปรท่ีแตกตางกันในไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท้ัง 4 รูปแบบ คือ 
รูปแบบท่ี 1 ตัวแปรโทนสีใชสีโทนรอนและตัวแปรความยาวของเนื้อหาใชเนื้อหาแบบส้ัน กระชับ 
รูปแบบท่ี 2 ตัวแปรโทนสีใชสีโทนรอนและตัวแปรความยาวของเนื้อหาใชเนื้อหามีความยาวมาก 
รูปแบบท่ี 3 ตัวแปรโทนสีใชสีโทนเดียวกับเว็บไซตและตัวแปรความยาวของเน้ือหาใชเนื้อหาแบบ
ส้ัน กระชับ และรูปแบบท่ี 4 ตัวแปรโทนสีใชสีโทนเดียวกับเว็บไซตและตัวแปรความยาวของ
เนื้อหาใชเนือ้หามีความยาวมาก 

สําหรับการศึกษาการดําเนินกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสมีจํานวน
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงออกไปท้ังหมด 500 ฉบับ โดยแบงเปนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท้ัง 4 
รูปแบบ รูปแบบละ 125 ฉบับ มีจํานวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีถูกตีกลับจํานวน 3 ฉบับ เม่ือ
วัดผลการตอบกลับพบวาไปรษณียอิเล็กทรอนิกสรูปแบบท่ี 3 คือ การใชสีโทนเดียวกับเว็บไซตและ
ใชเนื้อหาแบบส้ัน กระชับ มีผลการตอบสนองจากลูกคาดีท่ีสุด โดยวัดจากการท่ีมีจํานวนผูคลิกการ
เช่ือมโยงมากถึง 8 รายจากผูท่ีเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท้ังหมด 13 ราย และยังมีผูตอบรับ
ขอเสนอโดยการส่ังซ้ือสินคาจํานวน 3 ราย 
 ตารางที่ 21 แสดงผลการตอบสนองของกลุมเปาหมายท่ีไดรับไปรษณียอิเล็กทรอนิกส
รูปแบบท่ี 3 

การวัดการตอบสนอง จํานวน (ราย) 
จํานวนผูท่ีเปดดู 13 
จํานวนผูท่ีคลิกการเช่ือมโยง 8 
จํานวนผูท่ีทําตามขั้นตอนท่ีกําหนดจนเสร็จ 3 
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ในสวนการวิเคราะหผลสําเร็จของกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสของ
เว็บไซตใบตองสตูดิโอดอทคอมประกอบดวย อัตราการไดรับไปรษณียอิเล็กทรอนิกสโดยภาพรวม
มีคาเทากับ 99.4% อัตราการเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสโดยภาพรวมมีคาเทากับ 13.28% อัตรา
การคลิกการเช่ือมโยงโดยภาพรวมเมื่อคํานวณจากจํานวนครั้งท่ีมีการคลิกการเช่ือมโยงตอจํานวนผู
ท่ีเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสมีคาเทากับ 25.76% อัตราการคลิกการเช่ือมโยงโดยภาพรวมเมื่อ
คํานวณจากจํานวนครั้งท่ีมีการคลิกการเช่ือมโยงตอจํานวนผูท่ีไดรับไปรษณียอิเล็กทรอนิกสมีคา
เทากับ 3.42% อัตราการคลิกการเชื่อมโยงท่ีแทรกไปในไปรษณียอิเล็กทรอนิกสโดยภาพรวมเมื่อ
คํานวณจากจํานวนครั้งท่ีมีการคลิกการเช่ือมโยงตอจํานวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงออกไป
ท้ังหมดมีคาเทากับ 3.40% อัตราการทําขั้นตอนท่ีกําหนดจนเสร็จโดยภาพรวมมีคาเทากับ 23.53% 
อัตราการตอบสนองโดยภาพรวมมีคาเทากับ 0.8% อัตราการปฏิเสธการรับขอมูลของไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสโดยภาพรวมมีคาเทากับ 0% และอัตราการสงตอไปรษณียอิเล็กทรอนิกสโดย
ภาพรวมเทากับ 50% 
 
การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่องกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสของเว็บไซตใบตองสตูดิโอ
ดอทคอมพบวามีประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังตอไปนี ้
 การใชเนื้อหาแบบส้ันกระชับจะมีความเหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมายของเว็บไซต
ใบตองสตูดิโอดอทคอมจากการท่ีมีอัตราการคลิกการเชื่อมโยงมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการ
สํารวจวิจัยของเว็บไซตดับเบ้ิลคลิกในป  ค.ศ. 2005 เกี่ยวกับพฤติกรรมการใชไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสของผูบริโภคท่ีแสดงใหเห็นวาปจจุบันในแตละวันผูบริโภคไดรับไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสเปนจํานวนมากจึงตองการใชเวลาตอไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 1 ฉบับนอยลง การสง
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีใชขอความแบบส้ัน กระชับ ทําใหผูรับสามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว
ยิ่ งขึ้น อีกท้ังการใช สีโทนเดียวกับเว็บไซตก็ มีสวนชวยให ลูกคาระลึกถึง ผูสงไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสไดงายขึ้นดวย 
 การวิเคราะหผลสําเร็จของกลยุทธเปรียบเทียบกับเกณฑโดยท่ัวไปท่ีใชประเมินผลสําเร็จ
ของกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสโดย Dave Chaffey ท่ีแสดงในตารางที่ 2 หนาท่ี 
35 (Dave Chaffey, 2007) 
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ตารางที่ 22 แสดงการเปรียบเทียบผลสําเร็จของกลยุทธกับเกณฑโดยท่ัวไป 
การวัดผลสําเร็จ ผลสําเร็จ เกณฑท่ัวไป 

จํานวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีตีกลับเพราะท่ีอยูไมถูกตอง 0.6% < 5% 
อัตราการเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 13.28% > 10-30% 
อัตราการคลิกการเช่ือมโยง 3.40% > 5-10% 
อัตราการทําขั้นตอนท่ีกําหนดจนเสร็จ 23.53% > 40-60% 

 การสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกสไปยังลูกคามีจํานวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีถูกตีกลับ 
0.6% ของไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงออกไปทั้งหมด ซ่ึงในจํานวน 3 ฉบับนี้เกิดจากการบันทึกท่ี
อยูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสของลูกคาลงฐานขอมูลไมถูกตองโดยเกณฑท่ัวไปท่ียอมรับไดของ
จํานวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีถูกตีกลับเม่ือเทียบกับจํานวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงออกไป
ท้ังหมดคือไมควรมากกวา 5% การแกไขปญหานี้ ทําไดโดยการสอบถามที่อยูไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสจากลูกคาเม่ือลูกคาติดตอเขามายังบริษัทอีกครั้ง การปองกันไมใหเกิดปญหานี้อีกทํา
ไดโดยการใหลูกคากรอกท่ีอยูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสสองครั้ง การยืนยันการรับจดหมายขาวสอง
ครั้ง และการตรวจสอบรูปแบบการกรอกที่อยูไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (Dave Chaffey, 2007) 
 อัตราการเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสมีคาเทากับ 13.28% ซ่ึงอยูในเกณฑโดยท่ัวไป คือ 
ไมควรนอยกวา 10-30% โดยการตัดสินใจวาจะเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสหรือไมจะขึ้นอยูกับตัว
แปรหัวเรื่องโดยตรงวาสามารถดึงดูดความสนใจไดหรือไม เนื่องจากผูรับจะเปดอานเม่ือเห็นวาหัว
เรื่องเกี่ยวของกับตนเองเทานั้น นอกจากนี้ในบางครั้งอาจเกิดจากความผิดพลาดบางอยางของ
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส เชน การกําหนดกลุมเปาหมายท่ีไมถูกตอง การนําเสนอขอเสนอในหัวเรื่อง
ไมสอดคลองกับกลุมเปาหมายหรือไมดึงดูดใจมากพอ รวมท้ังการแสดงช่ือผูสงใหทราบวา
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสฉบับนี้สงมาจากผูสงท่ีผูรับรูจักหรือไม การแกปญหาเหลานี้ทําไดโดยการ
ทดสอบโดยการเปล่ียนหัวเรื่อง ช่ือผูสง วันท่ีและเวลาสง เพ่ือดูวาตัวแปรใดมีผลทําใหผูรับเปดดู
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (Dave Chaffey, 2007) แตท้ังนี้จะไมสามารถเก็บขอมูลการเปดดูไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสไดหากผูรับเปดดูแตไมคลิกดาวนโหลดรูปภาพจากเซิรฟเวอร  
 อัตราการคลิกการเชื่อมโยงท่ีแทรกไปในไปรษณียอิเล็กทรอนิกสมีคาเทากับ 3.40% เม่ือ
เทียบกับจํานวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงออกไปทั้งหมด ซ่ึงเม่ือเทียบกับเกณฑโดยท่ัวไปแลว
ไมควรจะนอยกวา 5-10% แสดงวาโดยภาพรวมแลวการดําเนินกลยุทธการตลาดทางไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสในครั้งนี้ยังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร เนื่องจากการสรางสรรคไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสตามตัวแปรท่ีเหมาะสมยังไมสามารถดึงดูดความสนใจจากผูท่ีไดรับไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสใหมีการตอบสนองตอขอเสนอโดยการคลิกการเช่ือมโยงเพ่ือเขามาเย่ียมชมเว็บไซต
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ได ซ่ึงปจจัยท่ีมีผลตออัตราการคลิกการเช่ือมโยง ไดแก ตําแหนงของการเช่ือมโยงอาจจะอยูใน
ตําแหนงท่ีไมสามารถสังเกตไดงาย การเช่ือมโยงอาจจะมีความโดดเดนไมเพียงพอ ผูรับอาจจะไม
ทราบวาสามารถคลิกได รวมทั้งรูปแบบและเนื้อหาของไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีไมสามารถดึงดูด
ความสนใจใหผูรับคลิกเพ่ือเขาไปดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเว็บไซตได 
 อัตราการทําขั้นตอนท่ีกําหนดจนเสร็จมีคาเทากับ 23.53% โดยเกณฑท่ัวไปแลวไมควรนอย
กวา 40-60% ซ่ึงเม่ือผูรับคลิกการเช่ือมโยงแสดงใหเห็นวามีความสนใจในส่ิงท่ีนําเสนอ ผูรับไดใช
เวลาอานและประเมินไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงมีความเปนไปไดถึงรอยละ 40 ท่ีจะไดลูกคาท่ี
ตอบรับแคมเปญจ (Dave Chaffey, 2007) แตเม่ือไมเปนไปตามเปาหมายแสดงใหเห็นวาเม่ือผูรับ
คลิกการเช่ือมโยงเขามายังเว็บไซตแลว หนาเว็บไซตดังกลาวไมสามารถดึงดูดความสนใจหรือสราง
ความม่ันใจใหกับผูรับ เชน ความชัดเจนในการแสดงนโยบายการรักษาความลับของลูกคา หรือ
ขั้นตอนตาง ๆ อาจมีความยุงยากหรือมีรายละเอียดมากเกินไป ผูรับจึงไมทําตามขั้นตอนท่ีกําหนด
จนเสร็จ 
 จากการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
พบวาปจจัยท่ีจะทําใหการดําเนินกลยุทธประสบความสําเร็จนั้นสอดคลองกับแนวคิดเรื่องปจจัย
กําหนดความสําเร็จของการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (กันตฐศิษฎ เลิศไพรงาม, 2550) ซ่ึง
ประกอบดวย  

1. การกําหนดกลุมเปาหมาย โดยการแบงกลุมเปาหมายตามเกณฑตางๆ เชน อายุ เพศ 
หมวดหมูสินคาท่ีช่ืนชอบ เปนตน ซ่ึงในการศึกษาใชวิธีการแบงกลุมตัวอยางโดยการเรียงลําดับ
ตัวอักษรของท่ีอยูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสตามลําดับอักษรภาษาอังกฤษ ซ่ึงเปนเกณฑท่ีไมมีความ
เหมาะสมเนื่องจากไมสามารถจําแนกพฤติกรรมของผูบริโภคตามเกณฑนี้ได จึงสงผลใหมีอัตราการ
ตอบกลับจากกลุมเปาหมายต่ํากวาเกณฑ 

2. การออกแบบขอเสนอและการส่ือสารรายละเอียดขอเสนอไปยังผูรับ ซ่ึงจะเห็นวามีอัตรา
การเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสอยูในเกณฑท่ียอมรับได แสดงวาขอเสนอสามารถดึงดูดความ
สนใจของผูรับไดในระดับหนี่ง แตการส่ือสารขอเสนอในเนื้อหาของไปรษณียอิเล็กทรอนกิสอาจยัง
ไมชัดเจนหรือไมสอดคลองกับหัวเรื่องจึงไมสามารถดึงดูดความสนใจใหผูรับคลิกการเชื่อมโยง
มายังเว็บไซตและตอบรับขอเสนอดังกลาว 

3. ความคิดสรางสรรคในการออกแบบและจัดทําไปรษณียอิเล็กทรอนิกส จากการศึกษา
โดยการทดสอบตัวแปรท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
แสดงใหเห็นวาการกําหนดลักษณะของตัวแปรโทนสีและความยาวของเนื้อหาท่ีแตกตางกัน สงผล
ใหมีการตอบสนองแตกตางกัน จึงทําใหไปรษณียอิเล็กทรอนิกสแตละรูปแบบมีผลสําเร็จไมเทากัน 
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4. การกําหนดเวลาท่ีเหมาะสมในการสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกสไปยังผูรับมีผลตออัตรา
การเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกส โดยวิเคราะหจากผลการศึกษาท่ีพบวาผูรับท่ีเปดดูไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสภายใน 1 วันหลังจากไดรับมีจํานวนมากท่ีสุด และมีจํานวนผูรับท่ีเปดดูนอยลงเปน
ลําดับตามจํานวนวันท่ีเพ่ิมขึ้น แสดงวาผูรับจะสนใจเปดอานไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงมาเปน
ฉบับลาสุดมากกวา ดังนั้นการศึกษาถึงวันและชวงเวลาท่ีมีผูใชมีพฤติกรรมการใชอินเทอรเน็ตเปน
จํานวนมากสามารถนํามากําหนดวันท่ีและเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงจะ
สงผลใหมีอัตราการเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ท่ีเพ่ิมขึ้นและจะทําใหการดําเนินกลยุทธมี
แนวโนมท่ีจะประสบความสําเร็จมากย่ิงขึ้น 
 
ขอคนพบ 
 จากการศึกษากลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสสําหรับใบตองสตูดิโอดอทคอม 
คนพบประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมของกลุมผูบริโภคท่ีมีการใชอินเทอรเน็ตและไปรษณียอิเล็กทรอนิกส มักจะ
ตอบสนองตอส่ิงท่ีกระตุนความสนใจไดทันทีทันใด และสามารถทําความเขาใจไดงาย จาก
การศึกษาท่ีพบวารูปแบบไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีใชโทนสีเดียวกับเว็บไซตซ่ึงเปนสวนชวย
กระตุนความทรงจําของผูรับใหระลึกถึงผูสงและการแสดงเนื้อหาแบบส้ัน กระชับ เปนรูปแบบ
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีมีการตอบสนองมากที่สุด 
 2. การตั้งช่ือผูสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกสเปนปจจัยท่ีสําคัญอีกประการนอกจากการตั้งหัว
เรื่อง ท่ีจะชวยกระตุนใหผูรับตัดสินใจเปดอานไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
 3. การสรางสรรคไปรษณียอิเล็กทรอนิกสเปนปจจัยสําเร็จท่ีสําคัญของกลยุทธการตลาด
ทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส จากการดําเนินกลยุทธท่ีสามารถกระตุนใหผูรับเปดดูไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว แตไมสามารถดึงดูดใหผูรับคลิกการเช่ือมโยงมายังเว็บไซต 
จึงไมเกิดการซ้ือสินคา ทําใหการดําเนินกลยุทธไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 
 4. จากจํานวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงออกไปทั้งหมด ไมมีผูรับท่ีคลิกยกเลิกการเปน
สมาชิกจดหมายขาว ซ่ึงอาจจะแสดงใหเห็นวาผูรับไมไดเกิดทัศนคติในแงลบกับไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสท่ีสงไป หรืออาจจะเปนเพราะผูรับไมไดใหความสนใจตอไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ี
สงไป 
 5. การพัฒนาและทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลอยางไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
เนื่องจากเปนโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นเองในเวลาท่ีจํากัด สงผลใหการดําเนินกลยุทธไมประสบ
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ความสําเร็จ จากกรณีท่ีโปรแกรมท่ีใชในการบันทึกขอมูลท่ีอยูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสของผูใช เกิด
ความคลาดเคล่ือน สงผลใหผูรับบางรายไมไดรับไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงออกไป 
 6. ผูรับสวนใหญจะเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสภายในระยะเวลา 1 วันหลังจากท่ีไดรับ 
และมีจํานวนผูท่ีเปดดูนอยลงเปนลําดับตามจํานวนระยะเวลาท่ีไดรับไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ี
เพ่ิมขึ้น แสดงวาผูรับมักจะเปดดูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสฉบับลาสุดกอนฉบับท่ีไดรับกอนหนา 
ดังนั้น การกําหนดเวลาท่ีจะสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกสไปยังผูรับจะตองพิจารณาถึงชวงเวลาท่ีผูรับ
จะไดรับดวย 

7. การเช่ือมโยงโดยใชขอความไดรับผลการตอบสนองมากกวาการเชื่อมโยงโดยใชรูปภาพ 
ซ่ึงอาจเปนผลมาจากการแสดงผลโดยใชขอความจะอยูในตําแหนงถัดจากการอธิบายรายละเอียด
ของขอเสนอซ่ึงแสดงวาผูรับจะพิจารณารายละเอียดกอนการตัดสินใจคลิกการเช่ือมโยง 
 8. ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส คือ
การศึกษาเรื่องการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคใหเขาใจอยางถองแท เพราะจะชวยให
สามารถออกแบบและสรางสรรคไปรษณียอิเล็กทรอนิกสและออกแบบขั้นตอนตาง ๆ ใหสอดคลอง
กับพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปนกลุมลูกคาเปาหมาย เนื่องจากกระบวนการตอบสนองของ
กลุมเปาหมายจะมีขั้นตอนการตัดสินใจหลายขั้นตอน เริ่มตั้งแตการไดรับไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
การตัดสินใจวาจะเปดดูหรือจะลบท้ิง หากเปดดูแลวจะคลิกดาวนโหลดรูปภาพหรือไม จะคลิกการ
เช่ือมโยงหรือไม จะสงตอไปยังผูอ่ืนหรือไม จนกระท่ังหากคลิกการเช่ือมโยงมายังหนาเว็บไซตแลว
ยังมีความสนใจตอเนื่องอยูหรือไม และมีความเช่ือม่ันมากพอท่ีจะตัดสินใจซ้ือสินคาหรือทําตาม
ขั้นตอนตาง ๆ ท่ีกําหนดจนเสร็จสมบูรณหรือไมเชนกัน 
 
ขอจํากัด 
 จากการศึกษากลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสสําหรับใบตองสตูดิโอดอทคอม 
มีขอจํากัดในการศึกษาดังตอไปนี ้
 1. การศึกษาเรื่องการทดสอบตัวแปรท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลยุทธจากกลุมผูให
สัมภาษณท้ัง 10 คนนั้น พบวามีผูใหสัมภาษณบางรายไมเคยซ้ือสินคาผานทางอินเทอรเน็ต ซ่ึงอาจมี
ผลตอการแสดงความคิดเห็นเพ่ือหารูปแบบของตัวแปรท่ีเหมาะสมในการพัฒนาไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส เนื่องจากผูใหขอมูลยังไมมีประสบการณโดยตรง 
 2. การทดสอบตัวแปรท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลยุทธนั้น ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการ
สัมภาษณเชิงลึก ซ่ึงผูใหสัมภาษณและผูสัมภาษณมีการส่ือสารแบบสองทิศทาง ในขณะท่ีการเก็บ
ขอมูลเพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินกลยุทธนั้นใชโปรแกรมบันทึกขอมูลพฤติกรรมการ
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ตอบสนองโดยอัตโนมัติซ่ึงผูรับอาจจะไมทราบวามีการบันทึกขอมูลการตอบสนองนี้ ดังนั้นการนํา
ผลการทดสอบตัวแปรจากการสัมภาษณเชิงลึกมาใชในการสรางสรรคไปรษณียอิเล็กทรอนิกสเพ่ือ
สงไปยังผูรับอาจจะสงผลใหการดําเนินกลยุทธไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 
 3. การศึกษาเรื่องการทดสอบตัวแปรโดยการพัฒนาตนแบบไปรษณียอิเล็กทรอนิกสนั้น ได
พัฒนาโดยใชขอความเดิมเปนภาษาอังกฤษ ในขณะท่ีไปรษณียอิ เล็กทรอนิกสท่ีสงไปยัง
กลุมเปาหมายเพ่ือศึกษาเรื่องการดําเนินกลยุทธนั้นใชขอความภาษาไทย ซ่ึงอาจจะเปนปจจัยท่ีสงผล
ใหการดําเนินกลยุทธไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร เนื่องจากมีการใชรูปแบบไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสท่ีแตกตางจากไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีผานการทดสอบตัวแปรวามีความเหมาะสม
ของผูใหสัมภาษณ 
 4. เครื่องเซิรฟเวอรผูใหบริการไปรษณียอิเล็กทรอนิกสหรือเครื่องของผูรับโดยสวนใหญจะ
สกัดกั้นรูปภาพจากไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท้ังหมดหรือบางสวนโดยอัตโนมัติ (Email Labs: 2005) 
และหากผูรับไมอนุญาตใหดาวนโหลดรูปภาพก็จะไมสามารถเก็บขอมูลการเปดดูไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสได 
 5. ผูรับสวนใหญมักจะไมบันทึกท่ีอยูไปรษณียอิเล็กทรอนิกสของธุรกิจไวในรายช่ือผู
ติดตอ (Contact list) ถึงแมวาจะไดลงช่ือสมัครสมาชิกจดหมายขาวไวเรียบรอยแลว ซ่ึงอาจทําให
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสงไปยังผูรับถูกระบบของผูใหบริการไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (Mail 
Server) ระบุวาเปนจดหมายขยะ (Spam Mail) และผูรับบางรายอาจจะลบขอความท่ีอยูในกลองรับ
จดหมายขยะท้ังหมดท้ิงทันทีโดยท่ีไมไดดูช่ือผูสงและหัวเรื่องไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงจะทําให
ไมสามารถวัดผลการตอบสนองจากผูรับได 
 6. การตอบสนองบางอยางของผูรับไปรษณียอิเล็กทรอนิกสไมสามารถวัดได ไดแก การลบ
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท้ิงทันที และการสงตอไปรษณียอิเล็กทรอนิกสไปยังผูอ่ืนผานระบบของผู
ใหบริการไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงขอมูลดังกลาวนี้สามารถนํามาวิเคราะหผลสําเร็จของการ
สรางสรรคไปรษณียอิเล็กทรอนิกสได 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษากลยุทธการตลาดทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสสําหรับใบตองสตูดิโอดอทคอม 
ผูศึกษาขอเสนอขอคิดเห็นดังตอไปนี ้
 1. การศึกษาเรื่องการทดสอบตัวแปรท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลยุทธควรจะศึกษาจาก
เปาหมายจริงของเว็บไซตโดยการพัฒนาตนแบบไปรษณียอิเล็กทรอนิกสรูปแบบตางๆ แลวสงไปยัง
กลุมเปาหมายโดยการแบงกลุมเพ่ือทดสอบตัวแปรแตละตัว วัดผลการตอบกลับ จากนั้นนํามา
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วิเคราะหผลสําเร็จ แลวจึงสรางสรรคไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ีสอดคลองกับผลการทดสอบเพื่อ
นําไปใชในการดําเนินกลยุทธ ท้ังนี้จะตองคํานึงถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการสงไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสเพ่ือการทดสอบตัวแปรและการดําเนินกลยุทธจริง รวมท้ังตองคํานึงถึงตนทุนท่ีจะ
เพ่ิมมากขึ้นดวย 

2. การกําหนดตําแหนงของสินคาใบตองสตูดิโอดอทคอมท่ีมีเอกลักษณเฉพาะและเปนงาน
หัตถกรรม ควรจะปรับตําแหนงทางการตลาดของสินคาใหอยูในระดับท่ีสูงกวาเดิม เนื่องจากจุดเดน
อยูท่ีสินคาท่ีเปนงานออกแบบและผลิตทีละช้ิน ดังนั้นจึงควรปรับภาพลักษณโดยการใชผูเช่ียวชาญ
ดานการออกแบบเว็บไซตปรับปรุงเว็บไซตใหมีความสวยงาม เพิ่มรายละเอียดของสินคาโดยการ
อธิบายเรื่องราวท่ีมาของสินคาเพ่ือใหเกิดการรับรูคุณคาของสินคา รวมทั้งการนําเสนอกระบวนการ
ผลิตสินคาบางขั้นตอนโดยการใชรูปภาพแสดงบนเว็บไซตเพ่ือแสดงใหเห็นถึงความใสใจในการสง
มอบคุณคาของสินคาไปยังผูซ้ือ 

3. กลยุทธการตั้งราคาควรจะตั้งราคาใหสอดคลองกลับกลุมลูกคาเปาหมายท่ีตองการสินคา
ท่ีมีคุณภาพ มีความสวยงามและผลิตดวยความประณีต ดังนั้นจึงควรหลีกเล่ียงการตั้งราคาหรือการ
ออกแบบขอเสนอโดยการใหสวนลดเพ่ือหวังใหเกิดการซ้ือจํานวนมาก เพราะจะทําใหผูซ้ือประเมิน
ภาพลักษณของสินคาอยูในระดับลางเนื่องจากคนสวนใหญจะเห็นวาของราคาถูกยอมมีคุณภาพต่ํา 
 4. กลยทุธในการเพ่ิมชองทางเขาถึงเว็บไซตของกลุมลูกคาเปาหมาย ควรจะเพ่ิมการลงช่ือ
เว็บไซตในเครื่องมือคนหา (Search Engine) ท่ีมีช่ือเสียงและความนาเช่ือถือ เชน Google หรือ 
Yahoo รวมทั้งการเขารวมโปรแกรมแลกเปล่ียนแถบปายโฆษณา (Banner) กับเว็บไซตอ่ืนๆ เพ่ือให
กลุมเปาหมายสามารถเขาถึงเว็บไซตไดสะดวกย่ิงขึ้น นอกจากนี้ควรจะลงทะเบียนผูประกอบการ
พาณิชยอิเล็กทรอนิกสกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และแสดงรายละเอียดการ
ลงทะเบียนตลอดจนขอมูลการติดตอตางๆ ไวในเว็บไซตเ พ่ือสรางคว ามนาเช่ือถือใหแก
กลุมเปาหมาย 
 5. กลยุทธดานการสงเสริมการขายควรจะเนนเรื่องการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือให
กลุมเปาหมายมีสวนรวมกับทางเว็บไซตเพ่ิมขึ้นและเขามาเย่ียมชมเว็บไซตอยูเสมอ เชน การสราง
กระดานความคิดหรือฟอรั่ม (Forum) ในเว็บไซต การสรางสีสันใหเว็บไซตในเทศกาลตางๆ การสง
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสเพ่ืออวยพรวันเกิดแกสมาชิก การเตือนผูเขาชมเว็บไซตเม่ือมีการปรับปรุง
ขอมูลในเว็บไซต และการเพ่ิมสวน “บอกตอเพ่ือน” ในเว็บไซต เปนตน 
 6. การศึกษาเรื่องพฤติกรรมของผูบริโภคอาจใชขอมูลจากการวิเคราะหล็อกไฟล (Log 
Files) ของการเขาเยี่ยมชมเว็บไซต ซ่ึงจะทําใหเราทราบพฤติกรรมของผูใชตางๆ เชน จํานวนคนท่ี
เขาชมหนาเว็บแตละหนา วันและเวลาท่ีมีผูเขาเยี่ยมชมเปนจํานวนมาก เปนตน นอกจากนี้อาจ
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สํารวจความคิดเห็นจากผู ท่ีเขาชมเว็บไซต เพ่ือนําขอมูลไปใชในการสร างสรรคไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกสสําหรับการดําเนินกลยุทธในครั้งตอไป 


