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              กิตติกรรมประกาศ 
 

การคนควาแบบอิสระฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความอนุเคราะหเปน 
อยางดีจาก อาจารย ดร.นฤมล  กิมภากรณ ประธานท่ีปรึกษาการคนควาแบบอิสระ และกรรมการรวม
ท้ังสองทานคือ รองศาสตราจารยอรพิณ  สันติธีรากุล และ ดร.ศันสนา สิริตาม  ท่ีไดใหคําแนะนํา 
คําปรึกษาและแกไขขอบกพรองตางๆ จนการคนควาแบบอิสระฉบับนี้สําเร็จสมบูรณผูเขียนกราบ
ขอบพระคุณอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย อรพิณ  สันติธีรากุล ท่ีชวยเปนท่ีปรึกษาและ
คอยใหความชวยเหลือสําหรับการคนควาอิสระในเบ้ืองตน 
 ขอขอบคุณผูตอบแบบสอบถาม ทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม
เปนอยางด ี
 ขอขอบคุณ เพ่ือนๆ นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (สําหรับผูบริหาร) 
สมุทรสาคร รุนท่ี 8 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ทุกทานท่ีคอยใหกําลังใจและเปนท่ี
ปรึกษาในดานตางๆเสมอมา และอีกหลายๆคนท่ีไมไดกลาวถึง ใหงานวิจัยเลมนี้สําเร็จลุลวงไปได
เปนอยางดี รวมถึงคุณพอ พ.ต.อ.สมบัติ กลอมจิต บิดาของผูเขียนท่ีคอยใหกําลังใจเสมอ และ
สมาชิกในครอบครัวของผูทําการศึกษาเองท่ีคอยเปนกําลังใจและแรงหนุนนําใหผูเขียนกาวมาถึงจุด
นี้และพรอมท่ีจะกาวเดินตอไป 
 สุดทายนี้ หากมีส่ิงใดขาดตกบกพรองหรือผิดพลาดประการใด ผู เขียนขออภัยเปน
อยางสูงในขอบกพรอง หรือความผิดพลาดนั้น ผูเขียนหวังเปนอยางย่ิงวาการคนควาแบบอิสระนี้จะ
เปนประโยชนแก บมจ.ธนาคารกสิกรไทย เพ่ือเปนขอมูลประกอบการกําหนดแผนกลยุทธดานการ
บริหารงานบุคคลของธนาคาร และปรับเปล่ียนแผนกลยุทธใหบรรลุตามเปาหมายของธนาคารได 
และสําหรับผูท่ีสนใจตอไป 
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