
 
����� 2 

����	
 ���
� ����������������������������� 
 

�����������	
��
������
����������
���
�������
���
�����������������
�

���
��
	��� 	��� ��� 	�!
��"� �#�$�����%��
�������� �&�'����
�( 
 
�������������������
� (%&���  &
'"���), 2539) 
  �����������	
��
�����*��+������ �����������+�������
��,��	�&(��	� 
�&(��
*�-
*'��������
������� 	���� +��,"���.����
+�-��*���&/���	�0���1�-'���������
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*�-
*'���	�����1
����������� 
������� ������ 3���+��������' �����	
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*��+������ +���1,"���.����0�'�-!�
������
����
 !�1���	
 ��������������1
�"�*�(
����������
 
  �
����&����+������
,��������1 -�&-���	 ��
�5�'�	
�6��	�����������
&(

���
��
�1'���	�����"
���1�)���	
��
�����*��+������'��� 7 4 ���
 ���!�� ���
���'��� ���


��
"� ���
����&���� !�1���
���
�"
 	�����1
�����&�
�( 

1. ��������
������!��
 (/��
� 8"�
�,���, 2542) 
�����������
���'���
,������!0
���'����
�������
��� '����
����1



����&-������*�� +��0��������1
��
 ��
�
������
��	��%��
����"
���1�)������
�"
 
,���
��1+�%
)�
�����1
	"
0�!�1'&� "
������
 +���1	����������
 4 
����� �&�
�(  

1.1 ����	�����"#$%���!��
 ������-9��*
��*��'��� (Market size) !
�+
�	
'��� (Market trend) !�1 ��
����'�������1!���	���� (Market share) �1%������+����������
:���"�  �	��9��1	�.�������������
!'��1�; 3����1
��	�
��
*��	4� ���&<�
�������-�����
*����
�������1

 (Proforma income statement) �&

��
�-���
�"
���	�-�-�� ���&<�"��'�����
'&� "
��*��04�-�"�������1'&� "
������
���:���"������	� 
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1.2 ���&�����#����!���������!��
 ���,����.)��"	�.��� ��)*��'��� 
�
�4�*�����
�

�"
�������
�
�
��� ����&-0�"'�&.=)%
"���%
"��
��� *������	04�-�"+������

*�-
*',�(
����
��� !�1�1�1
����������
���� ����'�+��!��	���'���!�1 ���1!�����	���
���'����������
�*�(
 

1.3 ��������������
���$	���� ���,����.)���*�� "
���*��+������ ���
�������1

 ��
!-��'������+������
&(
�1����&-���
��
�����1
�����*��'�����	 +�� ��
!-��
'�������1����&-
&(
	�0�	����������!0
���
 ��
��1 	������'��� 3����
����������&(�
�(
���!�� �#�$� ��
��1 	������'��� (Marketing Mixes) �������
���������� 4P’s ��1��-����     
(�"�"���. 
 ���&'
), 2546) 

1.3.1 '�	!%(�)# (Product) �	��9�� "�����
 
�*��+��:���"� 0�"'�&.=)���

 
�*��	�'&�'
����'
�����	�	�'&�'
 0�"'�&.=)��1��-������ "
��� -�"��� ���	�"�  9�
��� 
���)������-���� �������
������:)���
0�"'�&.=)'������
��9���2��&�'����
�( ������	!'�'���
*��0�"'�&.=) ���	!'�'���������!*��*&
 ���)��1��-������. 	-&'"*��'&�0�"'�&.=) ���
����
�'��!�
��*��0�"'�&.=) ���,&>
�0�"'�&.=) !�1�����:)
������&- ��
��1 	0�"'�&.=)!�1
 ��0�"'�&.=) 

1.3.2 ���� (Price) �	��9����.���*��0�"'�&.=)�
�4�*��'&�
�"
 ����

��
'�
��
*���4���������:)*������'������
��9����.�������&-�4��
 ��'�*��04�-�"+�� '�
��
 "
��� 
����%��������
�����*����&-���!*��*&
 !�1�2��&����
7 

1.3.3 ���,(
,-�"�/�� (Place) �	��9��+��� ����*��%������3���
��1��-����  9�-&
!�1�"����	 �%�
,���
�����
����0�"'�&.=)!�1-�"���������)�����&�'��� 
 9�-&
���
��0�"'�&.=)��� 4�'���
�6��	����� 9�-&
���'���  ��
�"����	���%����
�����1���
 "
�����1��-�������*
 �������&� "
���!�1���
�5-�&��� "
�������&� 

1.3.4 ���$/��$�	����!��
 (Promotion) 
��
���'"�'��*��� ��
������&-
*��	4��1�����04�*��!�104�3�(�
,��� �����&�
�'"!�1,#'"���	���3�(� 
������	���
���'"�'�� ��� ��	�
������1���3�������%��
�����������
������	�� '����%���&����
�����%�
������	�� ��� �����'���
!--��1 	��1 �
�&
(Integrated Marketing Communication : IMC) +��,"���.�9�����	

�	�1 	�&-�4���� 0�"'�&.=) !�1�4�!*��*&
 
������	�� ��
 �"	������'��� ���!�� ���+?�.� 
(Advertising) ���*��+��,
&���
*��(Personal Selling) ��� ��
 �"	���*�� (Sale Promotion) 
������*���!�1�����1%� &	,&
:) (Publicity and Public Relations) !�1
������	�� ������ ��� 
���'������'�� (Direct Marketing) !�1���'�����
��
) (Online Marketing) 
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1.4 ���$�0�'���������
������!��
 9��0������������
���'������	�
��
,��� 3����	��9����� ��)�������	'������'����
0�"'�&.=)*��+������	�	��,� !�1 ���1
'���
��(����
��'��+��� ����1��1 -���	 ��
�5���� �5�����������������

��
"�'���� 

2. ��������
�������	� (%&���  &
'"���), 2539) 
  ����"
���1�)���

��
"��1-��-�����	
��
�����������

��
"�*��+������ 
���������-*��	4�'��� 7 ������

��
"�������
��
�
������

"
�"���� ���!�� ���
�������
����'&(� ���
���0&��"���� �������
�
 "
��&,�)�	�

���
!�1 "
��&,�)9��� '����
����&�3�(�!�1��-��	
 "
�����
���� ���*��	4����
��
"�
�( �"�����1�%�
��
*��	4�,�(
/�
�
�������1

'�
��
*��
+������
,���
'���	�&���!����
�"
��
'���� ���,"���.��&�*���&�'����
�( 
 1. ��.�&��.1*��0�"'�&.=) ��	9������1
������. 	-&'"������
�����, 
 2. ��1-�
����&�
���� ����&�3�(��&���0�"'�&.=) '�
��
�
�2���-&
!�1�
��' �4�!--
���%���1
�"
 ���
����'&(�*��04��&����
��� !�1���	 	���
 	��
����&� ��*����� 
 3. �������
�*
��*�����
 �������1

��"	�.����&�����
��� ���,"���.��2��&�'��� 7 
���	�0�'�����
�"�	���

"
��
!�1�2��&�'��� 7 ���
��
"� 
 4. ���
���������.) 
������	��
�������%� �4�!--���%���1
�"
 !�1����"
���1�)
%"�

����-
���-9�����
���������.) 
������	��
�������%��
!��*��'�
��
 ���	
��
%���9�� ��1 "�:"��, 
!�1���-������&��� 
 5. �������
����
� 9�
���'&(� ,���	�&(���1
	"
���	
�	�1 	*�����
� 9�
����&������ 
 6. ������!--0&���1-�
���0�"' �������1

'�
��

����-
���-�1����������� ����
�&-���
%�����
 
 7. �������
���"	�.!�1'�
��
 ��
 4<
 �� '����
!
�����
���-�"��� ��
 4<
 �� 
 8. �������1

'�
��
 "
���*�� 

3. ��������
������,(
��� (%
"
��) %�.�,&
:�&��), 2541) 
  �����������
����&�������������-*��	4��
�������1

����%������
���-�"��� 
3���0��������1

�1
��
*��	4��
����&�����-���
�"
�����
�� 
,����%���1+�%
)�
�����1
	"
0�
!�1'&� "
������
 ���,"���.��&�*���&�'����
�( 

3.1 �-�"�
�5�������
-���	�60��	,����"���$� +�� ��
��<�!��� �4�!--*�����
���

"
:���"�*
������!�1*
�����	���04���1��-���
"�	�%� 	� 3 �4�!-- ��� ��1��-���+��

���*���

���� (Single Proprietorships) �������
 ��
 (Partnerships) !�1-�"�&�����&� 
(Corporations)  ��
�����1
	"
����4�!--���������� ��
&(
 ���	*�(
��4��&-�&��.1*��:���"����
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04���1��-������

"
��
 
�����
�(�&�	��2��&�-����1������'���
��	�,"���.���1��-���
'&� "
��
�����4�!--���� ���  

- �2<���
����&�'&(�:���"�      - ���
�

�"
��
���'�������
������

"
:���"� 
- ���
�
��������:���"��1
�����&� ��  - ���	 &	,&
:)���
���
���
������
������

"
:���"� 
- ����������

"
:���"�!�1���	'���������:���"����

"
��
�����'��

����  
- *�-
*'���	�&-0"�%�-�
�
�( "
*��04���1��-���  
- *������&����
�$�	��'�	�4�!--*��������

"
:���"� - �������'���
 �� 

  3.2 �-�"�
�5�������#�������"���$� ���,"���.��4�!--���)������
�	�1 	
 ����&-:���"�!'��1��1
��
&(
 +����'"�1	�*&(
'�
�&�'����
�( 

- -����� �����
���
����&����*��:���"� 
,����4�����1��-������
�&(� "
�����
 !�1	�
��
�1��-��� 

- �&�����	��
���	��&��.1��������

�	��
�&
 !�1 / ����'�������&��1*��!����


�	��
�&
 

- ����
�*
��!����
 ��. 	-&'"*��!����
 ���!'��1����	��
'������ 
- ,"���.����	 &	,&
:)*����
�
!'��1����	 !�������
� �����-&��&--&<%� ���� ��

�����1 �
��
 3���������
�"��4�!--���)������
�	�1 	 ���&-:���"� 
  3.3 �-�"�
�'����
��������	"����(&������0��# �1��1��-����*&(
'�

�&�'����
�( 
 - �������1

�&'������&�!����
���'�������&(��
�2���-&
!�1�
�
��' 
 - �������
���. 	-&'"*��!����
���'������ - ����&- 	&��!�1�&�
���� 
 - �������
��&'��
�"

���
!�1���'�-!�
 - ���	�-�	���
��������	�&-0"�%�- 
 - ���@A��-�	!�1,&>
�    - �����1
	"
0� 
 - !����
 &	,&
:) 

4. ��������
��������	� (%&���  &
'"���), 2539) 
  �����������
���
�"


�
�
&����'�1
'���	�-���
�"
�����
�� 
,���
��	�
��1
	"
+�������

%"�
���/�"� !�1�������
�*
��
�"
����
���'������ ����&��-���
�"

�����
�� (Proforma Statement) �1
��
�� ��*��	4�����"
���1�)���
'��� ���

��
"� !�1���
���
�&���� 	���1��-�������1

����&-!�1'�
��

,������'&� "
�� ,���	�&(�	�����"
���1�)���	�� 
(Sensitivity Analysis) ���� 
,�����������1
	"
+������
��
�������94�'��� ��-��-!�1 ����
���	
%���	&�
���!��04�����
 ����"
���1�)���
���
�"
��1��-���� 
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  4.1 ����!�����������	�����$
�!���0�������7������ 
�"
����

�"�	!�� !�1
��1! 
�"
 ���� &	,&
:)�&-'����������

"
+������
&(
 
  4.2 ���,(
�-�!�������
-���	�����&8��9/��:��������'�
��������	� �������
�
*�� 		�'"/�
����

�����
+�-�� �1�1
�������&�
�5-�
�(������*��
%��� �1�&- "
�������&� 
�1�1
������%���1
�"
�
����&�3�(� !�1����%�����'��� 7 ���)��1��-������
'�
��
 "
���*�� 
����%������
���*�� ����%������
����&���� !�1����%������
���
���
�"
 
%�
 ���
-�(� '�
��
���
�&���
�"
��
  
  4.3 ���,(
�-��������	��/��"��� ���!�� �-�����*����
�����
�� �-��1! 
�"
 �
�����
�� !�1�-��������
�� 
  4.4 ����	�����"#'�!�����,��������0� 0�'�-!�
'�� ��
*��
���*����
 
��"	�.���*�� . ������	��
 +���":�����"
���1�) 	��&�
�( ( �	��� �"�1	"'�, 2545) 
   4.4.1 �	6���
�����8��0� (Payback Period Method "�8� PBM) �	��9�� 
�1�1
������04�����
�1����&-
�"
�������
��&-��
	�  
 

���������8��0� = ��	����0� – ����$��	�$
�(�����;$�$�����8��� < ,���	����0����/������5��# 
 
   �":�
�(
�	�1 ����&-�"���� ��,����� 
��
�������
���	����!*��*&
!�1
���	
 ���� 4� ���'&� "
��+���":�
�( -�"�&�'�������
��1�1
��������
��
���'��������� 9��
�1�1
�����
��
*��+���������94�,"���.�
�5������1�1
�����
��
�������
� �5���'&� "
������
 
   *����*���":�
�(��� ����  1����
������
�. !�1
��
���
*��������  ��

*��
 ����� �	�������	 ���&<'����1! 
�"
 ��������&-��&������
��
!���  !�1�	����,"���.�9�����
*��
�"
���!'�'����&
�1�������1! 
�"
 �����&-�
*.1
&(
 �&-��1! 
�"
 ��������&-�
�
��' 
   4.4.2 �5��/��>,,0�(�$0�6	 (Net Present Value "�8� NPV) ���0���	*��
����2���-&
*����1! 
�"
 � ��:" (�&(���1! 
�"
 ��&-!�1��1! 
�"
 �����) �
!'��1�;'�������
+������ ���� ���0�'����1���������2���-&
��	*����1! 
�"
 ��&- ��:"�&(�+�������&-���
�2���-&
*��
�"
����
 ���
�.������ 4'� 
                 n 

�5��/��>,,0�(�$0�6	 (NPV) = �     NCF t – I0 
            t = 1      (1+r) t 
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+�� NCF t =  ��1! 
�"
 � ��:"����; '&(�!'������;��� 1 9�������;��� n 
  r   =  �&'��0�'�-!�
���'������ ����'�
��

�"
��
 
  I0 =  
�"
��������
'�

�"�	+������ 

 n 
  � =  0�-��*��...'&(�!'������;��� 1 9���;��� n 

t = 1       
   �����1
	"
+�����������":�����2���-&
 ��:" ������
�.���

�2���-&
 ��:"������
��
-�� �������
�
+������
&(
 !�1����B"
 :+����������
 9��	����
�2���-&
 ��:"
��
�- 

  4.4.3 �(!��'�!��������7������ (Internal Rate of Return "�8� 
IRR) �	��9���&'��0�'�-!�
���04�����
�1����&-����������
�
+������+��
8����'���;'���
�����������
 ���� ����&'�� ��
�����������0���	*������2���-&
*����1! 
�"
 � ��:"'���
+������ 	����
����&-
�"
����

�"�	!��,��� ���
�.������ 4'� 
                   n 

I0 = �     NCF t  
                  t = 1   (1+k) t 

+�� NCF t =  ��1! 
�"
 � ��:"����; '&(�!'������;��� 1 9�������;��� n 
  k =  Internal Rate of Return (IRR) 
  I0 =  
�"
��������
'�

�"�	+������ 

 n 
  � =  0�-��*��...'&(�!'������;��� 1 9���;��� n 

t = 1       
   9���&'��0�'�-!�
*��+������ 4������&'��0�'�-!�
���'����������
'�
��
*��
�"
��
 (IRR > WACC) !��� �5�������
 !'�9��
������� (IRR < WACC) �5����B"
 :
+����������
 
  4.5 ����	�����"#������ (Sensitivity Analysis) �2��&�'���7
��
'&�����
���1! 

�"
 �*��+������ 9���2��&�'���7
����
&(
	����
�����
!���
%�
 ���
�
���*��
�����
�� �1	�0�
������	4�����2���-&
 ��:"
�����
������ �&�
&(
����"
���1�)���	��
��

��
"����! �����
�5
���
	4�����2���-&
 ��:"�1
�����
!�����
�����9��!'��1�2��&�	����
�����
!��� +����� 		'"����2��&�
���
7����� 
,�������1������-���+������
�(	����	��'���2��&���-��� !�1�%���1��-�
���'&� "
��
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�
�������
 �
����"
���1�) Sensitivity 
&(
'&�!��!'��1'&��194�
�����
��
��

���)
35
')�&(� 4�
��������'�������	4����������������.)��� (Expected value) 3���
	���'&�!��!'��1'&�
�����
���1'���
 		'"���'&�!�����
7�������&����
&(
�1���������
�.��	4����*��'&�!��
&(
7��	� �������1
��
	4�����2���-&
 ��:"'���7	�! ��
��
���C (
�"��&� �����
�"
, 2544) 
 
�������������������������� 

 ����� �"
��!��� (2549) �����������������	
��
������
�������
:���"���&� "
���

��'�!�1����
�5
���
%�� �
���
�� &
�D�'�� �&���&�
%�����	� +���%�!
��"��#�$������������	

��
�������1��-���� 4 ���
 ��� ���
���'��� ���

��
"� ���
����&���� !�1���
���
�"
+��

�5-��-��	�������%�!-- �-9�	!�1��� &	���.)04���1��-���:���"� "
���
��'� ���
�
 33 
��� !�1 &	���.)04���1��-:���"���&� "
���
��'�!�1����
�5
 ���
�
 3 ��� 0���������,-���  
������
���'���04���1��-��� 
���
����%�-�"��� ���
�
  9 ��� �	��9��1	�.���������
���-�"����
�;!�� 22,310,000 -��  ������

��
"� +������'&(���4��
'��-� &
���� ���
�� &
�D�
'�� 	�

�(���� 5 ��� ��1��-����������&� "
������
�
 6 ���� !�1����
�5
���
�
 11 �������
���
�&����,-��� +���������

"
��
�
�4�!---�"�&� ��1��-����,
&���
�
 ��
*������&���� 
���
�
 14 �
 !�1�1�&-�B"-&'"�������
�����*
9��� "
��� ���
�
 20 �
 ������
���
�"
 +������
�%�
�"
����

�"�	!�����
�
 40,000,000 -�� 
��
 ��
*��04�9�����
 28,000,000 -�� !�1
�"
�4���	
�1�1��� 12,000,000 -�� 
	����"
���1�)+���%�
������	��������
�"
,-��� +������
�(�	�	����	

��
������
�������


�������	4�����2���-&
 ��:" (NPV) . �1�&-'�
��
*��
�"
��

8���� 
(WACC)  15.0% 	����
����&- 39,134,517 -�� ����&'��0�'�-!�
����
 (IRR) 
����&- 14.54% 3���
'�������'�
��
*��
�"
��

8���� (WACC) !�1�1�1
�����
��
��1	�. 5 �; 11 
���
 !'����
'����������
����;���
,"�	��"	�.����%�-�"���+�����*�������	�4����
�6��	�� ���
,"�	������
���������-�"������
�"	��� 5% �1�������&'��0�'�-!�
����
 (IRR) 
����&- 16.95% 

��E���.)  	,#��) (2550) �����������������	
��
������
�������
+������
�4
�)����
����&'9���	!�1�����,�(

	��� �&���&����,4
 +���%��#�$������������	
��
�����
��1��-���� 4 ���
 ��� ���
���'��� ���

��
"� ���
����&���� !�1���
���
�"
 +���%��":����

�5-��-��	*��	4��/	�4	"������ &	���.)04���1��-����4
�) "
����&'9���	 4 ��� !�104�0�"'
 "
����&'9���	!�1�����,�(

	����&���&����,4
 80 ��� ,-���+����������
�&(� "(
 14,932,000 
-�� �
%����1�1
��� 10 �; +������	�������'���;�1���� 2,520,000 9�� 4,800,000 -��'���; +��	�
����� ��:"�1����� 378,922 9�� 2,205,582 -��'���; +������	��1�1
�����
��

����&- 6 �; 7 
���
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27 �&
 	4�����2���-&
 ��:"
����&- 1,720,277 -�� . �&'���"��� 9.46 % +������&'��0�'�-!�

����������
��1	�. 11.57 % �&�
&(
 +���������	����	
��
������
�������
 

-�"�&� �4
�)�"�&�� "����� ����&� (2551) ����"�&�
�����
����������� ������; 51 
,-���  "
���
����������� �����*���'&�������&(�'����
��1
��!�1'���'�����1
�� +��
04���1��-���	������&-'&�0�"' "
������	����	�������� 

�
���0�"' "
������	���.������
+�%
���� !�1�����&-0�"'�&.=)��� ��������&-���	'������*��04�-�"+���
��1
��  ��

'��� �����
&(
*���'&������'��

���� +���2��&��
�
 ���&<��� ���*���'&�*�����
���������

'�����1
�� !�1���	
"�	�&-��1��
�����������
,"�	*�(
�����	�� 

�����������&-�4�9����.������
+�%
����*���������� 
�����
�( �������
�������
����������� ���������
34
���)	��)
�5'
�
'�����1
���5	�!
�+
�	
,"�	*�(
 ������	
"�	�������������&-��1��

�����-��
 ����2��&�
�
�
*�����*���'&�:���"� �
������������
'�����1
�� ��������5'�	 �2��&�,���1�&��
'���
 �����������!*��*&
�����
!�1
����
�	  ����&-'���
��
*��
����������� ����� !	�����1�&�	�
	4�����	�	��
&��
�2���-&
 !'��5	��&'�����*���'&����
���&-'�	�� +��
8,�1���
��
*�����<����D
 


����������!���
�
�&(�������	
"�	�&-��1��
�����<����D
���*���'&������'��

���� !�1��
" � )
*��
�
���6��������������
����������� �����<����D
	�����94���
&�

�� 

:
1�"''" -�����
%��)
��	 (2552) �����������������	
��
������
�������
*��
���
��
�4
�)����
���!�1���-�"���0�"'�&.=)�2F	 �	 4-�

*'���
��
	��� 	��� ��� +���%�
!
��"��#�$������������	
��
�������1��-���� 4 ���
 ��� ���
���'��� ���

��
"� ���
���
�&���� !�1���
���
�"
 �����-��	*��	4� ����������%�!-- �-9�	
�5-*��	4��������	'&������
���
�
 220 '&������ !�1������ &	���.)
%"�������
���*���4
�)����
���!�1���-�"������
�
 1 
'&������ ���
���'���,-���:���"��2F	!���&
 4�	����	 &	,&
:)�&-������*����' �����	!���4�
������1
� 3���!
�+
�	*����' �����	!���4�������1
��5	����
��"<
'"-+'�����'��

���� +��
�
�;���0��
	�:���"��2F	!���&
 4��

*'���
��
	��� 	��� ���	�	4������1	�. 37.6 ���
-��  ��

������������*���1����!�1-�"���	�	4�������'�����1	�. 51.4 ���
-�� ���

��
"� ���
����
���
����'&(�*���4
�)����
���!�1���-�"��� �1'���������	 ���&<�&-�����4������4���� 	��������9	��

,���,� !�1�1'��� �	��9
�"
���	�����4
�)�������� 1��� -�� ������
����&�����4�!--
-�"�&�����&� �%�!����
�&(��	� 12 �
 +��	�!�������	�*��
�"
��
��� ������*� "

%������
:
����,�."%�) ���
�

�"
 9 ���
-�� !�1������������
 �	&<���
�
 900,000 ���
 +��*��

8,�1
��1���������	! ����������
����,��) 10 -��'�����
 ��	
��

�"
9 ���
-�� 3���	�'�
��

������
�"
+��
8���� (WACC) 
����&- 10.64 % +������
�(	����	
��
������
�������


�������
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	4�����2���-&
 ��:" (NPV) . �1�&-'�
��
*��
�"
��

8����(WACC) 	����
��
-��
����&- 14,196,217 
-�� ����&'��0�'�-!�
����
 (IRR) 
����&- 23.45%3��� 4�����'�
��
*��
�"
��

8���� (WACC) 
!�1�1�1
�����
��
��1	�. 4.48 �; 
�����������+�������������
���� 10 �; 


