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บทท่ี 1 

บทนํา       
1.1 หลักการและเหตุผล 

  โรงงานยาสูบเปน  องคกรรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง  กอต้ัง             
โดย มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2482 ดําเนินการอุตสาหกรรมยาสูบ เพื่อหารายได      
ให   รัฐนําไปใชพัฒนาประเทศ  และสงเสริมใหคนไทยมีความสามารถในการประกอบ                
การอุตสาหกรรมยาสูบดวยตัวเอง โดยรัฐบาลไทยทําการซ้ือกิจการของหางหุนสวน จํากัด               
บูรพายาสูบ และกิจการการผลิตบุหร่ีของเอกชนรายอ่ืนๆในประเทศเขาอยูในการควบคุม           
ของโรงงานยาสูบกรมสรรพสามิตกระทรวงคลัง ตอมาในป พ.ศ 2486 รัฐบาลออกประกาศ
พระราชบัญญัติยาสูบโดยมีสาระสําคัญท่ีกําหนดใหการประกอบอุตสาหกรรมผูกขาดของรัฐ          
ท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอมพรอมมุงสูธุรกิจท้ังในและตางประเทศ ปจจุบัน                  
มีสํานักงานยาสูบ 8 แหงไดแก เชียงใหม เชียงราย สุโขทัย แพร บานไผ เพชรบูรณ นครพนม 
หนองคาย โรงอบใบยาบานเดนชัย และ สถานีทดลองยาสูบแมโจ  (รายงานประจําปโรงงานยาสูบ
,2548)  
  สถานีทดลองยาสูบแมโจจังหวัดเชียงใหมไดถูกกอต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2495 ในสมัย
ท่ีพลตรีหลวงชํานาญยุทธศิลปเปนผูอํานวยการโรงงานยาสูบโดยไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
โรงงานยาสูบ ท้ังนี้มีฝายเทคนิค(ฝายวิจัยและพัฒนาในปจจุบัน)เปนผูจัดตังสถานีทดลองยาสูบโดย
มี ดร.เอ่ียน ขัมพานนท เปนผูดําเนินการจัดหาสถานท่ีต้ังปจจุบันสถานีทดลองยาสูบเปนหนวยงาน
ท่ีข้ึนตรงตอฝายใบยาโรงงานยาสูบกระทรวงการคลัง มีภารกิจหลักในการทดลอง และการวิจัย
เกี่ยวกับการเพาะปลูกยาสูบในประเทศไทยทุกประเภทท้ังในดานการเกษตรกรรม การใชปุย
ปรับปรุงดิน การปองกัน และการกําจัดศัตรูยาสูบ ตลอดจนการศึกษาทดลองเก่ียวกับเช้ือเพลิงบม 
ใบยาสูบ โรงบม และ วิธีการบมท่ีถูกตองเหมาะสมเพ่ือประหยัด และ หลีกเหล่ียงปญหาการทําลาย
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ เพื่อใหไดยาสูบท่ีมีคุณภาพ นอกจากนี้ยังไดทําการเผยแพรผลงานดาน
วิชาการไปสูพนักงานสงเสริมของฝายใบยา ชาวไร ผูประกอบการอุสาหกรรมยาสูบไทย และ ผูท่ี
เกี่ยวของใหเปนรูปธรรมมากท่ีสุด  
 ในปจจุบันนี้โรงงานยาสูบตองเผชิญกับอุปสรรคปญหา ท้ังทางดานเศรษฐกจิและ
สังคมท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจยาสูบ อันไดแก ภาระตนทุนท่ีเพิม่สูงข้ึน ดัชนีคาครองชีพของ
ประชาชนท่ีมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนเปนลําดบั ตลอดจนกระแสการรณรงคตอตานการสูบบุหร่ี             
ท่ีอยูในรูปของกิจกรรมและกฎหมายตางๆ ในขณะที่ดานการตลาดตองเผชิญกบัการแขงขันกบั
คูแขงบุหร่ีตางประเทศ ปญหาบุหร่ีปลอม และ บุหร่ีท่ีลักลอบนําเขา (รายงานประจําปโรงงานยาสูบ
,2548) 
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สงผลกระทบตอ ผลดําเนินการของโรงงานยาสูบ ณ ส้ินปงบประมาณ2549 โรงงานยาสูบมีรายได
ท้ังส้ิน 42,273.33 ลานบาท ลดลงจากป 2548 เปนจํานวน 2,268.64ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 
5.09 (รายงานประจําปโรงงานยาสูบ,2549)  
 จากเหตุผลดังกลาวขางตนทําใหองคกรจําเปนตองปรับโครงสรางการบริหารระบบ
ทรัพยากรบุคคลโดยเนนใหมีความพรอมการแขงขันมากข้ึนเพื่อดําเนินงานในลักษณะธุรกิจ         
เชิงพาณิชย รวมท้ังมีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และ ระบบงานใหมีความคลองตัวยิ่งข้ึน    
โดยพัฒนาทุกภาคสวนต้ังแต กลุมภารกิจดานอํานวยงาน กลุมภารกิจดานการผลิต กลุมภารกิจ                  
ดานการตลาด และกลุมภารกิจดานใบยา ซ่ึงหมายรวมถึง สถานีทดลองยาสูบแมโจ จังหวัดเชียงใหม
ดวย ท้ังนี้เพื่อใหเกิดประโยชนตอองคกรเอง จึงสงผลใหพนักงานตองเรงพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน แตพนักงานสวนใหญไมคุนเคยกับระบบดําเนินงาน               
ในลักษณะธุรกิจเชิงพาณิชยท่ีเนนการแขงขันมากข้ึน และ อาจเกิดความรูสึกไมม่ันคงตออาชีพ                  
ทําใหจํานวนพนักงานสวนภูมิภาคลดลง จากในปงบประมาณ 2549 ลดลงจากป 2548  คิดเปน           
รอยละ 3.85 % ทําใหองคกรขาดทรัพยากรบุคคลผูมีความรูความสามารถไป 
 ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยจูงใจท่ีมีผลตอการทํางานของพนักงาน
สถานีวิจัยทดลองยาสูบแมโจ เพื่อจะทําใหองคกรไดทราบถึงระดับความสําคัญของปจจัยจูงใจ       
ในการทํางานของพนักงาน  และนําขอมูลไปใชใน  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล                  
เปนแนวทางปรับปรุงพัฒนาหนวยงานใหมีสภาพการทํางานท่ีเหมาะสม สรางปจจัยจูงใจในการ
ทํางานเพ่ือรักษาพนักงานท่ีมีความรูความสามารถไวในองคกรและทําใหพนักงานสามารถทํางาน
ไดอยาง    มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับเปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว  
 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
  เพื่อศึกษาปจจยัจูงใจในการทํางานของพนกังานสถานีทดลองยาสูบแมโจ    จังหวัด  
เชียงใหม 
   
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.ทําใหทราบปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานสถานวีิจัยทดลองยาสูบ แมโจ 
จังหวดัเชียงใหม 
  2.เพื่อนําขอมูลไปเปนแนวทางในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ
ของพนักงาน สถานีวิจัยทดลองยาสูบ แมโจในจังหวดัเชียงใหม 
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นิยามศัพท 
   ปจจัยจูงใจในการทํางาน  หมายถึง ปจจัยกระตุนในการทํางาน ไดแก ลักษณะ และ 
ขอบเขตของงาน ความรับผิดชอบ การยอมรับในผลงานจากผูอ่ืน ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 
และ ปจจยัรักษาสุขลักษณะจิตใจ ไดแก นโยบายการบริหารของสถานีทดลอง การปกครองบังคับ
บัญชา ความสัมพันธระหวางผูรวมงาน คาตอบแทน ความม่ันคงในการทํางาน สภาพแวดลอม      
ในการทํางานเกิดเปนความสุขของพนักงานสงผลใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล จนเกิดความสําเร็จตอองคกร   
   พนักงาน หมายถึง พนักงานสถานีทดลองยาสูบแมโจใน จังหวัดเชียงใหม  
   สถานีทดลองยาสูบ แมโจ ใน จังหวัดเชียงใหม  หมายถึง หนวยงานภายใต         
การกํากับดูแลของกระทรวงการคลังซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการวิจัยและควบคุมคุณภาพ   
ของใบยาสูบซ่ึงรับผิดชอบ เฉพาะในเขตของจังหวัดเชียงใหมเทานั้น 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


