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�������
 (�� �!
"� 1958)  �����# ����!����$	�  	�%����# �&�'� %()������������	�� !�� ���"��
#�����*+��, 

 
����	
������� 

����	
���������	�����!����  
                     Herrick and Macaby (1995  �"��-��� ����
� 
��.�(�, 2546)  *#"�.����$(�����
�����/ �������$"��	���������	!+0���1��� #���,� #"�����+���+��������
��������������� ����"
$(�����!�2,���"� 4+�)��� �2� 

1. $(�����		� ���+(�#������������� (The principle of security) $(�����	 

	� ���+(�#������������� !+0��������������	�"������������� �� �"�����(#���	
$��#�(�� $�2����	��������(���� 3 ���!�� ����������
���	��%()���	+(�#������������� 

���*#"�(�#�����	�"��$�"����������� ��,���,!
��)������)*	���	��-!������������� ���
*#"�����!�4	��  -"�$���"��!5��/������	*	�	� ���+(�#��� ��,�������)����������%()���)���
!���6��� !��� �������������!�	� �����!+0�
�� $�2����	��������(����������# 3 ���
!�2 ��	���������������,� ��������,�����������(������*#"�� !
���
�������!(�,����
 ���		� ���
������������)�)��� �(����2� �"����������"	�����!�2 �����������"���� !$	�)�	���(����)
����� ��� �(�#��	����		� ����"��$�"����������� 

2. $(�����	!+0�.��	 $�2����	!�	���� (The principle of equity) $(�����	 

!+0�.��	 $�2����	!�	���� !+0������"	����$"�����*#"���5(���%�������������������
!+0���#������ !$	�)�	���5(����� !����	��-���*#" *	�����%�����������$�2����5(�� 7� ��)
%���������*+ �%��������*#"�)$����89�����$��%()����� %()���+:�5(���*� $"%��������
�����!+0�.��	 $(�������,� �)��#�("�����%����#���%���+:�5(+�);���<�(����2� ��������
*#"������%���+:�5(+�);���<���%�������������� ;#�!=
�)������	!�%����� $�2�
���+://����������� !
2 �!
� 	5(5(��$"%�����<�� 7� �!+0����$"���	�����/����������( 

	�������)$"���	 �����/!=
�)������!�����,� #"��!$����, ����"��������$"���	���������
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+���+������
%�#("�	����������$"#���,� 7� ��)���5(������������ #��������� %()���!���	
$"�����	������
���	���� #� %()	����	+(�#������������� ������$"!��#���!
� 	5(5(�� $"
!+0�*+��	!+>�$	��������<�����*+ 

3. $(��+:�!������( (The principle of individuation)��������*#"��������)��"�$"
	�
�?�������,��#"�����	�1" ���	��	��- 8@	2�$�2����	�����/��� �(�#����	��-!�����1"
!�� ���������� �����,�#"����!��*#"���*+ $(�������,!+0�������!���	$"������1"���
�?����!�� 
%()!�����1"!�� ��������<����,�$	#	���� ��#!����� !���"����� ;#�$"�����	�;����*#"�"������
��#����#"����!�� !�� ���������� �����1���,�*#"	���� ��#��	���!�� �(����2� ��	��-���%5�
#��!��������	$�"��� �����������!��*#" 7� ����	��	��-������#���� $�2�������$�#
�1+%�����������#"����!����, �)	�5(������������ #��������������������� ��,��%������%()
%�����-� 7� �	����	��	
��.<��������
���%()������������ ���!+0����!���	��"��$"!��#
+�)���.���
���������� %()�����
��������(����������#"�� 

4. $(��+�)��.�+*�� (The principle of democracy)$(��+�)��.�+*������ 

������!+0���������� !+0����������-���������( 7� �!+0�51"�"!��2 ��	2� !��2 ���������� 3 ����
������ 	�������� �)$"���	���%��!=
�)������!�����,�%����#���$(�������, ��#�("�����
$(�����.�!�����
���+�)���� !�2 �����.�����
1# $�2����%�#����	��#!$4� 7� �����������
���*#"���!(2��	�����(��	�����;#���� 

Petersen (1978: 91  �"��-��� ����
� 
��.�(�, 2546) !���	������	+(�#�������
������!+0��� ��� �����/���+�)���$�� �������!��#�����
����������������;�����
�����$���	 !�2 �����������,��� 	�������!$��!��#��,��;��������	���5(��)���������(���89�� �2� 

89�����<�� ����"�� %()51"���	��� 

Comell (1984: 357  �"��-��� ����
� 
��.�(�, 2546) �(������ �����
��������������	�
���<+�)���#����, �2����	
��
���� �*+ ���	
��
��������	�"��$�"� %()���	!����#���
�����
 7� ����$���	�����������
�������������� �� !��!�����, %������������������������2 � 3 

�� 
���������	��������	
��
�����
������!+0�����$/� %������������������, 	���	���
���	!����#���
����������������#"�� 

Huse and Cummings (1985: 198-200  �"��-��� ����
� 
��.�(�, 2546) *#"��!���)$<
(����)�����
��������������;#�%������*#"!+0�(����)���� 3 8 #"�� #����, 

1. ���*#"%()+�);���<���%�� (Adequate and fair compensation) $	��-�����
*#"������*#"%()5(���%���� !
���
� %()��#�("�����	���6�� 51"+A��������	����	�1"������ 
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	����	!$	�)�	%()!+0�.��	 !	2 �!+����!����������*#"�������2 � 3 

2. �� �%�#("�	�� +(�#���%()���!���	�����
 (Safe and healthy environment) 

$	��-�� ����� 
������*#"+A������������
%�#("�	�� !$	�)�	 �-���� ������*	�*#"���5(!���
��������
%()*	�!�� ������������ 

3. ���
�?��������
���51"+A�������� $�2� “;����
�?��������
” (Development 

of human capacities) $	��-�� ����� 51"+A��������*#"	�;����
�?����#���	��	��-�����������
�� ��� ;#�
���������(����)�������� +A����� *#"%�� ����� *#"�"�����)%()���	��	��-
$(��$(�� ����� 	����	�"���� ����� 51"+A�����*#"�������5(���+A�������� 

4. ���	�"��$�"�%()	� ������� (Growth and security) $	��-�� ����� 51"+A�������� 

	�;������ �)�"��$�"������
%()���%$��������	� ��� 
5. ����	��	
��.< (Social integration) $	��-�� ����� 51"+A�����!+0��� ��	������51"���	 

����� ������	���������������	!+0�	��� 	����	������!�2,����� +���������%���%��!+0�$	1�
!$(�� 51"+A��������*#"��������	���%()	�;����+A���	
��.<���51"�2 � 

6. .��	�1/����<��� (Constitutionalism) $	��-�� ���	����	����.��	����
���$����� 	����+A�����������(��������!$	�)�	 51"+A��������*#"������!���
����.�B%()���	
!+0�+:�!������( 51"��������/����	���C:����	��#!$4����51"�"��������/�� �����������
���<���	����	!�	���� %()���	����.��	 

7. ���)����)������ (Total life space) $	��-�� ���)�� ����(	����	�	#�(�����
����� �)$��������+A���������������!�(�����)������ 	�����!�(��� *#"�(��!����#������)$�"��� �� 
���5�#��� 

8. ���	�1	������<��� (Organizational pride) $	��-�� ���	�1"���������(����� 	�
���	����1	�� �� *#"+A������������<���� 	��2 �!���� %()����1"������<���������+�);���<%()
���5�#����������	 

 
����	
�����"���#$#�����!����  
+����
� ���<�����;���< ( 2535)  �(���-�����	
��
��������������� !+0� 

���	�1"������	�������(�� 	��������������������!+0����	����������(�� !��#������
+A��������%()*#"���5(���%�� 7� �5(���%���2����$"����(!��#���	�1"�����)�2��2��"�����
������ 	����	��,������������ 	����/%()���(��� �� �!$(����,�)	�5(���+�)���.���
%()
+�)���.�5(������������7� ��)���5($"!��#���	���!�4�%()!+0�*+��	!+>�$	��������<�� 
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��������������������������  
�%$&�� '����� (2540)  �����
������������������51"�"%������;�����

�����$���	��!(��������<!�����	�����$���	���!$�2� ;#����������(��	��������51"�"
%������� +A���������89��5(�� ������ 369 ��  ��� 13 ;����� 5(��������
����
����������
$/�  !+0�!
�$/��  	����� 20-30 +@  	��-����
;�# �)#����������	�.�	�����+@��  3  �)�)!�(�
������ 1-2 +@   	����*#" 3,000-4,000 ��� ���!#2��  %()���*#"�2 �3 2,000-3,000 ���  5(
�������������
���������������;#���	���51"�"%�������,� 8 #"�� *#"%��  #"�����*#"%()
+�);���<���%�� #"���� �%�#("�	�� +(�#���%()���!���	�����
 #"�����
�?��������
���
51"+A�������� #"�����	�"��$�"�%()	� ������� #"������	��	
��.< #"��.��	�1/����<��� #"��
���)����)������ #"�����	�1	������<���   	����!=(� ���1���)#��+���(��  !	2 �
������!+0�
���#"��
���������
���������������	����!=(� ���)#��+���(��!������   ���$������	
��#�("���)$���������
������������������51"�"%��������������$����#���!�� �����
����#���� %()�����"	����%�������	�;���������6  %()�;�����2 �3 ���!$�2������ 
�'$	�����$�# +���A����"�	1(��,� 2 #"�� 	����	��#�("������!�2 ��������$�����%��	�����
���	  ���*#"���������%���� !
���
�  ���
����������� ������-�����	+(�#���  -1����(����) 

%()�����
���51"�"%�����  ;�����"��$�"��$�"��� ��������� %()	����		� ��������
  ���
��"	����%�����  %()(����)����� 	��������������	  %()	��"�	1(�� 	����	��#%�"�����!�2 �����
*#"���������%��!+0�.��	  ���
�?����#���	��	��-���51"�"%�����  %()�����#������	!
2 �
���!���	������������	��� 

                     
!�����*	+   $%������(2550)  �����!�2 �����	��	
��.<�)$���������
���������
������%()���	51�
��������<���������������������
�������)#��+'���������;�����
�����$���	��/	��%()!��2 ��+�)#�������� !��.!�	.�� (*��%(�#<)�����#   ;#�	��(��	��������
+�)������ �"���������!+0�
�������)#��+'�������� ������ 311 ��  ����$/�!+0�!
���� 	�
���� 25–29 +@ 	��-����
;�# �)#����������	�.�	���+(�� 	��)�)!�(�������1–3 +@	����*#"� ��
���� 5,000 ��� %()���*#"�2 �3 1,001–3,000 ��� 5(���������������!�� ����������
���������
������  
���������
�����������������,� 8  #"�� 7� �*#"%�� #"�����*#"%()+�);���<���%�� 

#"���� �%�#("�	�� +(�#���%()���!���	�����
 #"�����
�?��������
���51"+A�������� #"��
���	�"��$�"�%()	� ������� #"������	��	
��.< #"��.��	�1/����<��� #"�����)����)���
��� #"�����	�1	������<���  	����!=(� ��)#�����	��#!$4�;#���	��1���)#��+���(�����#"��   

!	2 �
������!+0����#"�� 
����	����	��#!$4�	����!=(� ��1���#��)#��+���(��(��#��%���%��()
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#"��  #����,  #"�����*#" %()5(���%�� *#"%�� ������%��!$	�)�	���+��	�����  #"��
���
%�#("�	+(�#���%()���!���	�����
  *#"%�� ���	�%����������$�1	� %()+:����%�#("�	
��������
�� !$	�)�	������   #"��;����
�?��������
  *#"%�� ;��������!
� 	
1����	�1"
%()+�)������<   #"�����	�"�� $�"�%()	� ������� *#"%��  ���*#"������!����	���	
�"�	
!
2 ����%$����� �1���,�  #"����	
��.��
����<�� *#"%��  ���	��������	����%�#����	!$4������
!�4	��   #"��.��	�1/����<�� *#"%�� �)�����$"�����(�� !+D#!5�%()!�	����  #"�����	�	#�(
�)$������������������%()������������ *#"%��  ���)���*	����$"!����#  #"�����	�1	������<�� 

*#"%��  
������*	�������<����������(�  
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'���%�	�����',�������	$��� 
 �������������
(�� �!
"� 1958) �����#  51"5(����$����)+E�����!�4��1+�����
���� 

�� ��,� 88 $	1� 5 ����(%	�%8�$	� ���!��������� ���$��#!����$	� �����,�!	2 � �.�. 1958  ���!�� 	�"�
%()���!+(� ��%+(����,������/ ������ �������
 (�� �!
"� 1958) �����#!�� 	�"���� !�� 	���;�����
!(4�3 �2 � “�� �!
"�����” ;#����5(��5����##���������)+E�� ����"�+�)�����	���!�4�!+0������
	�� ���*#"�"�����5(��*+��1��� ���!$��%()!+(� ���2 �$	�!+0� “$"��$�"����������# �������
” 
�"�	
��,�*#"
�?��5(�����F<$	�3!�"��1��(�# !��� 7�!74�=��� %()�G�=���           

  �+@ 
.�. 2501 $�2� �.�. 1958 ���%�"� ���������< +�).�����	���������H *#"
!+(� ���2 �������H������,�$�� �!+0� “������ �������
 (�� �!
"� 1958) �����#” 
�"�	���
�?��
5(�����F<$	�3 !
� 	��,���������!�2 �� ���� 5(*	"��)+E�� , ��$���)!(��)+E�� H(H %()*#"����
;�����!
� 	��,����#"�� 	��� ��,� � ���$��#��	
�  ���$��#!����$	�  ���$��#
)!�� %() ���$��#
!�������  7� �6�����5(��$/�3 �)��1��� ��	
� ���!����$	� 7� ���	��-;��-������(�����5(��7� �
���%()��� ;#�
���������5(�����F<%��()�����	 30 +@ �� �������������
 (�� �!
"� 1958) �����# *#"
	���	� ��� �)���!���	$"!������%()���!���$(��
2,��� ��	���$��#����3 ������!$�2������ 

+(1�5����#!����+(� �� �"!+0����-�#�� ����5(��5����##�����$"5����#!����+(�!+0�
2�!���6���
$(�������$�� �������!$�2�7� ����$"!��#����"����� ��,����!����%() �����$���	 	�!������
$	��!����$(���"��("��������+@ ��������, ���������)��������$���	����1��"��-� � !
2 �!+0�
���(#+:/$� ����	 %()	(
���������!�
H %()+��	�F(����$�� � 

 

-���.���������	/���������������������
(�� �!
"� 1958) �����#  .��������#/�1 
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���������
!���	����.1����������������%���%���� 
������ 	��;��������#��!������������ !�� ���"����������
������������������ 


������#����, 
1. #"�����*#"%()+�);���<���%��  	��������$"���
�������)#������3  #����, 


�������� *	��"��	���?���������$�2�����)����������	�� ����$"!���������%����,�� ��  ����
���%$�������� �"���"
�������� 	���?��������� �)#��	�.�	�����+@��   3 $�2�	�.�	�����+@��   6  ��,�
*+!���
������������������
 ����7��	������ �)!
� 	$"������%����,�� �� 3-8 ��� �������

�������� !+0��)#��$��$�"���� �)!
� 	$" 10-15 ��� %()	����+�����,���	5(���+A��������  

��������,
�������)*#"�������#����#"������3 !��� 	���#������%��$"���+@+@()�����#   ��#$"	�
$�
��������H $"%��
��������	-������,�����*CC��#"��   	�!�������!$(2�
������!���������
������ 10 !������!�������"��!#2��(����#    	�!����������I�+�����
���() 3000 ���
�"�	
��
$��# %()!��������������+�������
������   	� Bonus +�)���+@��,����������� ��1������ 1-3 

!������!���!#2��  %()����!$(2����!#�����	�������%()!��,�!(�,����	�)�)��� ��1���  12-20 ������
��� 

2. #"���� �%�#("�	�� +(�#���%()���!���	�����
 *#"%��������	�������$�#�;���� 

�#"�����	+(�#���%()���#1%(���
%�#("�	$"���
������ ;#�
�������)*#"+A���������
���
%�#("�	�� !$	�)�	 	������#������	��+#�$<���	+(�#���  	�!��2 ��	2�%()��+���<������
���	�)#��!
���
�%()+(�#���   ��#���#����-���� ������$"!$	�)�	   	�%�������  ���	
#�����!����  +��	��8�9�()��������� %()���-���!��������� �������� !$	�)�	��	�� 
�'$	�����$�#  	��������������+@ ���	�)��#�������!��;����� !��� ;����$�� $"���,�� 
���	�)��#�������� 5(����	�)�� GMP,HACCP  �� �;	����������������!$	�)�	  	������#
������	��J���	
��.< ��#������	�����$��!
2 ������
 �(�#��	�������������
+�)���+@ %()
��#������	 ";������;�����+(�#��$�� ” 

3. #"�����
�?��������
���51"+A�������� *#"%�� ������!+D#;����$"
��������� 

�)#��*#"	����	���5�#��������� *#"���	��$	��!
���
����$�"��� �� �"�����   ����� ���!+0������ 
���������	-��#  !+D#;��������
�?��������
����������  ��#���	$"���	�1"#"����.����
������+�)������(OJT) ���	������	 TQM, LEAN, QCC,KAIZEN%()�)��	���6�� 

GMP,HACCP,ISO  %()��������#1����)$����$������� ��#������	�(��	�"�	�)$����$�������  

���!���	$"	����!���������)#���� �1���,� 
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      4. #"�����	�"��$�"�%()���		� ������� *#"%�� $"
������*#"���	��$	������ 

�������� !
� 	��,� %()	����		� ���%()���	!���/�"��$�"�����%$���$�"��� ������  !+D#;�����
���!�����1"���#"������3 !
2 �
�?����!���(�#!�(�  $��	����%$������!#2���� ����(��4��������

����������� 	�����	����!$	�)�	���� %()#1%(��������	!+0���1�����������$"#���,� 

5. #"������	��	
��.<  *#"%�� $"
������*#"!��#���	������	���	�����%()���	 

!+0����!�����!
2 �����	���  	��������!$(2��������������$"���!�4���	!+>�$	��   	����
+����� $��2��)$�������!	2 �+�)��+:/$����������  ��"���� ������$"	���������������	!+0�
	��� 	����	������!�2,�����7� ����%()������!
2 �����	���  	���������)!�"�������/���!�� �	

�������� !�4�+9��$�2��(�#����  !+D#;����$"(1�-$(��
������	��	�������������+D#!��	  

���	!+0�!�"���
���I�+�����
$�� ��2�   %()	������#!(2��
������#�!#��+�)���+@ 
6. #"��.��	�1/����<���  *#"%�� 	����+A�����������(��������!$	�)�	  	����	 

����.��	�������$�����  51"+A��������*#"������!���
����.�B%()���	!+0�+:�!������(   

51"��������/����	���C:����	��#!$4����51"�"��������/��  %()��������������<���	����	
!�	���� %()���	����.��	 

7. #"�����)����)������ *#"%�� $"
������*#"	�!�(�
��5���$(��������������  

���	����$��#$"�����!��%()��������   
����������1"*#"�������������;�������,���$"��-������#�
��,�  	�����!�(��� *#"�(��!����#������)$�"��� �� ���5�#���   	��-���� 
��5�������
���(����� 

%()�����#�������"��+@!����"�����+@$	�+�)���+@  
 8. #"�����	�1	������<��� *#"%�� ������	���)����������+>�����	�$"������	
!���$��%����	��  ������	��������	�����������!���	������	�����	�� !��� ;������ CSR !
2 �
��	�� ;���������	
�?��!������  ;�������������<
(�����   5(�����F<���������	�
��)������5(���� *	���"��	(
�������	�� ������!�2,�+�);���<�������	����(��	 !��� ���!+D#
;���� ��������#1����������( �����������6���!�����-������������!�� �	�	;�����%()
��������8K����  	����������	������;($��!�2 ������)���� 3 %()!�"����	+�)!
����	�����

������%()!�������� ;�������,���1�!���  ��#�����#5"�+9�!
2 ���"����(���#!+0��"� 

 


