
 

 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการเวชภัณฑทางการแพทยของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด โดยเก็บขอมูลจาก
ฐานขอมูล แผนกพัสดุของโรงพยาบาลเชียงใหมราม ซ่ึงประกอบไปดวย ขอมูลการรับเขา การจาย
ออก และยอดคงเหลือแตละชนิดของเวชภัณฑทางการแพทยท้ังหมด และอีกสวนหนึ่งจากการ
สัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง (Semi Structured Selection Interview) กับตัวแทนหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ ประกอบดวย หัวหนาแผนกจัดซ้ือ หัวหนาแผนกพัสดุ และหัวหนาแผนกบัญชี แลวนํามา
วิเคราะหดวยการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี (ABC Analysis) เพื่อประเมินประสิทธิภาพดาน
การควบคุม ดานบริการ และ ดานการเงิน ซ่ึงทําการวิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถ่ี และหา
จํานวนรอยละ ผลการศึกษาท่ีไดสามารถนํามาสรุป อภิปรายผล ดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการจัดการระบบสินคาคงคลัง แบบเอบีซีของเวชภัณฑ
ทางการแพทยของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ไดแบงผลสรุปออกเปน 2 สวน 
ประกอบดวย 
 สวนท่ี 1  การแบงกลุมเวชภัณฑทางการแพทยตามแบบเอบีซี 
 สวนท่ี 2 การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
  -  ดานการควบคุม 
  -  ดานการบริการ 
  -  ดานการเงิน 
 

สวนท่ี 1  การแบงกลุมเวชภัณฑทางการแพทยตามแบบเอบีซี  

จากผลการศึกษา พบวามีเวชภัณฑทางการแพทย จํานวน 2,322 รายการ โดยแบงเปน
เวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีการใชจํานวน 1,536 รายการและไมใชจํานวน 786 รายการ นํามา
วิเคราะหแบงกลุมตามหลักการการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี (ABC Analysis) พบวา
เวชภัณฑทางการแพทยตามระบบเอบีซี กลุมเอ มีจํานวน 318 รายการ คิดเปนมูลคาเวชภัณฑทาง
การแพทย  73,264,378.40 บาท  คิดเปนรอยละ 20.70 ของรายการเวชภัณฑทางการแพทย  และคิด
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เปนรอยละ 80.03  ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย 
เวชภัณฑทางการแพทยตามระบบเอบีซี กลุมบี มีจํานวน 540 รายการ คิดเปนมูลคา

เวชภัณฑทางการแพทย 15,531,605.05 บาท  คิดเปน  รอยละ 35.16  ของรายการเวชภัณฑทางการ
แพทย และ  คิดเปนรอยละ 16.97 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย 

เวชภัณฑทางการแพทยตามระบบเอบีซี กลุมซี มีจํานวน 678 รายการ คิดเปนมูลคา
เวชภัณฑทางการแพทย 2,747,111.56 บาท คิด เปนรอยละ 44.14  ของรายการเวชภัณฑทางการ
แพทย และ  คิดเปนรอยละ 3.00  ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย 
 
สวนท่ี 2  การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ดานการควบคุม 
จากผลการศึกษา สามารถสรุปภาพรวมของการการประเมินประสิทธิภาพการจัดการระบบ

สินคาคงคลังระบบเอบีซีของเวชภัณฑทางการแพทย ดานการควบคุมระหวางระบบเดิม กับระบบ 
เอบีซี  ในดาน อัตราการหมุนเวียนของเวชภัณฑทางการแพทย จํานวนวันคางสตอก และตนทุนการ
ถือครองสินคาดังตอไปนี้ 

อัตราการหมุนเวียนของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิมมีระยะเวลาโดยเฉล่ียคิดเปน 0.91 
รอบ ในขณะท่ีระบบเอบีซี พบวามีอัตราการหมุนเวียนโดยเฉล่ียคิดเปน 1.50 รอบ โดยจําแนก
ออกเปนกลุมเอ กลุมบี และกลุมซี พบวามีอัตราการหมุนเวียนโดยเฉล่ียคิดเปน 1.85 รอบ 1.19 รอบ 
และ 0.33 รอบ 
  สินคาคงคลังของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม มีจํานวน 5,736,234 หนวย มีปริมาณ
การใชเฉล่ียตอวัน เปนจํานวน 184,295 หนวย และจํานวนวันคางสตอก มีระยะเวลาโดยเฉล่ียคิด
เปน 31 วัน ในขณะท่ีระบบเอบีซี พบวามีระยะเวลาโดยเฉล่ียคิดเปน 20 วัน โดยเม่ือแยกพิจารณา
ตามกลุมประเภทสินคา พบวา กลุมเอ คิดเปน 14 วัน กลุมบี คิดเปน 18 วัน และกลุมซี คิดเปน 49 
วัน 
              ตนทุนการถือครองสินคา คือสวนของมูลคาการซ้ือเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม
โดยรวม คิดเปน 93,608,630.90 บาทในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวม คิดเปน 87,456,454.95 บาท 
โดยจําแนกกลุมเอ คิดเปน 71,674,880.59 บาท กลุมบี คิดเปน 13,693,957.09 บาท กลุมซี คิดเปน 
2,087,617.27 บาท 
 ตนทุนความเส่ียง ท่ีเกิดจากการเส่ือมสภาพของสินคาคงคลัง ท่ีเกิดข้ึนในระหวางเดือน 
มิถุนายน 2550 ถึง กุมภาพันธ 2551 ระบบเดิมโดยรวมคือ 1,435,804.25 บาท ระบบเอบีซีโดยรวม 
คือ 1,135,004.34 บาท โดยจําแนกเปนกลุมเอ 444,507.43 บาท กลุมบี 552,071.72 บาท และกลุมซี 
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138,425.19 บาท 
 ดานการบริการ 
 ระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม คือ 5.52 สัปดาห ระบบเอบีซี
โดยรวม คือ 4.13 สัปดาห โดยจําแนกออกเปนระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทย
กลุมเอ คือ 2.26 สัปดาห กลุมบี คือ 2.77 สัปดาห และกลุมซี คือ 6.84 สัปดาห 
  
 ดานการเงิน 
 ดานการเงินเปนการพิจารณามูลคาของสินคาคงคลังท้ังหมด สามารถวัดไดจากการลงทุน
ของสินคาคงคลัง และ อัตราการหมุนเวียนตอการจายออกโดยการใชมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย
ท่ีใชตอมูลคาสินคาคงคลัง 
 การลงทุนของสินคาคงคลังของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม คิดเปน 111,955,534.20 
บาท ในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวม คิดเปน 61,012,317.40 บาทโดยจําแนกเปนกลุมเอ คิดเปน 
39,607,652.94 บาท กลุมบี คิดเปน 13,104,604.61  บาท และกลุมซี คิดเปน 8,300,059.85 บาท 
 มูลคาเวชภัณฑทางการแพทยท่ีใชตอปของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิมคิดเปน 
91,543,095.01 บาท ในขณะท่ีมูลคาเวชภัณฑทางการแพทยท่ีใชตอปของเวชภัณฑทางการแพทย
ระบบเอบีซี กลุมเอ คิดเปน 73,264,378.40 บาท กลุมบี คิดเปน 15,531,605.05 บาท กลุมซี คิดเปน 
2,747,111.56 บาท   
 อัตราการหมุนเวียนสินคาคงคลังตอการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม 
คือ 10.81 รอบ และระบบเอบีซี คือ 12.92 โดยจําแนกเปนกลุมเอ คือ 15.86 รอบ กลุมบี คือ 9.88 
รอบ และกลุมซี คือ 3.07 รอบ 
 
อภิปรายผลการศึกษา 

การประเมินประสิทธิภาพการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซีของเวชภัณฑทางการแพทย
ของบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด อภิปรายผลไดดังนี้ 

 
การแบงกลุมเวชภัณฑทางการแพทยตามแบบเอบีซี   
มีเวชภัณฑทางการแพทยในระยะเวลาท่ีทําการศึกษา จํานวน 2,322 รายการ เปนเวชภัณฑ

ทางการแพทยท่ีมีการใชในระยะเวลาท่ีทําการศึกษา จํานวน 1,536 รายการ และไมมีการใชจํานวน 
786 รายการ  นํามาวิเคราะหแบงกลุมตามหลักการการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี (ABC 
Analysis) พบวา  
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กลุมเอ เปนเวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีมูลคาการใชในรอบปสูง ตามหลักเกณฑจะมี
รายการสินคาคงคลังประมาณรอยละ 5-10 ของรายการท้ังหมด และมีมูลคาประมาณรอยละ 75-80 
ของมูลคาสินคาคงคลังท้ังหมด ในการศึกษาเวชภัณฑทางการแพทยในกลุมนี้ มีจํานวน 318 
รายการ คิดเปนมูลคา 73,264,378.40 บาท   คิดเปนรอยละ 20.70  ของรายการเวชภัณฑทางการ
แพทย และคิดเปนรอยละ 80.03 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย  

กลุมบี  เปนเวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีมูลคาการใชในรอบปปานกลาง ตามหลักเกณฑจะมี
รายการสินคาคงคลังประมาณรอยละ 20-30 ของรายการทั้งหมด และมีมูลคาประมาณรอยละ 15  
ของมูลคาสินคาคงคลังท้ังหมด ในการศึกษาเวชภัณฑทางการแพทยในกลุมนี้ มีจํานวน  540 
รายการ คิดเปนมูลคา 15,531,605.05 บาท  คิดเปนรอยละ 35.16  ของรายการเวชภัณฑทางการ
แพทย  และคิดเปนรอยละ 16.97  ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย  

กลุมซี เปนเวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีมูลคาการใชในรอบปนอย ตามหลักเกณฑจะมี
รายการสินคาคงคลังประมาณรอยละ 40-50 ของรายการท้ังหมด และมีมูลคาประมาณรอยละ 5-10
ของมูลคาสินคาคงคลังท้ังหมด ในการศึกษาเวชภัณฑทางการแพทยในกลุมนี้ มีจํานวน 678 
รายการ คิดเปนมูลคา 2,747,111.56 บาท คิดเปนรอยละ 44.14  ของรายการเวชภัณฑทางการแพทย 
และคิดเปนรอยละ 3.00 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย  

ผลการศึกษา เม่ือแบงกลุมเวชภัณฑทางการแพทยโดยอาศัยหลักเกณฑของ Magee และ 
Boodman แลวพบวาคาท่ีได เวชภัณฑทางการแพทยกลุมเอ มีมูลคาคิดเปนรอยละสูงสุด กลุมบี มี
มูลคาคิดเปนรอยละปานกลาง สวนกลุม ซี มีมูลคาคิดเปนรอยละตํ่าสุดตามลําดับ  เปนไปตาม
แนวคิดในการแบงประเภทของสินคาตามระบบเอบีซี ท่ีแบงประเภทความสําคัญของของคงคลัง
ตามมูลคา และสอดคลองกับผลการศึกษาของคุณพงษดนัย และคุณภัคสุเพ็ญ ท่ีพบวา เม่ือมีการ
แบงกลุมสินคาดวยวิธี เอบีซี สินคากลุมเอ เปนสินคาท่ีมีรอยละของมูลคาสูง และมีจํานวนรอยละ
ของรายการนอย กลุมบี มีรอยละของมูลคาปานกลาง และมีรอยละของรายการในระดับปานกลาง 
ขณะท่ี กลุมซี เปนกลุมท่ีมีรอยละของมูลคาตํ่า แตมีรอยละของรายการสูง 

 
  การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
 ดานการควบคุม  พบวาอัตราการหมุนเวียนของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิมมี

ระยะเวลาโดยเฉล่ีย เทากับ 0.91 รอบ ในขณะท่ีการจัดระบบสินคาคงคลังระบบเอบีซี มีระยะเวลา
โดยเฉล่ีย เทากับ 1.50 โดยกลุมเอ เทากับ 1.85 รอบ กลุมบี เทากับ 1.19 รอบ และกลุมซี เทากับ 0.33 
รอบ  สอดคลองกับผลการศึกษาของพงษดนัย คําแสน (2542) ที่ศึกษาไดศึกษาการประยุกตใช
ระบบ เอบีซี ในการแบงกลุมเวชภัณฑ ผลการศึกษาพบวาเม่ือแบงเวชภัณฑตามหลักเกณฑแลวจะ
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ไดเวชภัณฑกลุมเอ มีอัตราการหมุนเวียนในรอบปสูงสุด  กลุมบี มีอัตราการหมุนเวียนในรอบปปาน
กลาง และกลุมซี มีอัตราการหมุนเวียนในรอบปตํ่าสุด 
 ตนทุนความเส่ียง ท่ีเกิดจากการการเส่ือมสภาพของสินคาคงคลังท่ีเกิดข้ึน ในระหวางเดือน 
มิถุนายน 2550 ถึง กุมภาพันธ 2551 ระบบเดิมโดยรวมคือ 1,435,804.25 บาท ระบบเอบีซีโดยรวม 
คือ 1,135,004.34 บาท โดยจําแนกเปนกลุมเอ 444,507.43 บาท กลุมบี 552,071.72 บาท และกลุมซี 
138,425.19 บาท  แสดงใหเห็นวา การบริหารจัดการสินคาคงคลังตามระบบเอบีซีชวยใหการ
บริหารสินคามีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนสอดคลองกับหลักเกณฑของการบริหารสินคาคงคลังดวย
ระบบเอบีซี ท่ีกลาววาการบริหารสินคาคงคลังตามระบบเอบีซีจะชวยลดความเส่ียงจากการ
เส่ือมสภาพของสินคา   อีกนัยหนึ่งก็คือ  การมีตนทุนความเส่ียงท่ีลดลง เปนการลดตนทุนการ
ลงทุนไปดวย  ซ่ึงหมายถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนและสินทรัพยท่ีมีอยู  
และยังเปนการลดภาระในการเก็บ 
  
 ดานการบริการ      พบวาระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทย    ระบบเดิม มี
ระยะเวลาโดยเฉล่ียเทากับ 5.52 สัปดาห ในขณะท่ีแบบเอบีซีโดยรวม คือ 4.13 สัปดาห  โดยจําแนก
ออกเปนระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยกลุมเอ คือ 2.26 สัปดาห กลุมบี คือ 2.77 
สัปดาห และกลุมซี คือ 6.84 สัปดาห  แสดงใหเห็นวา การบริหารจัดการสินคาคงคลังตามระบบเอบี
ซีชวยใหการบริหารสินคามีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนสอดคลองกับหลักเกณฑของการบริหารสินคาคง
คลังดวยระบบเอบีซี ท่ีกลาววาการบริหารสินคาคงคลังตามระบบเอบีซีจะชวยลดระยะเวลาการจาย
ออก ทําใหธุรกิจไมตองนําเงินลงทุนไปจมกับสินคาคงเหลือเปนระยะเวลานาน  อีกนัยหนึ่งก็คือ  
การลดจํานวนเงินทุนท่ีใชในการจัดหาสินคา เปนการลดตนทุนไปในตัว  ซ่ึงหมายถึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนและสินทรัพยท่ีมีอยู  และยังเปนการลดภาระในการเก็บ
สินคา  ซ่ึงมีคาใชจายในการเชาพื้นท่ีหรือคาเสียโอกาสในการใชพื้นท่ีอีกดวย  

ดานการเงิน  พบวาการการลงทุนของสินคาคงคลังของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม 
คิดเปน 111,955,534.20 บาท ในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวม คิดเปน 61,012,317.40 บาทแสดงให
เห็นวาประสิทธิผลของการจัดระบบสินคาคงคลังระบบเอบีซีทําใหมูลคาสินคาคงคลังลดลง 
สอดคลองกับหลักเกณฑของการบริหารสินคาคงคลัง  ท่ีกลาววาการบริหารสินคาคงคลังของ
เวชภัณฑทางการแพทยตามระบบเอบีซีจะชวยลดจํานวนเงินทุนท่ีใชในการลงทุนจัดหาสินคามา
เพื่อการลงทุน และเปนการลดตนทุน ซ่ึงหมายถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุน
และสินทรัพยท่ีมีอยู และลดภาระในการเก็บสินคา   
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ขอคนพบ 
จากผลการศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซีของ

เวชภัณฑทางการแพทยของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด  พบวาการแบงกลุมของ
เวชภัณฑทางการแพทยระบบเอบีซี   เม่ือพิจารณาปริมาณและมูลคาจะเปนไปตามหลักเกณฑ     
โดยกลุมเอ มีจํานวน 318 รายการ มีมูลคา 73,264,378.40 บาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 80.03 ของมูลคา
เวชภัณฑทางการแพทยท้ังหมด  กลุมบี มีจํานวน 540 รายการ มีมูลคา 15,531,605.05 บาท ซ่ึง      
คิดเปนรอยละ 16.97 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทยท้ังหมด  และกลุมซี มีจํานวน 678 รายการ มี
มูลคา 2,747,111.56 บาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 3.00 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทยท้ังหมด  

 
การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ดานการควบคุม  พบวา อัตราการหมุนเวียนของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม มี
ระยะเวลาโดยเฉล่ียคิดเปน 0.91 รอบ ในขณะที่ระบบเอบีซี โดยเฉล่ียคิดเปน 1.50 รอบ ดังนั้น      
จะเห็นไดวาอัตราการหมุนเวียนมีคาสูงข้ึน หมายถึงมีสินคาคงคลังในปริมาณตํ่าแตหมุนเวียนสรางง
มูลคาใหไดมาก 

ดานการบริการ พบวา ระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม คือ 
5.52 สัปดาห ระบบเอบีซีโดยรวม คือ 4.31 สัปดาห หมายถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการเวชภัณฑทางการแพทย ท่ีแสดงใหเห็นวา ธุรกิจไมตองนําเงินลงทุนไปจมกับสินคาคงเหลือ
เปนระยะเวลานาน    

 ดานการเงิน  พบวา  การลงทุนของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม  คิด เปน 
111,955,534.20  บาท ในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวม คิดเปน 61,012,317.40 บาท และอัตราการ
หมุนเวียนสินคาคงคลังตอการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม คือ 10.81 รอบ 
ในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวมคือ 12.92 รอบ ซ่ึงอัตราสวนท่ีมากก็จะมีผลดีตอการบริหารมูลคาของ
เวชภัณฑทางการแพทยในคลัง แตถาหากอัตราการหมุนเวียนตอการจายออกสูงมากเกินไป จะไม
เปนผลดีตอคาใชจายในการจัดซ้ือแตละคร้ัง   
  
ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเร่ือง การประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเวชภัณฑทางการแพทย
ของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ผูศึกษามีขอเสนอแนะดังนี้ 
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บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหมราม จํากัด ควรพิจารณานําระบบการบริหารจัดการสินคาคง
คลังตามระบบเอบีซีมาใชกับการบริหารเวชภัณฑทางการแพทยเนื่องจากเปนระบบท่ีสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลังไดดีกวาระบบเดิม โดย 

กลุมเอ เปนกลุมท่ีมีมูลคาตอหนวยสูง โดยมีปริมาณเพียงรอยละ 20.70 ของยอดรวม
ท้ังหมดแตมีมูลคาสูงถึงรอยละ 80.03 ดังนั้นทางบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ควรมีการ
ควบคุมอยางใกลชิดและเขมงวด การส่ังและการใชของจะตองเปนไปอยางถูกตองและสมบูรณ
ท่ีสุด โดยอาจใชเทคนิค Economic  order Quantity (EOQ)  ซ่ึงเปนการหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีจะทํา
ใหคาใชจายหรือตนทุนรวมของสินคาคงคลังตํ่าท่ีสุดเขามาชวยในการจัดซ้ือ เพื่อกําหนดปริมาณ
การส่ังซ้ือท่ีประหยัดเฉพาะสวนท่ีขาดดวยการคํานวณจากปริมาณท่ีตองการใชจากแผนการผลิต
ประจําสัปดาหหรือแผนประจําเดือน 

  กลุมบี เปนกลุมท่ีมีมูลคาตอหนวยตํ่ากวากลุม A และมีปริมาณรวมรอยละ 35.16 ของยอด
รวม และมีมูลคารวมรอยละ 16.97 ดังนั้นทางบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ควรมีการ
กําหนดปริมาณจุดส่ังซ้ือคงท่ี (Fix Volume) เม่ือปริมาณของลดลงถึงจุดส่ังซ้ือ ก็ใหดําเนินการ
ส่ังซ้ือลวงหนา 

  กลุมซี เปนกลุมที่มีมูลคาตอหนวยนอยท่ีสุด โดยมีปริมาณจัดเก็บรอยละ 44.14  ของยอด
รวม ในขณะท่ีมีมูลคารวมเพียงรอยละ 3.00 ทางบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ควรทําการ
ควบคุมดวยระบบควบคุมดวยสายตา (Visual Control) หรือระบบถาดคู (Two-bin System) ซ่ึง
สามารถใชสายตาในการติดตามและตรวจสอบระดับเวชภัณฑทางการแพทย 

   ดานการจัดเก็บเวชภัณฑทางการแพทย โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ควรมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบในการจัดเก็บอยางชัดเจน โดยกําหนดโซน ABC หรือ แบบท่ีกําหนดตําแหนง
ท่ีต้ังของเวชภัณฑทางการแพทยตามลําดับความสําคัญเชิงปริมาณเขาออก หรือลักษณะการใชของ
เวชภัณฑทางการแพทย ตัวอยางเชน รายการท่ีมีปริมาณเขาออกคลังบอยๆ เปน จํานวนมากๆ ถือวา
เปนกลุมสินคาเอ จะถูกกําหนดโซนในการจัดเก็บท่ีใกลประตูเขาออกมากท่ีสุด เนื่องจากจําเปนตอง
ปฏิบัติงานเปนประจํา สวนรายการท่ีมีปริมาณเขาออก และจํานวนนอยลงมา ถือวาเปนกลุมสินคา 
บี ซี และดี ตามลําดับ ซ่ึงจะกําหนด โซนในการจัดเก็บท่ีไกลออกไป และตองเสียเวลาและระยะทาง 
ในการปฏิบัติงานนําสินคาเขาไปเก็บและหยิบออกมามากข้ึนตามลําดับ การปรับเปล่ียนรูปแบบใน
การจัดเก็บเวชภัณฑทางการแพทยภายในคลังเชนนี้ สงผลใหประสิทธิภาพในการใชพื้นท่ีภายใน
คลังสูงข้ึน และทําใหการบริหารควบคุมสตอกภายในคลังงายข้ึน 
              ในการบริหารจัดการสิงคาคงคลังเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพนั้นนอกจากการนําแนวคิดการ
จัดการระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี มาใชแลว ทางโรงพยาบาลยังคงตองคํานึงถึงขอจํากัดตางๆ 
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ในการบริหารจัดการสินคาคงคลังดวย ไดแก ทางโรงพยาบาลเชียงใหมราม อาจตองพิจารณามูลคา
เวชภัณฑทางการแพทยตํ่าสุดท่ีบริษัทผูแทนจําหนายจะสามารถจัดสงใหได  หรือปจจัยภายใน
องคกรเองท่ีเกิดจากความตองการของแพทยเฉพาะทาง และจากการที่องคกรไมไดจํากัดขอบเขต
การใชเวชภัณฑทางการแพทย ทําใหความตองการใชเวชภัณฑทางการแพทยจึงกระจายไปตาม
ความรูความชํานาญ ทําใหมีจํานวนรายการเวชภัณฑอยูมาก  หรือข้ึนอยูกับความตองการจาก
ภายนอกท่ีไมทราบอยางแนชัด เชน การแพรระบาดของโรค การเลือกใชสถานพยาบาลของผูปวย
ในแตละชวงเวลา รวมท้ังการจํากัดการนําเขาเวชภัณฑทางการแพทยอันเนื่องมากจากสาเหตุคาของ
เงิน เปนตน 
 


