
 

บทท่ี 2 
         แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

  การดําเนินการศึกษา เร่ืองการจัดการเวชภัณฑทางการแพทยโดยระบบเอบีซี ของ
โรงพยาบาลเชียงใหมราม ไดรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังตอไปนี้ 

 
 แนวคิดในการบริหารสินคาคงคลัง   (ทัศนา  ทับพันธ, 2546) 

  การวางแผนการบริการ จะมีสวนหนึ่งเกี่ยวของกับสินคาคงคลังและตนทุนของ
สินคาคงคลังจึงตองมีการจัดการสินคาคงคลังใหเหมาะสม ซ่ึงสงผลใหสามารถลดตนทุนรวมและ
ตนทุนเฉล่ียตอหนวยสินคาและสงผลทางออมตอการลดตนทุนในดานการขนสงคาใชจายในการ
จัดเก็บสินคา ดอกเบ้ีย คาเสียโอกาส และลดตนทุนท่ีเกิดจากสินคาเส่ือมและเสียหายอันเกิดจากการ
เก็บสินคา  วิธีการที่จะนํามาใชในการบริหารการควบคุมสินคาคงคลัง ไดแก 

1. การกําหนดจุดสูงสุดและจุดตํ่าสุดของสินคาคงเหลือ การควบคุมมปริมาณ
สูงสุดและตํ่าสุดในคลังสินคา โดยพิจาณาจากปจจัยดังนี้  อัตราการใช  ระยะเวลาในการส่ังซ้ือ 
ปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุด ความสะดวกของสถานท่ีเก็บรักษาสินคา ตนทุนการเก็บรักษา  
เงินทุนหมุนเวียน โอกาสของการเส่ือมสภาพและลาสมัย และเง่ือนไขทางการตลาดและขอจํากัด
อ่ืนๆ  

2 . การควบคุมโดยการใชอัตราการหมุนเวียน การบริหารสินคาคงเหลือจะตอง
คํานึงขอจํากัดในการลงทุนในสินคาดวย เนื่องจากการบริหารสินคาคงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ
จะตองไมทําใหเงินลงทุนจมกับสินคามากเกินไป  อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาจะเปน
อัตราสวนท่ีช้ีใหเห็นถึงระยะเวลาที่ลงทุนในสินคาคร้ังหนึ่ง ๆ และจํานวนเงินทุนท่ีจะตองใชในการ
ลงทุนแตละคร้ัง 

3.  การวิเคราะหมูลคา กิจการอาจแบงสินคาคงเหลือ ออกเปน 3 กลุม ตามมูลคา
ของสินคา ดังนี้ สินคาทีมีมูลคาสูง สินคาท่ีมีมูลคาปานกลาง และสินคาท่ีมีมูลคาตํ่า การบริหาร
สินคาคงเหลือของท้ัง  3 กลุม จะแตกตางกัน คือ กลุมแรก  สินคาที่มีมูลคาสูง จะทําการส่ังซ้ือบอย 
ๆ ตามความตองการ และควบคุมอยางใกลชิด  กลุมสอง  สินคาท่ีมีมูลคาปานกลางจะมีการส่ังซ้ือ
ในปริมาณท่ีแตกตางกันตามความเหมาะสม  ในบางกิจการอาจใชวิธีการส่ังซ้ือตามขนาดการส่ังซ้ือ
ท่ีประหยัดท่ีสุด  กลุมสุดทาย สินคาท่ีมีมูลคาตํ่า การควบคุมดูแลไมคอยใกลชิดนัก และจะจัดการ
โดยใชขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุดหรือการใชจะสูงสุดและจุดตํ่าสุด 
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4 . การควบคุมโดยงบประมาณ เปนวิธีการควบคุมโดยอาศัยงบประมาณ เพื่อการ
วางแผนเกี่ยวกับสินคา 

5 . การควบคุมสินคาสวนเกิน  หรือสินคาท่ีใชไมได  สินคาท่ีเลิกใชแลว  ในกรณี
เชนนี้ จะตองตรวจสอบการขาย  การผลิต และการบันทึกบัญชี และจัดทํารายงานพรอมท้ัง
คําแนะนําแกผูบริหารเพื่อหาทางปองกันไมใหเกิดผลเสียหาย 

6. การรายงานสินคาคงเหลือ การบริหารสินคาคงเหลือท่ีประสบความสําเร็จ
จะตองอาศัยขอมูลท่ีใหประโยชน เขาใจงาย และทันเวลา จะตองมีการวิเคราะหและรายงานขอมูล
เพื่อชวยในการวางแผนและควบคุมสินคา ซ่ึงมักจะแสดงผลการรายงานโดยเปรียบเทียบขอมูลท่ี
เกิดข้ึนจริงกับแผนท่ีกําหนดไว วิเคราะหผลตาง พรอมท้ังขอเสนอแนะ 

 
 แนวคิดเก่ียวกับระบบเอบีซี (พิภพ  ลลิตาภรณ,  2540) 

        1. การแบงประเภทของสินคาคงคลังดวยระบบเอบีซี  
  การควบคุมของคงคลังควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของของคงคลังแตละ
ประเภท  โดยแบงออกเปนประเภทท่ีมีความสําคัญมากและนอยรองลงไปตามลําดับ  ระบบการ
แบงประเภทของคงคลังท่ีรูจักกันท่ัวไป  คือ ระบบ เอบีซี  (ABC Analysis) ซ่ึงเปนระบบท่ีแบง
ประเภทความสําคัญของของคงคลังตามมูลคาของของคงคลังท่ีหมุนเวยีนในรอบป  โดยจะแบง
ของคงคลังออกเปน  3 ประเภท  คือ  ประเภท  A  เปนของคงคลังท่ีมีมูลคาหมุนเวยีนในรอบปสูง
ท่ีสุด  ประเภท B มีมูลคาปานกลาง  สวนประเภท  C  มีมูลคาตํ่าสุด  และเพ่ือใหมีแนวทางในการจดั
กลุมของสินคาแตละประเภท Mageeและ  Boodman ไดกําหนดแนวทางในการแบงประเภทของ
ของคงคลัง ดังนี้ 
  ประเภท A   มีของคงคลังประมาณ 5-10 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลัง
ท้ังหมด แตมีมูลคาประมาณ 75-80 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังท้ังหมด 
  ประเภท  B   มีของคงคลังประมาณ 20-30 เปอรเซ็นต ของรายการของคงคลัง
ท้ังหมด   มีมูลคาประมาณ 15 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังท้ังหมด 
  ประเภท  C   คือ ปริมาณของคงคลังสวนใหญท่ีเหลือประมาณ 40-50 เปอรเซ็นต 
ของรายการของคงคลังท้ังหมด แตมีมูลคาโดยประมาณเพียง 5-10 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลัง
ท้ังหมด 
        นอกจากการแบงกลุมสินคาเปนกลุม A B และ C แลว  ยังมีการแบงกลุมสินคา   
คงคลังแบบเจาะจงมากข้ึนไดแกกลุม ‘O’   กลุม ‘F’ และกลุม ‘Z’ (Wild, 2003: อางใน ภัคสุเพ็ญ      
จิวิพันธพงษ) 
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        สินคาคงคลังท่ีไมมีการเคล่ือนไหว (Non-mover) หรือมีการเคล่ือนไหวนอยมาก 
ในการควบคุมสินคาคงคลัง ควรแยกสินคากลุมนี้ออกมา โดยท่ัวไปจะแสดงสัญลักษณ ‘O’ เพื่อ
แสดงใหทราบวาสินคากลุมนี้ไมควรมีการส่ังมาเพิ่มอีก 
               สินคาคงคลังท่ีอยูในระดับท่ีตอบสนองกับอัตราการใช   (Fixed Classification) 
โดยใชสัญลักษณ  ‘F’  เพื่อแสดงวาสินคาคงคลังนั้น ๆ ไมเปนปจจุบัน 
               สินคาคงคลังท่ีไมตองการการสํารองในคลังสินคา (Non-stock Items) ซ่ึงจะไมมี
การส่ังสินคาเขาคลังจากผูขายจนกวาสินคาจะขาดมือ สินคากลุมนี้สามารถนํามาประยุกตใชรวมกับ
กลุม ABC โดยท่ัวไปใชสัญลักษณ  ‘Z’  สําหรับสินคาท่ีไมตองสํารอง 
  ในการศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษา จะทําการแบงสินคาคงคลังออกเปนกลุม A  B  และ  C 
เนื่องจากปจจุบันโรงพยาบาลไดมีระบบในการเฝาติดตามและตรวจสอบไมใหมีสินคาคงคลังท่ีไมมี
การเคล่ือนไหว หรือมีการเคล่ือนไหวนอยมาก (กลุม O F และ Z)   จึงไมไดนําระบบดังกลาวมาใช
ในการศึกษาคร้ังนี้ 
 

   2.  ขั้นตอนในการแบงประเภทของคงคลังตามระบบ  เอบีซี   
  1.  คํานวณหาปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบ 1 ป และหาราคาตอ
หนวยของของคงคลังแตละประเภท 
  2.  คํานวณหามูลคาของคงคลังท่ีหมุนเวียนในรอบปของของคงคลังแตละประเภท 
โดยการคูณปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบปดวยราคาของของคงคลังประเภทนั้น 
  3.  เรียงลําดับรายการของคงคลังแตละประเภทตามมูลคาของคงคลังจากมากไป
หานอยตามลําดับ 
  4.  คํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณของคงคลังและเปอรเซ็นตสะสมของ
มูลคาของคงคลังแตละประเภทท่ีไดเรียงลําดับไวในข้ันตอนท่ี 3 
  5.  นําเอาเปอรเซ็นตท่ีคํานวณไดในข้ันตอนท่ี  4  มาสรางกราฟ โดยใหเปอรเซ็นต
สะสมของปริมาณของคงคลังเปนแกนนอนและใหเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของคงคลังเปนแกน
ต้ัง แลวทําการแบงประเภทของคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุมประเภท A B  และ C ตามความ
เหมาะสม  
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ภาพท่ี 1 แสดงการแบงประเภทของคงคลังโดยใชระบบ เอบีซี 
  
 

 
 
 
 
 
 

                    
 
 
 
 

ท่ีมา: พิภพ ลลิตาภรณ, 2540 หนา 51 
 

3. การควบคุมสินคาคงคลังในแตละกลุม   
  สินคาคงคลังประเภท  A จําเปนตองมีการควบคุมอยางใกลชิดและเขมงวด การส่ัง
และการใชของจะตองมีการบันทึกรายการใหเปนไปอยางถูกตองและสมบูรณท่ีสุด มีการตรวจสอบ
อยูเสมอ การกําหนดขนาดของการส่ังซ้ือและจุดส่ังซ้ือท่ีแนนอน จะตองมีการติดตามอยางใกลชิด
เพื่อใหสงของทันกําหนดท่ีตองใช การสํารองสินคาคงคลังจะตองอยูในระดับการใหบริการที่ดีเยี่ยม
มีโอกาสที่จะเกิดสินคาขาดมือนอย 
  สินคาคงคลังประเภท  B   เปนสินคาท่ีมีมูลคาระดับปานกลาง การบันทึกและการ
ควบคุมจะตองทําอยางสม่ําเสมอ มีการตรวจสอบในทุก ๆ ชวง 2 - 3 เดือน หรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอยางมาก จะใหความสําคัญรองมาจากสินคากลุม A และควรสํารองสินคาคงคลังให
เพียงพอตอการควบคุมการขาดแคลนของสินคา 

   สินคาคงคลังประเภท  C  เปนของคงคลังท่ีมีมูลคาตํ่าแตมีจํานวนมาก  การควบคุม 
ไมจําเปนตองเข็มงวดมาก    แตควรมีการตรวจสอบท่ีเปนงานประจําอยางเพียงพอ     การประเมิน
จุดส่ังซ้ือใหม  หรือการหาขนาดของการส่ังซ้ือท่ีเหมาะสม  โดยท่ัวไปนิยมใชระบบสองกลอง 
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(Two-bin System)  ซ่ึงเปนระบบท่ีมีวัสดุสองถัง แตนําไปใชประโยชนคราวละถัง เม่ือถังแรกหมด
จึงเบิกใหใชถังท่ีสอง ระหวางท่ีใชถังท่ีสองอยูนั้นจะทําการบรรจุวัสดุเพิ่มเติมในถังแรก และ
สลับกันไประหวางสองถังนี้ เวลาท่ีใชในการบรรจุถังหนึ่งตองสอดคลองกับอัตราการใชอีกถังหนึ่ง
มิฉะนั้นวัสดุคงคลังอาจขาดมือได  การใชระบบนี้ควรพิจารณาตรวจสอบคร่ึงปคร้ัง  หรือ  ปละคร้ัง  
เพื่อปรับปรุงคาตางๆใหถูกตอง 

 
      แนวคิดการวัดประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลัง 
   การวัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง สามารถวัดไดจาก  ประสิทธิภาพการ

ควบคุมสินคาคงคลัง  ประสิทธิภาพดานบริการ และ  ประสิทธิภาพดานการเงิน ดังนี ้
  1.  การวัดประสิทธิภาพการควบคุมสินคาคงคลัง (โกศล  ดีศิลธรรม, 2549: 

ออนไลน)  เปนส่ิงสําคัญท่ีตองดําเนินการเพื่อใชเปนมาตรการสําหรับตรวจสอบการบริหารและ
อาจใชเปนสัญญาณเตือนวาขณะนี้มีระดับสินคาคงคลังเหมาะสมหรือไม แตการจะกําหนดเกณฑ
มาตรวัดวาเปนเทาไรจึงจะเหมาะสมน้ันเปนเร่ืองยาก  เนื่องจากไมมีกฎเกณฑท่ีระบุอยางแนนอนซ่ึง
ข้ึนกับนโยบายหรือประเภทของกิจการ แตโดยท่ัวไปจะใชการตรวจสอบมูลคาสินคาคงคลังเทียบ
กับยอดขายและแสดงในรูปของอัตราหมุนเวียนสินคาคงคลัง (Inventory Turnover) จํานวนวันคาง
สต็อก (Stock Days) และการบริหารจัดการดานตนทุนของการมีสินคาคงคลัง 
  1.1 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover) คือ การวัด
ประสิทธิภาพการจัดการสินคาคงคลังของกิจการ หากดัชนีมีคาตํ่า แสดงวากิจการมีสินคาคงคลัง
เหลือจํานวนมาก ซ่ึงสินคาเหลานี้ยังไมสามารถหมุนเวียนสรางเปนยอดขายใหกิจการได  ซ่ึงแสดง
ใหเห็นวากิจการมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลังต่ํา โดยมีสูตรในการคํานวณดังนี้ 
  

อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง           =         ยอดขายสุทธิ 
                                                                                    มูลคาสินคาท่ีจัดเก็บ 
 1.2  จํานวนวันคางสต็อก  (Stock Days)  คือ จํานวนวันท่ีสินคาถูกจัดเก็บอยูใน
คลังสินคาและกอใหเกิดคาใชจายในการจัดเก็บ เชน ถามีสินคาในคลังโดยเฉล่ีย  5,000 หนวย และ
มียอดขายเฉล่ียวันละ  250  หนวย    นั่นคือ  จะขายสินคาไดหมดในเวลา  20  วัน   จึงมีระยะเวลา
คางสต็อก  20 วัน 
 1.3  ตนทุนดานการลงทุน การวัดประสิทธิภาพการควบคุมนอกจากการวัดอัตรา
การหมุนเวียนของสินคาคงคลังแลว ส่ิงท่ีมีความสําคัญอีกประการคือ การบริหารจัดการดานตนทุน
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ของการมีสินคาคงคลัง  เพราะเม่ือจํานวนสินคาคงคลังมีมากข้ึนตนทุนก็มากข้ึนตามดวย ตนทุน
ของการมีสินคาคงคลังสามารถแบงออกเปน 3  กลุม คือ 

  - ตนทุนการลงทุน คือเงินท่ีจายไปกับสินคาคงคลัง  ทําใหเสียโอกาสการลงทุนใน
ดานอ่ืน ๆ ตนทุนนี้มีมูลคาเทากับดอกเบ้ียจายของจํานวนเงินท่ีลงทุนไป  และอาจมากข้ึนหากมีการ
สูญเสียโอกาสอ่ืนๆ จากการลงทุน 
 - ตนทุนการจัดเก็บ คือคาใชจายท่ีเกิดจากความตองการพื้นท่ีการจัดเก็บ  พนักงาน
และ อุปกรณ ดังนั้นเม่ือจํานวนสินคาคงคลังมากข้ึน ตนทุนนี้ก็จะมากข้ึนดวย 
 - ตนทุนความเส่ียง  ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการมีสินคาคงคลังไดแก ความลาสมัย
ของสินคา การเส่ือมสภาพของสินคา ความเสียหายของสินคาท่ีเกิดข้ึนจากการถือครองและ
เคล่ือนยาย การลักขโมย การสูญหาย 
 การศึกษานี้  จะวัดประสิทธิภาพดานการควบคุมโดยการเปรียบเทียบขอมูลใน
อดีตในเร่ืองอัตราการหมุนเวียน จํานวนวันคางสตอก และตนทุนการมีเวชภัณฑทางการแพทย
ประเภทยาดานตาง ๆ ท่ีโรงพยาบาลมีอยู เปรียบเทียบกับเม่ือนําเอาระบบเอบีซีมาใช 
  2 .  การวัดประสิทธิภาพดานบริการ  สามารถวัดไดจากระยะเวลาจายออกของ
สินคาคลัง (Stock Cover)  คือ การทําใหระดับสินคามีอยูในปริมาณท่ีเหมาะสม  ซ่ึงวิเคราะหไดจาก
ลักษณะการจัดหาและรูปแบบความตองการ  และระดับการใหบริการที่ดีท่ีสุดก็คือการจัดเตรียม
เทากับความตองการที่เกิดข้ึน  การท่ีสินคารายการหนึ่งมีปริมาณสินคาคงคลังมากแตรายการอ่ืนๆ 
นั้นไมมี จะทําใหลดความสามารถของการบริการโดยรวมและเพิ่มตนทุนสินคาคงคลัง  สูตรการ
คํานวณไดแก (Wild, 2003: อางใน ภัคสุเพ็ญ จิวิพันธพงษ, 2547) 

 
ระยะเวลาจายออกของสินคาคงคลัง     =   จํานวนสินคาท่ีมีอยู x 52 

                                                                         ปริมาณการใชตอป 
 
  ซ่ึงผลการคํานวณ คือ จํานวนสัปดาหท่ีมีสินคาอยูในคลัง  ถาหากวัดเปนเดือนจะ
ใช 4.2 มาคูณแทน  52  การวัดนี้ควรจะใชเม่ือความตองการนั้นคงท่ี  เพื่อความสะดวกอาจนํา
คาเฉล่ียการใชสินคาในอดีตคือจํานวนสินคาท่ีมีอยูท้ังปมาแทนคาในสมการเพื่อคํานวณระยะเวลา
จายออกของสินคาคงคลัง 

ในการคํานวณหา ระยะเวลาจายออกของสินคาคงคลัง (Stock Cover) ของท้ัง
คลังสินคา  จะตองคํานวณจากมูลคาสินคาคงคลังท้ังหมด  หารดวยมูลคาสินคาตอป  แลวคูณดวย  
52  สําหรับคลังสินคาเพื่อการกระจายสินคา  (Distribution  Warehouse)  
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การศึกษานี้ จะประเมินประสิทธิภาพดานบริการ โดยนําขอมูลจริงท่ีเกิดข้ึนแลว
เปรียบเทียบกบัเม่ือนําเอาระบบเอบีซีมาใช 

3 .   การวัดประสิทธิภาพสินคาคงคลังดานการเงิน  ซ่ึงเปนการพิจารณามูลคาของ
สินคาคงคลังท้ังหมด  สามารถวัดไดจากการลงทุนของสินคาคงคลัง (Inventory Investment) และ 
อัตราหมุนเวยีนสินคาคงคลังตอการจายออก (Inventory Turnover Rate)   การลงทุนในสินคาคง
คลัง คือ การคํานวณหาจํานวนเงินลงทุนซ่ึงมีอยูในคลังสินคา  สูตรคํานวณไดแก (Gver, 2003: อาง
ใน ภัคสุเพ็ญ จิวิพนัธพงษ, 2547) 
 

3.1 การลงทุนของสินคาคงคลัง  =   จํานวนสินคาคงคลังท่ีมีอยู x ราคาสินคาตอหนวย 
 

3.2 อัตราการหมุนเวียนสินคาคงคลังตอการจายออก  =  มูลคาสินคาคงคลังท่ีใชตอป 
                                         มูลคาสินคาคงคลัง 
 

 เม่ือมูลคาสินคาคงคลังท่ีใชตอป = ปริมาณการใชตอป x ราคาสินคาตอหนวย 
   

มูลคาสินคาคงคลัง   =   จํานวนสินคาคงคลังถ่ัวเฉล่ีย x ราคาสินคาตอหนวย 
 
   การศึกษาน้ี จะประเมินประสิทธิภาพดานการเงิน โดยเปรียบเทียบขอมูลจริงท่ี
เกิดข้ึนในอดีตกับเม่ือมีการนําระบบเอบีซีมาใช 

 
เอกสาร และ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  Kumar  (1996)  ไดศึกษาวิเคราะหการจัดการสินคาคงคลัง Electricity Board ท่ีรัฐ
Punjab    พบวา  ฝายท่ีดูแลวัสดุหลักไดใชเทคนิคท่ีควบคุมสินคาคงคลังแลวทําใหตนทุนของสินคา
คงคลังอยูท่ี  34.6%โดยประมาณ   จากการวิเคราะหเทคนิคท่ีใช   อัตราหมุนเวียนสินคาคงคลังของ 
25 รายการ  ที่ถูกคํานวณในชวงป 1998-1989, 1989-1990 และ 1990-1991 โดยการเปรียบเทียบ
อัตราหมุนเวียนสินคาคงคลังในแตละรายการในปท่ีตางกันไดขอสรุปวา  ระดับของสต็อกของแต
ละรายการไมไดรักษาระดับท่ีเหมาะสมในแตละปท่ีตางกัน  โดยผูควบคุมในฝายท่ีดูแลวัสดุหลัก 
พบวาจะทําใหประหยัดตนทุนไดมากกวา 400,000,000 รูป  หากใชเทคนิค Economic  Order 
Quantity (EOQ)  เขามาชวยในการจัดซ้ือวัสดุท้ังหมด    จากการใชเทคนิคการจัดประเภทสินคาดวย 
ABC   พบวารายการวัสดุท่ีอยูในประเภท A  และ B    มีอยูเพียง 14 รายการ จาก 1,375 รายการ ท่ี
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เปนประเภท A   และมีอยู 56 รายการ ท่ีเปนประเภท B      ดังนั้น นโยบายท่ีเขมงวดสามารถท่ีจะ
นําไปพัฒนาและใชในการควบคุมรายการวัสดุท่ีอยูในประเภท A และ B ได 

พงษดนัย  คําแสน (2542) ไดศึกษาการประยุกตใชระบบ เอบีซี ในการแบงกลุม
เวชภัณฑของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม  จํานวน   2,217  รายการ พบวามี
เวชภัณฑท่ีมีการใชในระหวางศึกษา 1,695 รายการสามารถแบงกลุมตามมูลคาการใชดังนี้ กลุม เอ 
มีเวชภัณฑจํานวน 230 รายการ คิดเปนรอยละ 10.42 ของรายการเวชภัณฑท้ังหมด และมีมูลคาการ
ใช รอยละ 70.09 ของมูลคาเวชภัณฑ กลุมบี มีเวชภัณฑจํานวน 424 รายการ คิดเปนรอยละ 19.12 
ของรายการเวชภัณฑท้ังหมด และมีมูลคาการใช รอยละ 22.06 ของมูลคาเวชภัณฑ  และกลุมซี มี
เวชภัณฑจํานวน 1,562 รายการคิดเปนรอยละ 70.46 ของรายการเวชภัณฑท้ังหมด และมีมูลคาการ
ใชรอยละ 7.85 ของมูลคาเวชภัณฑท่ีมีการใชในรอบป การแบงกลุมเวชภัณฑจํานวน 1,695 รายการ
ทําใหไดเวชภัณฑกลุม เอ เปนเวชภัณฑท่ีมีมูลคาการใชสูง แตมีจํานวนรายการนอย  กลุมบี มีมูลคา
การใชในรอบปและจํานวนรายการปานกลาง  สวนเวชภัณฑกลุม ซี มีมูลคาการใชในรอบปตํ่า แตมี
จํานวนรายการอยูมาก 

ภัคสุเพ็ญ  จีวิพันธพงษ (2547) ไดศึกษาการปรับปรุงระบบสินคาคงคลังของ
วัตถุดิบในโรงงาน   พบวา การแบงประเภทสินคาคงคลังโดยวิธี เอบีซี สินคากลุม เอ เปนกลุมท่ีมี
มูลคาสินคามากท่ีสุด   ดังนั้นควรจะมีระดับสินคาคงคลังใหนอยท่ีสุด ซ่ึงการกําหนดจํานวนสํารอง
สูงสุด/ตํ่าสุด (High Limit/Low Limit)  เปนทฤษฎีท่ีสามารถกําหนดใหระดับสินคาคงคลัง มีอยูใน
ปริมาณท่ีตํ่าท่ีสุดท่ีจะไมทําใหการผลิตหยุดชะงัก ถึงแมความตองการในชวงเวลาจะเปล่ียนไปก็
ตาม กลุม บี  จะเปนกลุมท่ีมีมูลคาปานกลาง  ซ่ึงสามารถใชการควบคุมการส่ังซ้ือไดหลายวิธี   แต
การส่ังซ้ือท่ีประหยัด  Economic Order Quantity  (EOQ) เปนวิธีท่ีทําใหตนทุนตํ่าสุด จึงเปนวิธีท่ี
ควรนํามาใช  สําหรับกลุม ซี  ท่ีมูลคาสินคาคงคลังมีอยูนอยและระดับการควบคุมก็ไมตองเขมงวด 
วิธีการส่ังซ้ือท่ีเหมาะสมจึงเปนการส่ังซ้ือสินคาเปนรอบ (Periodic Review) โดยกําหนดใหส่ังซ้ือป 
ละ  1-2  คร้ัง เพื่อลดเวลาในการบริหารงาน   แมวาการคํานวณจะไดจํานวนท่ีจะส่ังซ้ือออกมา
เทาใด  โดยมากไมสามารถส่ังซ้ือไดตามจํานวนนั้นๆ ได  เนื่องจากขอจํากัดดานการส่ังซ้ือ เชน 
จํานวนการส่ังซ้ือข้ันตํ่าหรือการขายเปนหีบหอ 
 


