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หลักการและเหตุผล 
 

การจัดการสินคาคงคลังเปนการเก็บทรัพยากรไวใชในปจจุบันหรืออนาคต เพื่อให
การดําเนินงานของกิจการเปนไปไดอยางราบร่ืน การบริหารสินคาคงคลังท่ีมีประสิทธิภาพจะสงผล
กระทบตอผลกําไรจากการประกอบการ และการท่ีกิจการมีการจัดซ้ือสินคาคงคลังมาในคุณสมบัติ
ท่ีตรงตามความตองการ ปริมาณเพียงพอ ราคาเหมาะสม ทันเวลาที่ตองการ เปนจุดเร่ิมตนของการ
บริหารสินคาคงคลัง วัตถุประสงคหลักของการจัดการสินคา คือ เพื่อมีสินคาไวสําหรับการบริการ
ลูกคาในปริมาณท่ีเพียงพอ และทันตอความตองการของลูกคาเสมอ เปนการสรางยอดขายและรักษา
ระดับของสวนแบงตลาดไว อีกประการคือการลดระดับการลงทุนในสินคาคงคลัง เพื่อทําใหตนทุน
การเก็บรักษา การดแูล ตํ่าลง 

ในปจจุบันสถานประกอบการหลายแหง ใหความสําคัญกับการลงทุนในสินคา
เพื่อเก็บรักษาไวในคลังสินคาใหนอยท่ีสุด แตตองมีสินคาอยางเพียงพอตอความตองการ ดังนั้นการ
บริหารสินคาคงคลังโดยรักษาความสมดุลท้ังสองประการจึงไมใชเร่ืองงาย และเนื่องจากการบริการ
ในปจจุบันตองคํานึงถึงความเพียงพอและพรอมใชของสินคาเปนสําคัญ  ทําใหสถานประกอบการ
อยางโรงพยาบาลจําเปนตองมีสินคาเปนจํานวนมากเพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ   
ซ่ึงสินคาคงคลังของโรงพยาบาลคือเวชภัณฑทางการแพทย  ซ่ึงหมายถึง ยา และอุปกรณตางๆท่ีใช
ในการรักษาพยาบาลกับผูปวย จํานวนและมูลคาของเวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีอยูในโรงพยาบาล
ซ่ึงมีมูลคาสูงเม่ือเทียบกับมูลคาสินทรัพยรวมของกิจการ  โดยเฉพาะเวชภัณฑทางการแพทย
ประเภทยาซ่ึงเปนเวชภัณฑทางการแพทยมีมูลคาสูงกวาเวชภัณฑทางการแพทยประเภทอ่ืน  จึง
จําเปนท่ี โรงพยาบาล ตองมีวิธีการในการบริหารจัดการเวชภัณฑทางการแพทยดังกลาวท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

  บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากดั เปนสถานประกอบการดานการ
รักษาพยาบาลที่เปนของเอกชนขนาดใหญแหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม  เปดใหบริการต้ังแตป  พ.ศ.  
2539   โดยข้ึนทะเบียนขออนุญาตเพื่อเปดเปนสถานพยาบาลรักษาผูปวย  ขนาด 220 เตียง 
(สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม, 2539) และมีสถานพยาบาลท่ีอยูภายใตการบริหารในเครือ
เดียวกันอีกหลายโรงพยาบาลท่ีอยูในจังหวัดเชียงใหม ไดแก โรงพยาบาลเทพปญญา โรงพยาบาล
ลานนาและโรงพยาบาลชางเผือกมีการใหบริการทาง
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การแพทยแกผูปวยในทุกโรค    ท้ังผูปวยนอก (O.P.D.) และผูปวยใน (I.P.D.)  จึง
จําเปนตองมีเวชภัณฑทางการแพทยใหครอบคลุมการรักษาทั้งหมด  และโดยท่ัวไปเวชภัณฑทาง
การแพทยประเภทยาจะมีสัดสวนเปน2ใน3ของเวชภัณฑโดยรวมของโรงพยาบาล  ทําให
โรงพยาบาลมีจํานวนเวชภัณฑทางการแพทยประเภทยาไมตํ่ากวา  2,300 รายการ ตามบัญชีรายช่ือท่ี
ปรากฎอยูในระบบสินคาของโรงพยาบาล  (บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด, 2550ข) ดังนั้น
การบริหารจัดการเวชภัณฑทางการแพทยประเภทยาซ่ึงเปนสินคาท่ีมีมูลคาสูง จึงมีความสําคัญเปน
อยางมาก  อยางไรก็ตามในปจจุบัน บริษัทโรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัดยังไมมีวิธีในการจัดการ 
และควบคุมดูแลเวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอในการบริหารจัดการสินทรัพยนี้    
สงผลทําใหเกิดปญหาตามมาหลายประการ เชน    ปญหาเวชภัณฑทางการแพทยบางรายการไม
เพียงพอตอความตองการ   ปญหาเวชภัณฑทางการแพทยบางรายการมีมากเกินความตองการทําให
หมดอายุการใชงาน   ซ่ึงทําใหเปนการสูญเสียตนทุนของโรงพยาบาลเปนอยางมาก  (บริษัท 
โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด, 2550 ก) 

ระบบเอบีซี   เปนระบบการจัดการและควบคุมสินคาคงคลังท่ีแบงประเภท
ความสําคัญของสินคาคงคลังตามมูลคาของสินคาคงคลังท่ีหมุนเวียนในรอบป โดยแบงสินคาคง
คลังออกเปน 3 ประเภท  คือ ประเภท เอ หมายถึงสินคาคงคลังท่ีมีมูลคาหมุนเวียนในรอบปสูงสุด 
ประเภท บี  หมายถึงสินคาคงคลังท่ีมีมูลคาหมุนเวียนปานกลาง และประเภท ซี หมายถึงสินคาคง
คลังท่ีมีมูลคาหมุนเวียนตํ่าสุด  (พิภพ ลลิตาภรณ, 2540)  ระบบดังกลาวนี้เปนหนึ่งในระบบการ
จัดการสินคาคงคลังท่ีสามารถนํามาประยุกตใชกับการบริหารสินคาคงคลังของธุรกิจโรงพยาบาล   
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเวชภัณฑทางการแพทย  เนื่องจากระบบเอบีซีมีการแบง
สินคาเปนกลุมตามมูลคาของสินคาท่ีหมุนเวียน ทําใหลดระบบการดูแล   การตรวจนับ  การควบคุม
สินคาจํานวนมากอยางเขมงวดและเทาเทียมกัน ซ่ึงทําใหตนทุนการบริหารจัดการ ตนทุนในการ
จัดเก็บสินคา ตนทุนในการถือครอง คาเสียโอกาสท่ีเงินทุนจมในสินคารวมถึงตนทุนคาดอกเบ้ียมี
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมมากข้ึน 

ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการทําระบบ
สินคาคงคลังแบบเอบีซีไปใช ในการจัดการสินคาคงคลังกลุมเวชภัณฑทางการแพทยประเภทยา
ของบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด  เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการเวชภัณฑ
ทางการแพทยประเภทยาของบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
       เพื่อประเมินประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการเวชภัณฑทางการแพทยของบริษัท 

โรงพยาบาลเชียงใหม  ราม จํากัด ภายใตระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี 
 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา 
1.  ทําใหทราบประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลัง อันเนื่องมาจากการนํา

ระบบเอบีซีไปใชในการบริหารจัดการเวชภัณฑทางการแพทย ของบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม 
ราม จํากัด 

2.  สามารถนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคร้ังนี้มาใชเปนแนวทางบริหารจัดการ
เวชภัณฑทางการแพทยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 นิยามศัพท 

 การประเมินประสิทธิภาพ  คือ  การตรวจวัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
เวชภัณฑทางการแพทย โดยในการศึกษานี้ จะทําการการประเมินประสิทธิภาพ ท้ังหมด 3 ดาน คือ
ดานการควบคุม ดานบริการ และดานการเงิน 

 เวชภัณฑทางการแพทย   คือ  สินคาคงเหลือท่ีเปนตัวยาท่ีนํามาใชในการปองกัน
โรค   ตัวยาที่นํามาใชในการรักษาและบําบัดอาการเจ็บปวย   รวมท้ัง ตัวยาท่ีนํามาใชในการบํารุง
รางกายหลังการรักษา  

 ระบบเอบีซี  คือ ระบบการบริหารสินคาคงคลังโดยแบงสินคาคงคลังออกเปน 
กลุม เอ บี และซี  โดยกลุมเอเปนสินคาคงคลังทีมีมูลคาสูงแตมีจํานวนรายการนอย   กลุมบี เปน
สินคาคงคลังท่ีมีมูลคาและจํานวนรายการอยูปานกลาง และกลุม ซี เปนสินคาคงคลังท่ีมีมูลคาตํ่าแต
มีจํานวนรายการมาก 

  บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด คือ  สถานพยาบาลเอกชนแหงหนึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม ต้ังอยูเลขท่ี  8  ถนนบุญเรืองฤทธ์ิ  ตําบลศรีภูมิ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   
 


