
   

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบและขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการศึกษา 
 ในการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนในโรงงานเคร่ืองประดับเงินในจังหวัด
เชียงรายในคร้ังนี้ พบวามีความเปนไปไดในการลงทุน โดยผลการวิเคราะหความเปนไปไดในดาน
ตางๆ สามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหดานการตลาด 
  สถานการณและโอกาสทางการตลาดในการลงทุนเปดต้ังโรงงานเคร่ืองประดับ

เงินจากการศึกษาและสัมภาษณผูประกอบการเครื่องประดับเงินพบวาในป 2551 อุตสาหกรรมอัญ
มณีและเคร่ืองประดับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคาการสงออกสูงอยูใน 5 อันดับแรกของมูลคาสินคา
สงออกสําคัญของไทยในหมวดสินคาอุตสาหกรรม กอใหเกิดการจางงานสูงถึงประมาณ 8 แสน ถึง 
1.3 ลานคน มีโรงงานท่ีจดทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 939 โรง ดวยจํานวนเงิน
ลงทุน 17,633 ลานบาท อุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงินของไทยยังสามารถเติบโตและแขงขันกับ
ตางประเทศได โดยสามารถดูไดจากปริมาณความตองการในการส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศหรือ
มูลคาการสงออกไปยังประเทศตางๆ ตลาดสงออกเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญท่ีสุดในป 2551 ยังคง
เปนสหรัฐอเมริกา แมวาจะมีมูลคาการสงออกลดลงรอยละ 15.23 สวนตลาดสงออกในสหภาพ
ยุโรป อาทิ เดนมารก เยอรมัน และสหราชอาณาจักร ยังคงมีอัตราการเติบโตไดคอนขางดี คือเทากับ
รอยละ 78.92, 28.08 และ 13.39 ตามลําดับนอกจากน้ี มูลคาการสงออกเคร่ืองประดับเงินไปยัง
ออสเตรเลียยังขยายตัวไดมากกวา 1 เทา รวมไปถึงปริมาณและการนําเขามาในประเทศไทย เม่ือ
พิจารณาสถานการณและโอกาสทางธุรกิจแลวสามารถกําหนดวิสัยทัศนของโครงการคือ เปนผูผลิต
เคร่ืองประดับเงินท่ีมีเอกลักษณและคุณภาพดีของประเทศไทย เพื่อนํามากําหนดเปนเปาหมายและ
กลยุทธท่ีเหมาะสมกับบริษัท 
    สําหรับกลุมเปาหมายและขนาดของตลาดคือ พอคาคนกลางในประเทศและ
ตางประเทศ  โดยปริมาณความตองการนั้นสามารถพิจารณาจากมูลคาการสงออกเคร่ืองประดับเงิน
ในตลาดโลกมีแนวโนมท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ไดแก ตลาดหลักท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential 
Markets) และตลาดใหมท่ีมีศักยภาพสูง (New Prime Markets)  
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   การกําหนดตําแหนงเคร่ืองประดับเงินในทุกภูมิภาค ไดกําหนดจากตําแหนง
คุณภาพและราคา (Positioning by Quality and Price) ซ่ึงผลิตภัณฑของโครงการมีราคาปานกลาง 
ซ่ึงเปนราคาตลาดและมีการออกแบบท่ีมีเอกลักษณสวยงาม 
  ดานสวนประสมทางการตลาด ประกอบไปดวยดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดาน
ชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาดมีดังนี้ 
  ดานผลิตภัณฑ ประกอบไปดวย แหวนเงิน ตางหูเงิน สรอยขอมือเงิน สรอยคอ
เงินซ่ึงจะฝงดวยอัญมณี 4 ชนิดคือพลอยเนื้อแข็ง พลอยเนื้อออน ไขมุก หินธรรมชาติ โดยเนนการ
ออกแบบท่ีทันสมัยตามสมัยนิยม  
  ดานราคา การกําหนดราคาของผลิตภัณฑใชกลยุทธการต้ังราคาแบบตามมูลคา
ของสินคา (Value Based Pricing) คือการต้ังราคาตามรุนหรือลักษณะสินคา เปนการต้ังราคาให
แตกตางกันตามลักษณะหินท่ีประดับบนตัวเรือนเงิน และประเภทความยากงายในการออกแบบ 
เนื่องจากมีความแตกตางในผลิตภัณฑแตละรุน เพื่อใหลูกคาท่ียินดีจายตามแบบท่ีตองการ 
  ดานชองทางการจัดจําหนาย ใชชองทางผานทางพอคาคนกลางในประเทศและ
ตางประเทศ โดยมีการสรางมาตรฐานในการจัดสงและการบริการที่ดี 
  ด านการสง เสริมการตลาด  โดยจะเนนการ เข าร วมงานแสดงสินค า
เคร่ืองประดับในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการใชกลยุทธดึงและผลัก เพื่อกระตุนใหพอคาคน
กลางซ้ือสินคามากข้ึนการสรางความสัมพันธท่ีดีกับพอคาคนกลาง  
 2. การวิเคราะหดานเทคนิค 
  เนื่องจากจังหวัดเชียงรายเปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพ เพราะเนื่องจากมีระบบ
สาธารณูปโภค พรอมท้ังดานแรงงานจํานวนมากและราคาถูก ใกลแหลงวัตถุดิบประเภทพลอยเนื้อ
แข็งและพลอยเนื้อออน ซ่ึงทางโครงการใชจํานวนมาก ดังนั้นจังหวัดเชียงรายจึงเหมาะสมท่ีจะเปน
แหลงท่ีต้ังโรงงานผลิตเคร่ืองประดับเงิน โดยจะใชพื้นที่ 2 ไร 100 ตารางวา ต้ังอยูบริเวณท่ีมีการ
คมนาคมท่ีสะดวก ประกอบดวยอาคารโรงงานมีพื้นท่ีขนาด 400 ตารางเมตร อาคารสํานักงานขนาด 
160 ตารางเมตร อาคารเอนกประสงค 200 ตารางเมตร ระบบน้ําและบําบัดน้ําเสียจากโรงงาน ราคา
ส่ิงปลูกสรางท้ังส้ินรวมจํานวน 4 ลานบาท   
  ในสวนของข้ันตอนการผลิตนั้นไมมีความสลับซับซอน ใชแรงงานคนมากกวา
ดังนั้นจึงจําเปนจะตองจัดแรงงานท่ีมีฝมือ และแรงงานท่ัวไปใหพรอม และมีแผนกวิจัยและการ
เรียนรู สําหรับใหความรูในดานการผลิตใหกับแรงงานท่ัวไป สําหรับวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต
เคร่ืองประดับเงินประกอบดวยเงิน ทองคําขาวเหลว และอัญมณี ซ่ึงสามารถหาซ้ือไดจากใน
ประเทศ และประเทศพมาซ่ึงอยูใกลกับโรงงาน  
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3.  การวิเคราะหดานการจดัการ 
 ในดานการจัดการ มีรูปแบบการดําเนินการในรูปแบบของบริษัทจํากัด มีทุนจด
ทะเบียน 20 ลานบาท โดยการจัดองคกรมีการแบงออกเปน 5 แผนก ฝายการผลิต ฝายการตลาด ฝาย
การเงินและบัญชี ฝายจัดซ้ือ และฝายทรัพยากร โดยฝายการผลิตมีบุคลากรจํานวน 61 คน ฝายอ่ืนๆ
มีจํานวน 12 คน แรงงานท่ัวไปสามารถหาไดจากแรงงานในทองถ่ิน 

4. การวิเคราะหดานการเงิน 
    ในดานการลงทุนท้ังส้ิน 20 ลานบาท มาจากทุนจดทะเบียน 13 ลานบาท และ

จากการกูยืมสถาบันการเงิน 7 ลานบาท และจากการประมาณการผลการดําเนินงานและฐานะ
ทางการเงินพบวาในชวงระยะเวลา 5 ป บริษัทมีรายไดระหวาง 72,720,000 บาท ถึง 113,120,000
บาทตอป กําไรสุทธิระหวาง 6,120,620 บาท ถึง 17,032,852 บาทตอป มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 5 
เดือน 8 วันมีมูลคาปจจุบันสุทธิ ณ วันส้ินสุดโครงการ 5 ป เทากับ 81,437,444 บาทท่ีอัตราคิดลด
รอยละ 14 มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนเทากับรอยละ 45.82  มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
รวมในปท่ี 1 ถึงปท่ี 5 เทากับรอยละ 22.58, 35.18, 33.15, 30.08, 26.31 ตามลําดับ ในการวิเคราะห
จุดคุมทุนพบวายอดขาย ณ จุดคุมทุนในปท่ี 1 เทากับ 45,776,259 บาทคิดเปนรอยละ 62.95% ของ
ยอดขาย เหลือ 42.78%ในปท่ี 5    การวิเคราะหความออนไหว กําหนดกรณีท่ียอดขายลดลงรอยละ 
10 ตอปและตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 10  พบวาโครงการมีความเหมาะสมในการลงทุน 
กลาวคือ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการมี
คามากกวาอัตราคิดลดท่ีใชในการคํานวณคือรอยละ 14 ระยะเวลาคืนทุนอยูในชวงเวลาท่ีคอนขาง
ส้ัน ดังนั้นจึงยอมรับสมมุติฐานท่ีวามีความเปนไปไดในการลงทุน  
  ผลการวิเคราะหทางดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน 
สามารถสรุปไดวามีความเปนไปไดในการลงทุนในโรงงานผลิตเครื่องประดับเงินในจังหวัด
เชียงราย เนื่องจากมีปริมาณและมูลคาการสงออกไปยังประเทศตางๆเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง และยังมี
การนําเขาเคร่ืองประดับเงินอยางตอเนื่อง รวมถึงจังหวัดเชียงรายเปนแหลงทองเท่ียวและมีคาแรง
ราคาถูก ตลอดจนผลการดําเนินงานตามโครงการแสดงใหเห็นฐานะทางการเงินท่ีดีมีสภาพคลองสูง 
จึงสามารถใหผลตอบแทนดานการลงทุนท่ีนาพอใจ 
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อภิปรายผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาดานการตลาด 
 การวิเคราะหดานการตลาดโดยการนําทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (ศิริวรรณ 
เสรีรัตนและคณะ, 2546) ซ่ึงประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย 
ดานการสงเสริมการตลาด พบวา ดานการจําหนายเคร่ืองประดับเงิน จะเนนดานผลิตภัณฑประเภท 
แหวน ตางหู สรอยแขน และสรอยคอ จะกําหนดราคาขายแยกตามประเภทอัญมณีท่ีประดับบนตัว
เรือนเงิน ซ่ึงจะเนนจําหนายแกพอคาคนกลางในประเทศและตางประเทศ และดานการสงเสริม
การตลาดจะเนนการสรางความสัมพันธท่ีดีกับพอคาคนกลางหรือตัวแทน และมีการเขารวมแสดง
สินคาในประเทศและตางประเทศเพ่ือประชาสัมพันธและโฆษณาผลิตภัณฑเคร่ืองประดับเงินของ
โครงการ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ พลวัฒน อินทรประดิษฐ (2545) ท่ีไดศึกษาในเร่ือง
การศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนเปดต้ังโรงงานผลิตเครื่องประดับเทียมในจังหวัด
เชียงใหม ซ่ึงพบวา ดานการตลาด จะเนนผลิตภัณฑ แหวน กําไล ตางหู สวนดานราคามีการกําหนด
ราคาขายตามประเภทและขนาดสินคา ดานชองทางการจําหนายจะใชการจัดจําหนายผานพอคาคน
กลาง เนนการจําหนายไปยังตางประเทศ และดานการสงเสริมการตลาดจะเนนท่ีพนักงานขาย 
 ผลการศึกษาดานเทคนิค 
 การวิเคราะหทางดานเทคนิค พบวาท่ีต้ังโรงงานใชพื้นที่ประมาณ 2 ไร 100 ตาราง
วา ทําเลที่ต้ังอยูใกลแหลงท่ีมีสาธารณูปโภค และคมนาคมสะดวกสบายท่ีไมหางชุมชนมากนัก ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของพลวัตร อินทรประดิษฐ (2545) ท่ีศึกษาในเร่ืองความเปนไปได
โครงการลงทุนเปดต้ังโรงงานผลิตเครื่องประดับเทียมในจังหวัดเชียงใหม ในการศึกษาดานเทคนิค
พบวา ท่ีต้ังโรงงานใชพื้นท่ีประมาณ 2 ไร ทําเลท่ีต้ังอยูไมไกลชุมชน และเปนท่ีมีการคมนาคม
สะดวก สาธารณูปโภคพรอมและใกลแหลงแรงงาน  
 ผลการศึกษาดานการจัดการ 
 การวิเคราะหดานการจัดการ พบวาบริษัทมีฝายการผลิต 61 คน ประกอบดวย
พนักงานท่ีเปนแรงงานมีฝมือและแรงงานทั่วไป สําหรับพนักงานท่ีเปนแรงงานท่ัวไป สามารถหา
ไดจากแรงงานทองถ่ิน และนํามาฝกอบรมทักษะการผลิตเครื่องประดับกอน เพื่อใหเกิดความ
ชํานาญและพัฒนาเปนแรงงานท่ีมีฝมือ สอดคลองกับผลการศึกษาของพลวัฒน อินทรประดิษฐ 
(2545) ท่ีศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปดต้ังโรงงานผลิตเคร่ืองประดับเทียมในจังหวัด
เชียงใหม ซ่ึงพบวาในดานการจัดการ บริษัทมีพนักงานฝายการผลิต 37 คน ประกอบดวยพนักงานท่ี
เปนแรงงานมีฝมือและแรงงานท่ัวไป ซ่ึงแรงงานท่ัวไปนั้นสามารถหาไดจากแรงงานทองถ่ิน และ
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โรงงานกําหนดใหพนักงานทุกคนมีการฝกอบรมการผลิตเคร่ืองประดับกอน เพื่อใหพนักงานทุกคน
ผลิตสินคาท่ีมีมาตรฐาน 
 ผลการศึกษาดานการเงิน 
 การวิเคราะหดานการเงิน พบวาโครงการใชเงินลงทุนท้ังส้ิน 20 ลานบาท มาจาก
ทุนจดทะเบียน 13 ลานและจากการกูยืม 7 ลานบาท คิดเปนสวนของเจาของรอยละ 65 คิดเปน
หนี้สินรอยละ 35 มีระยะเวลาของโครงการ 5 ป ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 5 เดือน 8 วันมูลคาปจจุบัน
สุทธิ ณ อัตราคิดลดรอยละ 14 เทากับ 81,437,444 บาท และอัตราผลตอบแทนการลงทุนเทากับรอย
ละ 45.82  ซ่ึงคอนขางสอดคลองกับผลการศึกษาของ พลวัฒน อินทรประดิษฐ ท่ีศึกษาความเปนไป
ไดในการลงทุนเปดต้ังโรงงานเคร่ืองประดับเทียมในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงพบวาในดานการเงิน ใช
เงินลงทุนท้ังส้ิน 16,500,000 บาท คิดเปนสวนของเจาของรอยละ 67 คิดเปนหนี้สินรอยละ 33 มี
ระยะเวลาของโครงการ 5 ป ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 6 เดือน 26 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ ณ อัตราคิดลด
รอยละ 15 เทากับ 2,151,000  และอัตราผลตอบแทนการลงทุนเทากับรอยละ 18.70 และมีการ
ยอมรับสมมุติฐานท่ีวามีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
ขอคนพบ 

1. ในดานการตลาด เคร่ืองประดับเงินมีอัตราการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง แมวา
อุตสาหกรรมตางๆ ท่ีตองเผชิญความเส่ียงจากเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว โดยดูจากปริมาณการสงออก
เคร่ืองประดับเงินของประเทศไทย  ตลาดหลักท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential Markets) ไดแก
ประเทศท่ีมีการนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสูง ไดแกกลุมประเทศยุโรป เชน ประเทศอังกฤษ ประเทศ
ญ่ีปุน ประเทศออสเตรเลีย และตลาดใหมท่ีมีศักยภาพสูง (New Prime Markets) ไดแกประเทศท่ี
เปนตลาดใหมและมีปริมาณการนําเขาเคร่ืองประดับเงินเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง เชน ประเทศเยอรมัน 
ประเทศออสเตรีย และฮองกง เปนตน  

2. ในดานเทคนิคพบวา ในการลงทุนกอสรางอาคารและเคร่ืองจักรอุปกรณตองใช
เงินทุนจํานวนมาก ซ่ึงในการลงทุนในท่ีดินอาคารและเคร่ืองจักรเปนสัดสวนรอยละ 65 ของเงินทุน
ท้ังหมด 

3. ในดานการจัดการพบวา มีการจัดต้ังเปนรูปแบบบริษัทจํากัด ในสวนของ
พนักงานในฝายการผลิตสามารถแบงออกเปนแรงงานท่ีมีฝมือและแรงงานท่ัวไป ซ่ึงสามารถหาได
จากแรงงานทองถ่ิน  

4.  จากการวิเคราะหดานการเงินพบวา มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 5 เดือน 8 วัน มูลคา
ปจจุบันสุทธิ ณ วันส้ินสุดโครงการ 5 ป เทากับ 81,437,444  บาท ท่ีอัตราคิดลดรอยละ 14 มีอัตรา



 
79

ผลตอบแทนการลงทุนเทากับรอยละ 45.82 จากการวิเคราะหทางดานการเงิน การลงทุนในโรงงาน
เคร่ืองประดับเงินในจังหวัดเชียงรายมีความเปนไปไดในการลงทุน  

5.  จากการวิเคราะหความออนไหว พบวาบริษัทควรท่ีจะใหความสําคัญกับการ
รักษายอดขายใหไดตามแผนท่ีกําหนดไว เพราะถายอดขายลดลงมากกวารอยละ 20 ตอป ทําให
บริษัทอาจเกิดปญหาในดานการเงินได  

 
ขอเสนอแนะ 

1. บริษัทควรท่ีจะใหความสําคัญในการฝกทักษะพนักงานท่ีเปนแรงงานท่ัวไป
เพื่อพนักงานจะสามารถพัฒนาทักษะการผลิตใหดียิ่งๆข้ึน และควรใหความรูใหมๆในแตละระดับ
อยางตอเนื่องเพ่ือเปนพื้นฐานในการพัฒนาความรูระดับสูงตอไป เพื่อนํามาพัฒนาความไดเปรียบใน
ดานการผลิต  และตองพัฒนาแรงงานใหมีจิตสํานึกและวินัยในการทํางานเพ่ือกอให เกิด
ประสิทธิภาพในการถายทอดความรูในการทํางาน 

2. วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตตองนําเขาจากตางประเทศ ทําใหมีความเส่ียงตอราคาท่ี
ผันผวน และอัตราแลกเปล่ียน ดังนั้นควรติดตามภาวะราคาของวัตถุดิบหรือตองมีเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อสํารองเม็ดเงินบริสุทธ์ิไว เพราะเนื่องจากราคาเงินจะข้ึนอยูกับราคาทองคํา และมีการข้ึนลงมาก
ในแตละป  
 3. บริษัทควรท่ีจะมีแผนสํารองฉุกเฉิน ในกรณีท่ียอดขายของบริษัทไมไดตาม
แผนการท่ีวางไว โดยใชกลยุทธทางการตลาดตางๆ เพื่อรักษายอดขายและสวนครองตลาด 

4. โครงการจะประสบความสําเร็จนั้น จําเปนจะตองมีการทําการตลาดท้ังในและ
ตางประเทศ โดยการหาตลาดใหมๆ และมีการจัดแสดงสินคาในประเทศและตางประเทศอยาง
ตอเนื่องมีการประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายอยางเหมาะสมและตอเนื่อง และมีการสราง
ตราสินคาของตนเอง รวมถึงการสลักเคร่ืองหมายรับประกันคุณภาพสินคา เพื่อสรางความเช่ือม่ัน
ใหแกผูบริโภคและยกระดับสินคาสูตลาดระดับกลางถึงระดับบนใหมากข้ึน  

5. ผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปนเพียงแนวทางเบ้ืองตนในการ
วิเคราะหกอนตัดสินใจ โดยในชวงระยะเวลากอนท่ีผูลงทุนจะตัดสินใจ ควรทําความเขาใจและ
ทบทวนเง่ือนไขตางๆในเวลาน้ันๆ และควรทําการปรับปรุงกอนเพื่อสามารถวิเคราะหโครงการได
อยางถูกตอง 

 
 

 


