
 

บทท่ี 4 
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน 

 
  การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน โรงงานผลิตเครื่องประดับเงินในจังหวัด
เชียงราย ไดเก็บรวบรวมขอมูลและแสดงผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อทําการวิเคราะหในดานตางๆท่ี
เกี่ยวของ เพื่อนําขอมูลมาใชในการประมาณรายไดและคาใชจายท่ีเกิดข้ึน สําหรับใชในการ
ประเมินผลการลงทุนต้ังโรงงานเคร่ืองประดับเงิน ปรากฏดังนี้ 
การศึกษาสถานการณของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

 การวิเคราะหสถานการณของอุตสาหกรรมจะทําใหองคกรสามารถใชโอกาสที่
เอ้ืออํานวยใหเปนประโยชน และหลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกโรงงาน
เคร่ืองประดับเงินท่ีตองเผชิญท้ังปจจุบันและอนาคตได  

 1.  สถานการณท่ัวไปของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
   ในป 2551 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคาการ
สงออกสูงอยูใน 5 อันดับแรกของมูลคาสินคาสงออกสําคัญของไทยในหมวดสินคาอุตสาหกรรม 
กอใหเกิดการพัฒนาของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกัน ต้ังแตการทําเหมือง การเจียระไน การ
ออกแบบ การทําและประกอบตัวเรือน การผลิตเครื่องมือเคร่ืองจักรในการเจียระไนพลอย และการ
ทําวัสดุหีบหอ เปนตน กอใหเกิดการจางงานสูงถึงประมาณ 8 แสน ถึง 1.3 ลานคน มีโรงงานท่ีจด
ทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 939 โรง ดวยจํานวนเงินลงทุน 17,633 ลานบาท 
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับจึงเปนอุตสาหกรรมหลักประเภทหนึ่งท่ีสําคัญตอการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2551) 
 2.  การผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
   ป 2551 ดัชนีผลผลิต เคร่ืองเพชรพลอยและรูปพรรณและของท่ีเกี่ยวของกัน อยูท่ี 
55.86 ลดลงจากป 2550 คิดเปนรอยละ 21.54 เนื่องจากเปนไปตามภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวอัน
เกิดจากปญหาซับไพรมและลุกลามเปนปญหาวิกฤติการณสถาบันการเงินของสหรัฐอเมริกา ดัชนีสง
สินคา (ดัชนีการจําหนาย) อยูท่ี 57.40 ลดลงจากป 2550 คิดเปนรอยละ 22.16 ในขณะท่ีดัชนีสินคา
สําเร็จรูปคงคลัง เพิ่มข้ึนจากป 2550 เล็กนอยคิดเปนรอยละ 2.01 (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 
2551) 
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ตาราง 4.1 ดัชนีการผลิตเคร่ืองเพชรพลอยและรูปพรรณ และของท่ีเก่ียวของกัน 

ดัชน ี
(ISIC 3691) 

2547 2548 2549 2550 2551 %Δ 
ป51 เทียบ ป50 

ผลผลิต 78.59 68.46 70.06 71.20 55.86 -21.54 
สงสินคา 85.28 72.90 72.41 73.74 57.40 -22.16 

สินคาสําเร็จรูปคงคลัง 86.18 96.22 92.32 96.76 98.71 2.01 
ท่ีมา : สํานักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม, 2551 
หมายเหตุ ฐานเฉล่ีย ป 2543 และเปนดัชนีท่ียังไมไดปรับผลกระทบของฤดูกาล 
 
 3.  การสงออกอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
  ในป 2551 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับจะมีมูลคาการสงออก คิดเปน
มูลคา 7,454.22 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนจากป 2549 คิดเปนรอยละ 38.49 ซ่ึงป 2550 มีมูลคาการ
สงออกอยู ท่ี 5,382.50 ลานเหรียญสหรัฐฯ การสงออกเคร่ืองประดับแทท่ีทําดวยทองมีมูลคา 
1,736.04 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 42.90 อันดับถัดมา ไดแก เพชรมีมูลคา 1,059.85 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 11.49 เคร่ืองประดับแทท่ีทําดวยเงินมีมูลคา 818.33 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 4.00 และพลอยมีมูลคา 520.45 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 40.14 เปน
ตน ท้ังนี้การท่ีดัชนีสงสินคาลดลง แตมูลคาการสงออกเพิ่มสูงข้ึน เนื่องจากราคาสินคาตอหนวยนั้น
เพิ่มสูงข้ึนทําใหมูลคาการสงออกโดยรวมสูงข้ึน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2551) 
   ตลาดสงออกท่ีสําคัญ ไดแก ฮองกง ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกาและสวิตเซอรแลนด
คิดเปนสัดสวนรอยละ 18.42, 17.90, 14.05 และ 11.97 ตามลําดับ โดยสินคาสงออกท่ีสําคัญในตลาด
ฮองกง ไดแก ทองคํายังไมข้ึนรูป เคร่ืองประดับแททําดวยทอง เพชร และพลอย สินคาสงออกท่ี
สําคัญในตลาดออสเตรเลีย ไดแก ทองคํายังไมข้ึนรูป เคร่ืองประดับแททําดวยทอง และ
เคร่ืองประดับแททําดวยเงิน สินคาสงออกท่ีสําคัญในตลาดสหรัฐอเมริกา ไดแก เคร่ืองประดับแททํา
ดวยทอง เคร่ืองประดับแททําดวยเงิน และพลอย สวนสินคาท่ีสําคัญในตลาดสวิตเซอรแลนด ไดแก 
ทองคํายังไมข้ึนรูป เคร่ืองประดับแททําดวยทอง เพชร และพลอย 
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ตาราง 4.2 มูลคาการสงออกอัญมณีและเครื่องประดับ 
            หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

รายการ 2547 2548 2549 2550 2551 

%Δ 
ป51 เทียบ 

ป50 
อัญมณีและเคร่ืองประดับ 2,645.61 3,232.66 3,668.28 5,382.50 7,454.22 38.49 
1 อัญมณี 998.31 1,115.46 1,145.20 1,335.87 1,596.58 19.52 
   (1) เพชร 763.16 862.84 861.47 950.65 1,059.85 11.49 
   (2) พลอย 224.35 230.89 268.05 371.37 520.45 40.14 
   (3) ไขมุก 10.80 21.73 15.68 13.85 16.30 17.69 
2 เคร่ืองประดับแท 1,275.33 1,691.00 1,738.55 2,107.66 2,696.59 27.94 
   (1) ทําดวยเงิน 461.45 505.74 569.56 786.82 818.33 4.00 
   (2) ทําดวยทอง 797.44 1,140.16 1,127.42 1,214.83 1,736.04 42.90 
   (3) ทําดวยโลหะมีคาอ่ืน  16.44 45.10 41.57 106.01 142.22 34.16 
3 เคร่ืองประดับอัญมณีเทียม 119.25 119.74 159.99 179.34 185.07 3.20 
4 อัญมณีสังเคราะห 18.11 17.19 41.99 104.56 68.66 -34.33 
5 ทองคํายังไมไดข้ึนรูป 145.22 224.76 508.27 1,513.31 2,795.87 84.75 
6 โลหะมีคาและของท่ีหุม
ดวยโลหะมีคาอ่ืน ๆ 

89.39 64.51 74.28 141.76 111.47 -21.37 

ท่ีมา : สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2551 
 4. การนําเขาอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
  ในป 2551 ไทยจะมีการนําเขาสินคาเคร่ืองเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคํา  
คิดเปนมูลคา 8,493.64 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนจากปกอนคิดเปนรอยละ 106.27 ซ่ึงมีมูลคา 
4,117.65 ลานเหรียญสหรัฐฯ สาเหตุท่ีมูลคาการนําเขาเพิ่มข้ึนสูงมากเปนผลจากการนําเขาทองคํา 
โดยราคาทองคําในตลาดโลกโดยเฉล่ียปรับตัวเพิ่มข้ึนอยางมากจากปกอน คือ ในป 2551 ราคา
ทองคําโดยเฉล่ียประมาณ 900 เหรียญสหรัฐฯ ตอออนซ  ซ่ึงในป 2550 ราคาทองคําโดยเฉล่ีย
ประมาณ 700 เหรียญสหรัฐฯ ตอออนซ ซ่ึงทําใหมูลคาการนําเขาทองคําโดยรวมสูงเปน 5,779.74 
ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 253.22 โดยการนําเขาเพชรมีมูลคา 1,547.63 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
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เพิ่มข้ึนรอยละ 10.43 อันดับถัดมา ไดแก เงิน พลอย และโลหะมีคา และโลหะอ่ืนๆ เปนตน ซ่ึง
สินคาท่ีนําเขาสวนใหญนับเปนสินคาวัตถุดิบ (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม,2551) 
  แหลงนําเขาสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีสําคัญของไทยไดแกสวติเซอรแลนด 
ออสเตรเลีย ฮองกง ญ่ีปุน อินเดีย อิสราเอล จีน และเบลเยียม ท้ังนีก้ารนําเขาท่ีมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน
สอดคลองกับการสงออกท่ีขยายตัวเพิ่มสูงข้ึน เพราะสวนใหญในอุตสาหกรรมนี้ไทยนําเขาวัตถุดบิ
จากตางประเทศ  
ตาราง 4.3 มูลคาการนําเขาเคร่ืองเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคํา 
             หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

 
รายการ 

 
2547 

 
2548 

 
2549 

 
2550 

 
2551 

%Δ 
ป51 เทียบ 

ป50 

เคร่ืองเพชรพลอย อัญมณี เงิน
แทงและทองคํา 

2,863.48 3,924.65 3,890.83 4,117.65 8,493.64 106.27 

   1 เพชร 1,137.84 1,303.13 1,275.73 1,401.43 1,547.63 10.43 
   2 พลอย 133.91 145.32 168.84 225.25 344.28 52.84 
   3 อัญมณีสังเคราะห 37.55 38.99 36.43 61.71 73.06 18.39 
   4 ไขมุก 23.75 25.38 15.32 19.84 20.80 4.84 
   5 ทองคํา 1,146.07 1,970.18 1,876.54 1,636.30 5,779.74 253.22 
   6 เงิน 286.07 332.03 375.29 509.41 509.70 0.06 
   7 แพลทินัม 19.35 23.38 23.73 23.05 22.43 -2.69 
   8 โลหะมีคา และโลหะอ่ืน  78.95 86.25 118.95 240.66 196.00 -18.56 
เคร่ืองประดับอัญมณี 170.68 199.42 224.14 255.15 650.30 154.87 

  1 เคร่ืองประดับอัญมณีแท 159.67 186.40 206.45 233.46 627.99 168.99 

  2 เคร่ืองประดับอัญมณีเทียม 11.02 13.02 17.69 21.69 22.29 2.77 

ท่ีมา : สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2551 
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การศึกษาสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงิน 
 การวิเคราะหอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ  โดยใชแบบจําลอง  Five Forces 
Model ของ Michael E. Porter เพื่อวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม     
  1.  การเขามาของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants)  
   อุปสรรคและส่ิงกีดขวางในการเขาสูธุรกิจเครื่องประดับเงินเกิดจากหลายปจจัย
(โครงการสงเสริมการลงทุนไทย, 2552) อาทิ  

- การประหยัดจากขนาด (Economies of scale) ของผูผลิตเดิมในตลาด ซ่ึงจาก
ผูประกอบการเคร่ืองประดับเงินกวารอยละ 90 ในประเทศไทยท่ีเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ทําใหไมนิยมในการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศคราวละมาก ๆ จึงไมกอใหเกิดการประหยดั
จากขนาดเทาท่ีควร 

- ความผูกพันตอตรายี่หอของลูกคา (Brand Loyalty) หากพิจารณาพบวาธุรกิจ
เคร่ืองประดับเงินไทยสวนใหญยังไมมีการพัฒนาตราสินคาเปนของตนเอง และไมไดทําการตลาดท่ี
แข็งแกรงเพื่อสรางความผูกพันกับตราสินคาใหเกดิกับกลุมลูกคาในประเทศ การซ้ือสินคาอัญมณี
ของลูกคามักพิจารณาจากราคา คุณภาพ และความไววางใจตอตราสินคาและตัวผูผลิตมากกวา 
  - เงินลงทุน (Capital Requirement) เนื่องจากธุรกิจเคร่ืองประดับเงิน ไม
จําเปนตองใชเคร่ืองมือซับซอนมากนัก ผูผลิตจํานวนมากสามารถพัฒนาและปรับปรุงเคร่ืองมือ 
ตางๆ ข้ึนมาใชเองได ทําใหไมจําเปนตองใชเงินลงทุนมากนกั นอกจากนี้อุตสาหกรรมการผลิต
เคร่ืองประดับของไทย ยังเนนงานหัตถกรรมประณีตศิลปเปนหลัก ทําใหไมตองพึ่งพาเทคโนโลยี
ข้ันสูง 
   - นโยบายสงเสริมของภาครัฐ โดยใชมาตรการสงเสริมการลงทุนหลายรูปแบบ 
ทําใหอาจกลาวไดวาการเขาสูอุตสาหกรรมของผูผลิตรายใหม ๆ ยังสามารถทําได และยังคงไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐนอกจากคูแขงรายใหมในประเทศแลว ธุรกิจเคร่ืองประดับเงิน ของไทยยัง
ตองเผชิญกับการแขงขันจากคูแขงรายใหมในตางประเทศ โดยเฉพาะคูแขงจากประเทศท่ีมีตนทุน
การผลิตตํ่า และมีวตัถุดิบสํารองภายในประเทศในปริมาณมาก เชน จีน และอินเดยี ซ่ึงนอกจากจะ
เปนการเพิ่มคูแขงแลวประเทศเหลานี้ยังสามารถดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศไดเปนอยางด ี ดวย
ขอไดเปรียบดานตนทุนแรงงาน ซ่ึงเปนปจจัยการผลิตสําคัญในธุรกิจเคร่ืองประดับเงิน ดังนั้นเพื่อ
หลีกเล่ียงการแขงขันท่ีรุนแรงของคูแขงรายใหมท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต ประเทศไทยควรพัฒนาและ
ปรับปรุงการผลิตใหไดคุณภาพสินคาท่ีดข้ึีน และพยายามหันไปทําตลาดระดับกลางถึงบน 
ตลอดจนพยายามสรางความรวมมือทางการคากับประเทศจีน 
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 2. การแขงขันกับสินคาท่ีใชทดแทนกันได (Threat of Substitute Products ) 
            อัญมณีและเคร่ืองประดับเปนสินคาท่ีข้ึนอยูกับความพึงพอใจของผูซ้ือเปนสําคัญ 
ซ่ึงผูท่ีซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับมีวัตถุประสงคของการซ้ือท่ีแตกตางกัน เชน ซ้ือเพื่อนํามา
ประดับหรือตกแตงรางกาย ซ้ือเพื่อนําไปแสดงถึงความม่ังค่ัง รํ่ารวย เปนตน ดังนั้น สินคาท่ีจะนํามา
ทดแทนจะข้ึนอยูกับวตัถุประสงคของการซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับ เชน ถาซ้ือเพื่อนํามาประดบั
หรือตกแตงรางกาย ก็มักจะซ้ือสินคาเคร่ืองประดับ แตหากวัตถุประสงคของผูซ้ือตองการซ้ือเพื่อ
แสดงความม่ังค่ังแลวอาจซ้ือสินคาอ่ืนๆทดแทนเชน เส้ือผาราคาแพง รถยนต โทรศัพทมือถือราคา
แพง เปนตน อยางไรกต็ามอาจกลาวไดวายังไมมีสินคาใด ๆ สามารถทดแทนอัญมณแีละ
เคร่ืองประดับไดอยางแทจริง ทําใหความตองการสินคาในกลุมนีย้ังคงมีอยูอยางสมํ่าเสมอ และมี
มูลคาราคาเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเร่ือยมา (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 
 3. อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Suppliers) 
         อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยในปจจุบันท่ีจําเปนตองพึง่พาวัตถุดิบ
จากตางประเทศเปนหลัก ทําใหปริมาณวัตถุดิบท่ีไหลเขาสูอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ภายในประเทศอยางสมํ่าเสมอเปนกุญแจแหงความสําเร็จท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ ซ่ึงแมวาในปจจบัุนจะมีพอคาพลอยจากตางประเทศจํานวนมากเดนิทางเขามาเสนอ
ขายพลอยดิบในประเทศไทย ทําใหผูผลิตมีโอกาสในการเลือกพลอยจากหลาย ๆ แหลงใน
ตางประเทศ แตสถานการณดังกลาวสามารถสะทอนใหเห็นถึงอํานาจในการตอรองในตลาด ท่ียังคง
ตองพึ่งพาผูคาพลอยจากตางชาติตอไป (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 

4. อํานาจตอรองของผูสงมอบวัตถุดิบและปจจัยการผลิต  (Bargaining Power of 
Buyers)  
  ตลาดการซ้ือขายเคร่ืองประดับเงินมีท้ังการซ้ือปลีกจากผูซ้ือรายยอยและ
นักทองเท่ียวท่ัวไป และการซ้ือการในลักษณะรับจางผลิตตามคําส่ังซ้ือ (OEM) ซ่ึงแมวาในปจจุบัน
ผูผลิตอัญมณีของไทยบางรายสามารถสรางฐานลูกคาท่ีเปนเจาของตราสินคาแฟช่ันช้ันนําระดับโลก 
เชนคารเทียร ทิฟฟานี ่ เปนตนแตอาจกลาวไดวาอํานาจการตอรองสวนใหญอยูท่ีกลุมลูกคา ท้ังนี้
สาเหตุหนึ่งเนือ่งมาจากการซ้ือขายพลอยในตลาดโลกในปจจุบันเปนไปอยางเสรี ไมมีการผูกขาด
โดยองคกรใด ๆ ไมมีมาตรฐานพลอยท่ีแนนอน ไมมีการกําหนดราคา ทําใหมูลคาการซ้ือขายจะ
ผูกพันกับคุณภาพของสินคาและความเช่ือถือสวนบุคคลระหวางผูซ้ือและผูขายเปนหลัก (กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 
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 5. ระดับความรุนแรงของการแขงขันในบรรดาคูแขงในปจจุบัน (Rivalry Among 
Existing Competitors) 
  แรงผลักดันใหเกิดการแขงขันในอุตสาหกรรมเกิดจากปจจัยดานจํานวนคูแขงใน
ธุรกิจความแตกตางของสินคา ความผูกพันในตรายี่หอ และภาวะเศรษฐกิจเปนสําคัญ ซ่ึงหาก
พิจารณาจากปจจัยตาง ๆ แลวจะพบวาผูผลิตตองมีการปรับตัวทั้งการลดตนทุนคงท่ีสําหรับการผลิต 
ซ่ึงมักไดเปรียบสําหรับผูผลิตท่ีอยูในอุตสาหกรรมมานานแลว หรือการแขงขันทางดานราคาและ
คุณภาพของสินคา อยางไรก็ตามแมวาผูประกอบการในอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงินของไทย
หลายรายไดมีการรวมตัวกันเพื่อสรางอํานาจการตอรองในตลาด แตสภาวะการแขงขันในกลุมก็
ยังคงมีอยูหากพิจารณาคูแขงขันในตางประเทศพบวา คูแขงท่ีสําคัญของไทยคือ จีน และอินเดีย 
โดยเฉพาะประเทศอินเดีย ซ่ึงมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับอยางแข็งแกรง  (โครงการ
สงเสริมการลงทุนไทย, 2552) 
 
การศึกษาสภาวะแวดลอมของจังหวัดเชยีงราย 
 สถานการณภาพรวมจังหวัด 
  จังหวดัเชียงรายมีพื้นท่ีประมาณ  11,678,369  ตารางกิโลเมตร  ต้ังอยูทางดานเหนือสุด  
ของประเทศไทย  แบงการปกครองเปน  18  อําเภอ   แยกเปน  124  ตําบล  1,751  หมูบาน 
 ขอมูลเศรษฐกจิการคาจังหวดัเชียงราย 
 สภาวะการลงทุน ในป 2552 ณ 31 มี.ค.52 จังหวดัเชียงรายมีโรงงานจํานวน       
 2,004 โรงงาน เงินลงทุน 7,542.9 ลานบาท การจางงาน 15,534 สวนใหญเปนอุตสาหกรรมการ 
เกษตร รองลงมาคืออุตสาหกรรมอาหาร ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ป 2551 มีคา 47,461 ลาน
บาท รายไดจากอุตสาหกรรมการผลิตมีคา 1,891 ลานบาท รายไดเฉล่ียตอหวั ป 2552 มีคา 36,318 
บาท อัตราการวางงาน ในไตรมาส 1 ป 2552 มีคา 2.4% คาแรงงานข้ันตํ่า 157 บาทตอวนั 
(สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2552:ออนไลน) 
 สถานการณดานแรงงานจังหวัดเชียงรายกําลังแรงงาน  การมีงานทํา  การวางงาน จาก
การสํารวจของสํานักงานสถิติจังหวัดเชียงราย  จํานวนประชากร ณ เดือนมีนาคม 2551 รวมท้ังส้ิน 
1,225,438  คน เปนชาย 606,504 คน  หญิง 610,535 คน เปนผูอยูในกําลังแรงงาน   จํานวน  752,820  
คน  ผูมีงานทําจํานวน  739,568  คน  และผูวางงาน  จํานวน  13,251  คน   จํานวนคนตางดาวท่ีไดรับ
ใบอนุญาตทํางานตามพระราชบัญญัติการทํางานของคนตางดาว พ.ศ. 2521               ณ  วนัท่ี  25  
กันยายน  2550  มีจํานวนท้ังส้ิน  14,437  คน  โดยสวนใหญจะเปน   คนตางดาวหลบหนีเขาเมือง
สัญชาติพมา  ลาว  กัมพูชา  และไดรับอนุญาตใหทํางานตามมติคณะรัฐมนตรี  (มาตรา  12 )  
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จํานวน  10,221  คน  (รอยละ  70.80)  รองลงมาคือคนตางดาวท่ีเปนชนกลุมนอย  หรือบุคคลบน
พื้นท่ีสูงท่ีถือบัตรสีตาง ๆ  (มาตรา  12  (2))  จํานวน  3,521  คน  (รอยละ  24.39)   
 
การศึกษาดานการตลาด 
 การศึกษาดานการตลาดของโครงการ จะทําการวิเคราะหสวนประสมทางการตลาด 
โดยโครงการจะใชสวนประสมทางการตลาดเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจแกกลุมเปาหมาย ซ่ึง
ประกอบดวย ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางจําหนาย และการสงเสริมการขาย 
  นอกจากการวิเคราะหสวนประสมทางการตลาดแลว ยังมีหลายปจจัยท่ีมีผลกระทบ
ตอโครงการการศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังโรงงานเคร่ืองประดับเงินในจังหวัดเชียงราย 
ประกอบไปดวย 

-  ภาวะของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงิน  
-  ปริมาณความตองการและตลาดเคร่ืองประดับเงิน 
-  การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนและโอกาสอุปสรรคของโรงงาน 
-  การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงงาน 
-  การกาํหนดลูกคากลุมเปาหมายของโรงงาน 
-  การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑของโรงงาน 
-  ลักษณะของผลิตภัณฑ 
-  การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ 
 - ลักษณะชองทางการจัดจําหนาย 
-  ลักษณะการสงเสริมการตลาด 
-  กลยุทธในการจัดจําหนายสินคาไปยังประเทศผูคาหลัก 
-  แผนการขายตลอดอายุโครงการ 

  ซ่ึงท่ีมาของขอมูลทางการตลาดตางๆไดมาจากขอมูลท้ังปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ
โรงงานเคร่ืองประดับเงินและบริษัทผูจําหนายเคร่ืองประดับเงิน และขอมูลทางทุติยภูมิจากขอมูล
ทางบริษัทตางๆ 
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 ภาวะของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงิน 
 ปจจุบันมีผูผลิตเครื่องเงินและเคร่ืองประดับเงินของไทยอยูเปนจํานวนมาก ซ่ึงมีท้ัง

ผูผลิตสําหรับ ตลาดภายในประเทศและผูผลิตสําหรับสงออก โดยการผลิตเพื่อการสงออกจําเปน
จะตองใชเทคโนโลยี ในการผลิตท่ีสูงกวาการผลิตสําหรับตลาดภายในประเทศ เนื่องจากตอง
แขงขันกับคูแขงในตางประเทศ ท้ังในดานรูปแบบ คุณภาพและราคาสินคา ในอดีตอุตสาหกรรม
เคร่ืองเงินของไทย สวนใหญเปน อุตสาหกรรมในครัวเรือน และเปนการผลิตเพื่อจําหนาย
ภายในประเทศเทานั้น ตอมาไดมีการพัฒนาเปน อุตสาหกรรมเพ่ือการสงออก ผลิตภัณฑเคร่ืองเงินท่ี
ผลิตในรูปแบบของเคร่ืองประดับ จะมีการนําเพชร พลอยท้ังแทและเทียมมาเปนสวนหนึ่งของตัว
เรือนหรือช้ินงาน โดยการผลิตเครื่องประดับท่ีนําอัญมณี มาประกอบกับตัวเรือนโลหะเงิน ตอง
อาศัยความรูอยางดีในดานศิลปะ และความชํานาญใน กระบวนการผลิต ต้ังแตการออกแบบ การ
ผลิตตนแบบและแมพิมพ การข้ึนรูปโลหะ การหลอ การ ประกอบตัวเรือน รูปพรรณ การฝงอัญมณี
เขากับตัวเรือนไปจนถึงการตกแตงข้ันสุดทาย สําหรับตลาด เคร่ืองเงินของไทยน้ัน ประกอบดวย
ตลาดภายในประเทศและตลาดตางประเทศ ตลาด ภายในประเทศมีสัดสวนประมาณรอยละ 20 ของ
ปริมาณผลผลิตท้ังหมด และตลาดตางประเทศหรือ ตลาดสงออกมีสัดสวนประมาณรอยละ 80 ของ
ผลผลิตท้ังหมด (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2552) 

 ตลาดภายในประเทศ  
 สินคาประเภทเครื่องเงินและเคร่ืองประดับเงิน จัดเปนสินคาฟุมเฟอยมีราคาคอนขาง

สูง และ ข้ึนอยูกับความพอใจของผูบริโภค สวนใหญลูกคาภายในประเทศจะเปนกลุมท่ีมีรายได
ปานกลางข้ึนไป กลุมวัยรุน กลุมลูกคาท่ีทํางานแลว และกลุมนักทองเท่ียวชาวตางประเทศ เพราะ
เปนกลุมท่ีมีอํานาจซ้ือ สูง รูปแบบของผลิตภัณฑข้ึนอยูกับความตองการของลูกคาเปนสําคัญ 
โดยเฉพาะสินคาเคร่ืองเงินท่ีเปน เคร่ืองประดับจะมีรูปแบบท่ีหลากหลาย แหลงจําหนายหรือแหลง
การคาท่ีสําคัญในประเทศ ไดแก แหลงทองเท่ียวท่ัวประเทศ แหลงผลิตและแหลงทองเท่ียวท่ีถนน
วัวลาย อําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม อําเภอบอสรางและสันกําแพงจังหวัดเชียงใหม อําเภอเมือง
จังหวัดสุรินทร อําเภอคลองลานจังหวัด กําแพงเพชร หางสรรพสินคา ตลาดนัดสวนจตุจักร สวนลุม
ไนทพลาซา ศูนยศิลปาชีพบางไทร และสถานท่ีท่ีมีนักทองเท่ียวเดินผาน เชน สีลม สุรวงศ บางรัก 
และรานขายเคร่ืองประดับในโรงแรม เปนตน  

 ตลาดตางประเทศ  
 การซ้ือขายกับตลาดตางประเทศของเคร่ืองเงินไทย สามารถทําได 2 ลักษณะดังนี้ 
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   1. การที่ผูซ้ือไปหาผูขาย เปนลักษณะของการท่ีผูนําเขาติดตอส่ังซ้ือสินคาเขาไป
จําหนาย ภายในประเทศของตน โดยอาจเปนการนําเขาไปจําหนายตอใหแกรานคาปลีก หรือการท่ี
ผูนําเขาเปนผู จัดจําหนายเอง  
   2. การที่ผูขายไปหาผูซ้ือ โดยผูขายจะดําเนินการติดตอกับผูซ้ือโดยตรง โดยผาน
งานแสดง นิทรรศการและงานแสดงสินคา หรือวิธีการสงคณะผูแทนการคาไปยังตลาดตางประเทศ 
และจัด กิจกรรมการสงเสริมการขายในตลาดตางประเทศในรูปแบบตาง ๆ 
 
 2.  ปริมาณความตองการและตลาดของเคร่ืองประดับเงิน 

   สําหรับปริมาณความตองการและตลาดของเคร่ืองประดับเงินในตลาด โดย
สามารถดูไดจากปริมาณความตองการในการส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศหรือมูลคาการสงออก 
รวมไปถึงปริมาณและการนําเขามาในประเทศดวย  

   2.1 มูลคาการสงออกสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยในป 2551 เทากับ 
8,270.32 ลานเหรียญสหรัฐ ขยายตัวเพิ่มข้ึนจากปกอนหนารอยละ 53.69 โดยราวรอยละ 34 เปน
มูลคาการสงออกเคร่ืองประดับแทหรือคิดเปนมูลคา 2,848.67 ลานเหรียญสหรัฐ ในขณะท่ี
เคร่ืองประดับเงินมีมูลคาการสงออก 860.63 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 
30 ของมูลคาการสงออกเคร่ืองประดับแท  ดังตาราง 4.4 
ตาราง 4.4 มูลคาการสงออกเคร่ืองประดับของไทยระหวางป 2549-2551 

สินคา 
มูลคา (ลานเหรียญสหรัฐ) สัดสวน (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50 
เคร่ืองประดับแท 1,699.28 2,106.65 2,848.67 47.12 39.15 34.44 35.22 

-เคร่ืองประดบัเงิน 562.36 786.59 860.63 15.60 14.62 10.41 9.41 

-เคร่ืองประดบัทองคํา 1,098.33 1,214.34 1,838.19 30.46 22.57 22.23 51.37 

-เคร่ืองประดบัแพลทินัม 19.70 12.70 30.17 0.55 0.24 0.37 141.81 

-อื่นๆ 18.89 93.02 119.14 0.52 1.73 1.44 28.08 

เคร่ืองประดับเทียม 158.45 179.31 197.77 4.39 3.33 2.39 10.30 

อื่นๆ 1,748.19 3,095.36 5,223.88 48.48 57.52 63.16 38.76 

รวม 3,605.92 5,381.32 8,270.32 100.00 100.00 100.00 53.69 

ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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   ตลาดสงออกเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญท่ีสุดในป 2551 ยังคงเปนสหรัฐอเมริกา 
แมวาจะมีมูลคาการสงออกลดลงรอยละ 15.23 สวนตลาดสงออกในสหภาพยุโรป อาทิ เดนมารก 
เยอรมัน และสหราชอาณาจักร ยังคงมีอัตราการเติบโตไดคอนขางดี คือเทากับรอยละ 78.92, 28.08 
และ 13.39 ตามลําดับนอกจากนี้ มูลคาการสงออกเคร่ืองประดับเงินไปยังออสเตรเลียยังขยายตัวได
มากกวา 1 เทา รายละเอียดดังตาราง 1.1 
 
   2.2  มูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับของไทย 
          ไทยนําเขาสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับในป 2551 ดวยมูลคา 9,359.51 ลาน
เหรียญสหรัฐ ซ่ึงขยายตัวจากปกอนหนารอยละ 121.61 ในขณะท่ีเคร่ืองประดับเงินมีมูลคานําเขา 
54.16 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 8.40 ของมูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับแท รายละเอียด
ดังตาราง 4.5 โดยแหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของไทยไดแก ไทย อิตาลี เวียดนาม 
สหรัฐอเมริกา และฝร่ังเศส ตามลําดับ  
      ท้ังนี้เคร่ืองประดับท่ีปรากฏแหลงนําเขามาจากประเทศไทยน้ัน สวนใหญมัก
เปนสินคาท่ีสงกลับมาจากการเขารวมงานแสดงสินคาในตางประเทศ 
 
ตาราง 4.5 มูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับแทของไทยระหวางป 2549 – 2551 

ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
 
 

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

เครือ่งประดบัแท 196.40      224.17      645.06      4.92          5.31          6.89          187.75        

 - เครือ่งประดบัเงิน 24.60        42.77        54.16        0.62          1.01          0.58          26.63          

 - เครือ่งประดบัทองคํา 162.60      152.81      522.60      4.07          3.62          5.58          241.99        

 - เครือ่งประดบัแพลทนิัม 5.22          3.41          8.95          0.13          0.08          0.10          162.46        

 - อ่ืนๆ 5.98          25.18        59.35        0.10          0.60          0.63          135.70        

เครือ่งประดบัเทยีม 17.45        21.70        23.66        0.44          0.51          0.25          9.03            

อ่ืนๆ 3,781.64   3,977.53   8,690.79   94.65        94.18        92.86        118.50        

อัญมณีและเครอืงประดบัรวม 3,995.49   4,223.40   9,359.51   100.00      100.00      100.00      121.61        

สินคา
มูลคา (ลานเหรยีญสหรฐั) สัดสวน (รอยละ)
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ตาราง 4.6 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของไทยระหวางป 2549-2551 

เปล่ียนแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

1 ไทย 4.76          16.78        21.77        19.35        39.23        40.20        29.74         

2 อิตาลี 4.33          7.65          7.83          17.60        17.89        14.46        2.35           

3 เวยีดนาม 2.46          3.46          3.79          10.00        8.09          7.00          9.54           

4 สหรฐัอเมรกิา 2.60          3.00          4.83          10.57        7.01          8.92          61.00         

5 ฝรัง่เศส 2.17          1.73          2.66          8.82          4.04          4.91          53.76         

6 เยอรมนี 3.17          2.54          3.04          12.89        5.94          5.61          19.69         

7 จีน 0.85          1.07          2.08          3.46          2.50          3.84          94.39         

8 อินโดนีเซีย 1.00          1.59          1.77          4.07          3.72          3.27          11.32         

9 อินเดยี 1.35          1.03          1.23          5.49          2.41          2.27          19.42         

10 ฮองกง 0.73          1.37          0.80          2.97          3.20          1.48          -41.61

อ่ืนๆ 1.18          2.55          4.36          4.80          5.96          8.05          70.98         

รวมทัง้ส้ิน 24.60        42.77        54.16        100.00      100.00      100.00      26.63         

ลําดบั ประเทศ
มูลคา (ลานเหรยีญสหรฐั) สัดสวน (รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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  ตลาดสหรัฐอเมริกา 
  สวนตลาดเคร่ืองประดับเงินของสหรัฐอเมริกายังคงมีจีนเปนผูครองสวนแบง
การตลาดสูงสุด แมวามูลคาการนําเขาขยายตัวเพียงรอยละ 0.03 ในขณะท่ีไทยอยูในอันดับท่ี 2 
ขยายตัวรอยละ 2.11 สวนอินเดียแมวาจะอยูอันดับท่ี 3 แตมีอัตราการขยายตัวถึงรอยละ 41.73 ดัง
ตาราง 4.7 
 
ตาราง 4.7 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของตลาดสหรัฐอเมริการะหวางป 2549 – 2551 

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

1 จีน 360.14      405.77      405.89      30.60        31.00        29.42        0.03           

2 ไทย 293.04      364.38      372.08      24.90        27.84        26.97        2.11           

3 อนิเดยี 93.29        112.58      159.55      7.93          8.60          11.57        41.73         

4 อติาลี 172.82      153.56      150.57      14.69        11.73        10.91        -1.94 

5 อนิโดนีเซีย 52.73        44.50        54.57        4.48          3.40          3.96          22.63         

6 เม็กซิโก 63.41        48.96        45.98        5.39          3.74          3.33          -6.08 

7 อสิราเอล 22.09        26.36        29.76        1.88          2.01          2.16          12.93         

8 สาธารณรฐั โดมินิกนั 10.77        16.25        25.40        0.92          1.24          1.84          56.28         

9 สเปน 21.37        22.88        22.62        1.82          1.75          1.64          -1.16 

10 ฮองกง 8.85          35.99        17.49        0.75          2.75          1.27          -51.41 

อืน่ๆ 78.31        77.79        95.61        6.65          5.94          6.93          22.90         

รวมทัง้ส้ิน 1,176.82   1,309.02   1,379.53   100.00      100.00      100.00      5.39           

ลําดบั ประเทศ
มูลคา(ลานเหรยีญสหรฐั) สัดสวน (รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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  ตลาดญ่ีปุน 
  เม่ือพิจารณามูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับของตลาดญ่ีปุนในป 2551 พบวา การนําเขา
เคร่ืองประดับทองคําและเคร่ืองประดับเงินขยายตัวรอยละ6.50 และ 13.86 ตามลําดับ สวนตลาด
เคร่ืองประดับเงินของญ่ีปุนนั้นมีสหรัฐอเมริกาเปนผูครองตลาดมาโดยตลอดดวยสวนแบงการตลาด
โดยเฉล่ียกวารอยละ 30 แมวามูลคาการนําเขาจะหดตัวลงรอยละ 16 แหลงนําเขาท่ีสําคัญรองลงมา
ไดแก ไทย อิตาลี และจีน ตามลําดับ โดยไทยมีสวนแบงการตลาดรอยละ 19.85 และมีอัตราการ
ขยายตัวรอยละ 8.03 ดังตาราง 4.8 
 
ตาราง 4.8 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของตลาดญ่ีปุนระหวางป 2549 – 2551 

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2251 51/50

1 สหรัฐอเมริกา 99.34        88.85        74.63        32.64        32.45        31.64        -16.01 

2 ไทย 47.34        43.35        46.83        15.55        15.83        19.85        8.03           

3 อิตาลี 46.91        38.95        28.82        15.41        14.22        12.22        -26.00 

4 จีน 24.49        23.60        21.54        8.05          8.62          9.13          -8.71 

5 ฝร่ังเศส 11.73        10.26        11.59        3.85          3.75          4.92          13.06         

6 สเปน 12.06        13.16        7.82          3.96          4.81          3.31          -40.62 

7 เดนมารก 5.04          6.64          5.21          1.65          2.42          2.21          -21.56 

8 กรีซ 4.76          1.07          4.81          1.56          0.39          2.04          350.44       

9 ฮองกง 9.94          10.29        4.68          3.26          3.76          1.98          -54.51 

10 เกาหลใีต 8.51          6.48          4.67          2.79          2.37          1.98          -28.02 

อ่ืนๆ 34.28        31.19        25.27        11.26        11.39        10.71        -18.98 

รวมทัง้ส้ิน 304.38      273.82      235.85      100.00      100.00      100.00      -13.86 

ลําดบั ประเทศ
มูลคา (ลานเหรียญสหรัฐ) สัดสวน (รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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  ตลาดสหราชอาณาจักร 
  สวนตลาดเคร่ืองประดับเงินของสหราชอาณาจักรยังคงมีไทยเปนผูครองสวนแบง
การตลาดสูงสุดมาโดยตลอดดวยสวนแบงการตลาดในป 2551 ซ่ึงเทากับรอยละ 33.52 อยางไรก็
ตามในชวงระยะสองสามปท่ีผานมาสวนแบงการตลาดของไทยลดลงอยางตอเนื่อง ท้ังนี้แหลง
นําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีท่ีสําคัญอ่ืนๆลวนเปนประเทศคูแขงสําคัญของไทยท้ังส้ิน โดยเฉพาะอิตาลี
และจีน สวนสหรัฐอเมริกา และเดนมารก มีอัตราการเติบโตของมูลคาการนําเขาสูงถึง 1.54 และ 
6.94 เทา ตามลําดับ รายละเอียดดังตาราง 4.9 
 
ตาราง 4.9 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของตลาดสหราชอาณาจักรระหวางป 2549-2551 

เปลีย่นแปรง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

1 ไทย 68.42        76.20        86.63        37.96        36.99        33.52        13.69         

2 อิตาลี 33.56        30.47        37.72        18.62        14.79        14.60        23.82         

3 จีน 19.14        31.03        33.95        10.62        15.06        13.14        9.41           

4 สหรัฐอเมริกา 7.45          6.53          16.62        4.13          3.17          6.43          154.47       

5 เดนมารก 1.72          2.01          15.95        0.95          0.97          6.17          694.48       

6 ฮองกง 7.70          8.46          15.75        4.27          4.11          6.10          86.11         

7 อินเดยี 11.52        13.83        14.06        6.39          6.72          5.44          1.63           

8 เยอรมณี 5.85          6.80          6.64          3.25          3.30          2.57          -2.27 

9 เม็กซิโก 5.79          7.23          6.60          3.21          3.51          2.55          -8.69 

10 ฝร่ังเศส 3.85          5.01          4.06          2.14          2.43          1.57          -19.04 

อ่ืนๆ 15.25        18.43        20.45        8.46          8.95          7.91          10.96         

รวมทัง้ส้ิน 180.24      206.01      258.45      100.00      100.00      100.00      25.45         

ลําดบั ประเทศ
มูลคา(ลานเหรียญสหรัฐ) สัดสวน (รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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 ตลาดเยอรมัน 
 เม่ือพิจารณาการนําเขาเครื่องประดับเงินของเยอรมันต้ังแตป 2549 เปนตนมาพบวา 
มูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับเงินเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีไทยและจีนเปนแหลงนําเขาสําคัญ
ดวยสวนแบงการตลาดรวมกันประมาณรอยละ 60 อยางไรก็ดี ในป 2551 ไทยสามารถนําหนา
ประเทศจีนข้ึนมาเปนแหลงนําเขาอันดับ 1 ในตลาดเยอรมัน โดยมีสัดสวนรอยละ 30.24 และอัตรา
การเติบโตรอยละ 21.34 ในขณะท่ีจีนมีสวนแบงในตลาดรอยละ 28.80 มูลคาการนําเขาลดลงรอยละ 
1.49 ดังตาราง 4.10 
 
ตาราง 4.10 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงนิท่ีสําคัญของตลาดเยอรมันระหวางป 2549 – 2551 

เปล่ียนแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

1 ไทย 72.72        89.42        108.50      27.20        27.75        30.24        21.34         

2 จีน 94.86        104.92      103.35      35.49        32.56        28.80        -1.49 

3 เดนมารก 4.21          18.02        28.74        1.58          5.59          8.01          59.52         

4 ฮองกง 12.77        17.93        22.85        4.78          5.56          6.37          27.47         

5 อินเดยี 14.59        15.00        20.35        5.46          4.65          5.67          35.67         

6 อิตาลี 19.65        23.68        17.92        7.35          7.35          4.99          -24.36 

7 ออสเตรีย 9.19          11.07        11.43        3.44          3.44          3.19          3.26           

8 ตรุกี 7.75          6.68          9.92          2.90          2.07          2.76          48.51         

9 สหรัฐอเมริกา 5.27          7.11          9.24          1.97          2.21          2.57          29.82         

10 อินโดนีเซีย 4.64          6.13          6.25          1.74          1.90          1.74          1.96           

อ่ืนๆ 21.67        22.29        20.26        8.11          6.92          5.65          -9.13 

รวมทัง้ส้ิน 267.33      322.24      358.79      100.00      100.00      100.00      11.34         

ลําดบั ประเทศ
มูลคา (ลานเหรียญสหรัฐ) สัดสวน(รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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2.3 การวิเคราะหจดุแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคของบริษัท 
      (SWOT Analysis) 

     จุดแข็ง  
- โรงงานมีการนําเทคโนโลยีช้ันสูงเชน เคร่ืองคอมพิวเตอรสําหรับ   
  การออกแบบ และเคร่ืองเลเซอรสําหรับแกะพิมพแวะ ทําให     
  สามารถออกแบบช้ินงานและแกะพิมพไดเร็วกวา 
- จังหวัดเชียงรายมีแรงงานท่ัวไปจํานวนมากและหาไดงาย 
- มีตนทุนทางวัตถุดิบอัญมณีตํ่า เพราะใกลแหลงวัตถุดบิ 

     จุดออน 
- ผลิตภัณฑยังเปนผลิตภัณฑใหม ยังไมเปนท่ีรูจักของผูบริโภค 
- ยังไมมีชองทางการจําหนายท่ีแข็งแกรง   
- องคกรตองใชเงินในการพฒันาฝมือแรงงานจํานวนมาก เนื่องจาก  
   แรงงานใหมตองมีการฝกทักษะในดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

   โอกาส  
- ผลิตภัณฑเคร่ืองประดับเงินเปนท่ีนยิมของท่ัวโลก (สถาบันวิจยัและ    
   พัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552) 
- รัฐบาลมีนโยบายใหความสนใจในการพฒันาอุตสาหกรรม   
   เคร่ืองประดับและอัญมณขีองประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการคา    
   เคร่ืองประดับและอัญมณีระดับโลก 

     อุปสรรค 
- ปญหาการลอกเลียนแบบ 
- การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมและความไดเปรียบดานคาแรง  
  ของจีนและเวียดนาม(สถาบันวิจยัและพฒันาอัญมณีและ   
   เคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552) 
 

      2.4   กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายทางธุรกิจ  
     วิสัยทัศนของโครงการ 
     เปนผูผลิตเคร่ืองประดับเงินท่ีมีผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณและมีคุณภาพของ
ประเทศไทย 
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     พันธกิจ 
     1. มุงม่ันผลิตเคร่ืองประดับเงินท่ีมีคุณภาพและราคาเหมาะสม 
     2. มีการออกแบบและพัฒนารูปแบบสินคาใหมีเอกลักษณสมํ่าเสมอ 
     3. พัฒนาชองการทางจัดจําหนายรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเขาถึงกลุม
ลูกคาเปาหมาย 
     เปาหมายทางธุรกิจ 
            1. พัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑใหมทุก 2 เดือน 
      2. เพิ่มชองทางการจัดจําหนายในประเทศและตางประเทศมากข้ึนโดยมีอัตรา
การเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
      3. ลดตนทุนการผลิตโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตโดยสามารถ
ลดตนทุนการสูญเสียนอยกวารอยละ 2 ของตนทุนการผลิตในแตละป 
      4. ศึกษาถึงการเขาสูตลาดตางประเทศ โดยสามารถเพ่ิมสัดสวนการสงออก
เปนรอยละ 80-90 ในปท่ี 3-5 
 
  4.5  การแบงสวนตลาด 
    การแบงสวนตลาดของเคร่ืองประดับเงินท่ีมีลักษณะความตองการที่คลายคลึง
กัน ออกเปนสวนตลาด(Segment) เพื่อเลือกตลาดเปาหมายและพัฒนากลยุทธท่ีเหมาะสมกับตลาด
นั้นๆ ในการศึกษาคร้ังนี้ใชเกณฑทางภูมิศาสตร (Geographic Segmentation) และเกณฑจิตวทิยา 
(Psychological Segmentation) มาแบงสวนตลาด โดยสามารถแบงตลาดออกเปน 
 
  
  
 
 
 
 
    จากการสัมภาษณบริษัทผูสงออกเคร่ืองประดับเงินพบวา ภูมิภาคเอเชียนยิม
เคร่ืองประดับเงินขนาดกะทัดรัด ภูมิภาคยุโรปนิยมเคร่ืองประดับเงินขนาดใหญ ภูมิภาคอเมริกา
นิยมเคร่ืองประดับเงินท่ีออกซิไดซเปนสีดํา   ภูมิภาคออสเตรเลียนิยมเคร่ืองประดับเงินท่ีประดับ
ดวยหินธรรมชาติ   

เกณฑทางภูมิศาสตร เกณฑทางจิตวิทยา 
ภูมิภาคเอเชีย ความช่ืนชอบและความนิยม 
ภูมิภาคยุโรป ในเคร่ืองประดับเงิน 
ภูมิภาคอเมริกา โดยพิจารณาไดจากปริมาณการ 
ภูมิภาคตะวนัออกกลาง  นําเขาสินคาเครื่องประดับเงิน 
ภูมิภาคออสเตรเลีย ในประเทศตางๆ 
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  4.6  ลูกคากลุมเปาหมาย 
    เม่ือพิจารณาความตองการของตลาดตางๆของเคร่ืองประดับเงินทําใหสามารถ
เลือกตลาดเปาหมายขององคกร โดยพิจารณาถึงขนาดตลาด อัตราการเจริญเติบโต ทรัพยากรของ
ธุรกิจในการตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย แนวโนมและศักยภาพของตลาด  ไดดังนี้ 
    ตลาดหลักท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential Markets) ไดแกประเทศท่ีมีการนําเขา
เคร่ืองประดับเงินท่ีสูง ไดแกกลุมประเทศยุโรป เชน ประเทศอังกฤษ ประเทศญ่ีปุน ประเทศ
ออสเตรเลีย   
    ตลาดใหมท่ีมีศักยภาพสูง (New Prime Markets) ไดแกประเทศท่ีเปนตลาดใหม
และมีปริมาณการนําเขาเคร่ืองประดับเงินเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง เชน ประเทศเยอรมัน ประเทศ
ออสเตรีย และฮองกง เปนตน      
  4.7  ตําแหนงทางการตลาดของโครงการการศึกษาความเปนไปได 
   การกําหนดตําแหนงเคร่ืองประดับเงินในทุกภูมิภาค ไดกําหนดจากตําแหนง
คุณภาพและราคา (Positioning by Quality and Price) ซ่ึงผลิตภัณฑของโครงการมีราคาปานกลาง 
ซ่ึงเปนราคาตลาดและมีการออกแบบท่ีมีเอกลักษณสวยงาม 
 
      สินคาสวยงามมีเอกลักษณโดดเดน 
 

 

                ราคาตํ่า      ราคาสูง  
 

 

 

 

     สินคาท่ัวไป ไมมีเอกลักษณ 
 
ภาพ 4.1 แสดงตําแหนงผลิตภัณฑเคร่ืองประดับและอัญมณขีองโครงการ 
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4.8 กลยุทธทางการตลาด 

4.8.1 ผลิตภัณฑ 
      ผลิตภัณฑของโครงการมีลักษณะเปนแบบผลิตภัณฑนานาชาติ เปนการ
เสนอผลิตภัณฑท่ีมีการปรับเปล่ียนตามความตองการของผูบริโภคในแตละประเทศ ซ่ึงมีลักษณะ
สภาวะแวดลอม ความตองการที่แตกตางกัน โดยผลิตภัณฑในการศึกษาคร้ังนี้มีอยู  4 ประเภทคือ 
แหวน ตางหู สรอยขอมือ และสรอยคอ ซ่ึงแตละประเภทจะมีการประดับดวยอัญมณีหนึ่งชนิดดังนี้ 

 
       เพื่อใหเหมาะกับความตองการของผูบริโภคของแตละประเทศ ซ่ึงไดจาก

การสัมภาษณผูประกอบการเคร่ืองประดับเงิน 
 

4.8.2 การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ 
      การกําหนดราคาของผลิตภัณฑตามโครงการนี้จะใชกลยุทธการตั้งราคา
แบบตามมูลคาของสินคา (Value Based Pricing) คือการต้ังราคาตามรุนหรือลักษณะสินคา เปนการ
ต้ังราคาใหแตกตางกันตามลักษณะหินท่ีประดับบนตัวเรือนเงิน และประเภทความยากงายในการ
ออกแบบ เนื่องจากมีความแตกตางในผลิตภัณฑแตละรุน เพื่อใหลูกคาท่ียินดีจายตามแบบท่ีตองการ  
      การตั้งราคาสินคาตามการศึกษาความเปนไปไดในครั้งนี้ จะใชราคา
จําหนายจากการสัมภาษณผูประกอบการอุตสาหกรรมซ่ึงเปนราคาขายตามราคาตลาด ซ่ึงโครงสราง
ราคาจะประกอบดวย ราคาเงิน ราคาชุบทองคําขาว ราคาคาแรงในการออกแบบและผลิตและกําไรที่
ตองการ ซ่ึงราคาผลิตภัณฑดังตอไปนี้ ไดจากการหาคาเฉล่ียของราคาเคร่ืองประดับเงินของแตละ
โรงงาน ซ่ึงไดจากการสัมภาษณโรงงานเคร่ืองประดับเงินในจังหวัดเชียงราย 
 
 

อัญมณี พลอยเน้ือแข็ง (Precious 
Stone) 
 

พลอยเน้ือออน (Semi-
Precious Stone) 

ไขมุกนํ้าจืด หินธรรมชาติตางๆ 

ตัวอยาง เชน เพชร  ทับทิม  ( Ruby) 
ไพลิน (Blue Sapphire) และ 
Sapphire สีตางๆ 
 

เชนไพฑูรย  เจ าสามสี   
โ ท แ พ ส  ทั ว ร ม า ลี น 
มรกต โอปอล   
 

ไขมุก เชน ไหมทอง แกวขน
เหล็ก ปาการัง เปนตน 
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ราคาแหวนเงินท่ีประดับดวยอัญมณ ี
1. แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    ราคาเฉล่ียช้ินละ  3,000     บาท  
2. แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  ราคาเฉล่ียช้ินละ  1,100    บาท 
3. แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก               ราคาเฉล่ียช้ินละ  950       บาท 
4. แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ    ราคาเฉล่ียช้ินละ  500     บาท 

ราคาตางหูเงินท่ีประดับดวยอัญมณี 
5. ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง     ราคาเฉล่ียช้ินละ  4,000   บาท 
6. ตางหูเงินมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,900   บาท 
7. ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก               ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,300   บาท 
8. ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ     ราคาเฉล่ียช้ินละ  800     บาท 

ราคาสรอยขอมือเงิน 
9. ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    ราคาเฉล่ียช้ินละ  6,000   บาท 
10. ขอมือเงินท่ีมีการประดบัดวยพลอยเนือ้ออน  ราคาเฉล่ียช้ินละ  2,500   บาท 

    11. ขอมือเงินท่ีมีการประดบัดวยไขมุก               ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,600   บาท 
12. ขอมือเงินท่ีมีการประดบัดวยหินธรรมชาติ     ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,000   บาท 

ราคาสรอยคอเงินประดับอัญมณ ี
  13. สรอยเงินท่ีมีการประดบัดวยพลอยเนือ้แข็ง    ราคาเฉล่ียช้ินละ 7,000    บาท 

14. สรอยเงินท่ีมีการประดบัดวยพลอยเนือ้ออน   ราคาเฉล่ียช้ินละ 3,500    บาท 
15. สรอยเงินท่ีมีการประดบัดวยไขมุก                ราคาเฉล่ียช้ินละ  2,000   บาท 
16. สรอยเงินท่ีมีการประดบัดวยหินธรรมชาติ       ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,500    บาท 

หมายเหตุ : รายละเอียดราคาจากการสัมภาษณอยูในเอกสารภาคผนวก ฌ 
 

4.8.3 ชองทางการจดัจําหนาย 
      กลยุทธการกระจายสินคาผานชองทางตาง ๆ ผานคนกลางปลีกและสง  
(Wholesalers and Retailers) โดยหลีกเล่ียงท่ีจะเปนผูกระจายสินคาถึงมือผูบริโภคดวยตนเอง เพื่อ
ลดภาระและปญหาดานการจัดจําหนายใหท่ัวถึงทุกสถานท่ี และปญหาดานเงินลงทุน โดยการ
พยายามหาผูนําเขาหรือผูจัดจําหนายท่ีมีชองทางการกระจายท่ีครอบคลุมรานคาตามถนนแหลง
ชุมชน  และตามสถานท่ีทองเ ท่ียว  และเพิ่มชองทางจําหนายผานรานคา อิ เลคทรอนิกส                   
(E-Commerce) เพื่อสรางโอกาสในการแขงขัน และการขยายตัวตอตลาดใหมๆ โดยเฉพาะ
ตางประเทศท่ีตองการเจาะตลาดกลุมใหญ 
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4.8.4 การสงเสริมทางการตลาด 
      การสรางความสัมพันธท่ีดีกับพอคาคนกลาง โดยการแลกเปลี่ยนขอมูล
สินคาและการบริการรวมถึงการใหสวนลดการคาเพื่อจูงใจใหเกิดคําส่ังซ้ือสําหรับคําส่ังซ้ือพิเศษ
และการรับประกันการผลิต โดยเฉพาะการจัดแสดงสินคาในประเทศและตางประเทศ เพราะ
เนื่องจากชองทางชั่วคราวทางการขายอยางหน่ึง ท่ีใชตนทุนตํ่าในการ นําเสนอและสาธิตสินคาแก
ผูบริโภคกลุมเปาหมายท่ีคาดวาจะเปนผูซ้ือสินคา โดยผานพนักงานขายสินคา   งานจัดแสดงสินคา 
ถือวามีประโยชนอยางมากในการแนะนําสินคาใหม เพราะสามารถสาธิตและรับส่ังจองสินคาจาก
กลุมเปาหมายได  และมีการใชกลยุทธผลักและดึง (Push & Pull Strategy) ในการจูงใจใหพอคาคน
กลางซ้ือและขายผลิตภัณฑมากข้ึน  
 

4.9 กลยุทธในการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศกลุมเปาหมาย  
กลยุทธในการจําหนายไปยังประเทศตางๆไดมาจากฐานขอมูลของสถาบัน 

วิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ และจากการสัมภาษณบริษัทสงออกเคร่ืองประดับ
เงิน 

4.9.1 กลยุทธในตลาดยุโรป 
      ดานผลิตภัณฑ ผูบริโภคชาวยุโรปมีความนยิม และมีพฤติกรรมในการ
เลือกซ้ือสินคาแตกตางกันไปในแตละพื้นท่ี ดังนั้นควรท่ีจะศึกษาจากขอมูลท้ังปฐมภมิูและทุติยภูมิ 
โดยขอมูลรายละเอียดของแตละประเทศในยุโรป ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพฤติกรรมผูบริโภครวมถึง
ทัศนคติในการเลือกซ้ือเคร่ืองประดับของประเทศนั้นๆสามารถหาไดในฐานขอมูลสถาบันคร่ือง
ประดับและอัญมณีแหงชาต ิ 
      ดานคุณภาพ ผูผลิตควรใหความสําคัญในการผลิตรวมถึงสวนผสมเงิน
ท่ีครบตามท่ีระบุไว คือเงินรอยละ 9.25 หรือ 9.50 เปนตน รวมถึงกฎหมายท่ีระบุการสงออกใน
ประเทศยุโรป ไมควรมีสารนิเกล คือแรท่ีทําใหเคร่ืองประดับเงินมีความแข็งข้ึน เกินรอยละ 0.5 เปน
ตน 
      ชองทางการจัดจําหนาย  ในตลาดยุโรปเลือกตลาดท่ีเปนตลาดใหมของ
เคร่ืองประดับเงิน เชน เยอรมันและออสเตรีย เนื่องจากกลุมประเทศนี้นิยมเคร่ืองประดับสีขาวเรียบ

ผูผลิต รานคาสงและ
รานคาปลีก 

ผูบริโภค 
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ดังนั้น จึงเปนตลาดใหมท่ีมีศักยภาพ ผูผลิตสามารถจัดงานแสดงสินคาตามประเทศท่ีเขาไปกระจาย
สินคา เพราะเนื่องจากประเทศตางๆก็มีการจัดงานแสดงสินคาเคร่ืองประดับทุกป ปละ อยางนอย 2 
คร้ัง ซ่ึงสามารถหาขอมูลไดจากกรมสงเสริมการสงออก  

4.9.2  กลยุทธในตลาดญ่ีปุน   
       ดานผลิตภัณฑ  ตลาดสตรีโสด เคร่ืองประดับท่ีจําหนายไดดีสําหรับ
สตรีกลุมนี้ คือ ตางห ู ตางหูท่ีตองเจาะรูท่ีหู (Pierced earrings) และแหวนแบบตามแฟช่ันทันสมัย 
ในปจจุบัน วัยรุนสตรีอายใุนวยัชวงสิบปและชวงยี่สิบปมีอิทธิพลตอตลาดเคร่ืองประดับญ่ีปุนมาก 
ความตองการของสตรีวัยรุนกลุมนี้ไมเปล่ียนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจ แตข้ึนอยูกบัความพึงพอใจ 
การเลือกซ้ือเคร่ืองประดับจะไมคํานึงถึงมูลคามากนักแตจะคํานึงถึงแฟช่ันสมัยนิยม สามารถใสเขา
ชุดกับเคร่ืองแตงกายสไตลตะวนัตก และสวมใสไดในหลายๆโอกาส  ตลาดสตรีท่ีเปนคูหม้ันหรือ
จะแตงงาน เคร่ืองประดับสําหรับสตรีกลุมนี้คือ แหวนหม้ัน และแหวนแตงงาน ตลาดสตรีท่ี
แตงงานแลว เคร่ืองประดับท่ีจําหนายไดดสํีาหรับสตรีกลุมนี้ คือ แหวนตามแฟช่ัน เข็มกลัด และ
สรอยคอ สตรีกลุมนี้จะเนนคุณคาของวัสดุและราคาแพงเพ่ือความภาคภูมิใจและเพิม่บารมี โดยเนน
เคร่ืองประดับท่ีมีลักษณะไมซํ้าใคร (Unique) และหายาก   
      ชองทางการจดัจําหนาย   
         ในประเทศญ่ีปุนมีอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับในประเทศญ่ีปุนมี
ประมาณ 10,000 ราย สวนใหญเปนผูคาขนาดเล็กและขนาดกลาง ไมมีอํานาจผูกขาดทางการตลาด 
ชองทางการกระจายสินคาในตลาดญ่ีปุนโดยเคร่ืองประดับ อัญมณี และโลหะจะถูกนําเขาโดยผู
นําเขา (Direct imports) คือ บริษัทผูนําเขา  แลวสงจําหนายตอใหผูผลิตโลหะมีคาและเคร่ืองประดับ 
(Precious metal & Jewelry producers) หลังจากนั้นจึงจําหนายตอใหผูคาปลีก (Direct outlet) 
นายหนา หางสรรพสินคาอยาง Mass merchandisers Specialty stores และอื่นๆ เพื่อจําหนายให
ผูบริโภคตอไป  ชองทางกระจายสินคาท่ีนาสนใจ คือ การจําหนายทางจดหมายอิเลคทรอนิกส     
(Mail order catalogue) การจําหนายทางโทรทัศนชองตางๆ  และการจําหนายทาง   อินเตอเนต ซ่ึง
ชองทางการตลาดดังกลาวมานี้เปนชองทางตลาดใหม และเหมาะสําหรับสินคาเครื่องประดับ
และอัญมณีมาก 
 

4.10 แผนการขายตลอดอายุของโครงการ 
     การประมาณการยอดขายของการศึกษาในคร้ังนี้จะใชขอมูลจากการ
สัมภาษณผูประกอบการอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงินโดยเปรียบเทียบเปนขอมูลเปรียบเทียบจาก
ขอมูลการสัมภาษณพฤติกรรมผูบริโภคประเทศกลุมเปาหมายจากการสัมภาษณและจากรายงานการ
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วิจัยพฤติกรรมผูบริโภคประเทศตางๆ จากสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ 
ผลิตภัณฑเคร่ืองประดับเงินของการศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้จะจําหนายผานพอคาคนกลาง 
และผลิตภัณฑจะถูกจําหนายไปยังผูบริโภคกลุมเปาหมาย สามารถแบงออกได 3 ประเภทไดแก 

4.10.1 ผูบริโภคในกลุมประเทศยุโรป 
      จากการสัมภาษณบริษัทผูจําหนายเคร่ืองประดับเงินพบวา ผูบริโภคใน
กลุมประเทศยโุรปนิยมเคร่ืองประดับเงินท่ีชุบโรเดียมท่ีดเูหมือนแพตตินัม กลุมประเทศยุโรปเชน 
อังกฤษ ฝร่ังเศส อิตาลี ชอบเคร่ืองประดับสีขาวท่ีมีการออกแบบอยางหรูหรา แตประเทศเยอรมัน 
ออสเตรีย ชอบเคร่ืองประดับท่ีมีความเรียบงาย (Simple) ใชไดนาน (Classic) จะมีรูปแบบท่ีแฝง
ความโรแมนติกและดไีซน (Artist Design) สวนอัญมณบีนเคร่ืองประดับจะมี พลอยสีท่ีเปนท่ีนยิม
ตลอดกาลคือ ไพลิน และพลอยเนื้อออนท่ีไดรับความนยิมคือ Citrine Amethyst Quartz Tourmaline 
และ Pink Sapphire ผูบริโภคท่ีเปนผูหญิงจะนิยมซ้ือตางหู สวนผูบริโภคท่ีเปนผูชายนิยมซ้ือแหวน
โดยผูบริโภคสวนมากจะซ้ือเพื่อใชเปนเคร่ืองประดับตกแตงเพื่อบอกถึงรสนิยมผูสวมใส ใน
การศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้จําหนายผลิตภัณฑใหกบัผูบริโภคกลุมประเทศยุโรปประมาณ
รอยละ 50 

4.10.2 ผูบริโภคในประเทศญ่ีปุน 
      จากการสัมภาษณบริษัทผูจําหนายเคร่ืองประดับเงินพบวา ประเทศ
ญ่ีปุนมีความนิยมในเคร่ืองประดับสีขาวออกแบบขนาดเล็กกะทัดรัด และผูคาปลีกในญ่ีปนนิยม
เคร่ืองประดับเงินท่ีดูเรียบงาย ชุบดวยโรเดียมอยางดี และคลายคลึงกันกับชุดเคร่ืองประดับ
แพลทนิัมและทองขาว เชน เคร่ืองประดับรูปหัวใจซ่ึงใชไขมุกน้ําจืดประดับบนสรอยเงิน รูปดอกไม
ซ่ึงกลีบดอกแตละดวงประดับดวยเพชร หรือแซปไฟรเม็ดเล็กๆ รวมไปถึงเครื่องประดับท่ีใชคิวบิก
เซอรโคเนียสีขาวเจียระไนอยางดี  ซ่ึงในการศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้จําหนายผลิตภัณฑใหกับ
ผูบริโภคประเทศญ่ีปุนประมาณรอยละ 20 ของยอดขายในแตละป 

4.10.3 ผูบริโภคในประเทศ และประเทศอ่ืนๆ 
      ในการศึกษาครั้งนี้ นอกจากการจําหนายใหผูบริโภคในยุโรปและ
ญ่ีปุนแลว ยังจําหนายใหแกผูบริโภคในประเทศอื่นๆ และในประเทศ ซ่ึงพฤติกรรมการเลือกซ้ือ
เคร่ืองประดับในประเทศ สวนใหญจะซ้ือเคร่ืองประดับเงินท่ีเหมาะสมกับชุด ในโอกาสตางๆ 
นอกจากนั้นยังมีผูบริโภคในประเทศเอเชียท่ีใกลเคียง เชน จีน ฮองกง สิงคโปร ซ่ึงแนวการ
ออกแบบจะมีการผสมผสานในรูปแบบศิลปะลายไทยกับการออกแบบเอเชีย  สวนผูบริโภคใน
ประเทศแถบอเมริกาและแคนดานาจะมีความนิยมเคร่ืองประดับเงินประเภทเคลือบผิวดวยวิธี
ออกซิไดซทําใหเปนสีดํา กําไลที่ใหญเปนพิเศษ การเพิ่มความโดดเดนดวยเพชร ในการศึกษาความ



 
 

 

 
42 

 

เปนไปไดในคร้ังนี้ จะจําหนายผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคในประเทศและตลาดอ่ืนๆตามคําส่ังซ้ือ
ประมาณรอยละ 30 ของยอดขายแตละป 
 สรุปพฤติกรรมผูบริโภคในประเทศตางๆจากการสัมภาษณผูประกอบการชมรมผู
สงออกเคร่ืองประดับเงิน (นารีรัตน วารีเสถียร, 2552: สัมภาษณ) 
ประเทศ อัญมณีท่ีนิยมประดับบนตัวเรือน ประเภท

ผลิตภัณฑ 
ขนาดตลาดป 
2551 

กลุมประเทศยโุรป     นิยมพลอยเนื้อออน 
   พลอยเนื้อแข็งประเภทไพลิน 

ผูชายนิยม แหวน 
ผูหญิงนิยม ตางหู 

246 ลานเหรียญ
สหรัฐ 

กลุมประเทศญี่ปุน   นิยมไขมุก 
  นิยมพลอยเนือ้แข็งประเภทซัฟไฟล 

ไมระบุ 12.15 ลาน
เหรียญสหรัฐ 

ออสเตรเลีย นิยมพลอยเนือ้ออน 
หินธรรมชาติ  

แหวน และตางหู 65.93 ลาน
เหรียญสหรัฐ 

อเมริกา แคนนาดา พลอยเนื้อออน 
หินธรรมชาติ 
ออกซิไดซทําใหเปนสีดํา 

แหวน  
เคร่ืองประดับ
เปนชุด  

20.15 ลาน
เหรียญสหรัฐ 

รวมมูลคาการตลาดท้ังหมด 344.23 ลานUS 
หมายเหตุ: ขนาดตลาดอางอิงขอมูลจากตาราง 1.1 ตลาดสงออกเคร่ืองประดับเงินในป 2549-2551 
 จากขอมูลดังกลาวทําใหสามารถพยากรณยอดขายไดดังนี้ 
 ตลาดการสงออกในกลุมประเทศยุโรป ประเทศญ่ีปุน ประเทศออสเตรเลียและ
ประเทศอเมริกาท้ังหมดมีจํานวน 344.23 ลานเหรียญสหรัฐ คิดเปนเงินบาทไทย ณ อัตราแลกเปล่ียน 
วันท่ี 20 กุมภาพันธ 2552 อยูท่ี 35.48 บาทตอเหรียญสหรัฐ จึงคิดเปนเงินบาทไทยจํานวน 12,213 
ลานบาท โครงการตองการสวนแบงตลาดรอยละ 1.3 ของตลาดท้ังหมด คิดเปนจํานวน 160 ลาน
บาท และจากการสัมภาษณพบวาในภาวะเศรษฐกิจปจจุบันโรงงานท่ีมีการผลิต 80,000 ช้ินตอป 
โดยจะมียอดขายเฉล่ียเดือนละ 14 ลานบาทตอเดือน หรือประมาณ 160 ลานตอป ดังนั้นยอดขายใน
คร้ังนี้จึงไมควรเกิน 160 ลานบาท โดยสัดสวนในการจําหนายผลิตภัณฑตามความตองการของ
ตลาด โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้ แหวน ตางหู สรอยแขน และสรอยคอ  สวนอัญมณีท่ี
ประดับบนเคร่ืองประดับเงิน ตลาดมีความตองการโดยเรียงจากมากไปหานอยไดแก พลอยเนื้อออน 
พลอยเน้ือแข็ง ไขมุก และหินธรรมชาติตามลําดับ จึงสามารถพยากรณยอดขายผลิตภัณฑของ
โครงการดังนี้ 
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 สัดสวนในการจําหนายผลิตภัณฑไดมาจากการสัมภาษณดังนี้ 
ผลิตภัณฑ แหวน ตางห ู สรอยขอมือ สรอยคอ 
สัดสวนรอยละ 40 30 20 10 

 สัดสวนอัญมณีท่ีประดับบนตัวเรือนเงินไดจากการสัมภาษณดังนี้ 
อัญมณี พลอยเนื้อแข็ง พลอยเนื้อออน ไขมุก หินธรรมชาติ 
สัดสวนรอยละ  20 40 20 20 

 ปริมาณท่ีจําหนายคือจํานวน 80,000 ช้ินตอป โดยข้ึนอยูกับกําลังการผลิตในแตละป 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
กําลังการผลิต 50% 55% 65% 70% 70% 
ยอดขาย (ช้ิน) 40,000 44,000 52,000 56,000 56,000 

 จากขอมูลในการสัมภาษณทําใหทราบถึงความตองการสินเคาเคร่ืองประดับเงินในแต
ละประเภท จึงสามารถคํานวณหาปริมาณและรายไดจากการจําหนายเคร่ืองประดับเงินในปท่ี 1- 5  
ตาราง 4.11 ปริมาณผลิตภัณฑท่ีจําหนายในแตละตลาดเปาหมายในป 1-5 
                          หนวย : ช้ิน 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ประเทศยุโรป 20,000 22,000 24,000 27,000 27,000 

ประเทศญ่ีปุน 8,000 8,400 9,600 10,800 10,800 

ประเทศอ่ืนๆ 12,000 12,600 14,400 16,200 16,200 

รวม 40,000 43,000 48,000 54,000 54,000 

 
ตาราง 4.12 รายไดจากการจําหนายในแตละตลาดเปาหมายในป 1-5 
              หนวย : บาท 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
ประเทศยุโรป 36,360,000 44,036,000 51,712,000 56,156,000 56,560,000 

ประเทศญ่ีปุน 14,544,000 17,614,400 20,684,800 22,462,400 22,624,000 

ประเทศอ่ืนๆ 21,816,000 26,421,600 31,027,200 33,693,600 33,936,000 

รวม 72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 
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ประมาณการคาใชจายการตลาด 
- การประชาสัมพันธบริษัท กับการออกแสดงสินคาในตางประเทศของ 

กรมสงเสริมการสงออก THAIDEP 20 คร้ังตอปเพื่อใหพอคาคน
กลางและผูบริโภครูจัก และทําใหพอคาคนกลางขายสินคาไดงายข้ึน 

- ลงโฆษณา ในนิตยสารในประเทศและตางประเทศ 10 เลมตอป 
- จัดทําเอกสารการขาย (Brochure and Catalog) เพื่อใหพอคาคนกลาง

และผูบริโภคทราบรายละเอียดผลิตภณัฑของบริษัท 
- การจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจในตางประเทศ รวมถึงการศึกษาหา

ตลาดปละ 4 ประเทศ โดยมีคาใชจายประเทศละ 400,000 บาท 
- เขารวมแสดงสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับในประเทศ (Bangkok 

Gems & Jewelry Fair) ณ อาคารชาเลนเจอร เมืองทองธานี ปละ 2 
คร้ัง โดยมีคาใชจายในการเขารวม 100,000 บาท 

      -    เขารวมแสดงสินคาเคร่ืองประดับและอัญมณีตางประเทศปละ 6 คร้ัง
โดยมีคาใชจายตามประเทศท่ีเขารวมดังนี้ 

• ประเทศจีน งานแสดงสินคากวางเจาจิวเวร่ีแฟร ปละ 2  
คร้ังๆละ 125,000 บาท 

• ประเทศยุโรป งานแสดงสินคาออสเตรียงานจิวเวรร่ีแฟร 
ปละคร้ังๆละ 225,000 บาท 

• ประเทศญ่ีปุน งานแสดงสินคาเทรดแฟรปละ 2 คร้ังๆละ 
250,000 บาท 

• ประเทศออสเตรเลีย งานแสดงสินคาและเคร่ืองประดับ 
ปละ 1 คร้ัง คร้ังละ 200,000 บาท 

- คานายหนาในการขายคิดเปนรอยละ 3 ของยอดขายโดยจายใหแก    
พนักงานขายในบริษัท  
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ตาราง 4.13 คาใชจายในการสงเสริมการตลาดปท่ี 1 ถึงปท่ี 5 
 

 
 
 
 

คาใชจายในการสงเสริมการตลาด ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

1. Public Relation      

- จัดงานแถลงขาวเปดบริษัท 1,000,000 - - - - 
-  การประชาสัมพันธบริษัท กับการออก
แสดงสินคาของ THAIDEP 20 ครั้งตอป 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

2. Advertising      

 - ผลิตสื่อ CD  100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

- การจัดทํา Web site  40,000 - 50,000 - 50,000 
 - การจัดทํา Banner เพ่ือใชโฆษณา
ประชาสัมพันธบริษัทและผลิตภัณฑของ
บริษัท 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

 - จัดทําโปรเตอรเก่ียวกับผลิตภัณฑ 50,000 60,000 65,000 70,000 75,000 
 - ลงบทความในนิตยสารในประเทศและ
ตางประเทศ 10 เลม@ 600,000 ตอป 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 
 - จัดทําแคตตาลอตและรายละเอียด 
10,000 ฉบับ @350 บาท 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

3. Event Marketing      
 - การจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจทั้งใน
ตางประเทศ รวมถึงการศึกษาหาตลาด 4 
ตลาด @  300,000 บาท 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

 - คาใชจายในการจัดการแสดงสินคา 1,125,000 1,125,000 1,125,000 1,125,000 1,125,000 

4.Sale Promotion      

รวมสวนลดสงเสริมการขาย 5%    727,200 880,720 1,034,240 1,123,120 1,131,200 

รวมคาใชจายในการสงเสริมการตลาด 10,892,200 10,015,720 10,224,240 10,268,120 10,331,200 
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5 การศึกษาดานเทคนิค 
   จากการศึกษาขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิตางๆในดานเทคนิค สามารถทําการ
สรุปผลการศึกษาดังนี ้

5.1 ทําเลที่ต้ัง 
     ท่ีต้ังโรงงานตามโครงการใชพื้นท่ีประมาณ 2 ไร 100 ตารางวา ราคาท่ีดนิไร
ละ 525,000 บาท ทําเลที่ต้ังอยูท่ี ตําบลแมสาย อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย เนื่องจากเปนแหลงท่ีมี
สาธารณูปโภค และคมนาคมสะดวกสบายท่ีไมหางชุมชนมากนัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4.2 ท่ีตั้งโครงการ 
 

5.2   ส่ิงปลูกสราง 
    ประกอบดวยอาคารโรงงานมีพื้นท่ีขนาด 400 ตารางเมตร อาคารสํานักงาน
ขนาด 160 ตารางเมตร อาคารเอนกประสงค 200 ตารางเมตร ระบบน้ําและบําบัดน้ําเสียจากโรงงาน
ราคาส่ิงปลูกสรางท้ังส้ินจํานวน 4 ลานบาท (รายละเอียดการคํานวณคาเส่ือมราคา ปรากฏใน
เอกสารแนบภาคผนวก จ)  
 
 

ดานพรมแดน ไทย- พมา 

ท่ีวาการ
อําเภอ 

ถนนเหมืองแดง 

ท่ีต้ังโครงการ 

N 

ค
ล
อ
ง
ช
ล
ป
ร
ะ
ท
า
น 



 
ตาราง 4.15 รายการสิ่งปลูกสราง 
 

ลําดับที่ รายการ วัสดุกอสราง กXย 
(เมตร) 

พื้นที่ใชสอย 
(ตรม.) 

ราคากอสราง 
(บาท/ตรม) 

มูลคากอสราง 
(บาท) โครงสราง พื้น ผนัง หลังคา 

1 
2 
3 
4 
 

อาคารโรงงาน 
อาคารสํานักงานพรอมแสดงสินคา 
อาคารเอนกประสงค 
ระบบน้ําพรอมบําบัด 
 

คลส 
คลส 
คลส 
 

คลส 
มลน 
คกส 

คบ/ป 
อ/ป 
 

กมส. 
กมส. 
กบล 

20 x 20 
16 x 10 
10 x 20 

400 
160 
200 

4,000 
10,000 
3,000 

 
รวม 

1,600,000 
1,600,000 
600,000 
200,000 

4,000,000 

หมายเหตุ: คลส. = คอนกรีตเสริมเหล็ก คบ = คอนกรีตบล็อต อ. = อิฐมอญ ป= ฉาบปูน กบล= กระเบื้องลอน คกส= คอนกรีตสําเร็จ 
     กมส. = กระเบื้องฉนวนความรอน มลน= พื้นไมลามิเนต 
 ราคากอสรางไดจากการสัมภาษณผูรับเหมาในจังหวดัเชียงราย 
      คาเสื่อมราคาสิ่งปลูกสราง สามารถแสดงไดในเอกสารแนบภาคผนวกตารางที่ 33  
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
48 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.3 ภาพอาคารและสิ่งปลูกสราง 

 
5.3   เคร่ืองจักรและอุปกรณ 

     ประกอบดวย เคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆท่ีใชในการผลิต รวมไปถึงหมอ
แปลงไฟฟาและระบบแสงสวางในโรงงาน (รายละเอียดการคํานวณคาเส่ือมราคาเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ ปรากฏในเอกสารแนบภาคผนวก จ)  

 
 
 
 
 

 
อาคารโรงงาน 

 
    20 ม. X  20 ม. 

ระบบน้ํา  
อาคาร

เอนกประสงค 
10 ม. X 20 ม. 

สํานักงาน และจัดแสดง
สินคา 

            16 ม. X  10 ม. 
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ตาราง  4.15 รายการเคร่ืองจักรและอุปกรณ 

รายการ จํานวน 
กําลัง

กิโลวัตต ราคาตอหนวย รวม 

แผนกออกแบบ     

คอมพิวเตอร โปรแกรม CAD 2 0.15 55,000 110,000 

คอมพิวเตอร เลเซอร แกะพมิพ 1 0.6 1,300,000 1,300,000 

แผนกฉดีเทียน     

เคร่ืองฉีดเทียน 10 0.8 70,000 700,000 

เคร่ืองอัดยาง 2 0.746 13,000 26,000 

เคร่ืองแปลงไฟฟาพรอมหวัแรง 10 0.15 3,200 32,000 

เคร่ืองอบเทียน 2 0.5 25,000 50,000 

แผนกหลองาน     

เคร่ืองหลอแบบเหวีย่ง 2 1.3428 300,000 600,000 

เตาอบปูน 3 3 13,333 40,000 

เคร่ืองดูดปูน 2 0.746 30,000 60,000 

เคร่ืองปมน้ํา 2 0.746 18,000 36,000 

เคร่ืองเขยา 2 2.3 25,000 50,000 

เคร่ืองผสมปูน 2 3 25,000 50,000 

เคร่ืองช่ัง digital  6 0.3 11,000 66,000 

เคร่ืองมือตรวจสอบฟองอากาศ 6 1.4 3,000 18,000 

แผนกชบุ     

เคร่ืองชุบไฟฟา 2 1.492 35,000 70,000 

เคร่ืองอัตตราโซนิก 2 2.3 45,000 90,000 

แผนกฝงและตกแตง     

เคร่ืองมอเตอรยี่หอ Foredom 32 0.373 8,000 256,000 

โตะขัดพรอมมอเตอร 15 0.746 20,000 300,000 

แสงสวางในโรงงาน 120 0.014 600 72,000 

อุปกรณ เคร่ืองมือท่ัวไป   1,074,000 1,074,000 

     รวม 5,000,000 
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5.4 ข้ันตอนการผลิต 
กระบวนการผลิตเคร่ืองประดับเงินมีอยู  5 ข้ันตอน คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.4 ขั้นตอนการผลิตเครื่องประดับเงนิ 

1 การออกแบบดวยโปรแกรม    
   คอมพิวเตอร 

2. การทําตนแบบเคร่ืองประดับ 

3. การหลอตัวเรือนเคร่ืองประดับ 

4. การตกแตงตัวเรือน 

5. การชุบน้ํายาโรเดียม 

6.การฝงอัญมณีบนตัวเรือน 

7. การตรวจสอบข้ันสุดทาย 

ออกแบบเคร่ืองประดับโดยการวาดภาพใน
คอมพิวเตอร  

การทําตนแบบโดยการใชเคร่ืองคอมพิวเตอร
แกะเทียนใหเปนรูปราง แลวทําแมพิมพยาง 
เพื่อฉีดเทียนและติดตนเทียน 

นําเทียนมากลอดวยปูนแลวมาอบเพื่อไลข้ีผ้ึง
ออก แลวนําแบบปูนมาอบท่ีความรอน 800 
องศาเปนเวลา 8 ช่ัวโมงแลวนํามาใสเคร่ืองหลอ
เหวีย่งเพื่อหลอเงินตามตนแบบ 

นําตัวเรือนมาลางดวยเคร่ือง และทําความ
สะอาดตกแตงใหเรียบรอย  

นําตัวเรือนมาชุบสารละลาย ทองคําขาว 

นําเคร่ืองประดับมาตกแตงและฝงอัญมณี 

มีการตรวจสอบข้ันสุดทายอยางละเอียดกอน
นําไปใสกลองบรรจุภัณฑ 
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 ในแตละแผนกงาน จะมีเอกสารการรับช้ินงานในทุกข้ันตอนและรัดกุมโดยการช่ัง
น้ําหนักเงินอยางละเอียด เพราะเนื่องจากถาไมระมัดระวังในการทํางาน จะทําใหเกิดการสูญเสียของ
น้ําหนักเงินไดและการเก็บขอมูลดังกลาว ทําใหสามารถนําขอมูลตางๆมาวิเคราะห เพื่อนํามาแกไข
และพัฒนาการทํางานของพนักงานตอไป 

5.5    กําลังการผลิต กําลังการผลิตสูงสุดของเคร่ืองจักรกําหนดจากกําลังการผลิต
ของแรงงานจาํนวน 10 คน ท่ีทําหนาท่ีตกแตงช้ินงานโดยคนงาน  1 คนสามารถผลิตไดงานสําเร็จ 3 
ช้ินงานและอีกคร่ึงช้ินงานระหวางทํา ในระยะเวลาตอหนึ่งช่ัวโมง กาํหนดให 1 วนั คนงานในสวน
นี้ทํางานเทากบั 8 ช่ัวโมง ท้ังนี้ใน 1 ปทํางานท้ังหมด 300 วัน ดงันั้นกําลังการผลิตสูงสุดเทากบั 
80,000 ช้ินตอป 

สําหรับอัตราการผลิตนั้นจะใชอัตราการผลิตเฉล่ียท้ังป โดยอัตราการผลิตเฉล่ียใน
แตละปมีดังนี ้
ปท่ี 1 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 50 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 
ปท่ี 2 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 55 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 

   ปท่ี 3 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 65 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 
ปท่ี 4 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 70 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 
ปท่ี 5 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 70 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 

  เนื่องจากคาดวาการผลิตมีความชํานาญในการผลิตมากข้ึนอีกท้ังมีการทําการตลาดทํา
ใหสินคาเคร่ืองประดับเปนท่ีรูจัก 
 จากขอมูลดังกลาวขางตนสามารถประมาณการกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตได
ดังนี ้
ตาราง 4.16 ปริมาณการผลิตในแตละป  

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4-5 
กําลังการผลิตสูงสุด (ช้ิน) 
อัตราการผลิต (รอยละ) 
ปริมาณการผลิต (ช้ิน) 

80,000 
50 
40,000 

80,000 
55 
44,000 

80,000 
65 
52,000 

80,000 
70 
56,000 

 
 ในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการในคร้ังนี้จะแยกทําการผลิตแหวนรอยละ 40 
ของปริมาณการผลิตท้ังหมด ทําการผลิตตางหูรอยละ 30 ของปริมาณการผลิตท้ังหมด ทําการผลิต
สรอยขอมือรอยละ 20 ของปริมาณการผลิตท้ังหมด และทําการผลิตสรอยคอเปนรอยละ 10 ของการ
ผลิตท้ังหมดตามความตองการของลูกคา ดังตาราง 4.17 
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ตาราง 4.17 สัดสวนการผลิตของแตละผลิตภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑ สัดสวนการผลิต 
แหวนเงินท่ีประดับดวยอัญมณ ี
-แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    
-แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  
-แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก               
-แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ    
  
ตางหูเงินท่ีประดับดวยอัญมณ ี
-ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง     
-ตางหูเงินมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน   
-ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก                   
-ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ   
  
สรอยขอมือเงิน 
-ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    
-ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  
-ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก               
-ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ     
  
สรอยคอเงินประดับอัญมณ ี
-สรอยท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง   
 -สรอยท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  
-สรอยท่ีมีการประดับดวยไขมุก               
-สรอยท่ีมีการประดับดวยหนิธรรมชาติ      
 

รอยละ 40 ของผลิตภัณฑท้ังหมดที่ผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตแหวนท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 40 ของการผลิตแหวนท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตแหวนท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตแหวนท้ังหมดท่ีผลิต 
 
รอยละ 30 ของผลิตภัณฑท้ังหมดที่ผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตตางหูท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 40 ของการผลิตตางหูท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตตางหูท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตตางหูท้ังหมดท่ีผลิต 
 
รอยละ 20 ของผลิตภัณฑท้ังหมดที่ผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยขอมือท้ังหมด 
รอยละ 40 ของการผลิตสรอยขอมือท้ังหมด 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยขอมือท้ังหมด 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยขอมือท้ังหมด  
 
รอยละ 10 ของผลิตภัณฑท้ังหมดที่ผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยคอท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 40 ของการผลิตสรอยคอท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยคอท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยคอท้ังหมดท่ีผลิต 
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5.6  วัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตเคร่ืองประดับเงินตามโครงการนี้
ประกอบดวย 
5.6.1 อัญมณีประดับบนตัวเรือน สามารถส่ังซ้ือไดจากผูนําเขาและจําหนาย

ในประเทศ โดยการยื่นซองประมูลราคา อัญมณีไมคอยมีการขาดแคลนและราคาคอนขางจะคงท่ี  
5.6.2 เงินแท  100% มีลักษณะเปนเม็ดเล็กๆ สามารถซ้ือไดจากผูนําเขาและ

จําหนายในประเทศเชน หางทองแมทองสุก เยาวราช กรุงเทพ โดยจะมีการเปล่ียนแปลงตามอัตรา
แลกเปล่ียน ซ่ึงเปนผูนําเขารายใหญของประเทศในการศึกษาคร้ังนี้กําหนดใหราคาเงินเฉล่ีย 14,000 
บาทตอกิโลกรัม 
 ราคาเงินยอนหลัง 12 เดือน ป 2551 ราคาเงินจะเปนหนวยออนซ ซ่ึงมีน้ําหนักเทากับ 
31.104 กรัม โดยจะแสดงราคาตามตลาดเงินในตางประเทศ  
 เดือนท่ี 1  ราคา 15.67  เหรียญสหรัฐ   เดือนท่ี 7  ราคา 18.12  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 2  ราคา 16.79  เหรียญสหรัฐ   เดือนท่ี 8   ราคา 17.48  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 3  ราคา 20.34  เหรียญสหรัฐ  เดือนท่ี 9   ราคา 13.45  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 4  ราคา 16.83  เหรียญสหรัฐ   เดือนท่ี 10 ราคา 12.56  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 5  ราคา 16.19  เหรียญสหรัฐ   เดือนท่ี 11 ราคา  9.87  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 6  ราคา 16.88  เหรียญสหรัฐ  เดือนท่ี 12 ราคา  9.27  เหรียญสหรัฐ 
 ท่ีมา: ฐานขอมูลหางทองแมทองสุก, 2552 
 

5.6.3 ทองคําขาวเหลวสําหรับชุบเคลือบผิวเคร่ืองประดับตัวเรือนเงิน 
สามารถซ้ือไดจากผูจําหนายในประเทศ ตามโครงการนี้กําหนดใหตนทุนคาชุบทองคําขาวใหเทากับ 
คาแรงชุบทองคําขาวในราคาตลาดซ่ึงไดจากการสัมภาษณผูประกอบการโรงงานเคร่ืองประดับเงิน
ในจังหวัดเชียงราย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
  คาชุบเคลือบผิวประเภทแหวน           คาชุบราคาช้ินละ 8    บาท 
  คาชุบเคลือบผิวประเภทตางหู   คาชุบราคาช้ินละ 15  บาท 
  คาชุบเคลือบผิวประเภทสรอยขอมือ   คาชุบราคาช้ินละ 30  บาท 
  คาชุบเคลือบผิวประเภทสรอยคอ คาชุบราคาช้ินละ 60  บาท 
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  ราคาเงิน ทองคําขาว และอัญมณีไดมาจากการสัมภาษณโรงงานเคร่ืองประดับเงินใน
เชียงราย โดยราคาตนทุนวตัถุดิบในงบตนทุนวัตถุดิบจะปรับข้ึนปละ 3% เพื่อใหสอดคลองกับ
สภาวะตลาดปจจุบัน 
ตาราง 4.18 แสดงวัตถุดิบในผลิตภัณฑแตละชนิด 

 

รายการ เงิน 
(1) 

ทองคํา 
ขาว  (2) 

อัญมณี 
(3) 

ตนทุนรวม 
(1)+(2)+(3) 

 นํ้าหนัก 
(กรัม) 

มูลคา 
(บาท) 

มูลคา 
(บาท) 

(บาท) (บาท) 

แหวนเงิน 
-การประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง  
-การประดับดวยพลอยเนื้อออน 
-การประดับดวยไขมุก               
-การประดับดวยหินธรรมชาติ   
ตางหูเงิน 
-การประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง  
-การประดับดวยพลอยเนื้อออน 
-การประดับดวยไขมุก               
-การประดับดวยหินธรรมชาติ  
สรอยขอมือเงิน 
การประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    
-การประดับดวยพลอยเนื้อออน 
-การประดับดวยไขมุก               
-การประดับดวยหินธรรมชาติ    
สรอยคอเงิน 
การประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง   
-การประดับดวยพลอยเนื้อออน 
-การประดับดวยไขมุก               
-การประดับดวยหินธรรมชาติ 

 
3 
3 
3 
3 
 
6 
6 
6 
6 

 
30 
30 
30 
30 
 

60 
60 
60 
60 

 
42 
42 
42 
42 
 

84 
84 
84 
84 

 
420 
420 
420 
420 

 
840 
840 
840 
840 

 
8 
8 
8 
8 
 

15 
15 
15 
15 

 
30 
30 
30 
30 
 

60 
60 
60 
60 

 
750 
360 
80 
45 
 

1,500 
720 
160 
90 

 
2,000 
960 
240 
135 

 
3,000 
1,440 
480 
135 

 
800 
410 
130 
95 
 

1,599 
819 
259 
189 

 
2,450 
1,410 
690 
585 

 
3,900 
2,340 
1,380 
1,035 
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5.7   คาจางแรงงานในฝายการผลิตมีผูจัดการและพนักงานแผนกตางๆในโรงงาน 
โดยนํามาคํานวณหาคาแรงทางตรง ดังตาราง 4.19 

ตาราง 4.19 คาแรงงานทางตรง  
คาแรงทางตรง :    

ตําแหนง  คาจาง/เดือน  

จํานวน
คน รวมคาแรง 

หัวหนาฝายออกแบบ                70,000  1 840,000 
พนักงานออกแบบ                25,000  1 300,000 
พนักงานแกะแบบ ควบคุมเคร่ืองคอมพิวเตอร
เลเซอรแบบ                   8,000  2 192,000 
พนักงานฉีดเทียน-แกะตัวเรือน                   5,000  8 480,000 
พนักงานติดตนเทียน                   5,000  2 120,000 
พนักงานหลอแบบและควบคุมเคร่ืองหลอเหวีย่ง                   6,000  5 360,000 
พนักงานตกแตง                   6,000  18 1,296,000 
พนักงานชุบ                   5,000  5 300,000 
พนักงานฝง                   6,000  12 864,000 
พนักงานฝายตรวจสอบและควบคุม                    5,000  6 360,000 

รวม   60 5,112,000 

 จากขอมูลดังกลาวขางตนสามารถประมาณการตนทุนการผลิตโดยมีสมมติฐานในการ
ประมาณการตนทุนการผลิต ดังนี ้

 1.    การคํานวณคาซอมแซมและคาบํารุงรักษา กําหนดใหคิดจากมูลคาส่ิงปลูกสราง 
เคร่ืองจักร และยานพาหนะ ในอัตราดังนี ้

ปท่ี1  ปท่ี2  ปท่ี3  ปท่ี4             ปท่ี5 
ส่ิงปลูกสราง   0.40%  0.80%  1.20%  1.60%         2.0% 
เคร่ืองจักร   1.00%  2.00%  3.00%  4.00%         5.00% 
ยานพาหนะ   6.00%  7.00%  8.00%  9.00%      10.00% 
    คาเส่ือมราคาปรากฏในเอกสารแนบภาคผนวก จ 

2. ตนทุนวตัถุดิบปรับข้ึนรอยละ 3 ตอป 
3. การคํานวณคาวัตถุดิบ (รายละเอียดการคํานวณคาวัตถุดิบ ปรากฏในเอกสารแนบ

ภาคผนวก ง )  
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ตาราง 4.20 ตนทุนการผลิต 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี5 

วัตถุดิบ : 39,377,072 44,614,223 54,261,605 60,089,412 61,743,249 

คาแรงงานทางตรง : 5,112,000 5,367,600 5,635,980 5,917,779 6,213,668 

 คาใชจายโรงงาน :       

คาไฟฟา 351,418 386,560 456,844 491,985 491,985 

เช้ือเพลิงโรงงาน 50,000 55,000 65,000 70,000 70,000 

เงินเดือน 24,000 25,200 26,460 27,783 29,172 

คาเบี้ยประกันภัย 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 30,000 35,000 50,000 50,000 50,000 

คารักษาพยาบาล 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

วัสดุหีบหอ 60,000 66,000 78,000 84,000 84,000 

วัสดุสิ้นเปลือง 25,000 27,500 32,500 35,000 35,000 
คาซอมแซมบํารุงรักษา - สิ่ง

ปลูกสราง 16,000 32,000 48,000 64,000 80,000 
คาซอมแซมบํารุงรักษา - 

เครื่องจักรอุปกรณ 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 
คาซอมแซมบํารุงรักษา - 

ยานพาหนะ 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000 

รวมคาใชจายโรงงาน 1,066,418 1,192,260 1,376,804 1,497,768 1,570,158 

คาเสื่อมราคา :      

สิ่งปลูกสราง 215,000 215,000 215,000 215,000 215,000 

เครื่องจักรอุปกรณ 936,800 936,800 936,800 936,800 936,800 

ยานพาหนะ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวมคาเสื่อมราคา 1,251,800 1,251,800 1,251,800 1,251,800 1,251,800 

รวมตนทุนการผลิต 46,807,290 52,425,883 62,526,189 68,756,759 70,778,874 
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6 การศึกษาดานการจัดการ 
6.1  รูปแบบในการดําเนินงาน ตามโครงการมีการดําเนนิงานในรูปแบบของนิติ

บุคคลโดยจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด มีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท พรอมมีการดําเนินการขอ
อนุญาตจดทะเบียนจดัต้ังโรงงานอุตสาหกรรม ณ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวดั  สําหรับข้ันตอน
การดําเนนิการขอจดทะเบยีนนิติบุคคลมีคาธรรมเนียมคิดเปนรอยละ 0.55 ของทุนจดทะเบียน คิด
เปนเงินจาํนวน 110,000 บาท  
      การจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากโครงการศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้ มี
การสงออกรอยละ  80 และจําหนายในประเทศอีกรอยละ 20 ของการผลิตท้ังหมด ดังนั้นจึงมีการ
กําหนดโครงสรางดังนี้ 
 

 
 
ภาพ 4.5 แผงผังแสดงการจัดองคกร 
 

6.2    การจัดหาบุคลากร บุคลากรในการดําเนินงานตามโครงการศึกษาความ
เปนไปไดในคร้ังนี้ สามารถจัดหาไดดังนี้ 
     พนักงานในฝายการผลิตสามารถแบงออกเปนแรงงานท่ีมีฝมือและแรงงาน
ท่ัวไปดังนี้ 

6.2.1  แรงงานมีผีมือ พนักงานในสวนของการออกแบบท้ังหมด และ
พนักงานท่ีมีความชํานาญในแตละแผนก  โดยจะรับผู ท่ีผานการศึกษาดานการออกแบบ
เคร่ืองประดับโดยตรง และผูท่ีเคยเปนแรงงานท่ัวไปซ่ึงไดฝกและมีการพัฒนาทักษะโดยบริษัท 

ผูจัดการท่ัวไป 
 

ผูจัดการฝาย
การผลิต 

ผูจัดการฝาย
การตลาด 

ผูจัดการฝาย
การเงินและ

บัญชี 

ผูจัดการฝาย
ทรัพยากร
มนุษย 

ผูจัดการฝาย
จัดซ้ือ 

  

หัวหนาฝายการ
ผลิต 

หัวหนาฝาย
ออกแบบ 

 

เจาหนาท่ี
การตลาดแผนก
ตางประเทศ 

เจาหนาท่ี
การตลาด 
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6.2.2 แรงงานท่ัวไปท่ีไมตองมีทักษะในการทํางาน สามารถหาไดตาม
ทองถ่ิน ทางโครงการจะกําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับการฝกอบรมทักษะจากฝายวิจัยและการ
เ รียนรูของบริษัทกอน  และจากกรมการสง เสริมอุตสาหกรรมเชียงแสน  และศูนยฝก
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับจังหวัดพะเยา และจังหวัดตาก  

6.2.3     พนักงานขาย ตามโครงการจะกําหนดคุณสมบัติคือสามารถใช
ภาษาตางประเทศไดเปนอยางดี ตามประเทศท่ีบริษัทติดตอการคา  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.6 จํานวนรอยละของพนักงานฝายการผลิตท่ีเปนแรงงานมีฝมือและแรงงานท่ัวไป 
    ตามการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตเครื่องประดับเงิน สามารถแบงเปน
พนักงานฝายการผลิต และพนักงานฝายการบริหารไดดังนี้  
ตาราง 4.21 เงินเดือนของพนักงานฝายการผลิต 

ตําแหนง คาจาง/เดือน จํานวน 

หัวหนาฝายออกแบบ 70,000 1 
พนักงานออกแบบ 25,000 1 
พนักงาน ควบคุมเคร่ืองคอมพิวเตอรเลเซอร 8,000 2 
พนักงานฉีดเทียน-แกะตัวเรือน 5,000 8 
พนักงานติดตนเทียน 5,000 2 
หัวหนาฝายการผลิต 24,000 1 
พนักงานหลอแบบและควบคุมเคร่ืองหลอเหวีย่ง 6,000 5 
พนักงานตบแตง 6,000 18 
พนักงานชุบ 5,000 5 
พนักงานฝง 6,000 12 
พนักงานฝายตรวจสอบและควบคุม  5,000 6 

รวม  61 

แรงงานมีฝมือ
40%

แรงงานท่ัวไป
60%

แรงงานมีฝมือ

แรงงานท่ัวไป
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ตาราง 4.22 เงินเดือนของพนักงานฝายขายและบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตําแหนง คาจาง/เดือน จํานวน 

ผูจัดการท่ัวไป 70,000 1 

ผูจัดการฝายการผลิต 24,000 1 
ผูจัดการฝายการตลาด 24,000 1 
ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 24,000 1 
พนักงานการเงินและบัญชี 8,000 1 
ผูจัดการฝายจดัซ้ือ 24,000 1 
ผูจัดการฝายทรัพยากรมนษุย 24,000 1 
พนักงานขาย 8,000 5 
พนักงานบริการ 5,000 2 

รวม  14 
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ท้ังนี้สามารถประมาณการคาใชจายในขายและบริหารไดดังนี้    
ตาราง  4.23 ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร          
          หนวย : บาท 

 คาใชจายในการขายและบริหาร ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี5 

คาใชจายสงเสริมการตลาด 10,892,200 10,015,720 10,224,240 10,268,120 10,331,200 

คานายหนา (3% ของยอดขาย) 2,181,600 2,642,160 3,102,720 3,369,360 3,393,600 
เงินเดือนฝายขายและบริหาร 2,532,000 2,658,600 2,791,530 2,931,107 3,077,662 

คารับรอง 70,000 80,000 90,000 100,000 120,000 

คาไปรษณียสํานักงาน 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 

คาโทรศัพทสํานักงาน 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 

คาไฟฟาในอาคารสํานักงาน 80,770 80,770 80,770 80,770 80,770 

คานํ้ามันสําหรับการติดตองาน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

คารักษาพยาบาล 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

คาเสื่อมราคายานพาหนะสํานักงาน 249,000 249,000 249,000 249,000 249,000 

คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดจาย 260,000 - - - - 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 16,704,570 16,180,250 17,007,260 17,482,357 17,751,232 
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7 การศึกษาดานการเงิน 
  จากการศึกษาขอมูลในเบ้ืองตน สามารถนํามาใชประมาณการทางการเงินสําหรับ 
จําลองการลงทุนต้ังโรงงานผลิตและจําหนายเคร่ืองประดับเงินในจังหวัดเชียงรายรวมกับการ
วิเคราะหทางดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการจัดการไดดังนี ้
  สมมติฐานทางการเงินเปนดงันี้ 

  1.  เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ประกอบดวยเงินกูระยะยาว 4,000,000 บาท และ
เงินทุนหมุนเวียน 3,000,000 บาท โดยเงินกูระยะยาวใชอัตราดอกเบ้ียรอยละ 6.50 ตอปอายุเงินกู 10 
ป และอัตราดอกเบ้ียเงินกูระยะส้ันรอยละ 7.5 ตอป (รายละเอียดการคํานวณดอกเบ้ียจายและตาราง
ชําระคืนเงินกูปรากฏในภาคผนวก ข) 
     2.     คาใชจายกอนการดําเนินการ 

   คาธรรมเนียมจดทะเบียนนติิบุคคล  
  บริษัทจํากัดคิดเปนรอยละ 0.55 ของทุนจดทะเบียน      110,000      บาท 
  คาธรรมเนียมจํานองท่ีดินรอยละ 1 ของวงเงินจํานอง      70,000      บาท 
  คาธรรมเนียมในการกูยืมรอยละ 1 ของเงินกู                 70,000      บาท 
  คาใชจายอ่ืนๆ                      10,000      บาท 
         รวมคาใชจายกอนการดําเนินการ            260,000     บาท 

  3. ภาษีเงินไดนิติบุคคลคิดในอัตรารอยละ 30 จากกําไรสุทธิ  
  4. การคํานวณคาเส่ือมราคา ใชวิธีการคํานวณตามวิธีเสนตรง (รายละเอียดการ

คํานวณหาคาเส่ือมราคาแสดงในภาคผนวก จ) 
  5. เงินเดือนพนักงานใหเพิม่ปละ 5% 
  6. การคํานวณคาซอมแซมและคาบํารุงรักษา กําหนดใหคิดจากมูลคาส่ิงปลูกสราง 

เคร่ืองจักร และยานพาหนะ ในอัตราดังนี ้
ปท่ี1  ปท่ี2  ปท่ี3  ปท่ี4             ปท่ี5 

ส่ิงปลูกสราง   0.40%  0.80%  1.20%  1.60%         2.0% 
เคร่ืองจักร   1.00%  2.00%  3.00%  4.00%         5.00% 
ยานพาหนะ   6.00%  7.00%  8.00%  9.00%      10.00% 

  7. ตนทุนวัตถุดิบปรับข้ึนรอยละ 3 ตอป 
  8. การคํานวณการเก็บรักษาวัตถุดิบ สินคาคงคลัง (รายละเอียดการคํานวณปรากฏใน

ภาคผนวก ค) 
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- วัตถุดิบ  ใชระยะเวลา 1 เดือน 
- สินคาคงคลัง  ใชระยะเวลา 1 เดือน 

  9. การคํานวณลูกหนี้การคาคิดรอยละ 90 ของยอดขาย โดยใหเครดิต 30 วัน 
(รายละเอียดการคํานวณปรากฏในภาคผนวก ค) 

  10. การคํานวณเจาหนี้การคาคิดจากรอยละ 30 ของยอดซ้ือวัตถุดิบและชําระเจาหนี้
ทุก 30 วันปรากฏในภาคผนวก ค) 

  11. กําหนดใหโครงการการจายเงินปนผลไดต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป โดยปท่ี 2 
สามารถจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 20 ของทุนจดทะเบียน ปท่ี 3 สามารถจายเงินปนผลในอัตรา
รอยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ปท่ี 4 สามารถจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 
และปท่ี 5 สามารถจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
  12. การยอมรับผลตอบแทนในการลงทุนมากกวารอยละ14 ตอป ซ่ึงคิดตนทุนเงินทุน
ในสวนของเงินกูหลังภาษีรอยละ 30 จะคํานวณโดยใชตนทุนเฉล่ียของเงินทุน (Weighted Average 
Cost of Capital: WACC) 

        WACC             =  w d k d(1-T) + w c k s 

โดยท่ี                     w d                    =      สัดสวนของหนี้สิน 
                              k d       =  อัตราดอกเบ้ีย 
          T       =  อัตราภาษีเงินได 
           k s       =  ผลตอบแทนท่ีเจาของตองการ   

   w c       =      สัดสวนของเงินลงทุนของเจาของ 
  จากสูตร WACC = 
  โครงการ มีสวนของเจาของ 65% และสวนของหนี้ส้ิน 35% 
  แทนคาสูตรจะ      ได WACC = (0.35) (6.5) (1-0.3) + (0.65) (18) 

         = 1.59 +11.7 
         = 13.29 

  ดังนั้นตนทุนเงินทุนของโครงการนี้เทากับ 13.29 ดังนั้นเพื่อสะดวกในการคํานวณ จึง
กําหนดใหตนทุนของเงินทุนท่ีใชคํานวณเปนรอยละ 14  
  จะยอมรับโครงการ เม่ือมูลคาปจจุบันสุทธิท่ีอัตราคิดลดคารอยละ 14 มากกวาศูนย 
และระยะคืนทุนนอยกวา 5 ป 
  ท้ังนี้ผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีใชคํานวณตนทุนในสวนของเจาของเทากับ 18 
ไดมาจากการสัมภาษณ บริษัทในชมรมผูสงออกเคร่ืองประดับเงินแหงประเทศไทย 
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7.1    เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 
     เงินลงทุนในโครงการท้ังหมดจํานวน 20 ลานบาทโดยไดจากทุนจดทะเบียน 
13 ลานบาทและจากการกูยมืจากสถาบันการเงินอีกจาํนวน 7 ลานบาทประกอบดวยเงินกูระยะยาว 4 
ลานและกูเงินเพื่อหมุนเวียน 3 ลานบาท โดยใชท่ีดนิพรอมส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองจักรอุปกรณ  เปน
หลักประกนัในการกูยืม (รายละเอียดการกูยืมเพื่อการลงทุนตามตาราง 4.24) 

1. ท่ีดินท่ีต้ังโครงการกําหนดใหจัดซ้ือในอําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย
เนื้อท่ี  2 ไร 100 ตารางวา ในราคาท่ี 4 ลานบาท 

2. ราคาพรอมส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองจักรอุปกรณปรากฏในตารางท่ี 
3. ยานพาหนะไดแกรถยนตสวนบุคคลและรถกระบะอยางละ 1 คัน 
4. เคร่ืองตกแตงและติดต้ังประกอบดวย เคร่ืองปรับอากาศ โตะ เกาอ้ี และ

เคร่ืองใชสํานักงานตางๆ 
5. เงินทุนหมุนเวยีนเพื่อใชในการดําเนินงาน เปนเงินทุนเพื่อใชในการดํา 

เนินงาน ซ่ึงไดแกคาวัตถุดบิ คาจางแรงงาน และคาใชจายภายใน
โรงงาน เปนตน ปกติแลวอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับตอง
ใชเงินทุนหมุนเวยีนเปนจํานวนมาก (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 

 
ตาราง 4.24  เงินลงทุนในโครงการ     
                                                                                                            หนวย: บาท 

 
 
 

 ทุนจดทะเบียน สถาบันการเงิน รวม 
ท่ีดิน 
ส่ิงปลูกสราง 
เคร่ืองจักรอุปกรณ 
ยานพาหนะ 
เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ 
เงินทุนหมุนเวยีน 

4,000,000 
2,000,000 
3,000,000 
1,745,000 
1,000,000 

260,000 
995,000 

 
2,000,000 
2,000,000 

 
 
 

3,000,000 

4,000,000 
4,000,000 
5,000,000 
1,745,000 
1,000,000 

260,000 
3,995,000 

รวม 13,000,000 7,000,000 20,000,000 
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7.2  ประมาณการผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน         
   การจัดทํางบประมาณการเงินเพื่อแสดงแผนการเงินของธุรกิจ  โดยนําขอมูลท่ีได
จากงบประมาณการดําเนินงานมาจัดทํา งบประมาณการเงินประกอบไปดวย งบกําไรขาดทุน 
ประมาณการแหลงท่ีมาและใชไปของเงินทุน  ประมาณการงบกําไรขาดทุน และงบดุล 
 
ตาราง 4.25 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
                 หนวย : บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ยอดขาย 72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 

หัก ตนทุนขาย 46,807,290 52,425,883 62,526,189 68,756,759 70,778,874 

กําไรข้ันตน 25,912,710 35,646,117 40,897,811 43,555,241 42,341,126 

หัก คาใชจายในการดําเนินการ 16,704,570 16,180,250 17,007,260 17,482,357 17,751,232 

กําไรจากการดําเนินการ 9,208,140 19,465,867 23,890,551 26,072,884 24,589,894 

หัก ดอกเบี้ยจาย 464,396 417,531 367,527 314,174 257,248 

กําไรกอนหักภาษี 8,743,743 19,048,336 23,523,024 25,758,710 24,332,646 

หักภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ30 2,623,123 5,714,501 7,056,907 7,727,613 7,299,794 

กําไรสุทธิ 6,120,620 13,333,835 16,466,117 18,031,097 17,032,852 
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ตาราง  4.26 ประมาณการงบกระแสเงินสด         หนวย:  บาท 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

แหลงท่ีมาของเงินทุน :       

ทุนจดทะเบียน 13,000,000      

กําไรสุทธิ  6,120,620 13,333,835 16,466,117 18,031,097 17,032,852 
คาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย  1,955,800 1,695,800 1,695,800 1,695,800 1,695,800 

การเพิ่มขึ้นของหนี้สิน :       

       เงินกูระยะยาว 4,000,000      
       เงินกูระยะส้ัน 3,000,000      

การเพิ่มของหนี้สินหมุนเวียน :       
       เจาหนี้การคา  984,427 130,929 241,185 145,695 41,346 

       เงินกูเงินทุนหมุนเวียน  3,000,000     

รวมแหลงท่ีมาของเงินทุน 20,000,000 12,060,847 15,160,564 18,403,101 19,872,592 18,769,998 

แหลงใชไปของเงินทุน :       

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยถาวร :       
     ที่ดินและอาคาร 8,000,000      
     เคร่ืองจักรอุปกรณ 5,000,000      

     ยานพาหนะ 1,745,000      
     เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 1,000,000      
     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 260,000      

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน :       
     สินคาคงคลัง  9,341,423 1,715,763 2,083,282 1,226,317 205,153 
     ลูกหนี้การคา  5,454,000 1,151,400 1,151,400 666,600 60,600 

การลดลงของเงินกู :       
     เงินกู  939,175 939,175 939,175 939,175 939,175 
การลดลงของเงินกูเงินทุนหมุนเวียน        

     เงินกูเงินทุนหมุนเวียน      3,000,000 
เงินปนผล   2,666,767 4,939,835 7,212,439 8,516,426 

รวมแหลงใชไปของเงินทุน 16,005,000 15,734,598 6,473,105 9,113,692 10,044,531 12,721,354 
        

เงินสดคงเหลือยกมา  3,995,000 321,249 9,008,709 18,298,118 28,126,179 
เงินสดคงเหลือ 3,995,000 - 3,673,751 8,687,459 9,289,409 9,828,061 6,048,644 
        
เงินสดคงเหลือยกไป 3,995,000 321,249 9,008,709 18,298,118 28,126,179 34,174,823 
        
จายเงินปนผลไดไมเกิน 80% ของ
กําไรสุทธิ  4,896,496 10,667,068 13,172,894 14,424,878 13,626,282 
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ตาราง  4.27 ประมาณการงบกําไรสะสม 
                              หนวย : บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กําไรสะสมยกมา  6,120,620 16,787,689 28,313,970 39,132,629 

บวก : กําไรสุทธิระหวางป 6,120,620 13,333,835 16,466,117 18,031,097 17,032,852 

หัก   : เงินปนผลจาย  2,666,767 4,939,835 7,212,439 8,516,426 

กําไรสะสมยกไป 6,120,620 16,787,689 28,313,970 39,132,629 47,649,055 
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ตาราง 4.28 ประมาณการงบดุล  
                                                              หนวย : บาท 

  ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย       
    สินทรัพยหมุนเวียน       

     เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร      3,995,000  321,249 9,008,709 18,298,118 28,126,179 34,174,823 
     ลูกหนี้การคา  5,454,000 6,605,400 7,756,800 8,423,400 8,484,000 
     สินคาคงเหลือ  9,341,423 11,057,185 13,140,467 14,366,784 14,571,937 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน      3,995,000   13,315,847 25,809,644 39,272,910 51,233,285 57,740,213 

     สินทรัพยถาวร       

 ที่ดินและอาคาร 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 
    เคร่ืองจักรอุปกรณ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
    ยานพาหนะ 1,745,000 1,745,000 1,745,000 1,745,000 1,745,000 1,745,000 
    เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
         รวมสินทรัพยถาวร 15,745,000 15,745,000 15,745,000 15,745,000 15,745,000 15,745,000 

         หัก : คาเส่ือมราคาสะสม   1,955,800 3,651,600 5,347,400 7,043,200 
8,739,00

0 
         สินทรัพยถาวรสุทธิ 15,745,000 13,789,200 12,093,400 10,397,600 8,701,800 7,006,000 

   สินทรัพยอื่น ๆ        

     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 260,000      

        รวมสินทรัพยอื่น ๆ  260,000      

รวมสินทรัพย 20,000,000 27,105,047 37,903,044 49,670,510 59,935,085 64,746,213 

   หนี้สินหมุนเวียน       

      เจาหนี้การคา  984,427 1,115,356 1,356,540 1,502,235 1,543,581 

      เงินกูเงินทุนหมุนเวียน 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000  

   เงินกูระยะยาวท่ีครบ ชําระใน 1 ป   699,779 1,446,423 1,543,292 1,646,650 
         รวม หนี้ สินหมุนเวียน         3,000,000  3,984,427 4,815,134 5,802,963 6,045,528 3,190,231 
   หนี้สินระยะยาว       

     เงินกูระยะยาว  4,000,000 4,000,000 3,300,221 2,553,577 1,756,929 906,927 

         รวมหน้ีสินระยะยาว 4,000,000 4,000,000 3,300,221 2,553,577 1,756,929 906,927 
  สวนของผูถือหุน       

    ทุนจดทะเบียน 13,000,000 13,000,000 13,000,000 13,000,000 13,000,000 13,000,000 
     กําไรสะสม  6,120,620 16,787,689 28,313,970 39,132,629 47,649,055 

         รวม สวนของผูถือหุน 13,000,000 19,120,620 29,787,689 41,313,970 52,132,629 60,649,055 

      รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 20,000,000 27,105,047 37,903,044 49,670,510 59,935,085 64,746,213 
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ตารางท่ี  4.29   การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 
 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี5 

กําไรสุทธิ   6,120,620 13,333,835 16,466,117 18,031,097 17,032,852 

ยอดขาย 72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 

สวนของเจาของ 19,120,620 29,787,689 41,313,970 52,132,629 60,649,055 

ทรัพยสินหมุนเวยีน 13,315,847 25,809,644 39,272,910 51,233,285 57,740,213 

สินทรัพยท้ังหมด 27,105,047 37,903,044 49,670,510 59,935,085 64,746,213 

หนี้สินหมุนเวยีน 3,984,427 4,815,134 5,802,963 6,045,528 3,190,231 

สินคาคงคลัง 9,341,423 11,057,185 13,140,467 14,366,784 14,571,937 

หนี้สินระยะยาว 4,000,000 3,300,221 2,553,577 1,756,929 906,927 

หนี้สินรวม 7,984,427 8,115,356 8,356,540 7,802,457 4,097,158 

กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษี 9,208,140 19,465,867 23,890,551 26,072,884 24,589,894 

คาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย 1,960,800 1,700,800 1,700,800 1,700,800 1,700,800 

ดอกเบ้ียจาย 939,175 939,175 939,175 939,175 939,175 
 

อัตราสวนทางการเงิน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี5 

1. กําไรสุทธิตอยอดขาย 8.42% 15.14% 15.92% 16.05% 15.06% 

2. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม  22.58% 35.18% 33.15% 30.08% 26.31% 

3. อัตราสวนทุนหมุนเวยีน  3.34 5.36 6.77 8.47 18.10 

4. อัตราสวนทุนหมุนเวยีนเร็ว  1.00 3.06 4.50 6.10 13.53 

5. หนี้สินท้ังหมด : สวนของผูถือหุน 0.42 0.27 0.20 0.15 0.07 

6. หนี้สินระยะยาว : สวนของผูถือหุน 0.21 0.11 0.06 0.03 0.01 

7. ความสามารถในการชําระดอกเบ้ียจาย 9.80 20.73 25.44 27.76 26.18 

8. สินทรัพยรวมตอหนี้สินรวม 3.39 4.67 5.94 7.68 15.80 
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ตาราง 4.30 งบกระแสเงินสดจากการดําเนินการ 
 

  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระแสเงินสดรับ       

รายได  72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 

หัก ลูกหน้ีการคา  5,454,000 6,605,400 7,756,800 8,423,400 8,484,000 
บวก รับชําระจากลูกหน้ี 
        การคา   5,454,000 6,605,400 7,756,800 8,423,400 

รวมกระแสเงินสดรับ  67,266,000 86,920,600 102,272,600 111,645,400 113,059,400 

กระแสเงินสดจาย       

เงินสดลงทุนจายสุทธ ิ 20,000,000      

สินคาคงคลังที่เพ่ิมขึ้น  9,341,423 1,715,763 2,083,282 1,226,317 205,153 

ตนทุนขาย  46,807,290 52,425,883 62,526,189 68,756,759 70,778,874 

หัก :คาเสื่อมราคา  1,251,800 1,251,800 1,251,800 1,251,800 1,251,800 

       :เจาหน้ีการคา  984,427 1,115,356 1,356,540 1,502,235 1,543,581 

บวกชําระเงินใหเจาหน้ี   984,427 1,115,356 1,356,540 1,502,235 
คาใชจายในการขายและ   
       บริหาร  16,704,570 16,180,250 17,007,260 17,482,357 17,751,232 
หัก คาเสื่อมราคาและ 
       คาใชจาย ตัดจาย  709,000 449,000 449,000 449,000 449,000 

ภาษีเงินไดบุคคล  2,623,123 5,714,501 7,056,907 7,727,613 7,299,794 

รวมกระแสเงินสดจาย 20,000,000 73,175,387 66,439,123 76,501,808 81,584,315 83,177,612 

กระแสเงินสดรับสุทธ ิ -20,000,000 -5,909,387 20,481,477 25,770,792 30,061,085 29,881,788 
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  7.3 การวิเคราะหการลงทุนโดยการประเมินโครงการ โดยเคร่ืองมือทางการเงินท่ีใช
ในการวิเคราะหมีดังนี้ คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) อัตราผลตอบแทนลด
คา (Internal Rate of Return หรือ IRR) ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period หรือ 
DPB) การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break Even Point) และการวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity 
Analysis) 
 
  7.3.1 อัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return หรือ IRR) เปนการคํานวณหา
อัตราคิดลด ท่ีมีผลทําใหมูลคาปจจุบันของเงินสดท่ีไดรับในอนาคต เทากับเงินลงทุนท่ีจายใน
ปจจุบัน โดยสามารถคํานวณจากกระแสเงินสด โดยมีอัตราคิดลดท่ีรอยละ 14 
 
   อัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) = 45.82 % 
                    
 

  K=10 PV,K=10 K=32 PV,K=32 

ปท่ี 1 0.90909 -         5,372,170           0.75758  -      4,476,808  

ปท่ี 2 0.82645         12,043,049           0.57392          8,363,229  

ปท่ี 3 0.75131         34,750,014           0.43479       20,109,962  

ปท่ี 4 0.68301         38,133,923           0.32939       18,390,202  

ปท่ี 5 0.62092         37,219,808           0.24953       14,957,806  

          116,774,624         57,344,390  

NPV           96,774,624         37,344,390  

IRR                      45.82  %   
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  7.3.2 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) การประเมินหาผลตาง
ระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ณ 
อัตราผลตอบแทนท่ีตองการหรือตนทุนของเงินทุน (Cost of capital) ของโครงการ 

 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) = 81,437,444   บาท 

 
  
                    7.3.3   ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period หรือ DPB) เปน
วิธีท่ีคิดระยะเวลาคืนทุนท่ีนาํเงินในอนาคตแตละงวดมาคํานวณเปนมูลคาปจจุบัน  
     

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (DPB) = 2 ป 5 เดือน 8 วัน 
 

กระแสเงินสดเขา ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระแสเงินสดรับ(จาย)สุทธิ -20,000,000 -5,909,387 20,481,477 25,770,792 30,061,085 29,881,788 

กระแสเงินสดสะสม  -5,909,387 14,572,090 46,252,268 55,831,876 59,942,873 
กระแสเงินสดสะสมลดคา
ตามมูลคาปจจุบัน  -5,183,673 11,212,750 31,218,964 33,056,953 31,132,450 

Discount Pay Back Period 2 ป 5 เดือน 8 วัน         

 
 
 
 
 
 

กระแสเงินสดเขา ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระแสเงินสดรับ(จาย)สุทธิ -20,000,000 -5,909,387 20,481,477 25,770,792 30,061,085 29,881,788 

กระแสเงินสดสะสม  -5,909,387 14,572,090 46,252,268 55,831,876 59,942,873 
กระแสเงินสดสะสมลดคา
ตามมูลคาปจจุบัน  -5,183,673 11,212,750 31,218,964 33,056,953 31,132,450 
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7.3.4 การวิเคราะหจดุคุมทุน (Break Even Point) 

  ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

รายได      72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 

หัก ตนทุนผันแปร 44,489,072 49,981,823 59,897,585 66,007,191 67,956,917 
กําไรสวนเกิน 
(รายได-ตนทุนผันแปร) 28,230,928 38,090,177 43,526,415 46,304,809 45,163,083 
อัตราสวนกําไรสวนเกิน 
(กําไรสวนเกิน/รายได) 0.39 0.43 0.42 0.41 0.40 

ตนทุนคงที่ 17,770,988 17,372,510 18,384,064 18,980,125 19,321,390 
จุดคุมทุน  (ตนทุนคงที่ /
อัตราสวนกําไรสวนเกิน)        45,776,259 40,168,669 43,682,748 46,036,165 48,394,296 
จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของ
ยอดขาย        62.95% 45.61% 42.24% 40.99% 42.78% 

 
7.3.5  การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
 การศึกษาในคร้ังนี้มีสมมติฐาน 3 กรณีดังนี้ 

      กรณีท่ี 1 เม่ือตนทุนรวมในการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 15 โดยกําหนดให
ผลตอบแทนจากการขายคงท่ี ผลจากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการโดยใชสมมติฐาน
ดังกลาวพบวาสามารถหาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดอยูท่ี 3 ป 20 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
เทากับ 45,516,239 บาทและ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 40.01  
 กรณีท่ี 2 เม่ือยอดขายหรือรายรับลดลงรอยละ 15 โดยกําหนดใหตนทุน
ในการผลิตคงท่ี ผลจากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการโดยใชสมมติฐานดังกลาวพบวา
สามารถหาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดอยูท่ี 2 ป 7 เดือน 17 วันมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากบั 
85,220,356 บาทและ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 46.69  
  กรณีท่ี 3 กําหนดยอดขายลดลงรอยละ 10 และตนทุนในการผลิตลดลง
รอยละ 10 โดยกําหนดใหคาใชจายอยางอ่ืนคงท่ี ผลจากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ
โดยใชสมมติฐานดังกลาวพบวาสามารถหาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดอยูท่ี 3 ป 2 เดือน 20 วัน
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 43,906,481 บาทและ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
(IRR) เทากับรอยละ 39.62  
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7.4    สรุปผลการการประมวลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และประเมินความ
เปนไปไดของโครงการ 
   จากการประมวลการผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน แสดงใหเห็นวา 
การลงทุนในการเปดต้ังโรงงานผลิตเคร่ืองประดับเงินในชวงระยะเวลา 5 ป รายไดและกําไรสุทธิมี
แนวโนมเพิ่มข้ึน โดยมีรายไดระหวาง 72,720,000 บาท ถึง 113,120,000 บาทตอป กําไรสุทธิ
ระหวาง 6,120,620 บาท ถึง 17,032,852 บาทตอป และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมในปท่ี 
1 ถึงปท่ี 5 เทากับรอยละ 22.58, 35.18, 33.15, 30.08, 26.31 ตามลําดับ  
  จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของการลงทุนโครงการ โดยใชมูลคาปจจุบัน
สุทธิ อัตราผลตอบแทนการลงทุน ระยะเวลาคืนทุนคิดลด จุดคุมทุน ไดดังนี้ 
ตาราง 4.31 สรุปการประเมินความเปนไปไดของโครงการ 

หลักเกณฑ เงื่อนไขการรับโครงการ ผลการคํานวณ การประเมินโครงการ 
มูลคาปจจุบันสุทธิ NPV > 0 NPV = 81,437,444    ยอมรับโครงการ 

อัตราผลตอบแทน IRR > 14% IRR  = 45.82 % ยอมรับโครงการ 

ระยะเวลาคืนทุน PB  < 5 ป PB    = 2 ป 5 เดือน 8 วัน ยอมรับโครงการ 

โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 81,437,444  บาท อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเทากับ 45.82 % ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ป 5 เดือน 8 วันและมียอดขาย ณ จุดคุมทุนในป
ท่ี 1 เทากับ 45,776,259 บาทคิดเปนรอยละ 62.95% ของยอดขาย เหลือ 42.78%ในปท่ี 5   
  จากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการท้ัง 3 กรณีสามารถสรุปไดดังนี้ 
ตาราง 4.32 ผลสรุปการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

รายการ Discount Payback NPV IRR 

กอนการเปลี่ยนแปลง 2 ป 5 เดือน 8 วัน 81,437,444    45.82 % 

ตนทุนการผลิตเพ่ิมข้ึนรอยละ 15  3 ป 20 วัน 45,516,239 40.01 % 

ยอดขายลดลงรอยละ 15 2 ป 7 เดือน 17 วัน 85,220,356 46.69 % 

ยอดขายลดลงรอยละ 10 และตนทุนการผลิต
เพิ่มข้ึนรอยละ 10 

 

3 ป 2 เดือน 20 วัน 

 

43,906,481 

 

39.62 % 

จากการวิเคราะหความออนไหวท้ัง 3 กรณีพบวาโครงการมีความเหมาะสมในการ
ลงทุน กลาวคือ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการมีคามากกวาอัตราคิดลดท่ีใชในการคํานวณคือรอยละ 14 ระยะเวลาคืนทุนอยูในชวงเวลาท่ี
คอนขางส้ัน ดังนั้นโครงการมีความเหมาะสมในการลงทุน 
 


