
บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาการวิเคราะหเชิงลึกกระบวนการจัดการขอมูลในการพยากรณความ

ตองการซ้ือของตลาดและการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบของผูประกอบการสงออกลําไยอบแหงใน
จังหวัดเชียงใหม และลําพูน ในลักษณะของการสัมภาษณเชิงลึก ใชแบบสัมภาษณปลายเปด โดย
แบงการสัมภาษณออกเปน 3 สวนใหญ ๆ ประกอบดวย 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูประกอบการสงออกผลิตภัณฑลําไยอบแหง 
  สวนท่ี 2 ขอมูล และวิธีการที่ใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 
  สวนท่ี 3 ขอมูล และวิธีการที่ใชในการวางแผนการจัดซ้ือ การผลิต 

  ในการศึกษาคร้ังนี้ไดทําการศึกษาผูสงออกลําไยอบแหงในจังหวัดเชียงใหม และ

ลําพูน 6 ราย ผูทําการศึกษาไดนําผลการศึกษามาทําการสรุปและนําเสนอดังตอไปนี้ 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูประกอบการสงออกผลิตภัณฑลําไยอบแหง 
  ผูใหสัมภาษณเปนผูผลิต และผูสงออกลําไยอบแหงเนื้อทองท่ีอยูในจังหวัดลําพูน 
4 ราย และจังหวัดเชียงใหม 2 ราย 
 
ตารางท่ี 1 แสดงระยะเวลาในการดําเนินการผลิตลําไยเนื้อทองของผูผลิตลําไยเนื้อทอง 
 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 
ระยะเวลาในการดําเนินการ 

(ป) 
10 10 10 9 10 10 

   จากตารางแสดงใหเห็นวาผูประกอบการจํานวน 5 ราย ดําเนินการผลิตลําไย 

เนื้อทองมาเปนเวลาประมาณ 10 ป สวนผูผลิตอีก 1 รายท่ีเหลือทําการดําเนินการผลิตมา 9 ป 

(ระยะเวลา 9 ปเปนระยะเวลาที่ดําเนินการจดทะเบียน) 
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ตารางท่ี 2 แสดงรูปแบบการดําเนินธุรกิจของผูผลิตลําไยเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 
รูปแบบการดําเนินธุรกิจ ธุรกิจ

ครอบครัว 
บริษัท
จํากัด 

บริษัท
จํากัด 

บริษัท
จํากัด 

วิสาหกิจ
ชุมชน 

วิสาหกิจ
ชุมชน 

  จากตารางแสดงถึงรูปแบบการดําเนินธุรกิจของผูผลิตลําไยเนื้อทอง ดังนี้  

  ผูผลิต 3 รายซ่ึงไดแกผูผลิตท่ี 2 ผูผลิตท่ี 3 และผูผลิตท่ี 4 ดําเนินการบริหารงาน

โดยการจดทะเบียนเปนนิติบุคคล ในรูปของบริษัทจํากัด 

  ผูผลิตรายท่ี 5 และผูผลิตรายท่ี 6 ดําเนินการบริหารงานโดยการจดทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะทําหนาท่ีผลิต รวบรวมผลผลิต และจัดจําหนายใหกับสมาชิกรายยอยของ

สมาชิกในวิสาหกิจ 

 

ตารางท่ี 3 แสดงกําลังการผลิตตอป และปริมาณการสงออกลําไยเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 
กําลังการผลิต  
(ตันสดตอป) 

3,000 2,800 3,000 600 1,000 500 

ปริมาณการสงออก 1,000 40 20 200 10 5 
รอยละของการผลิตลําไย  

เน้ือทอง 
100 4 2 100 3 3 

  หมายเหตุ  ปริมาณลําไยสด 3 กิโลกรัม จะสามารถผลิตลําไยเน้ือทองได 1 กิโลกรัม 

จากตารางกําลังการผลิตสูงสุดอยูท่ี 3,000 ตันสดตอป รองลงมาคือ 2,800 ตันสด

ตอป, 1,000 ตันสดตอป, 600 ตันสดตอป และ 500 ตันสดตอป ตามลําดับ 

  ปริมาณการสงออกลําไยอบแหงเนื้อทองอยูท่ี 1,000 ตัน, 200 ตัน, 40 ตัน, 20 ตัน, 

10 ตัน และ 5 ตัน ตามลําดับ 
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 ตารางท่ี 4 แสดงผลิตภัณฑแปรรูปในโรงงาน และบริษัทของผูผลิตลําไยเนื้อทอง 

 ผลิตภัณฑแปรรูป 
ลําไยอบแหงทั้งเปลือก ลําไยอบแหงเน้ือทอง ผลไมตามฤดูกาลอบแหง อื่น ๆ 

ผูผลิตที่ 1  √ √ √  (พริกอบแหง) 
ผูผลิตที่ 2 √ √   
ผูผลิตที่ 3 √ √   
ผูผลิตที่ 4  √   
ผูผลิตที่ 5 √ √   
ผูผลิตที่ 6 √ √   

จากตารางแสดงผลิตภัณฑหลัก และผลิตภัณฑเสริมท่ีทําการจําหนาย โดย 
ผูผลิตท่ี 1 และผูผลิตท่ี 4 มีผลิตภัณฑหลักเปนลําไยอบแหงเนื้อทอง  
  สวนผูผลิตท่ี 2 ผูผลิตท่ี 3 ผูผลิตท่ี 5 และผูผลิตท่ี 6 ผลิตลําไยอบแหงท้ังเปลือกเปน
ผลิตภัณฑหลัก และผลิตภัณฑรองเปนลําไยอบแหงเนื้อทอง 
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ตารางที่ 5 แสดงเหตุผลของผูผลิตในการผลิตลําไยเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 
เหตุผลของการผลิต 

ลําไยเนื้อทอง 

1. มีความชํานาญสูง 
2. ผลิตตามคําสั่งซื้อ 

1. ไดรับการสงเสริม 
2. ผลิตใหเต็มกําลังการผลิต 

เพื่อขยายสายผลิตภัณฑ 1. มีความชํานาญ 
2. ผลิตมาเปนเวลานาน 

1. ไดรับการสงเสริม 
2. ผลิตใหเต็มกําลังการผลิต 

1. ไดรับการสงเสริม 
2. ผลิตตามคําสั่งซื้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

จากตารางแสดงถึงสาเหตุท่ีปริมาณการผลิตลําไยเนื้อทองของผูผลิตแตกตางกัน 

เนื่องจาก 

  ผูผลิตท่ี 1  เปนผูผลิตลําไยเนื้อทองมาเปนระยะเวลายาวนานจึงมีความชํานาญใน

การผลิตสูง และสามารถควบคุมการผลิตไดอยางใกลชิด  นอกจากนี้คําส่ังซ้ือท่ีเขามาท้ังหมดอยูใน

รูปของลําไยเนื้อทอง 100 เปอรเซ็นต เนื่องจากคูคามีความเช่ือถือในคุณภาพการผลิต 

  ผูผลิตท่ี 2 มีผลิตภัณฑหลักเปนลําไยอบแหงท้ังเปลือก แตเนื่องจากไดรับการ

สนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาลในการแปรรูปลําไยสด ในป 2544 จึงไดทําการผลิตลําไยเนื้อทอง 

นอกจากนี้ยังตองการใหเคร่ืองจักรสามารถดําเนินการผลิตไดเต็มกําลังการผลิต  

  ผูผลิตท่ี 3 มีผลิตภัณฑหลักเปนลําไยอบแหงท้ังเปลือก และไดเร่ิมวางแผนใหมีการ

ขยายสายผลิตภัณฑผลไมแปรรูปอบแหงท่ีหลากหลายข้ึน ซ่ึงเร่ิมจากลําไยซ่ึงบริษัทมีความชํานาญ

อยูแลว จึงไดทําการผลิตลําไยเนื้อทอง ควบคูไปกับลําไยอบแหงท้ังเปลือก  

  ผูผลิตท่ี 4  ดําเนินการผลิตลําไยเนื้อทองมาเปนระยะเวลานาน จึงมีความชํานาญใน

การผลิตสูง รวมถึงคูคา และลูกคาสวนใหญจะรูจักผลิตภัณฑภายใตตรายี่หอ ทองพูน เปนลําไย 

เนื้อทองเพียงอยางเดียวเทานั้น ซ่ึงทางบริษัทก็ไมไดทําการผลิตลําไยอบแหงรูปแบบอ่ืนอีก 

  ผูผลิตท่ี 5 มีผลิตภัณฑหลักเปนลําไยอบแหงท้ังเปลือก ท่ีทําการผลิตและจําหนาย 

แตเนื่องจากไดรับการสงเสริมจากทางหนวยงานของวิสาหกิจชุมชนใหมีการปรับเปล่ียนรูปแบบ

การแปรรูปลําไย จึงไดทําการทดลอง และผลิตเพื่อจําหนาย อีกท้ังเพื่อใหเคร่ืองจักรสามารถผลิตได

เต็มกําลังการผลิต 

  ผูผลิตท่ี 6 เร่ิมดําเนินการจําหนาย และผลิตลําไยเนื้อทองอยางจริงจัง มาได 3 ป 

เนื่องจากไดรับการสงเสริมจากทางราชการ ท้ังในดานเทคโนโลยีการผลิต การใหการสนับสนุน

ดานการตลาด รวมถึงคําส่ังซ้ือตลอด 3 ปท่ีผานมามีมาอยางสมํ่าเสมอ ทําใหในป 2553 ทางกลุมฯ 

จะเร่ิมดําเนินการผลิตลําไยเนื้อทองเพ่ิมเติมใหมากกวาปท่ีผานมา  
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ตารางท่ี 6 แสดงตลาดท่ีทําการสงออกลําไยอบแหงเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

ตลาดที่ทํา 

การสงออก 

ยุโรป 
สหรัฐอเมริกา 
ออสเตรเลีย 

จีน 
มาเลเซีย 
ฮองกง 

จีน จีน 
เอเชีย 
(ยกเวนญี่ปุน) 

จีน 
สิงคโปร 

อังกฤษ 
ฝรั่งเศส 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาตลาดสงออกสวนใหญของผูประกอบการ 4 ราย ไดแก 
อยูในประเทศจีน รองลงมาไดแก ยุโรป สวนตลาดตางประเทศอ่ืน ๆ ท่ีทําการสงออกลําไยเนื้อทอง
ยังประกอบดวยเอเชีย สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย ฮองกง  สิงคโปร และออสเตรเลีย  
 

ตารางท่ี 7 แสดงเหตุผลท่ีทําการสงออกในตลาดประเทศจีน 

 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 
เหตุผลในการสงออก 
ไปยังประเทศจีน 

1.ติดตอคาขายมา    
   เปนเวลานาน 
2.งาย ไมยุงยาก 

1.ติดตอคาขายมา    
   เปนเวลานาน 
2.งาย ไมยุงยาก 

1.ติดตอคาขายมา    
   เปนเวลานาน 
2.งาย ไมยุงยาก 

1.ติดตอคาขายมา    
   เปนเวลานาน 
2.งาย ไมยุงยาก 

จากตารางแสดงใหเห็นถึงเหตุผลท่ีผูประกอบการสงออกไปยังประเทศจีน 

เนื่องจากวาผูประกอบการทําการติดตอคาขายกับคูคาในประเทศจีนมาเปนเวลานาน และผูซ้ือใน

ประเทศจีน มีคําส่ังซ้ือมาอยางตอเนื่อง โดยชาวจีนมีความเช่ือวาลําไยเปนผลไมมงคล นิยมซ้ือเปน

ของฝากใหกับผูอาวุโสท่ีนบัถือ แสดงถึงความกตัญู 

  นอกจากนี้การสงออกไปยังประเทศจีนมีข้ันตอนในดานกฎหมาย และเอกสาร 

การนําเขาท่ีไมยุงยาก การตรวจโรค การรับรองมีนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งในผูประกอบการท่ีทําการ

ติดตอกันมาเปนระยะเวลานานแลว การตรวจสอบแทบจะไมมี 

  ผูประกอบการทุกรายจะไมทําการสงออกไปยังประเทศญ่ีปุน โดยมีสาเหตุดังนี้ 

1. ข้ันตอนดานกฎหมาย และเอกสาร มีความยุงยากมากกวาการสงออกไปยัง

ยุโรป 

2. ความตองการสินคานอย โดยกลุมเปาหมายเปนเพียงคนจีนท่ีอาศัยอยูใน

ประเทศญ่ีปุนเทานั้น 
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 ตารางท่ี 8 แสดงเหตุผลท่ีทําการสงออกในตลาดยุโรป 

 ผูผลิตท่ี 1 ผูผลิตท่ี 6 

เหตุผลในการสงออก 
ไปยังยุโรป 

1. คําสั่งซื้อเปนไปอยางตอเน่ือง  
     สม่ําเสมอทุกป 
2. คูคามีความนาเช่ือถือ  
    ทําสัญญาการซ้ือขายอยางรัดกุม 
3. ผูบริโภคในยุโรปมีอํานาจซื้อสูง 

1. คําสั่งซื้อเปนไปอยางตอเน่ือง  
     สม่ําเสมอทุกป 
2. คูคามีความนาเช่ือถือ  
    ทําสัญญาการซ้ือขายอยางรัดกุม 
3. ผูบริโภคในยุโรปมีอํานาจซื้อสูง 

จากตารางแสดงใหเห็นถึงเหตุผลท่ีผูประกอบการสงออกไปยังยุโรป เนื่องจากวา
คําส่ังซ้ือของคูคา และลูกคาเปนยอดคําส่ังซ้ือท่ีมีอัตราการส่ังซ้ืออยางสมํ่าเสมอทุกป และตอเนื่อง 
ไมมีการยกเลิกคําส่ังซ้ือ เนื่องจากความนาเช่ือถือ และความไววางใจที่ลูกคามีตอผูประกอบการ 
รวมถึงการทําสัญญาท่ีเปนไปตามขอตกลงทางกฎหมายทุกประการ  นอกจากน้ีผูบริโภคท่ีอยูใน
ยุโรป จัดเปนผูบริโภคในระดับบนท่ีมีอํานาจซ้ือคอนขางสูง  ซ่ึงเหมาะสมกับคุณภาพ และ
มาตรฐานการผลิตสินคาของผูประกอบการที่เนนการจําหนายสินคาระดับสูง ราคาแพง 

การสงออกไปยังประเทศมาเลเซีย สิงคโปร ฮองกง จัดเปนตลาดที่มีขนาดเล็ก 

ลูกคาเปนชาวจีนท่ีอาศัยอยูในประเทศดังกลาว พฤติกรรมการซ้ือและการบริโภคมีลักษณะ

เหมือนกับชาวจีนท่ีอยูในประเทศจีน  

สวนการสงออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ถือวาเปนตลาดท่ีมี

ศักยภาพ และนาสนใจในการขยายตลาด เนื่องจากวาผูบริโภคมีอํานาจซ้ือ และเร่ิมหันมาบริโภค

ผลไมอบแหงรูปแบบตาง ๆ มากข้ึน 
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ตารางที่ 9 แสดงพฤติกรรมการซื้อและการบริโภคลําไยอบแหงเนื้อทองของผูบริโภคคนสุดทาย 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

พฤติกรรมการซื้อของลูกคา เปนของฝาก เปนของฝาก เปนของฝาก เปนของฝาก เปนของฝาก เปนของฝาก 
พฤติกรรมการบริโภค 1.ของวาง 

2.ประกอบอาหาร 
3.สมุนไพร 
4. ชาผลไม 

1.ของวาง 
2.ประกอบอาหาร 
3.สมุนไพร 

1.ของวาง 
2.ประกอบอาหาร 
3.สมุนไพร 

1.ของวาง 
2.ประกอบอาหาร 
3.สมุนไพร 

1.ของวาง 
2.ประกอบอาหาร 
3.สมุนไพร 
4. ชาผลไม 

1.ของวาง 
2.ประกอบอาหาร 
3.สมุนไพร 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาลูกคาคนสุดทายในตลาดซ้ือสินคาเพื่อเปนของฝาก และ
มักนิยมรับประทานเปนอาหารวาง ประกอบอาหาร ลักษณะในการประกอบอาหาร คือ ลําไยเนื้อ
ทองมีรสชาติหวานตามธรรมชาติ จึงใชแทนน้ําตาลในการปรุงอาหาร และจัดเปนยาสมุนไพร
รูปแบบหนึ่งท่ีสามารถใหความอบอุนในชวงอากาศเย็น ซ่ึงจะรับประทานในลักษณะของชาผลไม 
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สวนท่ี 2 ขอมูล และวิธีการที่ใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 
 
ตารางท่ี 10  แสดงชวงระยะเวลาในการจําหนาย ลําไยเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 
ชวงระยะเวลาใน

การจําหนายผลผลิต 
จําหนายให 
หมดทันที 

จําหนายให 
หมดทันที 

จําหนาย 
ตลอดป 

จําหนาย 
ตลอดป 

จําหนาย 
ตลอดป 

จําหนาย 
ตลอดป 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาผูผลิตท่ี 3 ผูผลิตท่ี 4 ผูผลิตท่ี 5 และผูผลิตท่ี 6 จะทํา 
การจําหนายลําไยเนื้อทอง โดยการทยอยจําหนายตลอดป  ซ่ึงผลผลิตท่ีผานการอบเนื้อทองจะทํา
การจําหนายทันทีสวนหนึ่ง และอีกสวนหนึ่งจะเก็บไวในหองเย็นเพื่อรอจําหนาย โดยผูผลิตไดแบง
สัดสวนการจําหนายไวใกลเคียงกันคือ 30 : 70 หมายความวา จําหนายทันที 30 เปอรเซ็นต และ
ทยอยเขาหองเย็นเพื่อรอจําหนาย 70 เปอรเซ็นต 

สวนผูผลิตท่ี 1 และผูผลิตท่ี 2 จะทําการจําหนายใหหมดทันที หลังจากการผลิต 
โดยผูผลิตท้ังสองรายใหเหตุผลวา หากเก็บผลผลิตท่ีอบแลว อาจเกิดความเสียหาย ราคาอาจตกตํ่า 
และอาจขายหมดไมทันในชวงตลาดตาย ทําใหเกิดการขาดทุนได 
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ตารางที่ 11 แสดงกระบวนการ และชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิตที่ 1 

รายการ 
เดือน 

ป 2552 ป 2553 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

ผลิตตัวอยางลําไยเนื้อทอง             
รับคําสั่งซื้อลวงหนา             
เจรจา และทําสัญญาซื้อขาย             
ดําเนินการผลิต             
สงสินคา และจําหนายสินคา             
 หมายเหตุ                      แสดงถึงปริมาณลําไยเนื้อทองที่เหลือซึ่งไมสามารถจําหนายใหหมดทันที ก็จะทําการทยอยจําหนายจนกวาผลผลิตจะ  
                                        หมด แตหากจําหนายหมด จะไมมีการผลิตเพิ่ม 
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จากตารางแสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิต
ท่ี 1 ทําตามข้ันตอนตอไปนี้ 

ขั้นท่ี 1 การผลิต และเก็บรักษาสินคา เพื่อจัดทําเปนตัวอยางใหแกลูกคา  
  ในข้ันนี้ปริมาณการผลิตและการเก็บรักษาสินคาตัวอยาง จะคํานวณจาก 2% ของ
คําส่ังซ้ือของปท่ีผานมา (ตัวอยางสินคา 2% มาจากสต็อกสินคา หรือนําลําไยสดนอกฤดู มาผลิต) 
  ขั้นท่ี 2 การรับคําส่ังซ้ือลวงหนา 
  การรับคําส่ังซ้ือลวงหนา จะมาจากคําส่ังซ้ือของลูกคา 2 ประเภท ดังนี้ 

1.  ลูกคาเกา ท่ีทําการส่ังซ้ือเปนประจํา และมีสัญญาซ้ือขายมาเปนระยะเวลานาน 

2. ลูกคาใหม ท่ีทําการส่ังซ้ือในปปจจุบัน โดยมาจาก 2 แหลงดวยกัน ไดแก 

2.1 การเดินทางเปดตลาดดวยตนเองของผูประกอบการ รวมกับภาครัฐ 

2.2 ลูกคาติดตอดวยตนเองโดยคนหารายช่ือผูประกอบการจากกรมการคาของ
ประเทศลูกคาเอง 

ระยะเวลาในการรับคําส่ังซ้ือ 30 – 45 วันลวงหนากอนการผลิต 

ขั้นท่ี 3 การตกลงเจรจา และทําสัญญาระหวางคูคา 
ข้ันตอนการเจรจา และทําสัญญา มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
1)  กรณีท่ีเปนลูกคาเกา  

1.1  ลูกคาจะติดตอผานทาง E – mail เพื่อทําการติดตอเสนอคําส่ังซ้ือ 

1.2  ผูประกอบการทําการตอบรับ และยืนยันคําส่ังซ้ือ 

1.3 ทําสัญญาซ้ือขาย (โดยมากจะทําสัญญาในประเทศไทย) 

2) กรณีท่ีเปนลูกคาใหม 

2.1 ลูกคาจะติดตอโดยตรงมายังผูประกอบการผานทาง E – mail เพื่อทําการ

แจงความตองการซ้ือเบ้ืองตน โดยมีรายละเอียดในเร่ืองชนิดสินคา ปริมาณ ราคา และระดับคุณภาพ 

2.2  ผูประกอบการตอบรับเบ้ืองตนเกี่ยวกับเร่ืองความสามารถในการผลิต 

2.3  ลูกคาติดตอโดยใชไปรษณียเพื่อตรวจสอบ และยืนยันสถานท่ีต้ัง หากมี

จริงจะเดินทางมายังโรงงาน 

2.4  ลูกคาทําการสํารวจมาตรฐานโรงงาน สินคา และเอกสารสําคัญการ

สงออกตาง ๆ 
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2.5  ทําสัญญาซ้ือขาย 
  ขั้นท่ี 4  ดําเนินการผลิต 
  การผลิตจะวางแผนโดยผลิตตามจํานวนคําส่ังซ้ือ และจะผลิตในปริมาณท่ีเกินคํา
ส่ังซ้ือไมเกิน 10% หากสินคาขายหมด จะไมมีการผลิตเพิ่มเนื่องจากจะผลิตโดยใชลําไยซ่ึงเปน
วัตถุดิบในฤดูเทานั้น 
  ขั้นท่ี 5  การสงสินคาใหลูกคา 
  กระบวนการสงสินคาจะเร่ิมจากการผลิตและแปรรูป ไปจนถึงสงข้ึนเรือ และถึง
ทาเรือในประเทศของลูกคา ซ่ึงจะใชเวลาท้ังหมด 32 – 35 วัน ไมเกิน 40 วัน (40 วันจะเกิดในกรณี
เพื่อรอใหลูกคาทําการเปด Letter of Credit หรือเพื่อท่ีจะเผ่ือเวลาในการข้ึน – ลงเรือของสินคา รวม
ไปถึงการเกิดภัยธรรมชาติจากลมพายุ เปนตน) 
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ตารางที่ 12 แสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิตที่ 2 

รายการ 
เดือน 

ป 2552 ป 2553 
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. 

ประเมินกําลังการผลิต และปริมาณลําไยสด             
รับคําสั่งซื้อ และดําเนินการผลิต             
จําหนายสินคา             
หมายเหตุ                      แสดงถึงปริมาณลําไยเนื้อทองที่เหลือซึ่งไมสามารถจําหนายใหหมดทันที ก็จะทําการทยอยจําหนายจนกวาผลผลิตจะหมด แตหากจําหนายหมด 
                                      จะไมมีการผลิตเพิ่ม 
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จากตารางแสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิต
ท่ี  2 ทําตามข้ันตอนตอไปนี้ 

ขั้นท่ี 1 ประเมินกําลังการผลิต และปริมาณลําไยสด 
  ในการผลิตในรอบระยะเวลา 1 วัฎจักร  ผูประกอบการจะทําการผลิตตามกําลัง 
การผลิตอยางเต็มความสามารถ เพื่อลดตนทุนการผลิตคงท่ีใหไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได   
  ในการประมาณปริมาณลําไยสดเพ่ือนํามาเปรียบเทียบกับความสามารถของกําลัง
การผลิตท่ีเคร่ืองจักรจะสามารถรับได และยังสงผลตอการคํานวณตนทุนการผลิตตอป โดยจะเร่ิม
ในเดือนมีนาคม ของทุกป ซ่ึงเปนระยะเวลาหลังจากฤดูหนาวหมดไป เร่ิมเขาสูฤดูรอน เพื่อสังเกต 
และคาดคะเนปริมาณดอกลําไย ท่ีจะสงผลตอปริมาณลําไยสด โดยผูผลิตกลาววา 
  “ปริมาณดอกลําไยท่ีสังเกตเห็นไดดวยตา จะชวยคาดคะเนปริมาณผลลําไยสดได
คอนขางจะแมนยํา หากดอกลําไยไมโดนลม ฝน พายุพัดจนเสียหาย ปริมาณผลสดของลําไยก็จะมี
ปริมาณมากในฤดูกาลผลิตนั้น” 
  ขั้นท่ี 2 ผลิต 
  ในข้ันนี้ผูประกอบการจะผลิตไปพรอมกับการรับคําส่ังซ้ือ ซ่ึงผูประกอบการจะไม
ทําการรับคําส่ังซ้ือลวงหนา เม่ือผลิตเสร็จจะทําการจําหนายทันที  

ขั้นท่ี 3 จําหนาย  
  ผูประกอบการจะทําการจําหนายสินคาทันที โดยพยายามจําหนายใหหมดและไม
ทําการสต็อกสินคา เนื่องจากผูประกอบการเห็นวาเส่ียงตอการขาดทุน และการขายท่ีลาชา ทําให
สินคาเกิดความเสียหาย ซ่ึงผูประกอบการจะมีรูปแบบการจําหนายดังนี้ 
  1.  จําหนายตามคําส่ังซ้ือของคูคา และตัวแทนซ่ึงจัดเปนคูคารายเกาท่ีมีมาอยาง
สมํ่าเสมอ และตอเนื่องทุกป (ลูกคาดังกลาวทําสัญญาซ้ือขายเพียงคร้ังเดียว คือคร้ังแรก และคร้ังท่ี
สองในการเจรจา ปตอมาจะไมทําสัญญาจะอาศัยเพียงความเช่ือใจ และความคุนเคยเทานั้น) 
  2.  พอคาชาวจีน ท่ีเขามารับซ้ือ และรวบรวมสินคาจากผูประกอบการรายใหญ 
และรายยอยในจังหวัดลําพูน ผูผลิตลําไยเนื้อทองจะเรียกกลุมนี้วา พอคาหิ้วกระเปา หมายถึง กลุม
พอคาท่ีตระเวนซ้ือลําไยเนื้อทองจากผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีต้ังอยูในแหลงตาง ๆ ไมมีการทําสัญญา
ซ้ือขาย  
  3.  รวมกลุมระหวางผูประกอบการเพื่อรวบรวมผลผลิตไปจําหนายเองท่ีประเทศ
จีน 
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ตารางที่ 13 แสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิตที่ 3 

รายการ 
เดือน 

ป 2552 ป 2553 
ก.ค. ส.ค. ก.ย.  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

รับซื้อลําไยสด และดําเนินการผลิต             
จําหนาย และทําการเก็บสินคาเพื่อรอจําหนาย             
หมายเหตุ  ผูผลิตที่ 3 เปนผูผลิตรายใหญ จึงทําใหเกษตรกรผูปลูกลําไยนําลําไยสดมาขายเปนจํานวนมาก เนื่องจากเกษตรกรจะไดรับราคามาตรฐาน และบริษัทรับ   
                ซื้อในปริมาณมาก เพราะกําลังการผลิตสูง 
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จากตารางแสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิต
ท่ี 3 ทําตามข้ันตอนตอไปนี้ 

ขั้นท่ี 1 รับซ้ือลําไยสด และดําเนินการผลิต  
  ในการผลิตในรอบระยะเวลา 1 วัฎจักร  ผูประกอบการจะทําการผลิตตามกําลัง 
การผลิตอยางเต็มความสามารถ เพื่อลดตนทุนการผลิตคงท่ีใหไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได  
  ขั้นท่ี 2 จําหนาย และทําการเก็บสต็อกสินคาเพื่อรอการจําหนาย 

เนื่องจากผูประกอบการจัดเปนผูประกอบการรายใหญ ดังนั้นหลังจากการผลิตแลว
จะทําการจําหนายเลยสวนหน่ึง และแบงเก็บทําสต็อกเพื่อจําหนายตลอดป และรอระยะเวลาเพ่ือ
ไมใหสินคาถูกกดราคาในชวงตลาดตายผลิตแลวจําหนายเลย  จะทําในหลายลักษณะ ดังนี้ 

- ลูกคาประจํา ท่ีทําการติดตอและสงคําส่ังซ้ือลวงหนามาประมาณ 1 – 2 

สัปดาห ก็จะทําการบรรจุและเตรียมจําหนายใหลูกคาประจํากลุมนี้กอน 

- ขายหนาโรงงาน โดยลูกคาจะเปนกลุมลูกคาคนจีน เดินทางเขามาติดตอ

เพื่อทําการรวบรวมผลผลิตจากโรงงาน และคลังสินคาของผูประกอบการหลาย ๆ ราย เพื่อนําไป

จําหนายตอในประเทศจีน 

- ติดตอจําหนายเองในประเทศจีน เดินทางนําผลผลิตไปวางจําหนาย และ

ติดตอซ้ือขายในประเทศจีน 

- ในกรณีท่ีสินคาเหลือ และจําหนายยังไมได จะนําไปฝากขายผานตัวแทน

คนกลางในประเทศจีน เพื่อใหนําไปกระจายสินคาใหอีกตอหนึ่ง 

เก็บสต็อกสินคาเพื่อรอการจําหนายตลอดป 

ปริมาณการเก็บสต็อกสินคาผูประกอบการจะเก็บในปริมาณไมมาก ประมาณ 
5 ตันแหงตอปเทานั้น เพื่อสํารองโดยเฉพาะในกรณีท่ีลําไยสดในปผานมามีปริมาณมาก และ
คาดการณวาปตอไปจะมีนอย  เนื่องจากไมตองการใหสินคาขาดตลาด และเพ่ือใหลูกคา และคูคาท่ี
มีความตองการสามารถไดรับสินคาตามตองการ ในการติดตอซ้ือขายสินคาจากสต็อก จะมีข้ันตอน
ดังนี้ 

- ผูประกอบการจะรับคําส่ังซ้ือลวงหนา สัปดาหละ 1 คร้ัง โดยทําการติดตอ

ผานตัวแทน 
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- ผูประกอบการจะทําการตรวจสอบสินคาวามีปริมาณเพียงพอหรือไม หาก

สินคาเพียงพอตอความตองการก็จะทําการจําหนาย แตในกรณีท่ีมีสินคาไมเพียงพอจะทําการติดตอ

ผู ประกอบการราย อ่ืน  เพื่ อนํ า สินค ามาขายให ต ามป ริมาณความตองการของ ลูกค า
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ตารางที่ 14 แสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิตที่ 4 

รายการ 
เดือน 

ป 2552 ป 2553 
ก.ค. ส.ค. ก.ย.  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

รับซื้อลําไยสด และดําเนินการผลิต             
จําหนาย และทําการเก็บสินคาเพื่อรอจําหนาย             
หมายเหตุ  ผูผลิตที่ 4 เปนผูผลิตรายใหญ จึงทําใหเกษตรกรผูปลูกลําไยนําลําไยสดมาขายเปนจํานวนมาก เนื่องจากเกษตรกรจะไดรับราคามาตรฐาน และบริษัทรับซื้อใน  
                  ปริมาณมาก เพราะกําลังการผลิตสูง 
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จากตารางแสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิต
ท่ี 4  ทําตามข้ันตอนตอไปนี้ 

ขั้นท่ี 1 รับซ้ือลําไยสด และดําเนินการผลิต  
  ในการผลิตในรอบระยะเวลา 1 วัฎจักร  ผูประกอบการจะทําการผลิตตามกําลัง 
การผลิตอยางเต็มความสามารถ เพื่อลดตนทุนการผลิตคงท่ีใหไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได  
  ขั้นท่ี 2 จําหนาย และทําการเก็บสต็อกสินคาเพื่อรอการจําหนาย 
  เนื่องจากผูประกอบการจัดเปนผูประกอบการรายใหญ ดังนั้นหลังจากการผลิตแลว
จะทําการจําหนายเลยสวนหน่ึง และแบงเก็บทําสต็อกเพื่อจําหนายตลอดป และรอระยะเวลาเพ่ือ
ไมใหสินคาถูกกดราคาในชวงตลาดตาย 

ผลิตแลวจําหนายเลย  จะทําในหลายลักษณะ ดังนี้ 
- ลูกคาประจํา ท่ีทําการติดตอและสงคําส่ังซ้ือลวงหนามาประมาณ 1 – 2 

สัปดาห ก็จะทําการบรรจุและเตรียมจําหนายใหลูกคาประจํากลุมนี้กอน 

- เดินทางติดตอจําหนายเองในประเทศแถบเอเชีย  ท้ังท่ีเปนการเดินทาง

สวนตัว และเดินทางไปพรอมกับหนวยงานราชการ ในกรณีท่ีมีนโยบายเปดตลาดใหม 
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ตารางที่ 15 แสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิตที่ 5 

รายการ 
เดือน 

ป 2552 ป 2553 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

ตรวจสอบปริมาณสินคาคงเหลือ             
ผลิต             
จําหนายสินคา             
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จากตารางแสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิต
ท่ี 5 ทําตามข้ันตอนตอไปนี้ 

ขั้นท่ี 1 สํารวจ ตรวจสอบปริมาณการซ้ือจากปกอน  โดยตอบคําถามตอไปนี้ 
1. ผลผลิตมีการคางสต็อกเก็บไวหรือไม 

2. ผลผลิตท่ีคางสต็อกมีจํานวนเทาใด 

คําถามเหลานี้จะสงผลตอการส่ังซ้ือวัตถุดิบ (ลําไยสด) หากมีสินคาคางสต็อก
จํานวนมาก การส่ังซ้ือวัตถุดิบก็จะมีปริมาณลดลงมา เพื่อไมใหเม่ือผลิต และทําการบรรจุแลว สินคา
จะมีมากเกินความตองการของตลาด 

หากสต็อกสินคามีนอย  และวัตถุดิบ  ( ลําไยสด)  ในปการผลิตมีนอยตาม 
ผูประกอบการจะทําการชะลอการสั่งซ้ือวัตถุดิบในฤดู เพราะจะทําใหตนทุนสูง  และจะรอส่ังซ้ือ
วัตถุดิบนอกฤดูจาก จ. จันทบุรี  

ขั้นท่ี 2 ผลิตในปการผลิตปจจุบัน และทําการจําหนาย 
  ผูประกอบการทําการผลิต และนําผลผลิตท่ีผานการอบบรรจุ เพื่อจําหนาย และ
ทยอยเก็บไวในหองเย็นเพื่อขายตลอดป ในอัตรา 70:30 (จําหนายทันที 70% และ เก็บในหองเย็น 
30%) 
  วิธีการจําหนาย ไดแก 

1) คําส่ังซ้ือมาจากลูกคาประจําในประเทศจีน และสิงคโปร 

2) จําหนายผานพอคาคนกลาง และนายหนา โดยจําหนายในลักษณะการขายฝาก 

ขั้นท่ี 3 คาดการณการผลิต และจําหนายในปการผลิตหนา 
  โดยพิจารณาจากปริมาณการขายในปปจจุบัน และปริมาณการเก็บสต็อกสินคาท่ี
เหลือเม่ือใกลส้ินสุดปลายฤดูกาลผลิต  
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 ตารางที่ 16 แสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิตที่ 6 

รายการ 
เดือน 

ป 2552 ป 2553 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

รับซื้อลําไยสด และทําการผลิต             
จําหนายและเก็บสินคาในหองเย็น             
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จากตารางแสดงกระบวนการและชวงเวลาในการผลิต และการจําหนายของผูผลิต
ท่ี 6 ทําตามข้ันตอนตอไปนี้ 

ขั้นท่ี 1 รับซ้ือลําไยสด และผลิต 
ผูผลิตจะทําการผลิตสินคาทันทีท่ีวัตถุดิบลําเลียงมาถึงโรงงาน โดยจะพยายาม

ไมใหวัตถุดิบท่ีรับเขามาตกคาง เพราะจะทําใหวัตถุดิบเสียหาย จากการเนาเสีย ซ่ึงจะสงผลตอ 
การขาดทุน 
  ขั้นท่ี 2 จําหนายและฝากผลผลิตเก็บไวในหองเย็น 

     จําหนายทันทีตามคําส่ังซ้ือ  ซ่ึงผูผลิตจะรับคําส่ังซ้ือมากอนการผลิตลวงหนา 1 – 2 

เดือน แตในการรับคําส่ังซ้ือจะไมกําหนดราคาขายทันที เนื่องจากตองรอตนทุนจากลําไยสด กอนนํา

ผลผลิตท่ีไดฝากเก็บไวในหองเย็น  เพื่อจําหนายใหแก Modern Trade ในประเทศไทย โดยคําส่ังซ้ือ

จะมาตลอดป และจะเปนการรับคําส่ังซ้ือลวงหนาการจําหนาย 1 สัปดาห 

จากตารางท่ี 11 – 16 แสดงกระบวนการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด และ

การจําหนายของผูผลิตลําไยเนื้อทอง จะเห็นวา การจําหนายจะเวนชวงในชวงเดือนกันยายน ของทุก

ป เนื่องมาจากชวงระยะดังกลาวจัดเปนชวงระยะตลาดตาย 

  ระยะตลาดตาย จะมีขอมูลบงช้ีดังตอไปนี้ 

ตลาดตาย  หมายถึง ชวงระยะเวลาท่ีการติดตอซ้ือขายมีการชะลอตัวจนถึงข้ันหยุด

การซ้ือขาย ซ่ึงจะเกิดข้ึนในชวงเดือน กันยายน – ตุลาคม ของทุกป ในชวงดังกลาวพอคาคนกลางจะ

ทําการกดราคาลําไยแปรรูปเนื้อทอง โดยมีสาเหตุจากการท่ีผูผลิตตองรีบทําการจําหนาย และระบาย

ลําไยเนื้อทองเพื่อนําเงินมาชําระดอกเบ้ียเงินกูใหแกธนาคาร ซ่ึงพอคาคนกลาง และคูคาจะทราบ

ขอมูลในสวนนี้เปนอยางดี และมักจะรอเวลาทําการซ้ือขายในชวงดังกลาวแทน นอกจากนี้ตลาด

ตายยังมีสาเหตุมาจาก 

1. การเกิดภัยธรรมชาติในประเทศคูคา โดยเฉพาะในประเทศจีน ในชวงฤดูฝน

ทําใหเกิดน้ําทวม ไมสามารถทําการสงสินคาไปยังจุดหมายปลายทางได ทําใหสินคาคางสต็อกอยูท่ี

ทาเรือในประเทศจีน รวมถึงรอจําหนายในคอนเทนเนอรท่ีทาเรือของประเทศไทย 

2. ปริมาณ และชนิดของผลไมมีผลผลิตหลากหลาย และปริมาณมาก ทําให

ผูบริโภคมีทางเลือกในการบริโภค จึงทําใหหันไปบริโภคผลไมท้ังสด และแปรรูปประเภทอ่ืน ๆ 

แทนลําไยเนื้อทอง 
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3. ผลผลิต ท่ีแปร รูปแล วค างสต็อกรอจํ าหน ายจํ านวนมาก  เนื่ องจาก

ผูประกอบการรอเวลาใหราคาสินคาแปรรูปสูงกวาในชวงเจรจาซ้ือขาย จนเกิดการลาชา หรือถูก

ปฏิเสธการซ้ือเนื่องจากราคาท่ีผูประกอบการเสนอขายสูงเกินกวาความตองการของลูกคา 

4. การจําหนายผานจุดการซ้ือขายในชวงสูงสุดของฤดูกาล ทําใหสินคาอยูในมือ

คูคาเปนจํานวนมาก จึงทําใหคูคาชะลอการซ้ือ และเรงระบายสินคาท่ีซ้ือมาในชวงฤดูกาลผลิตให

หมดเสียกอน 
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ตารางท่ี 17 แสดงวิธีการสงออกลําไยอบแหงเนื้อทอง 

 วิธีการสงออก 
สงออกโดยตรง คูคา 

ผูผลิตท่ี 1 √ √ 
ผูผลิตท่ี 2 √ √ 
ผูผลิตท่ี 3 √ √ 
ผูผลิตท่ี 4 √  
ผูผลิตท่ี 5  √ 
ผูผลิตท่ี 6  √ 

จากตารางแสดงใหเห็นถึงวิธีการสงออกลําไยอบแหงเนื้อทอง โดยผูผลิตท้ังหมด
จะทําการสงออกทางออม (Indirect Exporting) อาศัยคูคาในการสงออก ซ่ึงในการใชคูคา จะมี 
ความไดเปรียบทางดานกฎหมาย  เนื่องจากคูคาจะมีความรูทางดานกฎหมาย รวมไปถึงดาน
การตลาด คูคาจะทําหนาท่ีเปนนายหนา และตัวแทนของผูประกอบการในการดําเนินการเจรจา 
ติดตอ และแลกเปล่ียนซ้ือขายระหวางผูประกอบการ และลูกคาในแตละประเทศ    
  คูคามีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. พอคาท่ีทําการสงออก จะซ้ือสินคาจากผูผลิตไปเพื่อทําการสงออก ซ่ึงพอคา
ดังกลาวจะเขามาติดตอซ้ือขายหนาโรงงานดวยตนเอง 

2. ตัวแทนการสงออก  จะทําหนาท่ีเปนคนกลางท่ีทําการเจรจาซ้ือขาย ผานพิธีการ
ศุลกากร และข้ันตอนการสงออกใหผูผลิต  

แตในกรณีของผูผลิตท่ีมีแหลงท่ีต้ังอยูในจังหวัดลําพูน และมีขนาดใหญจะทําการ
สงออกโดยตรง (Direct Exporting) โดยผูผลิตจะทําการผลิต และสงออกโดยจะเดินทางติดตอเจรจา
ซ้ือขายในประเทศของลูกคาดวยตนเอง 
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ตารางท่ี 18  แสดงขอมูลหลักท่ีใชในการพยากรณความตองการซ้ือลําไยเนื้อทองของตลาด 
 ขอมูลหลักท่ีใชในการพยากรณความตองการซ้ือลําไยเนื้อทองของตลาด 

คําส่ังซ้ือของลูกคา กําลังการผลิต 
ผูผลิตท่ี 1 √  
ผูผลิตท่ี 2  √ 
ผูผลิตท่ี 3  √ 
ผูผลิตท่ี 4  √ 
ผูผลิตท่ี 5 √  
ผูผลิตท่ี 6  √ 

จากตารางแสดงใหเห็นวาขอมูลหลักท่ีผูผลิต4 รายไดแก ผูผลิตท่ี 2 ผูผลิตท่ี 3 
ผูผลิตท่ี 4 และผูผลิตท่ี 6 ใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาดคือ กําลังการผลิต 
เนื่องจากวาผูประกอบการจะมีสมมติฐานเหมือนกันคือ ผลิตเทาใดก็สามารถขายไดหมด และขอมูล
หลักท่ีผูประกอบการ 2 รายท่ีเหลือ ไดแก ผูผลิตท่ี 1 และผูผลิตท่ี 5 ใชในการพยากรณความตองการ
ซ้ือของตลาดคือ คําส่ังซ้ือของลูกคา 
 
ตารางท่ี 19  แสดงแหลงท่ีมาของขอมูลหลักของผูผลิตท่ี 1 และผูผลิตท่ี 5 

 ผูผลิตท่ี 1 ผูผลิตท่ี 5 

แหลงที่มาของขอมูลหลัก (คําสั่งซื้อ) 1. ลูกคาเดิม  
2. ลูกคาใหม 

1. ลูกคาเดิม  
2. ลูกคาใหม 

  จากตารางแสดงใหเห็นแหลงท่ีมาของขอมูลหลักของผูผลิตท่ี 1 และผูผลิตท่ี 5 
ไดแก ขอมูลคําส่ังซ้ือ ซ่ึงผูผลิตท้ัง 2 รายมีแหลงท่ีมาของขอมูลดังกลาวตรงกัน ไดแก 

1. คําส่ังซ้ือจากลูกคาเดิม ท่ีทําการติดตอกันมาเปนระยะเวลานาน ซ่ึงจะเปน 
คําส่ังซ้ือท่ีสงมาลวงหนากอนการผลิต โดยวิธีท่ีลูกคา (ในท่ีนี้ลูกคาไดแก คูคา พอคาคนกลาง ท่ีอยู
ในประเทศท่ีผูผลิตทําการสงออก) ติดตอไดแก 

        1.1  ลูกคาติดตอเขามาเอง โดยมากจะติดตอมาลวงหนาอยางนอย 1 สัปดาห 
ซ่ึงในการติดตอดังกลาวลูกคาสวนใหญมักจะดําเนินการทําสัญญาซ้ือขายลวงหนาไปในเวลา
เดียวกัน 
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       1.2   ผูผลิตติดตอไปยังลูกคา ในกรณีท่ีปริมาณลําไยสดมีนอย และลําไย 
นื้อทองคางสต็อกมีไมมาก ผูผลิตจะทําการติดตอแจงไปยังลูกคาลวงหนาอยางนอย 30 – 45 วันกอน
การผลิต เพื่อสอบถาม และทําสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

2. คําส่ังซ้ือจากลูกคารายใหม  แหลงท่ีมาของลูกคารายใหม มีอยู 2 กรณี ไดแก 
        2.1   ลูกคารายใหม ติดตอผูผลิตผานทางลูกคารายเดิม  
        2.2   ลูกคารายใหมติดตอผูผลิตจากรายช่ือผูผลิตท่ีปรากฏอยูในบัญชีรายช่ือ

ของหนวยงานราชการ หรืองานแสดงสินคาท่ีผูผลิตนําสินคาไปจัดแสดงยังประเทศของลูกคา 
 
 ตารางท่ี 20  แสดงแหลงท่ีมาของขอมูลหลักของผูผลิตท่ี 2 , 3, 4  และผูผลิตท่ี 6 

 ผูผลิตท่ี 2 ผูผลิตท่ี 3 ผูผลิตท่ี 4 ผูผลิตท่ี 6 

แหลงที่มาของขอมูลหลัก 
(กําลังการผลิต) 

การตรวจสอบ
ของผูผลิต 

การตรวจสอบ
ของผูผลิต 

การตรวจสอบ
ของผูผลิต 

การตรวจสอบ
ของผูผลิต 

  จากตารางแสดงใหเห็นแหลงท่ีมาของขอมูลหลักท่ีผูผลิตท่ี 2 ผูผลิตท่ี 3 ผูผลิตท่ี 4 
และผูผลิตท่ี 6 ไดแก กําลังการผลิต ซ่ึงผูผลิตท้ัง 4 รายมีแหลงท่ีมาของขอมูลตรงกัน คือ ผูผลิตจะทํา
การตรวจสอบประเมินกําลังการผลิตของตนเองลวงหนาการผลิตอยางนอย 1 เดือน เพื่อตรวจสอบ
ความพรอมของเคร่ืองจักร การเพิ่มข้ึน หรือลดปริมาณลงของเคร่ืองจักร เพื่อนําขอมูลดังกลาวมา
วางแผนการผลิต  
 
ตารางที่ 21 แสดงประโยชนของการนําขอมูลหลักไปใชในการพยากรณความตองการซื้อลําไยเน้ือทองของตลาด 
 ประโยชนของขอมูลหลักที่ใชในการพยากรณ 

ความตองการซื้อของตลาด 
วางแผนการผลิต 

ผูผลิตที่ 1 √ 
ผูผลิตที่ 2 √ 
ผูผลิตที่ 3 √ 
ผูผลิตที่ 4 √ 
ผูผลิตที่ 5 √ 
ผูผลิตที่ 6 √ 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาผูผลิตท้ัง 6 รายนําขอมูลหลักท่ีไดไปใชในการวาง
แผนการผลิต โดยแบงเปน 

1. กําลังการผลิต  ผูผลิตจะวางแผนการผลิตใหเต็มกําลังความสามารถ เนื่องจาก
กําลังการผลิตดังกลาวจัดเปนตนทุนคงท่ี ซ่ึงหากไมสามารถผลิตไดตามกําลังการผลิตอาจทําใหเกิด
การขาดทุนในสวนของกําไรข้ันตนได 

2. คําส่ังซ้ือลําไยเนื้อทองของลูกคา ผูผลิตจะทําการวางแผนการผลิตเพื่อให
เพียงพอตอความตองการของลูกคาท่ีมีคําส่ังซ้ือเขามา 

ในสวนของขอมูลหลักผูผลิตลําไยเนื้อทองจะไมมีการแลกเปล่ียนขอมูลซ่ึงกันและ
กัน เนื่องจากเปนขอมูลสวนบุคคลท่ีบางรายจัดวาเปนความลับ ดังนั้น ขอมูลดงักลาวผูผลิตจึงทําการ
รวบรวมเอง และนํามาใชประโยชนสวนตัวอยางแทจริง 
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ตารางที่ 22  แสดงขอมูลประกอบที่ใชในการพยากรณความตองการซื้อของตลาดของผูผลิตที่มีตลาดหลักในการสงออกไปยังยุโรป (เรียงตามลําดับความสําคัญ) 
 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 5 

ขอมูลประกอบที่ใชในการพยากรณ 
ความตองการซื้อลําไยเนื้อทองของตลาด 
 

1. นโยบายของรัฐบาล 
    - กระทรวงพาณิชย ไดแก  
        *  การใหความชวยเหลือในดานการตลาด 
        *  การใหความรูเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ 
        *   นโยบายการสงออก 
        *  การกระตุน และการสนับสนุนการสงเสริมการตลาด 
    -  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
       *  การใหความชวยเหลือเกษตรกร มาตรการดานการรับประกัน
ราคาลําไย 
2.  กฎหมาย 
    -   กฎหมายของประเทศคูคา ไดแก 
        *  มาตรการการควบคุมผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป 
        *  มาตรฐานการรับรองคุณภาพ และความปลอดภัย 
3. พฤติกรรมผูบริโภค 
4.  นโยบายการใหสินเชื่อ การพักชําระหนี้ และอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคาร และสถาบันการเงิน 

1. นโยบายของรัฐบาล 
    - กระทรวงพาณิชย ไดแก  
        *  การใหความชวยเหลือในดานการตลาด 
        *  การใหความรูเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ 
        *   นโยบายการสงออก 
        *  การกระตุน และการสนับสนุนการสงเสริมการตลาด 
2.  กฎหมาย 
    -   กฎหมายของประเทศคูคา ไดแก 
        *  มาตรการการควบคมุผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป 
        *  มาตรฐานการรับรองคุณภาพ และความปลอดภัย 
3.  นโยบายการใหสินเชื่อ การพักชําระหนี้ และอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร 
และสถาบันการเงิน 
4.  ภาวะเศรษฐกิจ 
     -  สภาพเศรษฐกิจของประเทศคูคา  
     -  อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตรา 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาขอมูลประกอบท่ีผูผลิตรายท่ี 1 และ 5 ซ่ึงเปนผูผลิตและ
สงออกโดยมีตลาดหลักในสหภาพยุโรป ใชเพื่อการพยากรณความตองการซ้ือลําไยเนื้อทองของ
ลูกคา ประกอบดวย 

1. ขอมูลท่ีท้ัง 2 รายใชเหมือนกันไดแก 
1.1 ขอมูลนโยบายของรัฐบาล  ในกรณีท่ีผูผลิตรายท่ี 1 และรายท่ี 6 นํามาใช คือ 

1.1.1  ขอมูลของกระทรวงพาณิชย  ซ่ึงผูผลิตจะไดรับขอมูล และรวบรวม
ขอมูลดังกลาว ตลอดท้ังป  ขอมูลดังกลาวจะเปนเอกสารจากการสัมมนาท่ีหนวยงานราชการสวน
ทองถ่ินเปนผูเผยแพรไปยังผูผลิต ซ่ึงประกอบดวย 

           -  การใหความชวยเหลือดานการตลาด ซ่ึงไดแก ศักยภาพของ
ตลาดท่ีเปนตลาดเดิมในสหภาพยุโรป เชน อังกฤษ ฝร่ังเศส รวมไปถึง ตลาดใหม ในท่ีนี้เปนการให
ความรู รวมถึงการรวมกันบุกเบิกตลาดใหม เชน เบลเยี่ยม สวีเดน เปนตน โดยกรมสงเสริม 
การสงออก กระทรวงพาณิชย จะเปนผูนําขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมความเปนไปไดของการเปดตลาด 
วิเคราะหขนาดของตลาดโดยมีตัวเลขเปรียบเทียบ และทําการพยากรณแนวโนมในภาพรวม ให
ผูผลิตลําไยเนื้อทองไดพิจารณา และวางแผนการผลิ การจําหนายตอไป 

          -  การใหความรูเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ โดยผูผลิต
จะรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐานการผลิต และมาตรฐานผลิตภัณฑ เพื่อนํามาวางแผนการผลิตให
เปนไปตามมาตรฐานสหภาพยุโรป นอกจากนี้ยังทําการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับบรรจุภัณฑเพื่อให
สอดคลองกับแนวโนมตามสภาวะโลกรอน และออกแบบใหมีความสวยงาม ซ่ึงคูคา และผูบริโภค
คนสุดทายในสหภาพยุโรปใหความสําคัญอยางยิ่ง 

           -  นโยบายการสงออกของกระทรวงพาณิชย ซ่ึงจะเปนขอมูล
เกี่ยวกับการใหการสงเสริมสินคาเกษตรแปรรูปโดยเฉพาะอยางยิ่งลําไยอบแหงเนื้อทอง โดยการให
ความชวยเหลือดังกลาว ผูผลิตกลาววา  

                “การใหการสนับสนุนในการสงออกจะชวยทําใหผูผลิต 
วางแผนการผลิต และการจําหนายไดอยางชัดเจน ซ่ึงจะสงผลตอการกําหนดจํานวนการรับซ้ือลําไย
สด ปริมาณการอบเนื้อทอง และท้ังเปลือกใหมีความสมดุลตามการสนับสนุนของรัฐบาล” 

          -  การกระตุน และการสนับสนุนการสงเสริมการตลาด ผูผลิตจะนํา
ขอมูลดังกลาวมาเพ่ือวางแผนในการท่ีจะส่ือสารไปยังคูคา สรางการรับรูใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันกับนโยบายของรัฐบาลท่ีตองการกระตุนใหสินคาเกษตรแปรรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งลําไย
เนื้อทองเปนท่ีรูจัก และนิยมจนมียอดส่ังซ้ือเพิ่มข้ึนตามอัตราท่ีรัฐบาลโดยกระทรวงพาณิชยไดทํา
การสงเสริมในแตละป 
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          1.2   ขอมูลกฎหมาย ซ่ึงในที่นี้ผูผลิตไดใหความสําคัญไปยัง กฎหมายของ
ประเทศคูคา ซ่ึงมีความยุงยาก ซับซอน และมาตรฐานสูง โดยท่ีผูผลิตจะตองทําการศึกษาขอมูล
ดังกลาวอยางละเอียดเพื่อใหสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนไดอยางถูกตอง เพราะหากไมสามารถผาน
สินคาใหเปนไปตามกระบวนกฎหมายของประเทศคูคาได สินคาจะถูกสงคืนสงผลใหสินคาเสียหาย 
ขาดทุน อีกท้ังยังทําใหผูผลิต  รวมถึงตราสินคาไมไดรับการยอมรับอีกตอไป ขอกฎหมายท่ีผูผลิตทํา
การรวบรวมประกอบไปดวย 
                   1.2.1 มาตรการการควบคุมผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป  ซ่ึงลําไยเนื้อทองท่ี
สงไปยังสหภาพยุโรปจะตองเปนไปตามมาตรการการควบคุมผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป ซ่ึงมาตรการ
ดังกลาวจะเร่ิมต้ังแตลําไยสด โรงงาน เคร่ืองจักร กระบวนการผลิต การบรรจุ และการสงมอบ โดย
ผูผลิตจะตองไดรับการตรวจสอบทุกข้ึนตอนตามท่ีกลาวมาขางตน 
   1.2.2   มาตรฐานการรับรองคุณภาพ และความปลอดภัย ซ่ึงผูผลิตลําไย
เนื้อทองท่ีสงออกไปยังสหภาพยุโรป จะตองผานการตรวจสอบมาตรฐาน และไดรับการรับรอง
คุณภาพและความปลอดภัยจากหนวยงานท่ีเช่ือถือได ซ่ึงผูผลิตท้ัง 2 รายกลาวในทิศทางเดียวกันวา  

            “ผูผลิตจําเปนตองไดรับการตรวจสอบจากหนวยงานท่ีเช่ือถือได
อยางนอย 3 คร้ังตอป ในบางคร้ังจะเปนการสุมตรวจโดยไมไดรับการนัดหมายลวงหนา เพื่อให
แนใจวากระบวนการผลิต โรงงาน และลําไยสดเปนไปตามมาตรฐานท่ีทางสหภาพยุโรปไดต้ังไว 
นอกจากนี้เมื่อลําไยเนื้อทองไดรับการผลิตพรอมบรรจุ เพื่อการสงออก ผูผลิตจะตองสงตัวอยาง
สินคาไปตรวจสอบสารพิษตกคางในหนวยงานท่ีมีเคร่ืองมือตรวจสอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานของ
สหภาพยุโรป มีหองปฏิบัติการที่ทันสมัยสามารถออกเอกสารรับรองใหเปนไปตามขอกําหนดได”   
          1.3  นโยบายการใหสินเช่ือ การพักชําระหนี้ และอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร 
และสถาบันการเงิน  สืบเนื่องจากผูผลิตตองการเงินลงทุนเพื่อพัฒนาเคร่ืองจักร โรงงานใหเปนไป
ตามขอกําหนด รวมถึงตองการเงินหมุนเวียนระหวางการผลิต และการจําหนาย ดังนั้นจําเปนตองหา
แหลงเงินกูเพื่อใหไดมาซ่ึงเงินทุนท่ีตองการ ดังนั้นผูผลิตจึงจําเปนตองหาขอมูลเกี่ยวกับอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม และการใหความเช่ือเหลือในเร่ืองข้ันตอนการกูยืมท่ีรวดเร็ว โดยแตละธนาคาร 
และสถาบันการเงินมีความแตกตางกัน ผูผลิตจะทําการเปรียบเทียบเพื่อใหไดมาซ่ึงอัตราดอกเบ้ีย 
และเงินทุนท่ียุติธรรม เพื่อพิจารณาขอสินเช่ือดังกลาว 

2. ขอมูลท่ีผูผลิตรายท่ี 1 ใชแตผูผลิตรายท่ี 6 นํามาใชแตกตางกัน ไดแก 
 ผูผลิตรายท่ี 1 ใชขอมูลเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาลในสวนของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ซ่ึงจะเปนนโยบายท่ีทางรัฐบาลใหการชวยเหลือเกษตรกร ไมวาจะเปนในรูป
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ของการประกันราคาลําไยสด หรือการแทรกแซงราคาลําไยสด ซ่ึงจะสงผลกระทบตอตนทุน 
การผลิตของผูผลิต  โดยผูผลิตกลาววา 
  “หากปลอยใหราคาลําไยเปนไปตามกลไกของตลาด จะทําใหผูผลิตคํานวณ
ตนทุนไดแมนยํา  หากมีการแทรกแซงราคา หรือรัฐบาลใหความชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกลําไย จะ
ทําใหตนทุนการผลิตลําไยเนื้อทองไมเปนตนทุนท่ีแทจริง ทําใหบางปตองคํานวณตนทุนใหมถึง 3 
คร้ัง สงผลกระทบตอกําไรของผูผลิต และสรางความยุงยากในการกําหนดราคาของคูคา”   
  นอกจากนี้ยังมีขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภค มาใชเพื่อการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการ ซ่ึงผูผลิตรายดังกลาว กลาววา “ปจจุบันนอกจากลูกคาชาว
จีนท่ีอาศัยอยูในยุโรปจะเปนลูกคาหลักแลว ยังมีลูกคาท่ีเปนชาวยุโรปแทเพิ่มมากข้ึน โดยพฤติกรรม
การรับประทานของลูกคากลุมหลังจะเปนการรับประทานในลักษณะของการนําไปชงดื่มเปนชา
ผลไม เพราะฉะน้ันจะตองพัฒนาผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑใหผูบริโภคสามารถนําไปชงดื่มเปนน้ํา
ชาไดทันที”  
 ผูผลิตรายท่ี 5 ใชขอมูลเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ เปนขอมูลในการพยากรณ
ความตองการซ้ือลําไยเนื้อทองของคูคา ซ่ึงประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
  1.  สภาพเศรษฐกิจของประเทศคูคา โดยผูผลิตกลาววา  
       “ยุโรปไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสหรัฐอเมริกา ทําใหอํานาจซ้ือ
ของผูบริโภคลดลง และลําไยเนื้อทองท่ีสงไป จัดวาเปนสินคาฟุมเฟอย ทําใหผูบริโภคตัดสินใจ
ชะลอการซ้ือ หรือไมซ้ือสินคาดังกลาว เพื่อนําเงินไปซื้อสินคาจําเปนตอชีวิตประจําวันกอน และ
เนื่องจากวาราคาลําไยเนื้อทองไมสามารถเพ่ิมข้ึนไดตามตนทุนการผลิต จึงทําใหตองวางแผนตนทุน
การผลิต ท้ังดานราคาลําไยสด คาจางแรงงาน เพื่อใหกระทบกับกําไรของผูผลิตใหนอยท่ีสุดเทาท่ีจะ
ทําได” 
   2.   อัตราการแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศ  ซ่ึงจัดวาจะตองรวบรวม
เพื่อตรวจสอบความเคล่ือนไหวอยางตอเนื่อง ไมใหสงผลกระทบตอราคาขายไปยังประเทศคูคาใน
สหภาพยุโรป 
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ตารางที่ 23  แสดงขอมูลประกอบที่ใชในการพยากรณความตองการซื้อของตลาดของผูผลิตที่มีตลาดหลักในการสงออกไปยังประเทศจีน(เรียงตามลําดับความสําคัญ) 

 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 

ขอมูลประกอบที่ใชในการพยากรณ 
ความตองการซื้อลําไยเนื้อทองของตลาด 
 

1. นโยบายของรัฐบาล 
    -  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
       *  การใหความชวยเหลือเกษตรกร  
2.  กฎหมาย 
    -   กฎหมายของประเทศคูคา ไดแก 
        *  พิกัดอัตราภาษีทองถิ่นในแตละมณฑล 
3.  นโยบายการใหสินเชื่อ การพักชําระหนี้ และอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคาร และสถาบันการเงิน 
4.  คูแขงขัน  
     -  คูแขงขันทางตรงที่ผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย และ
ประเทศจีน  
     -  คูแขงขันทางออมที่ผลิตผลไมอบแหงทั้งในประเทศไทย และ
ประเทศจีน 

1.  พฤติกรรมผูบริโภค 
2.   คูแขงขัน 
     -  คูแขงขันทางตรงที่ผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย และประเทศจีน  
     -  คูแขงขันทางออมที่ผลิตผลไมอบแหงทั้งในประเทศไทย  และ
ประเทศจีน 
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ตารางที่ 23  แสดงขอมูลประกอบที่ใชในการพยากรณความตองการซื้อของตลาดของผูผลิตที่มีตลาดหลักในการสงออกไปยังประเทศจีน(เรียงตามลําดับความสําคัญ) (ตอ) 

 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 6 

ขอมูลประกอบที่ใชในการพยากรณ 
ความตองการซื้อลําไยเนื้อทองของตลาด 
 

1. นโยบายของรัฐบาล 
    - กระทรวงพาณิชย ไดแก  
        *  การใหความรูเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ 
2.  กฎหมาย 
    -   กฎหมายของประเทศคูคา ไดแก 
        *  พิกัดอัตราภาษีของแตละมณฑล 
3. พฤติกรรมผูบริโภค 
4.  คูแขงขัน 
     -  คูแขงขันทางตรงที่ผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย และ
ประเทศจีน  
     -  คูแขงขันทางออมที่ผลิตผลไมอบแหงทั้งในประเทศไทย และ
ประเทศจีน 

1. นโยบายของรัฐบาล 
    - กระทรวงพาณิชย ไดแก  
        *  การใหความรูเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ 
2.  กฎหมาย 
    -   กฎหมายของประเทศคูคา ไดแก 
        *  พิกัดอัตราภาษีของแตละมณฑล 
3.  นโยบายการใหสินเชื่อ การพักชําระหนี้ และอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร 
และสถาบันการเงิน 
4.  คูแขงขัน 
     -  คูแขงขันทางตรงที่ผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย และประเทศจีน  
     -  คูแขงขันทางออมที่ผลิตผลไมอบแหงทั้งในประเทศไทย  และ
ประเทศจีน 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาขอมูลประกอบท่ีผูผลิตรายท่ี 2, 3,4 และ 6 ซ่ึงเปนผูผลิต
และสงออกโดยมีตลาดหลักในประเทศจีน ใชเพื่อการพยากรณความตองการซ้ือลําไยเนื้อทองของ
ลูกคา ประกอบดวย 

1. ขอมูลท่ีมีลักษณะคลายคลึง และขอมูลท่ีมีลักษณะเหมือนกัน ประกอบดวย 
1.1  นโยบายของรัฐบาล ซ่ึงจะมาจาก 2 กระทรวงหลัก ไดแก 

         -  กระทรวงพาณิชย  ซ่ึงในท่ีนี้ผูผลิตลําไยเนื้อทองจะรวบรวมขอมูลใน
สวนของคุณภาพผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑซ่ึงมีผลโดยตรงตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหเหนือกวา
คูแขงขัน ซ่ึงเปนคูคาในประเทศจีนเอง  ผูผลิตรายหน่ึงกลาววา  
                                                    “จําเปนตองนําความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑท่ีไดจาก
การสัมมนา อบรมใหความรูจากภาครัฐ มาวางแผนเพ่ือพัฒนาสินคาใหหนี และเหนือกวาคูคาชาว
จีน อีกท้ังขอมูลดังกลาวยังทําใหผูผลิตตัดสินใจวางตําแหนงผลิตภัณฑของตนใหม เพื่อวางแผนให
ตนเองสามารถกําหนดราคาสินคาของตนไดในอนาคต เพราะปจจุบันราคาลําไยเนื้อทองในประเทศ
จีน ผูผลิตชาวไทยยังไมสามารถกําหนดเองได หากในอนาคตลําไยเนื้อทองท่ีผูผลิตพัฒนาขึ้นมี
ความตองการ และคําส่ังซ้ือมากข้ึน อํานาจตอรองก็จะตกอยูกับผูผลิตชาวไทย” 
     -  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ในการใหความชวยเหลือเกษตรกร ซ่ึง
ประกอบดวยเทคโนโลยีการปลูก การสนับสนุนเกษตรกรใหเพิ่มพื้นท่ีปลูกลําไย ขอมูลท่ีกลาวมา
ขางตนทําใหสงผลตอปริมาณลําไยสดท่ีนํามาเปนวัตถุดิบการผลิตลําไยเนื้อทอง โดยเฉพาะ 
การแทรกแซงราคาในรูปแบบตาง ๆ เชนการประกันราคา จะสงผลตอการคํานวณตนทุน และ 
การวางแผนกําไรของผูผลิต ในกรณีดังกลาวจะมีความคลายคลึงกับผูผลิตท่ีสงออกลําไยเนื้อทองไป
ยังยุโรป กลาวคือ ทําใหไมสามารถคํานวณใหเปนไปตามตนทุนท่ีแทจริงได 
 1.2   กฎหมาย  ในการสงออกไปยังประเทศจีน มีความยุงยากซับซอนนอยกวา 
สหภาพยุโรป แตอยางไรก็ตาม การสงออกไปยังประเทศจีนตองเปนไปตามขอตกลงวาดวยเขต
การคาเสรี หรือ FTA ท่ีประเทศไทยทําการเจรจากับประเทศจีน ซ่ึงมีผลในเร่ืองของอัตราพิกัดภาษี 
ซ่ึงแตกตางจากท่ียังไมไดทําการเจรจา กลาวคือ ในปจจุบัน ผูผลิตท่ีจะทําการสงออกไปยังประเทศ
จีนโดยจะตองทําการสงออกผานคูคา (Partner) และเสียภาษีทองถ่ินตามอัตราพิกัดภาษีในแตละ
มณฑล  สวนการตรวจสอบมาตรฐานสินคาก็ยังคงเดิม คือการตรวจสอบเพียงคร้ังเดียวท่ีทาเรือ และ
ไมตองมีการตรวจสอบหลายข้ันตอน หากไดรับเอกสารรับรองในคร้ังแรก การสงออกคร้ังตอไปก็มี
ความจําเปนท่ีจะตองใชเอกสารรับรองคุณภาพนอยลง หรือไมจําเปนตองใชเลย 
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 1.3   คูแขงขัน ถึงแมตลาดลําไยอบแหงยังจัดไดวามีคูแขงขันอยูนอย แตยังคง
ตองมีการพัฒนารูปแบบการผลิต และการสงออก เนื่องจากคูแขงขันรายใหม เร่ิมเขาสูตลาดมากข้ึน 
โดยจัดคูแขงขันออกเปน 2 ลักษณะไดแก 
            1.3.1  คูแขงขันทางตรง  ไดแก ผูผลิตลําไยอบแหงท้ังเปลือก และ 

เนื้อทอง ท้ังท่ีอยูในประเทศ และตางประเทศ  

            -  คูแขงในประเทศ ไดแก ผูผลิตลําไยเนื้อทองในจังหวัดลําพูน 

และเชียงใหม ท้ังรายใหญ และรายยอย ซ่ึงผูผลิตรายหน่ึงกลาววา 

                 “ถึงแมจะมีการรวมกลุมเปนเครือขายผูผลิตลําไยอบแหง แต

การแขงขันยังมีอยูอยางเห็นไดชัด สังเกตไดจากการแลกเปล่ียนขอมูลการซ้ือขายท่ียังคงใชขอมูลให

เปนประโยชนสวนตัวใหมากท่ีสุด ซ่ึงขอมูลบางประเภทที่สําคัญเชน ราคาขายลําไยอบแหง และ

ตลาดรับซ้ือลําไยอบแหงจะปดเปนความลับไมไดรับการเปดเผย  ขอมูลบางประเภทเชน ราคารับ

ซ้ือลําไยสด จะเปนขอมูลท่ีบิดเบือนไปจากความเปนจริง” 

                ผูผลิตทําการแขงขันในระดับแนวนอน กลาวคือ แขงขันใน

ระดับผูผลิตดวยกัน ซ่ึงในการแขงขันจะแขงในดานการตัดราคา การแยงลูกคา แตไมไดแขงขันใน

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมีมาตรฐานและหลากหลายตอบสนองความตองการของผูบริโภคอยาง

แทจริง ทําใหไมสามารถสรางตลาด และเครือขายท่ีเขมแข็งได 

             -  คูแขงในตางประเทศ ไดแก  จีน  เวียดนาม เปนตน อยางไรก็

ตามผูประกอบการในตางประเทศท่ีจัดเปนคูแขงขันทางตรงยังคงไมสามารถผลิตสินคาใหมี

มาตรฐาน และคุณภาพเทียบเทากับผูประกอบการในประเทศ เนื่องจาก วัตถุดิบท่ีไมไดคุณภาพ ซ่ึง

จัดเปนขอจํากัดหลักๆ ของเกษตรกรในประเทศจีน เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูก ดิน และอากาศท่ีไม

เอ้ืออํานวยใหผลผลิตลําไยสดมีคุณภาพเทาเทียมในประเทศไทย อีกท้ังยังตองเจอกับภัยธรรมชาติ

รูปแบบตาง ๆ เชน มรสุม พายุทะเลทราย อากาศท่ีหนาวจัด ทําใหพื้นท่ีเพาะปลูกไมไดผลผลิตตาม

ปริมาณ คุณภาพท่ีต้ังไว และเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงความชํานาญการผลิตยังไมสามารถ

เทียบเทาได ณ ขณะน้ีถือวาลําไยอบแหงในรูปท้ังเปลือก และเนื้อทองของประเทศไทยอยูในอันดับ 

1 ของโลก แตอยางไรก็ดี ผูผลิตรายหน่ึงกลาววา  

        “ผูผลิตในประเทศไทยไมอาจมองขามผูผลิตในจีน และเวียดนามได 

ถึงแมคุณภาพจะไมสามารถทัดเทียมกับของไทยไดก็จริง แตประเทศดังกลาวสามารถพัฒนาลําไย
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สด และเทคโนโลยีการผลิตลําไยอบแหงไดในเวลาอันรวดเร็ว ซ่ึงนั่นอาจทําใหสงผลกระทบตอ

ตลาดของประเทศไทยได” 

          1.3.2  คูแขงขันทางออม ไดแก ผูประกอบการผลิตผลไมอบแหง เชน 

ลูกพรุนอบแหง ขนุนอบแหง สับปะรดอบแหง ฯลฯ โดยผูผลิตลําไยอบแหงจะนําขอมูลมาพิจารณา

วางแผนการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความทันสมัยและหลากหลาย ใหลําไยอบแหงเปน

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรแปรรูปท่ีผูบริโภคจะทําการเลือกเปนอันดับตน ๆ ในการบริโภค ซ่ึงลําไย

อบแหงยังคงมีอุปสรรคบางประการในการแขงขันกับผลไมอบแหงอ่ืน ๆ ดังนี้ 

1. สินคาประเภทผลไมอบแหงทุกชนิด เปนสินคาท่ีทดแทนกัน
ได 

2. ผูบริโภคชาวยุโรปยังมองไมเห็นความแตกตาง ระหวางลําไย
อบแหง และผลไมอบแหงอ่ืน ๆ ได เพราะมองวาผลไมอบแหงสามารถรับประทานเปนอาหารวาง
ไดเหมือนกัน 

2.  ขอมูลท่ีผูผลิตนํามาใชแตกตางกัน ไดแก 
                                      ผูผลิตรายท่ี 2 และรายท่ี 6 จะนําขอมูลเกี่ยวกับนโยบายการใหสินเช่ือ อัตรา
ดอกเบ้ียเงินกู การพักชําระหนี้ ของธนาคารและสถาบันการเงิน สืบเนื่องจากผูผลิตตองการเงิน
ลงทุนเพื่อพัฒนาเคร่ืองจักร โรงงานใหเปนไปตามขอกําหนด รวมถึงตองการเงินหมุนเวียนระหวาง
การผลิต และการจําหนาย โดยเฉพาะในชวงตลาดตาย ท่ีผูผลิตลําไยเนื้อทองจะขาดสภาพคลอง
อยางรุนแรง  และหากขาดสภาพคลอง หรือเงินทุนดังกลาว จะสงผลตอการผลิตในฤดูกาลปจจุบัน 
และอนาคต ซ่ึงอาจทําใหเกิดการหยุดชะงัก หรือชะลอการผลิต ไมสามารถส่ังซ้ือลําไยสดเขาสู
กระบวนการผลิต หรือไมสามารถจัดสงสินคาไปยังคูคา และประเทศคูคาได ดังนั้นจําเปนตองหา
แหลงเงินกูเพื่อใหไดมาซ่ึงเงินทุนท่ีตองการ ดังนั้นผูผลิตจึงจําเปนตองหาขอมูลเกี่ยวกับอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม และการใหความเช่ือเหลือในเร่ืองข้ันตอนการกูยืมท่ีรวดเร็ว โดยแตละธนาคาร 
และสถาบันการเงินมีความแตกตางกัน ผูผลิตจะทําการเปรียบเทียบเพื่อใหไดมาซ่ึงอัตราดอกเบ้ีย 
และเงินทุนท่ียุติธรรม เพื่อพิจารณาขอสินเช่ือดังกลาว 
                                        ผูผลิตรายท่ี  3 และ  4 จะนําขอมูลดานพฤติกรรมผูบริโภคมาใชใน 
การพยากรณความตองการซ้ือ สืบเนื่องจากผูผลิตท้ัง 2 รายมีความชํานาญ และประสบการณในการ
ผลิต และจําหนายลําไยเนื้อทองในประเทศจีนมานาน อีกท้ังยังสังเกต และสํารวจความตองการของ
ตลาดดังกลาว ทําใหทราบความตองการ และความพึงพอใจที่มีตอลําไยเนื้อทองในประเทศจีนเปน
อยางดีพบวาชาวจีนยอมรับลําไยเนื้อทองมากข้ึนกวาในอดีตมาก โดยผูผลิตรายหน่ึงกลาววา  
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 “ลําไยเนื้อทองเปนท่ีตองการมากข้ึนในประเทศจีน เนื่องจากคนจีนท่ีเคย
รับประทานมากอนไดบอกตอกัน ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวสวนหนึ่งมาจากการสรางพฤติกรรมการ
บริโภคจากผูผลิตเอง ทําใหปการผลิตปจจุบันหากมีการจําหนายลําไยอบแหงท้ังเปลือก คูคาจะมี
คําส่ังซ้ือลําไยเนื้อทองมาดวยเสมอ นอกจากนี้คูคายังใหขอมูลวา ผูบริโภคในประเทศจีนยังตองการ
ลําไยเนื้อทองในรูปแบบใหม คือการกลับเนื้อของลําไยเนื้อทองใหมีความสวยงาม มันเงามากกวา
ลําไยเนื้อทองรูปแบบเดิม” 
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ตารางที่ 24  แสดงขอมูลทางอื่น ๆ ที่ผูผลิตนํามาใชในการพยากรณความตองการซื้อ (เรียงตามลําดับความสําคัญ) 
 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

ประเภทของขอมูล 1.ขอมูลศักยภาพตลาด 
    - ยอดจําหนายในอดีต 
    - แนวโนมปการผลิต
ปจจุบัน 
2.  ขอมูลผลิตภัณฑ 
      - รูปแบบการบริโภค 
     -  รูปแบบผลิตภัณฑ 

ขอมูลศักยภาพตลาด 
- ยอดจําหนายในอดีต 
 - แนวโนมปการผลิต
ปจจุบัน 
 

1. ขอมูลผลิตภัณฑ 
      - รูปแบบการบริโภค 
     -  รูปแบบผลิตภัณฑ 
2. ขอมูลศักยภาพตลาด 
    - ยอดจําหนายในอดีต 
    - แนวโนมปการผลิต
ปจจุบัน 
 

1. ขอมูลผลิตภัณฑ 
     -รูปแบบการบริโภค 
     -รูปแบบผลิตภัณฑ 
2. ขอมูลการขาย 
    -  ยอดขายโดยรวม
ของผู ผลิต ลํ าไย เ นื้อ
ทอง 

1. ขอมูลศักยภาพตลาด 
    - ยอดจําหนายในอดีต 
    -แ น ว โ น ม ป ก า ร ผ ลิ ต
ปจจุบัน 
2. ขอมูลการสงเสริม
การตลาด 
    - การออกรานในงานจัด
แสดงสินคากับหนวยงาน
ราชการ 

ขอมูลศักยภาพตลาด 
 - ยอด จํ าหน า ย ใน
อดีต 
    - แนวโนมปการ
ผลิตปจจุบัน 
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 จากตารางแสดงประเภทของขอมูลท่ีผูผลิตนํามาใชในการพยากรณความตองการ
ซ้ือของตลาด โดยขอมูลท่ีนํามาใชมากท่ีสุด ไดแก 
 1.  ขอมูลศักยภาพตลาด   ซ่ึงผูผลิตจะทําการวิเคราะหขนาดของตลาดเปรียบเทียบ
ปผลิต และจําหนายในอดีต เพื่อพยากรณแนวโนมปการผลิต และจําหนายปจจุบันวา กลุมผูซ้ือท่ี
เปนท้ังคูคา พอคาคนกลาง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริโภคคนสุดทายจะมีเพิ่มข้ึน หรือลดลงมากนอย
เพียงใด เชน ผูผลิตรายหน่ึงอธิบายวา “ในอดีตเม่ือป 2549 – 2550 มีพื้นท่ีจําหนายอยูในประเทศ
อังกฤษ และฝร่ังเศส โดยผูบริโภคท่ีซ้ือทั้งหมดจะเปนชาวจีนท่ีอาศัยอยูในประเทศดังกลาว และเม่ือ
ป 2551 ปรากฏวาผูบริโภคไดขยายฐานออกไปเปนชาวอังกฤษ และฝร่ังเศสท่ีนําเอาลําไยอบแหง
เนื้อทองมารับประทานเปนน้ําชามากข้ึน ทําใหในป 2552 ซ่ึงเปนปการผลิต และจําหนายปจจุบันมี
แนวโนมท่ีกลุมผูซ้ือจะมีมากกวาในปท่ีผานมา ถือวามีศักยภาพการเติบโตของตลาด” 
 2.  ขอมูลผลิตภัณฑ  เปนขอมูลท่ีผูผลิตนํามาประมวลความตองการ การยอมรับใน
ผลิตภัณฑของคูคา และผูบริโภคคนสุดทาย เพื่อนํามาปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม ๆ รวม
ไปถึงบรรจุภัณฑ ขนาด รสชาติ กล่ิน สี และคุณภาพของผลิตภัณฑ ดังท่ีผูผลิตรายหน่ึงกลาววา  
                                      “ในปการผลิตปจจุบันจะมีการปรับสี ความเหนียว และรสชาติใหดีกวาใน
อดีต ซ่ึงเหตุผลในการปรับปรุงดังกลาวมาจากการรับคําติชมจากผูบริโภควา สีของลําไยเนื้อทองยัง
ไมสวย ไมดึงดูดใจใหนารับประทานเทาใดนัก และความเหนียวของลําไยเนื้อทองยังคงรูสึกยุย ไม
เปนผล ทําใหผูบริโภคเกิดทัศนคติวาลําไยเนื้อทองดังกลาวไมมีคุณภาพ เปนสินคาเกา รวมถึง
รสชาติท่ียังไมหวานไมแสดงเอกลักษณของลําไย ทําใหผูผลิตตองหาเทคนิคในการปรับปรุงและ
พัฒนาผลิตภัณฑใหเปนไปตามความตองการของผูบริโภค” 
 3.  ขอมูลการขาย เปนขอมูลท่ีผูผลิตนํามาประเมินรูปแบบกิจกรรมการขายลําไย
เนื้อทอง ประกอบดวย ยอดขายโดยรวมของผูผลิตลําไยเนื้อทอง และตลาด ซ่ึงเกิดจากการประมาณ
การจากประสบการณ การแลกเปล่ียนขอมูลจากเครือขาย และการรวบรวมยอดขายจากภาครัฐ ของ 
กรมสงเสริมการสงออกท่ีไดทําการบันทึกเปนรายเดือนในแตละป 
  4.  ขอมูลการสงเสริมการตลาด เปนขอมูลท่ีผูผลิตนํามาเปนแนวทางในการส่ือสาร
การตลาด และสรางการรับรูใหเกิดขึ้นกับตลาดท่ีผูผลิตตองการบุกเบิก และกระตุนการขายในตลาด
เดิม เชน การขยายตลาดไปยังสหภาพยุโรปของผูผลิต ซ่ึงผูผลิตรายหนึ่งไดนําขอมูลการสงเสริม
การตลาดของในอดีต เชน การจัดแสดงสินคาท่ีไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการออกราน
รวมกันในประเทศเปาหมายหลักท่ีตองการเปดการคา และการสงเสริมการตลาด เชนการเผยแพร
ทางแผนพับท่ีเคยนํามาใชในตลาดเดิมไดแก การขายในประเทศ มาเปรียบเทียบ วิเคราะห และทํา
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การตัดสินใจเลือกเคร่ืองมือการสงเสริมการตลาดท่ีเหมาะสมกับตลาดใหมท่ีตองการนําลําไยเนื้อ
ทองไปจําหนาย 
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ตารางที่ 25  แสดงแหลงที่มาของขอมูลประกอบที่ผูผลิตที่ใชในการพยากรณความตองการซื้อลําไยเนื้อทองของลูกคา 
 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

นโยบายรัฐบาล 1. การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการโดยตรง 
2.  การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการผาน 
เครือขายผูผลิต 

1. การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการโดยตรง 
2.  การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการผาน 
เครือขายผูผลิต 

1. การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการโดยตรง 
2.  การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการผาน 
เครือขายผูผลิต 

1. การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการโดยตรง 
2.  การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการผาน 
เครือขายผูผลิต 

1. การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการโดยตรง 
2.  การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการผาน 
เครือขายผูผลิต 

1. การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการโดยตรง 
2.  การจัดสัมมนาของ 
หนวยงานราชการผาน 
เครือขายผูผลิต 

กฎหมาย กรมสงเสริมการสงออก กรมสงเสริมการสงออก กรมสงเสริมการสงออก กรมสงเสริมการสงออก กรมสงเสริมการสงออก กรมสงเสริมการสงออก 
คูแขงขัน - 1.การแลกเปลี่ยนขาวสาร 

จากกลุมเครือขายผูผลิต 
2. กลุมพอคาชาวจีน 

1.การแลกเปลี่ยนขาวสาร 
จากกลุมเครือขายผูผลิต 
2. กลุมพอคาชาวจีน 

1.การแลกเปลี่ยนขาวสาร 
จากกลุมเครือขายผูผลิต 
2. กลุมพอคาชาวจีน 

- ข า วสารจากก ลุ ม ผู ผ ลิ ต 
ในจังหวัดลําพูน 

นโยบายสินเชื่อ ธนาคาร  ธนาคาร  - - ธนาคาร  ธนาคาร  
พฤติกรรมผูบริโภค การสํารวจ และสังเกต - การสํารวจ และสังเกต การสํารวจ และสังเกต - - 
เศรษฐกิจ - - - - โทรทัศน  

หนังสือพิมพ 
- 
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จากตารางแสดงใหเห็นแหลงท่ีมาของขอมูลท่ีผูผลิตนํามาใชประกอบใน 
การพยากรณความตองการซ้ือลําไยเนื้อทองของผูผลิต ซ่ึงไดแก 

1. ขอมูลนโยบายรัฐบาล ท้ังในสวนของกระทรวงพาณิชย และกระทรวงเกษตร
และสหกรณ โดยท้ัง 2 กระทรวงจะเปนผูกําหนดนโยบายการสนับสนุน สงเสริมการผลิต และ 
การสงออกใหแกผูผลิต ซ่ึงผูผลิตจะนําขอมูลมาจาก 2 แหลงใหญ ไดแก 

1.1 การจัดการสัมมนา อบรม เผยแพรความรูในดานเทคโนโลยี เทคนิคการ
ผลิต รวมไปถึงดานการตลาด โดยกระทรวงพาณิชยจะจัดงานผานหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ
โดยตรง ซ่ึงวิธีการจัดการอบรม สัมมนา จะจัดข้ึนเกือบทุกป ในชวงตนฤดูกาลผลิต  

1.2 การจัดการสัมมนา อบรม เผยแพรขอมูลจําเปนเกี่ยวกับการผลิต และ
การตลาด โดยกระทรวงพาณิชย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของจะจัดงานผานกลุมเครือขายผูผลิตลําไย
เนื้อทองเฉพาะแตละกลุมท่ีตองการขอมูลในกรณีท่ีรองขอ บางชวงเวลาของปการผลิต เพื่อใหเกิด
ความเขาใจในมาตรการดานตาง ๆ ตามกําหนดแนวทาง และนโยบายรัฐบาล  
                                               โดยกระบวนการในการจัดสัมมนาเผยแพรขอมูลของหนวยงาน
ภาครัฐ จะทําการกําหนดหัวขอการสัมมนาท่ีสอดคลองกับสถานการณการผลิต และการจําหนายใน
แตละป หลังจากนั้นทําการสงขาวสารดังกลาว เพื่อเชิญชวนผูผลิตท่ีมีความสนใจเขารวมสัมมนา 
และรับรูขอมูลท่ีตองการเผยแพรดังกลาว  

2. ขอมูลดานกฎหมาย ซ่ึงผูผลิตลําไยเนื้อทองท้ังหมดจะสามารถจัดหา จัดเก็บ 
และรวบรวมขอมูลดานกฎหมายการควบคุมมาตรฐานการผลิต การสงออก ท้ังของไทย และ
ประเทศท่ีเปนตลาดหลักในการสงออกไดจาก กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย โดยขอมูล
ท่ีไดจะอยูในรูปของเอกสาร และการใหคําปรึกษาจากผูมีความรู และเช่ียวชาญในหนวยงาน
ดังกลาว 

3. ขอมูลคูแขงขัน จากตารางจะแบงสถานการณของขอมูลคูแขงขันออกเปน 3 
ลักษณะตามตลาดหลักในการสงออกของผูผลิตลําไยเนื้อทอง ดังนี้ 

3.1 ผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีมีตลาดหลักอยูในยุโรป จะไมตองการขอมูลของคู
แขงขัน เนื่องจากตลาดดังกลาวยังมีผูท่ีทําการตลาด และนําไปจําหนายนอย อีกท้ังยังเปนตลาดท่ีมี
ศักยภาพสูง มีแนวโนมการเติบโตมากกวาตลาดในประเทศจีน หรือในเอเชีย  

3.2 ผูผลิตลําไยเนื้อทอง ในจังหวัดลําพูน ท่ีมีตลาดหลักอยูในประเทศจีน จะมี
แหลงท่ีมาของขอมูลดังตอไปนี้ 
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3.2.1 การแลกเปล่ียนขอมูลจากเครือขายผูผลิต ซ่ึงมักจะทําในลักษณะ
การแลกเปล่ียน เผยแพรขอมูลอยางไมเปนทางการ  เชน การสอบถามทางโทรศัพทในเวลาท่ี
ตองการขอมูลเทานั้น 

3.2.2 ขอมูลจากกลุมพอคาชาวจีน ท่ีเขามาติดตอซ้ือขายลําไยเนื้อทองใน
ประเทศไทย แตขอมูลดังกลาวจะเปนขอมูลภาพรวมของตลาด เชน ปริมาณการซ้ือขาย ตนทุนลําไย
สด และราคาขายลําไยเนื้อทอง ซ่ึงไมเปนขอมูลในเชิงลึก เนื่องจากพอคาชาวจีนจะเก็บขอมูลท่ี
สําคัญไวเปนความลับ 
                                         3.3  ผูผลิตลําไยเนื้อทองในจังหวัดเชียงใหม  ขอมูลท่ีผูผลิตนํามา
ประกอบการพยากรณ จะไดมาจากการรอขอมูลท่ีไดมาจากผูผลิตจากจังหวัดลําพูน ซ่ึงจัดวามีความ
เช่ียวชาญในการผลิต และการจําหนายมากกวา นอกจากนี้กระบวนการผลิต และจําหนายในจังหวัด
ลําพูนจะเร่ิมดําเนินกอนในจังหวัดเชียงใหม ดังนั้นผูผลิตจึงรอขอมูลและสภาพการตลาดจากจังหวัด
ลําพูนเปนหลัก 

4. ขอมูลนโยบายสินเช่ือ ผูผลิตลําไยเนื้อทองจะรวบรวมขอมูลดังกลาว โดยการ
สอบถามจากธนาคาร และสถาบันการเงิน 

5. ขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคลําไยเนื้อทอง  ผูผลิตจะทําการรวบรวมขอมูลจาก
การสํารวจ และสังเกตสวนบุคคล จากการเดินทางเขาไปจําหนาย สํารวจและเปดตลาดในประเทศ
ตางๆ โดยนําขอมูลเหลานั้นมาพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑใหเปนไปตามความ
ตองการของผูบริโภคกลุมดังกลาว 

6. ขอมูลเศรษฐกิจ ผูผลิตลําไยเนื้อทองโดยสวนใหญจะไมใหความสําคัญกับ
ขอมูลดังกลาวมากนัก เนื่องจากผูผลิตเห็นวา ลําไยเนื้อทองเปนสินคาเพื่อการรับประทานดังนั้น ไม
วาเศรษฐกิจจะอยูในสภาวะใด อาหารยอมสามารถจําหนายได โดยอาจกระทบกับยอดขายเพียง
เล็กนอย ในบางกรณีหากจําเปนตองใชขอมูลดานเศรษฐกิจ ผูผลิตลําไยเนื้อทอง จะรวบรวมขอมูล
จากส่ือตาง ๆ ท่ีสามารถหาไดงาย เชน โทรทัศน หนังสือพิมพ ในประเทศไทยเปนตน 
 

 
 
 
 
 
 



 71 

ตารางท่ี 26  แสดงการเปรียบเทียบวิธีการไดมาของขอมูลระหวางผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศ
ไทย และคูคาในประเทศจีน 

 ผูผลิตลําไยเน้ือทองในประเทศไทย ผูผลิตลําไยเน้ือทอง และพอคาชาวจีน 

การไดมาของขอมูล 1.  ขอมูลจากผูผลิต และคูคารายใหญชาว
จีน 
2. ขอมูลไดมาจากเครือขายผูผลิตลําไยเน้ือ
ทอง 
      - เครือขายที่มีการจดทะเบียนในรูป
ของวิสาหกิจ 
      -  เครือขายที่รวมกลุมกันอยางไมเปน
ทางการ  
3.  ขอมูลจากการสํารวจตลาดดวยตนเอง
ในก ร ณีที่ เ ป น ผู ผ ลิ ต ร า ย ใหญ  แ ล ะ
ดําเนินการผลิต และจําหนายมายาวนาน 

1. ขอมูลจากเครือขายจากพอคารายใหญใน 
ประเทศจีน 
2.  ขอมูลจากเครือขายพอคาชาวจีน และผูผลิต
ลําไยเน้ือทองชาวจีนรายใหญ ที่ยายภูมิลําเนา และ
ต้ังโรงงานผลิตในประเทศไทย 
 
 
 
3.  ขอมูลจากพอคารายยอยชาวจีน ที่ไมมีโรงงาน
แตมีที่อยูอาศัยในประเทศไทย 

จากตารางแสดงใหเห็นวาการไดมาของขอมูลเพื่อการพยากรณความตองการซื้อ
ลําไยเนื้อทองของผูบริโภค ของผูผลิตในประเทศไทยจะไดขอมูลมาจาก 3 แหลงหลัก ๆ ไดแก 

1. ขอมูลจากผูผลิต และคูคารายใหญชาวจีนท่ีเขามาดําเนินการผลิตลําไยเนื้อทอง
ในประเทศไทย ซ่ึงผูผลิตลําไยเนื้อทองชาวไทยจะทําการสอบถามขอมูลตาง ๆ ที่จําเปนจากผูผลิต
ชาวจีน โดยอาศัยความสนิทสนมสวนบุคคลเปนหลัก  

2. ขอมูลจากเครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีต้ังอยูตามจังหวัดซ่ึงเปนแหลงผลิต
ของตนเอง เชน ชุมชนสันปาเหียง จ.ลําพูน หรือ อําเภอดอยหลอ จ.เชียงใหม เปนตน ในการรวมตัว
เพื่อการไดมาของขอมูลนั้น ผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย มีการรวมตัวเพื่อสรางเครือขายใน 
2 ลักษณะ ไดแก 
 2.1  เครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีมีการจดทะเบียน ซ่ึงสวนใหญจะทําการจด
ทะเบียนในลักษณะของวิสาหกิจชุมชน หรือรวมตัวเปนกลุมเกษตรกรแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรเปนตน ในท่ีนี้ผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีไดเขารวมเครือขายในลักษณะดังกลาว ไดแก ผูผลิต
ท่ี 2 ผูผลิตท่ี 4 ผูผลิตท่ี 5 และผูผลิตท่ี 6โดยจุดเร่ิมตนของขอมูลท่ีเครือขายนํามาแลกเปล่ียนมาจาก
หนวยงานราชการ หรือนโยบายของรัฐบาล จากนั้นเครือขายโดยหัวหนากลุมวิสาหกิจจะจัดประชุม 
สัมมนา เพื่อเผยแพรขอมูลซ่ึงประกอบไปดวยนโยบายของรัฐบาลในสวนของกระทรวงพาณิชย ใน
ดานนโยบาย และการใหความชวยเหลือในการสงออก กฎหมายการสงออก พิกัดอัตราภาษี รูปแบบ
ผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ เปนตน 



 72 

 2.2  เครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีไมไดมีการจดทะเบียน แตเปนการ
รวมกลุมกันอยางหลวม ๆ จากความสนิทสนม ไมวาจะเปนในลักษณะของญาติสนิท หรือคูคาท่ีทํา
การคา และชวยเหลือซ่ึงกันและกันมานาน ขอมูลท่ีสงผานและแลกเปล่ียนจะเปนขอมูลเฉพาะท่ีเปน
ขอมูลในการแกปญหาเฉพาะหนาในสภาวะตาง ๆ หรือเปนขอมูลท่ีนอกเหนือจากการรวบรวมเปน
ประจํา เชน ความเสียหายจากการสงสินคาโดยมีการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑการนําเขาของประเทศ 
คูคากะทันหัน โดยผูผลิตลําไยเนื้อทองในกลุมดังกลาว ไดใหขอมูลวา 
 “ขอมูลท่ีแจกจาย และขอมูลท่ีไดรับสวนใหญจะเปนขอมูลท่ีตองการเฉพาะ
หนา ท่ีเกิดผลกระทบโดยตรงในการผลิตลําไยเนื้อทอง และการสงออกไปยังประเทศตาง ๆ เชน 
การเปล่ียนแปลงกฎหมาย รูปแบบการนําเขาของคูคาอยางกะทันหัน โดยขอมูลจะเปนขอมูลเฉพาะ
เร่ืองเทานั้น และหากอยากทราบขอมูลใดก็จะถามเปนคร้ังคราวเทานั้น” 

3. ขอมูลจากการสํารวจตลาดดวยตนเอง ในกรณีนี้สวนใหญจะเปนผูผลิตราย
ใหญ ดําเนินการผลิต และจําหนายมายาวนาน จนมีประสบการณ ความชํานาญสูงในการหาขอมูล
เพื่อการพยากรณความตองการซ้ือ  

การไดมาซ่ึงขอมูลของผูผลิต และพอคาลําไยเนื้อทองชาวจีน จะมาจาก 3 แหลง 
หลักๆ ไดแก 

1. ขอมูลจากเครือขายจากพอคารายใหญในประเทศจีน ซ่ึงพอคาเหลานี้จะมี
ความเชี่ยวชาญสูงในการคนหาความตองการของผูบริโภค พฤติกรรมผูบริโภค รวมถึงการคํานวณ
ตนทุนการผลิต เนื่องมาจากทําการคาขายมาอยางยาวนาน และมีอํานาจการตอรองสูง จัดวาเปนผูมี
อิทธิพลทุกดานในการคาลําไยเนื้อทอง และเครือขายจะมีการหาขอมูล และแลกเปล่ียน สงผาน
ขอมูลท่ีจัดวาแมนยํา และถูกตองมีความผิดพลาดตํ่า ขอมูลท่ีพอคารายใหญในประเทศจีนจะไดรับ 
จัดเก็บ และนํามาวิเคราะห เปนประจําไดแก อุณหภูมิ ปริมาณน้ําฝน พื้นท่ีการปลูก ภาวะเศรษฐกิจ
ในประเทศไทย คาจางแรงงานข้ันตํ่าในจังหวัดลําพูน และเชียงใหม 

2. ขอมูลจากเครือขายผูผลิต และพอคาลําไยเนื้อทองรายใหญชาวจีนท่ียาย
ภูมิลําเนา และต้ังโรงงานผลิตในประเทศไทย ผูผลิตและพอคาเหลานี้จะทํางานประสานกันกับกลุม
เครือขายท้ังในประเทศไทย และประเทศจีน ท้ังดานการหาขาว ขอมูลท่ีจําเปน สําคัญในประเทศ
ไทย เพื่อสงกลับไปยังประเทศจีน และเครือขายในประเทศจีนจะแปลความขอมูลเพื่อสงกลับมายัง
ผูผลิตในประเทศไทยอีกคร้ัง โดยขอมูลท่ีเครือขายดังกลาวมีจะเปนขอมูลรูปแบบเดียวกันกับท่ี
เครือขายจากพอคาในประเทศจีนมี แตกลุมเครือขายชาวจีนในประเทศไทยจะมีขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
ทันตอการเปล่ียนแปลงมากกวา 
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3. ขอมูลจากพอคารายยอยชาวจีน ท่ีไมมีโรงงานแตมีท่ีอยูอาศัยในประเทศไทย 
พอคาเหลานี้จะมีขอมูลการผลิต ไมวาจะเปนกําลังการผลิต ผลผลิต ตลาดหลักของผูผลิตลําไยเนื้อ
ทองชาวไทย เพื่อนําไปวิเคราะห เปรียบเทียบศักยภาพการจําหนาย และนําขอมูลท่ีไดสงกลับไปยัง
พอคารายใหญท่ีอยูในประเทศจีนใหทําการรวบรวมและแปลความสงกลับมายังพอคาในประเทศ
ไทยอีกคร้ัง 
 ซ่ึงจากกลุมเครือขายดังกลาวของผูผลิต และคูคาลําไยเนื้อทองชาวจีน ขอมูลท่ี
สงผานไปมาระหวางกัน จะมีกลุมเครือขาย และผูผลิตชาวไทยรวมอยูในกลุมดวย ไดแก  

1. ผูผลิตลําไยเนื้อทองชาวไทยรายท่ี 2 จะอยูในกลุมเครือขายชาวจีนกลุมท่ี 2  
2. ผูผลิตลําไยเนื้อทองชาวไทยรายท่ี 3 จะอยูในกลุมเครือขายชาวจีนกลุมท่ี 1 
นอกเหนือจากผูผลิตลําไยเนื้อทองขางตนจะไมไดอยูในกลุมเครือขายใด แต

หากตองการขอมูลก็จะรองขอ และรอคอยขอมูลท่ีกลุมเครือขายชาวจีนท้ัง 3 กลุมจะสงมาเทานั้น 
โดยเฉพาะ กลุมผูผลิตลําไยเนื้อทองชาวไทยรายท่ี 5 และรายท่ี 6 ซ่ึงมีท่ีต้ังอยูในจังหวัดเชียงใหม จะ
ไมสังกัดกลุมเครือขายชาวจีนกลุมใดเลย และขอมูลท่ีตองการจะรอจากกลุมผูผลิตลําไยเนื้อทองจาก
จังหวัดลําพูนเปนหลัก 
 
ตารางท่ี 27  แสดงการเปรียบเทียบวิธีการแลกเปล่ียน การแจกจาย การรับ และการนําขอมูลไปใช
ประโยชนระหวางผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย และคูคาในประเทศจีน 

 ผูผลิตลําไยเน้ือทองในประเทศไทย ผูผลิตลําไยเน้ือทอง และพอคาชาวจีน 

วิธีการแลกเปล่ียน
ขอมูล 

1. การแลกเปล่ียนขอมูลเปนในลักษณะ 
    -  อยางเปนทางการจากบนลงลาง 
    -  อยางหลวม ๆ เปนครั้งคราวตามความ
ตองการของผูผลิตลําไยเน้ือทอง 
2.  การแจกจายขอมูล เปนในลักษณะ 
     -  รายใหญแจกใหรายใหญ และรายยอย 
     - หนวยงานราชการสงผานไปยัง
เครือขายผูผลิต 
3.  การรับขอมูล และการนําขอมูลไปใช
ประโยชน 
     -  ไมใชประโยชนขอมูลที่ไดรับอยาง
แทจริง 

การแลกเปลี่ยน การแจกจาย การรับขอมูลและการ
นําขอมูลไปใช 
-  จะเปนเครือขายที่มีความเขมแข็ง 
-  สงผาน และแลกเปล่ียนขอมูลอยางเปนระบบ 
-  ใชประโยชนจากขอมูลในการพยากรณความ
ตองการอยางเต็มที่ 
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  จากตารางแสดงใหเห็นวา ผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทยจะมีลักษณะใน 
การแลกเปล่ียน การแจกจาย การรับและการนําขอมูลไปใชประโยชนดังตอไปนี้ 

1. การแลกเปล่ียนขอมูลของผูผลิตลําไยเนื้อทอง จะอยูใน 2 ลักษณะ ไดแก 
1.1 การแลกเปล่ียนขอมูลอยางเปนทางการจากหนวยงานราชการไปสู

เครือขายในลักษณะของการสัมมนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการวางแผนพัฒนาตลาด 
ผลิตภัณฑ และการจําหนาย ซ่ึงหนวยงานท่ีเกี่ยวของจะทําการจัดข้ึนในวาระตาง ๆ ตามนโยบายท่ี
ไดรับมอบหมายมาจากรัฐบาลอีกทีหนึ่ง โดยสวนใหญจะเปนการแลกเปล่ียนขอมูลจากผูผลิตราย
ใหญ ไปยังหนวยงานราชการ ซ่ึงผูผลิตรายยอยจะไมมีขอมูลท่ีนํามาแลกเปล่ียนมากนัก 

1.2 การแลกเปล่ียนขอมูลอยางหลวม ๆ ซ่ึงผูผลิตรายหน่ึงกลาววา  
“ผูผลิตท่ีทําการแลกเปลี่ยนขอมูลกันเกิดจากความสนิทสนมสวนบุคคล 

หากใครตองการขอมูลก็จะขอขอมูล และแลกเปล่ียนขอมูลของตนเองในเวลาท่ีตองการเทานั้น 
ดังนั้นขอมูลท่ีผูผลิตลําไยเนื้อทองมี หรือนําไปใชจึงแตกตางกันตามแตความจําเปนของแตละ
บุคคล” 

2 การแจกจายขอมูลจากผูผลิตลําไยเนื้อทองรายหนึ่งไปยังอีกรายหน่ึง จะมี 2 
ลักษณะ ไดแก 

2.1 ผูผลิตลําไยเนื้อทองรายใหญท่ีไดรับขอมูลจากเครือขายท้ังในประเทศไทย 
และจากผูผลิต และคูคาชาวจีน ก็จะทําการแจกจายขอมูลใหกับผูผลิตลําไยเนื้อทองรายใหญ และ
รายยอยท่ีตองการ และติดตอขอขอมูล ซ่ึงสวนใหญจะเปนในลักษณะของความสนิทสนมสวนตัว
เปนหลัก ขอมูลเฉพาะท่ีผูผลิตรายใหญ และเครือขายจะไดรับ เชน การเปล่ียนแปลงกฎเกณฑการ
นําเขา หรือการเปล่ียนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ ปริมาณความตองการของผูบริโภคในประเทศจีน ซ่ึง
เกิดการเปล่ียนแปลงอยางกะทันหัน โดยเฉพาะในชวงระยะเวลาผลิต (เดือนกรกฎคม – สิงหาคม) 

2.2 การแจกจายขอมูลจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ เชน กรมสงเสริมการ
สงออก กระทรวงพาณิชย แจกจายนโยบายไปยังเครือขายผูผลิต เพื่อใหไดรับทราบกันในคราวเดียว 
ไมวาจะเปนในรูปเอกสารแจก หรือการประชุมกลุมเครือขายตาง ๆ โดยขอมูลจากหนวยงาน
ราชการนี้จะเปนขอมูลท่ีไดรับอยางท่ัวถึงกัน และเปนขอมูลเดียวกัน 

3 การรับขอมูล และการนําขอมูลไปใชประโยชน  ซ่ึงผูผลิตลําไยเนื้อทองใน
ประเทศไทยเม่ือรับขอมูลมาแลว ไมไดนําขอมูลไปใชประโยชนอยางแทจริง เพียงแตนําขอมูลมาใช
เปนสวน ๆ ตามสถานการณการผลิต และการคาในขณะน้ัน เชน ชวงตลาดตาย มีการชะลอการซ้ือ
ขายผูผลิตจะทําการหาขอมูลเกี่ยวกับตลาดใหม จากแหลงตาง ๆ เพื่อทําการระบายสินคา และสราง
รายไดใหทันตอการชําระหนี้เงินกูจากธนาคาร 
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  ผูผลิต และพอคาลําไยเนื้อทองชาวจีนจะทําการแลกเปล่ียน การแจกจาย การรับ
และการนําขอมูลไปใชประโยชน ดังนี้  
  เครือขายผูผลิต และพอคาลําไยเนื้อทองชาวจีนมีความเขมแข็ง และเปนระบบ ซ่ึง
ผูผลิตรายลําไยเนื้อทองรายใหญของไทยรายหนึ่งกลาววา  

“เครือขายชาวจีน จะมีจุดศูนยกลางในการรวบรวมขอมูลอยูในประเทศจีน และมี
การสงคนเพื่อหาขาว พรอมขอมูลโดยยายมาต้ังถ่ินฐาน แอบแฝงอยูในประเทศไทยในรูปของผูผลิต 
พอคา คลายกับการวางคายกลเพ่ือเก็บขอมูลต้ังแตการประมาณการผลลําไยสด เคร่ืองจักร แรงงาน 
เพื่อคํานวณตนทุนการผลิต นอกจากน้ียังมีเครือขายผูผลิต และพอคาชาวจีนท่ีเปนรายยอย ซ่ึง
จัดเปนกําลังเสริมในการหาขาวเล็ก ๆ นอย ๆ ท่ีจําเปนและเปนประโยชนสงกลับไปยังผูผลิตท่ีอยูใน
ประเทศจีน เพื่อใหรวบรวมและวิเคราะหขอมูลมาใชอยางเปนระบบ  จากเครือขายผูผลิตชาวจีน
ดังท่ีกลาว ทําใหเห็นวาผูผลิตชาวไทยยังเสียเปรียบอยูมาก เห็นไดจากอํานาจการกําหนดราคาขายจะ
อยูท่ีพอคาชาวจีนเกือบท้ังหมด” 
 
ตารางท่ี 28  แสดงการเปรียบเทียบวิธีการแลกเปล่ียน การแจกจาย การรับ และการนําขอมูลไปใช
ประโยชนระหวางผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย และคูคาในยุโรป 

 ผูผลิตลําไยเน้ือทองในประเทศไทย คูคาในยุโรป 

วิธีการแลกเปล่ียน
ขอมูล 

ผูผลิตลําไยเน้ือทองจะใชขอมูลจากการ
เก็บรวบรวมสวนบุคคลเปนหลัก 

ขอมูลจากยอดจําหนายในประเทศท่ีเปนตลาด
หลัก 

  จากตารางแสดงใหเห็นการเปรียบเทียบวิธีการแลกเปล่ียน การแจกจาย การรับ 
และการนําขอมูลไปใชประโยชนระหวางผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย และคูคาในยุโรป ซ่ึง
ผูผลิตในประเทศไทยที่ทําการสงออกไปยังยุโรปจะใชขอมูลจากการรวบรวมดวยตนเองเปนหลัก 
เนื่องจากในประเทศไทยผูผลิตท่ีสงออกไปยังยุโรปมีไมมากราย ทําใหแตละรายตองหาขอมูล และ
รวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมีโอกาสในการแจกจาย หรือรองขอขอมูลจากผูผลิตรายอ่ืน ๆ นอย
มาก  
  สวนคูคาในยุโรปเองก็ยังไมมีเครือขายท่ีชัดเจน คูคาจะรอขอมูลจากผูผลิตชาวไทย 
และในสวนท่ีคูคาในยุโรปจะรวบรวม คือขอมูลยอดจําหนายในประเทศท่ีตนทําการนําสินคาไปวาง
จําหนาย 
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ตารางที่ 29  แสดงปญหาจากการรวบรวมขอมูลที่ใชพยากรณความตองการซื้อของตลาด 
 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

แหลงขอมูล 
ปฐมภูมิ 

(จากเครือขายผูผลิต
ลําไยเนื้อทอง) 

ขอมูลที่ไดรับไมครบถวน 
และมีการปกปดขอมูลที่
จะเปนประโยชน 

ขอมูลที่ไดรับไมครบถวน 
และมีการปกปดขอมูลที่จะ
เปนประโยชน 

ขอมูลที่ไดรับไม
ครบถวน และมีการ
ปกปดขอมูลที่จะเปน
ประโยชน 

ขอมูลที่ไดรับไม
ครบถวน และมีการ
ปกปดขอมูลที่จะเปน
ประโยชน 

ขอมูลที่ไดรับไมครบถวน 
และมีการปกปดขอมูล 
ที่จะเปนประโยชน 

ขอมูลที่ไดรับไมครบถวน 
และมีการปกปดขอมูลที่จะ
เปนประโยชน 

แหลงขอมูล 
ทุติยภูมิ 

ขอมูลที่ไดรับลาสมัย 
และไมครบถวน 

ขอมูลที่ไดรับลาสมัย 
และไมครบถวน 

ขอมูลที่ไดรับลาสมัย 
และไมครบถวน 

ขอมูลที่ไดรับลาสมัย 
และไมครบถวน 

ขอมูลที่ไดรับลาสมัย 
และไมครบถวน 

ขอมูลที่ไดรับลาสมัย 
และไมครบถวน 
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จากตารางแสดงใหเห็นถึงปญหาในการรวบรวมขอมูลแบงเปน 
  1.  แหลงขอมูลปฐมภูมิ ซ่ึงแหลงขอมูลนี้ไมคอยพบปญหาในการรวบรวม 
เนื่องจากผูประกอบการจะเปนผูรวบรวมเอง แตจะมีขอมูลท่ีไดรับจากการแลกเปล่ียนจากกลุม
เครือขาย และผูคาท่ีทําการติดตอกัน พบวา ขอมูลท่ีไดรับเปนขอมูลเพียงบางสวน ไมครบถวน 
พบวากลุมเครือขายไมมีความจริงใจในการแลกเปล่ียนขอมูล ปกปดขอมูลเพื่อประโยชนสวนตัว 
  2. แหลงขอมูลทุติยภูมิ ท่ีนํามารวบรวมท้ังหมดเปนขอมูลจากหนวยงานราชการ 
ซ่ึงผูประกอบการทุกรายประสบปญหาเหมือนกันไดแก ขอมูลท่ีไดรับมีความลาชา ลาสมัย รวบรวม
มานานหลายป และไมสามารถนํามาใชไดท้ังหมดในปการผลิตปจจุบัน 
 
ตารางท่ี 30  แสดงวิธีการบันทึกขอมูลท่ีใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

วิธีการใน
บันทึกขอมูล 

1.เอกสาร 
2.คอมพิวเตอร 

1.เอกสาร 
2.ประสบการณ 

1.เอกสาร 
2.คอมพิวเตอร 

1.เอกสาร 
2.คอมพิวเตอร 

1.เอกสาร 1.เอกสาร 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาผูประกอบการทุกรายมีวิธีการบันทึกขอมูลโดยใช
เอกสาร เปนหลัก ซ่ึงเปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีงาย และสะดวกท่ีสุดสําหรับผูผลิต และบาง
รายใชคอมพิวเตอรชวยในการรวบรวมขอมูล มีเพียงรายเดียว คือ ผูผลิตท่ี 2 ท่ีใชประสบการณใน
การรวบรวมขอมูล 
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ตารางที่ 31  แสดงชวงเวลาในการนําขอมูลมาใชในการพยากรณความตองการซื้อของตลาด 
 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

1.  ขอมูลคําสั่งซื้อ เดือนมิ.ย. – ส.ค.  
30 – 45 วันกอนการ
ผลิตและ 
การจําหนาย 

- - - เดือนมิ.ย. 
1 สัปดาหกอนการ
ผลิตและ 
การจําหนาย 
และตลอดป 

- 

2.  ราคาลําไยสด เดือนก.ค. – ส.ค. 
ทุกวันตลอดระยะเวลา
การผลิต 

เดือนก.ค. – ส.ค. 
ทุกวันตลอดระยะเวลาการ
ผลิต 

เดือนก.ค. – ส.ค. 
ทุกวันตลอดระยะเวลา
การผลิต 

เดือนก.ค. – ส.ค. 
ทุกวันตลอดระยะเวลา
การผลิต 

เดือนก.ค. – ส.ค. 
ทุกวันตลอดระยะเวลา
การผลิต 

เดือนก.ค. – ส.ค. 
ทุกวันตลอดระยะเวลา
การผลิต 

3.  กําลังการผลิต เดือนมิ.ย. 
กอนการผลิต 

เดือนมิ.ย. 
กอนการผลิต 

เดือนมิ.ย. 
กอนการผลิต 

เดือนมิ.ย. 
กอนการผลิต 

เดือนมิ.ย. 
กอนการผลิต 

เดือนมิ.ย. 
กอนการผลิต 

4.  ขอมูลจากรัฐบาล 
    -  น โ ย บ า ย
ชวยเหลือ เชน การรับ
จํานํา 

 
เดือนพ.ค. – มิ.ย. 
กอนลําไยสดออกผล 
และตลอดการผลิต 

 
เดือนพ.ค. – มิ.ย. 
กอนลําไยสดออกผล 
และตลอดการผลิต 

 
เดือนพ.ค. – มิ.ย. 
กอนลําไยสดออกผล 
และตลอดการผลิต 

 
เดือนพ.ค. – มิ.ย. 
กอนลําไยสดออกผล 

และตลอดการผลิต 

 
เดือนพ.ค. – มิ.ย. 
กอนลําไยสดออกผล 
และตลอดการผลิต 

 
เดือนพ.ค. – มิ.ย. 
กอนลําไยสดออกผล 
และตลอดการผลิต 

   -  น โ ย บ า ย ก า ร
สงเสริมการสงออก 

เดือนก.ค. – ก.ย. 
ชวงระยะการจําหนาย 

เดือนก.ค. – ก.ย. 
ชวงระยะการจําหนาย 

ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป 
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ตารางที่ 31  แสดงชวงเวลาในการนําขอมูลมาใชในการพยากรณความตองการซื้อของตลาด (ตอ) 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

5.  ขอมูลเศรษฐกิจ มิ.ย. กอนการผลิต 
และตลอดระยะเวลาการ
จําหนาย 

มิ.ย. กอนการผลิต 
และตลอดระยะเวลาการ
จําหนาย 

มิ.ย. กอนการผลิต 
และตลอดระยะเวลา
การจําหนาย 

มิ.ย. กอนการผลิต 
และตลอดระยะเวลาการ
จําหนาย 

มิ.ย. กอนการผลิต 
และตลอดระยะเวลาการ
จําหนาย 

มิ.ย. กอนการผลิต 
และตลอดระยะเวลาการ
จําหนาย 

 6. กฎหมายการสงออก เดือนก.ค. – ก.ย. 
ชวงระยะการจําหนาย 

เดือนก.ค. – ก.ย. 
ชวงระยะการจําหนาย 

ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป 

7.  คูแขงขัน ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป ตลอดทั้งป 



 80 

จากตารางแสดงใหเห็นชวงเวลาในการนําขอมูลมาใชในการพยากรณความ
ตองการซ้ือของผูผลิตโดยแบงเปนขอมูลดังตอไปนี้ 
  1.  ขอมูลคําส่ังซ้ือ  ผูผลิต 2 ราย นําขอมูลคําส่ังซ้ือมาใชในการพยากรณความ
ตองการซ้ือ โดยผูผลิตท่ี 1จะใชขอมูลในชวงเดือน มิถุนายน – เดือน สิงหาคม และรับคําส่ังซ้ือ 30 – 
45 วันกอนการผลิตและการจําหนาย ผูผลิตท่ี 5 จะเร่ิมใชขอมูลในชวงสัปดาหสุดทายของเดือน 
มิถุนายน  1 สัปดาหกอนการผลิต ตลอดท้ังปการจําหนาย ผูผลิต 4  รายประกอบดวย ผูผลิตท่ี 2 ,3 4 
และ 6 จะไมใชขอมูลคําส่ังซ้ือเนื่องจากเปนผูผลิตท่ีไมไดผลิตลําไยเนื้อทองตามคําส่ังซ้ือ 
  2.  ขอมูลราคาลําไยสด ผูผลิตทุกรายจะนําขอมูลมาใชในชวงเดือนกรกฎาคม – 
เดือนสิงหาคม ซ่ึงเปนชวงฤดูกาลผลิต และขอมูลดังกลาวจะเกิดการเปล่ียนแปลงทุกวัน ทําใหผูผลิต
ตองทําการติดตามการเคล่ือนไหวของขอมูลทุกวันอยางตอเนื่องจนกวาฤดูกาลผลิต และฤดูกาลของ
ลําไยสดจะหมดไป 
  3.  ขอมูลกําลังการผลิต ผูผลิตจะดําเนินการรวบรวม และประเมินขอมูลดานกําลัง
การผลิต เชน กําลังการผลิตเดิม การเพิ่มกําลังการผลิต หรือกําลังการผลิตท่ีสูญเสียไปจากการท่ี
เคร่ืองจักรเกิดความเสียหาย เพื่อนําเอาขอมูลเหลานั้นมาวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณ
ของลําไยสด และความตองการของผูบริโภค ซ่ึงผูผลิตจะตรวจสอบและใชขอมูลกอนการผลิต
ในชวงเดือนมิถุนายน 
  4.  ขอมูลจากรัฐบาล ซ่ึงในท่ีนี้แบงขอมูลยอยออกเปน 
       4.1  นโยบายการใหความชวยเหลือของภาครัฐบาล เชน การรับจํานํา หรือการ
ประกันราคาลําไยอบแหง ผูผลิตจะนําขอมูลเหลานี้มาใชในการตัดสินใจเพื่อวางแผนการจําหนาย 
และบริหารการเงินเพื่อใหเกิดสภาพคลอง ท้ังดานเงินทุนหมุนเวียน การชําระดอกเบ้ียธนาคาร ซ่ึง
ผูผลิตทุกรายจะนําขอมูลมาใชในชวงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนมิถุนายน เปนชวงกอนลําไยออกผล 
และในชวงการผลิต หากมีการปรับเปล่ียนนโยบายตาง ๆ ตามสถานการณและความเหมาะสมของ
สภาวะการคาในชวงปการผลิตดังกลาว 
       4.2  นโยบายการสงเสริมการสงออก   ขอมูลดังกลาวผูผลิตจะนํามาใช
ประโยชนในดานการวางแผนการขยายตลาด และการสงเสริมการตลาดสําหรับลําไยเนื้อทอง  
ผูผลิตท่ี 1 และ ผูผลิตท่ี 2 จะนําขอมูลมาใชในชวงเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนกันยายน ซ่ึงเปนชวงท่ี
ผูผลิตท้ังสองรายทําการจําหนาย  ผูผลิตอีก 4 รายท่ีเหลือจะติดตาม และใชขอมูลตลอดท้ังป 
เนื่องจากผูผลิตท้ัง 4 รายวางแผนการจําหนายตลอดท้ังป  

5.  ขอมูลเศรษฐกิจ  ประกอบดวย ภาวะเศรษฐกิจในปการผลิตของประเทศผูนําเขา
สินคา อัตราการแลกเปล่ียน ภาวะเงินเฟอ ซ่ึงผูผลิตมักจะใชขอมูลในชวงเดือนมิถุนายนกอน 
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การผลิต 1 เดือน เพื่อนํามาพยากรณอํานาจซ้ือและความตองการซ้ือของลูกคา และผูผลิตยังคง
รวบรวมพรอมนํามาใชตลอดปการผลิต 

6. กฎหมายการสงออก ในท่ีนี้ไดแกกฎหมายของประเทศผูนําเขา ในท่ีนี้ไดแก 
กฎหมายของประเทศจีน กฎหมายสหภาพยุโรป กฎหมายประเทศมาเลเซีย กฎหมายประเทศ
สิงคโปร เพื่อนํามาตัดสินใจวางแผนการควบคุมคุณภาพใหเปนไปตามขอกําหนดของประเทศ
ดังกลาว รวมไปถึงขอตกลงเขตการคาเสรี อัตราคาธรรมเนียม ข้ันตอนพิธีการ และภาษีนําเขา ซ่ึง
ผูผลิต 2 ราย ไดแก ผูผลิตท่ี 1 และผูผลิตท่ี 2 จะนําขอมูลมาใชในชวงเดือนกรกฎาคม ถึงเดือน
กันยายน ซ่ึงเปนชวงท่ีผูผลิตท้ังสองรายจะพยายามทําการจําหนายลําไยเนื้อทองใหไดมากที่สุด
จนกระท่ังผลผลิตหมด แตผูผลิตอีก 4 รายท่ีเหลือจะติดตาม และใชขอมูลตลอดท้ังป เนื่องผูผลิตท้ัง 
4 รายวางแผนการจําหนายตลอดท้ังป หากมีการเปล่ียนแปลงทางดานกฎหมายเกิดข้ึน จะสามารถ
นํามาวางแผนการจําหนายไดทันตอสถานการณดังกลาว 

7.  ขอมูลคูแขงขัน ผูผลิตจะใชขอมูลเพื่อติดตามความเคล่ือนไหว และการพัฒนา
ผลิตภัณฑของคูแขงขัน โดยผูผลิตจะใชขอมูลตลอดท้ังป 
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ตารางท่ี 32  แสดงการนําขอมูลไปใชประโยชนของผูผลิต 
 การนําขอมูลไปใชประโยชน 

วางแผนการผลิต การจําหนาย และการสงมอบ วางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ 
ผูผลิตที่ 1 √  
ผูผลิตที่ 2 √  
ผูผลิตที่ 3  √ 
ผูผลิตที่ 4  √ 
ผูผลิตที่ 5 √  
ผูผลิตที่ 6 √  

จากตารางแสดงถึงการท่ีผูผลิตนําขอมูลไปใชประโยชนในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี 
ผูผลิตท่ี 1 ,2, 5  และผูผลิตท่ี 6 ไดนําขอมูลมาใชการวางแผนการผลิต การจําหนาย และการสงมอบ 
เพื่อใหกระบวนการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง ไมติดขัด มีสินคาเพียงพอตอคําส่ังซ้ือ หรือความ
ตองการ ตามกําหนดระยะเวลาท่ีลูกคาส่ังซ้ือ สวนผูผลิตท่ี 3 และผูผลิตท่ี 4 นําขอมูลมาใชประโยชน
ในการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑรูปแบบใหม ๆ เปนการเพิ่มสายผลิตภัณฑใหมี
ความหลากหลาย และแตกตางจากคูแขงขัน โดยขอมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑจะไดมาจากการ
สํารวจ และสังเกตพฤติกรรมผูบริโภค ซ่ึงขอมูลดังกลาวไดมาจากการสังเกตสวนตัวของผูผลิตลําไย
เนื้อทองเอง หรือจากคูคา ตัวแทนท่ีติดตอกับผูผลิต ขอมูลนํามาใชประโยชนในการผลิตใหลําไย
เนื้อทองมีสีทองสวย รสชาติหวาน และมีรูปแบบวิธีการรับประทานท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปน
รับประทานเปนของทานเลน หรือรับประทานเปนน้ําชา เปนตน 

 
ตารางท่ี 33  แสดงวิธีการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 
 วิธีการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 

ประสบการณและวจิารณญาณ การสํารวจตลาด การคํานวณอยางงาย 
ผูผลิตที่ 1 √ √  
ผูผลิตที่ 2 √   
ผูผลิตที่ 3 √   
ผูผลิตที่ 4 √   
ผูผลิตที่ 5 √  √ 
ผูผลิตที่ 6 √   
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จากตารางแสดงใหเห็นวาผูประกอบการทุกรายใชวิธีการพยากรณ 2 วิธี คือ 
1.  การพยากรณในเชิงคุณภาพโดยใชวิธีการพยากรณความตองการซ้ือจาก 

 1.1 ประสบการณ และวิจารณญาณ  โดยเปนการนําขอมูลการผลิต และ 
การจําหนายในแตละปท่ีไดรวบรวมไว ไมวาจะเปนในรูปของเอกสาร และคอมพิวเตอร รวมถึง
ขอมูลทางเศรษฐกิจ การเมืองมาพิจารณารวมกันอยางงาย  ผูผลิตรายหน่ึงกลาววา  
                                                “การพยากรณความตองการซ้ือในบางคร้ัง ไมมีความจําเปนมากนัก 
เพราะผูผลิตสวนใหญมีความเชื่อเหมือนกันวา ไมวาจะทําการผลิตจํานวนเทาใด อยางไรก็สามารถ
ขายไดหมดทุกคร้ัง ทําใหไมจําเปนตองใชวิธีการพยากรณความตองการซ้ือท่ียุงยาก เพียงแคใช
ประสบการณจากการซ้ือขายมายาวนาน ก็สามารถคาดคะเนไดคอนขางแมนยํา  ซ่ึงต้ังแตทําการ
ผลิต และจําหนายมายังพบขอผิดพลาดท่ีสงผลตอความเสียหายนอยมาก”   
 1.2  การสํารวจตลาด  วิธีนี้จะใชการสอบถามจากลูกคาและผูท่ีคาดวาจะเปน
ลูกคาถึงแผนการการซ้ือผลิตภัณฑ จากนั้นนําผลท่ีไดมาใชในการพยากรณความตองการของลูกคา 
ซ่ึงวิธีนี้ ผูผลิตท่ี 1ไดนํามาใชประกอบการพยากรณ  ซ่ึงผูผลิตกลาววา 
                                                “ผูผลิตสวนใหญมีความชํานาญในการคาดคะเนการผลิตและการ
จําหนายมายาวนานจากประสบการณอยูแลว แตหากใชการสํารวจตลาดเพ่ิมเติมก็จะทําใหเห็นการ
ขยายตัว หรือการหดตัวของตลาดท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน ทําใหสามารถตัดสินใจไดวาการเพ่ิมกําลังการ
ผลิตจะคุมคาหรือไม หรือจะชะลอการผลิต และจําหนายแลวจะทําใหลดคาใชจายผันแปรลงได
อยางไร”   
 2.  การพยากรณในเชิงปริมาณ เปนการพยากรณจากการคํานวณอยางงาย โดยใช
ขอมูล 1) ยอดขายในอดีต 2) ปริมาณลําไยอบแหงท่ีคางสต็อก (ถามี) 3) กําลังการผลิต  ซ่ึงเปนการ
คํานวณท่ีไมมีวิธีการซับซอน โดยการหาคาความแตกตางของการจําหนายระหวางปท่ีผานมา 2 ป 
คํานวณเพิ่ม หรือลดจากเปอรเซ็นการผลิตท่ีตองการ 

และผูผลิตท่ี 5 ใชการพยากรณเชิงปริมาณ ไดแก การคํานวณอยางงายประกอบการ
พยากรณความตองการซ้ือของตลาด เนื่องจากผูนํากลุมเห็นวาการคํานวณจะชวยใหตัดสินใจได
อยางแมนยํา และจะสงผลการจําหนายของกลุมสมาชิกใหนาเช่ือถือยิ่งข้ึน 
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สวนท่ี 3 ขอมูล และวิธีการที่ใชในการวางแผนการจัดซ้ือ การผลิต 
 
ตารางท่ี 34  แสดงขอมูลท่ีนํามาใชในการพยากรณปริมาณการรับซ้ือลําไยสด  
 ขอมูลท่ีนํามาใชในการพยากรณปริมาณการรับซ้ือลําไยสด 

ปริมาณลําไยสด กําลังการผลิต คําส่ังซ้ือ 
ผูผลิตที่ 1 √  √ 
ผูผลิตที่ 2 √ √  
ผูผลิตที่ 3 √ √  
ผูผลิตที่ 4 √ √  
ผูผลิตที่ 5 √ √  
ผูผลิตที่ 6 √  √ 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาการพยากรณการรับซ้ือลําไยสดของผูผลิตทุกคน จะใช
ขอมูลเกี่ยวกับปริมาณลําไยสด รองลงมาไดแก กําลังการผลิต คําส่ังซ้ือ กําตามลําดับ 

1.  ปริมาณลําไยสด ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวผูผลิตจะคาดการณไดต้ังแตฤดูหนาว จนถึง
ฤดูฝนในปถัดไป นอกจากนี้ยังสามารถนําขอมูลอ่ืน ๆ มาคาดการณปริมาณลําไยสดได คือ ฐานผ้ึง 
ซ่ึงไดแก  ยอดปริมาณของรังผ้ึง จากฟารมผ้ึงในจังหวัดลําพูน เพื่อสํารวจปริมาณของน้ําผ้ึง หาก
น้ําผ้ึงมีปริมาณนอย จะสามารถระบุไดเบ้ืองตนวาดอกลําไยก็จะมีปริมาณนอย และผลลําไยสดก็จะ
มีนอยตาม  ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิต และปริมาณผลผลิตลําไยอบแหง ผูผลิตรายหน่ึง
กลาววา “ปริมาณลําไยสด จะเปนตัวกําหนดการวางแผนการรับซ้ือ ซ่ึงประกอบดวยจํานวนท่ีตอง
รับซ้ือ ระยะเวลาในการรับซ้ือ ชวงเวลาท่ีการรับซ้ืออาจสงผลตอตนทุน ไดแก ชวงเวลาการรับซ้ือท่ี
ปริมาณลําไยสดอาจมีนอยสงผลใหตนทุนสูงข้ึน นอกจากนี้ปริมาณลําไยสดยังนําไปวางแผน 
การผลิตท่ีตองทําใหสอดคลองกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู 

2.  กําลังการผลิต  โดยผูผลิตจะรับซ้ือผลลําไยสดโดยคิดจากกําลังการผลิตเปน
อันดับรองลงมา เนื่องจาก เคร่ืองจักร โรงอบ จัดเปนตนทุนคงท่ี ซ่ึงไมวาจะผลิตหรือไมผลิตก็จะ
เกิดตนทุนสวนนี้ ดังนั้นเพื่อใหกําลังการผลิตไดใชไปอยางคุมคา และลดตนทุนคงที่มากท่ีสุด 
จําเปนท่ีผูผลิตจะตองคํานวณความสามารถของเคร่ืองจักร โรงอบ วาสามารถรับลําไยไดปริมาณ
มากท่ีสุดเทาใดตอหนึ่งโรงอบ ระยะเวลาในการอบตอโรง ตอวัน ท่ีจะไดปริมาณท่ีคุมทุนมากท่ีสุด
อยูท่ีปริมาณผลลําไยสดเทาใด ซ่ึงผูผลิตจําเปนตองคิดคํานวณอยางรอบคอบ แตอยางไรก็แลวแต 
ผูผลิตรายหน่ึงกลาววา “กําลังการผลิตเปนปจจัยคงท่ี หากไมมีการเพิ่มกําลังการผลิต การรับซ้ือ
ปริมาณลําไยสดก็จะอยูในปริมาณคงท่ีเชนเดียวกัน” 
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3.  คําส่ังซ้ือ เปนขอมูลอันดับสุดทายท่ีผูผลิตนํามาใชในการพยากรณปริมาณการ
รับซ้ือลําไยสด เนื่องจากมีเพียง 2 รายเทานั้นท่ีผลิตตามคําส่ังซ้ือลวงหนาท่ีเขามา และคําส่ังซ้ือท่ี
ไดมาจะนํามาทําการวางแผนการรับซ้ือใหมีปริมาณเพียงพอเพียงคําส่ังซ้ือ หรือผลิตเพื่อเก็บไวรอ
จําหนายตลอดปเทานั้น 
 
ตารางท่ี 35  แสดงปจจัยท่ีนํามาใชในการพยากรณปริมาณลําไยสด 
 ปจจัยที่นํามาใชในการพยากรณปริมาณลําไยสด 

สภาพดินฟาอากาศ อุณหภูมิ ปริมาณนํ้าฝน สินคาคางสต็อก 
ผูผลิตที่ 1 √  
ผูผลิตที่ 2 √  
ผูผลิตที่ 3 √  
ผูผลิตที่ 4 √  
ผูผลิตที่ 5 √ √ 
ผูผลิตที่ 6 √  

จากตารางแสดงใหเห็นวาผูผลิตทุกรายคาดการณปริมาณลําไยสดจาก สภาพดินฟา
อากาศ มีเพียงกลุมเกษตรกรแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานทาลอท่ีนํา ปริมาณสินคาคางสต็อก
มาประกอบการคาดคะเน 
  1. สภาพดินฟาอากาศ ในการคาดคะเนปริมาณวัตถุดิบ จะดูจากสภาพอากาศ โดย
จะเร่ิมต้ังแตเดือน พฤศจิกายน – พฤษภาคม ซ่ึงจะเปนชวงฤดูหนาวมีอุณหภูมิท่ีตํ่า โดยจะทําการวัด
อุณหภูมิตํ่าสุดเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา และระยะเวลาส้ินสุดอากาศหนาวท่ีเดือนมีนาคมเพ่ือ
สังเกตการณออกดอกของตนลําไย หากปใดมีอากาศท่ีหนาวจัด เปนเวลานาน อยางเชนในป 2550 – 
2551 นี้ และปริมาณฝนท่ีเหมาะสม ไมตกติดตอกันจนมีปริมาณมากซ่ึงสงผลใหชอดอกอาจรวงจาก
ลม และฝนท่ีตก หรือปริมาณน้ําฝนท่ีมากเกินไปทําใหลําไยเนา  และปริมาณฝนท่ีไมท้ิงชวง
จนเกินไปจนทําใหลําไยสดไมออกผล  โดยปริมาณนํ้าฝนท่ีเหมาะสมควรจะเปนการตกสลับกับการ
เวนชวงเปล่ียนกันไป  ซ่ึงแตละชวงตองไมเวนระยะหางกัน หรือติดกันมากนัก จึงคาดวาผลผลิต
ลําไยสดจะมีปริมาณมาก และเปนผลผลิตท่ีมีขนาด คุณภาพไดมาตรฐาน เม่ือผลผลิตลําไยสดมีมาก 
ราคาลําไยสดจะลดลง ทําใหผูประกอบการสามารถนําลําไยสดดังกลาวมาแปรรูปไดในราคาตนทุน
ท่ีถูก ปริมาณมาก 
  2.  สินคาคางสต็อก มาจากการนับจํานวนสินคาท่ีเหลือเก็บในปท่ีผานมาเพื่อ
วางแผนจํานวนการผลิตในปการผลิตปจจุบัน โดยนําขอมูลมาใช 1 เดือนกอนการผลิต 
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ตารางที่ 36  แสดงขอมูลที่ผูผลิตการตองการเปนรายวันในการคาดคะเนตนทุนการผลิตลําไยเน้ือทอง 
ขอมูลที่ผูผลิตการตองการเปนรายวัน ราคาลําไยสด 

ผูผลิตที่ 1 √ 
ผูผลิตที่ 2 √ 
ผูผลิตที่ 3 √ 
ผูผลิตที่ 4 √ 
ผูผลิตที่ 5 √ 
ผูผลิตที่ 6 √ 

จากตารางแสดงใหเห็นวาขอมูลท่ีผูผลิตทุกรายตองการเปนรายวันคือ ราคาลําไย
สด เพื่อการคาดคะเนตนทุนการผลิต ซ่ึงราคาวัตถุดิบ จะมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงภายใน
หนึ่งวันสามารถเปล่ียนแปลงไดถึง 3 คร้ัง ดังนั้นผูประกอบการจะตองติดตามการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
  ในการกําหนดราคาลําไยสดน้ัน จะมีการกําหนดจากผูผลิตรายใหญ ซ่ึงสวนใหญ
จะเปนพอคาชาวจีนท่ีเขามาทําการผลิต และซ้ือขายในประเทศไทยมาเปนเวลายาวนาน โดยผูผลิต
รายหนึ่งไดใหขอมูลวา “โรงอบลําไยท้ังในจังหวัดลําพูน และเชียงใหม จะถูกแบงออกเปน 5 สวน
ใหญ ๆ ดังนี้ 

1. โรงอบของชาวจีนถือหุนรวมกับคนไทย โดยโรงอบประเภทนี้จะมีตลาด
แนนอน เนื่องจากผูเปนเจาของจะมีภูมิลําเนาอยูท้ังในประเทศจีนและประเทศไทย 

2. โรงอบของกลุมคนไตหวัน ซ่ึงจะทําการผลิต และสงไปขายในประเทศจีน
เทานั้น 

3. โรงอบของคนไทย ทําการผลิต แตไมมีตลาดในการจําหนายท่ีแนนอน จะใช
วิธีฝากขายกับพอคาคนกลาง หรือโรงอบขนาดใหญ 

4. โรงอบของคนไทย ทําการผลิตเพื่อรอจําหนายใหแกกลุมผูคารายใหญ ซ่ึงมี
ความเส่ียงคอนขางสูงในการผลิตและจําหนาย 

5. โรงอบของคนไทยท่ีเปนพันธมิตรกับพอคาชาวจีน ซ่ึงจะทําการผลิตตามคําส่ัง
ซ้ือ และมีขนาดเล็ก ถึงขนาดกลาง 

จากลักษณะการดําเนินงานดังกลาว กลุมผูกําหนดราคาการรับซ้ือลําไยสด และ
กําหนดราคาขายลําไยเนื้อทอง คือกลุมท่ี 1 และ 2 ซ่ึงถือวามีอิทธิพลตอการกําหนดราคาอยางมาก” 
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 ขอมูลราคาลําไยสดจะถูกสงมายังจุดรอน และจุดซ้ือขายของผูผลิต โดยราคาจะสง
มาจากผูผลิตลําไยอบแหงรายใหญ ผานการส่ือสารทางโทรศัพทและประกาศหนาจุดรอนให
เกษตรกร และผูผลิตรับทราบ หากมีการเปล่ียนแปลงขอมูลจะถูกสงตอโดยใชเสนทางเดิม 

ราคาลําไยสดจะเปนขอมูลท่ีชวยใหเกษตรกร และผูผลิตทําการวางแผนตัดสินใจ
ซ้ือขายลําไยในเวลา และราคาท่ีเหมาะสม ดังผูผลิตรายหน่ึงกลาววา  

“ในบางวันราคาลําไยสดสามารถเปล่ียนไดถึง 3 คร้ัง แตเกษตรกรจะรอใหราคาสูง
พอคุมคากับตนทุนการปลูก และการขนสงจึงจะทําการตกลงรอน และขาย โดยผูผลิตลําไยอบแหงก็
จะรอราคาลําไยสดใหถูกลง เพียงพอกับการนําเขาสูโรงอบ แตอยางไรก็แลวแตราคาลําไยสดท่ี
ประกาศขายหนาจุดรอน และจุดซ้ือขายจัดเปนขอมูลท่ีตางฝายตองตัดสินใจใหรวดเร็ว โดยเฉพาะ
เกษตรกรเอง  เนื่องจากลําไยเปนสินคาเกษตรท่ีเนาเสียไดอยางรวดเร็ว หากทอดเวลาใหชาออกไป
ลําไยสดอาจเสียหาย นอกจากไมสามารถขายไดราคาแลว อาจขายไมไดเลย” 

 
ตารางท่ี 37  แสดงวิธีการคาดคะเนราคารับซ้ือลําไยสด 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

วิธีการคาดคะเน
ราคารับซื้อ 
ลําไยสด 

กลไกตลาด กลไกลตลาด กลไกตลาด กลไกลตลาด ราคาจาก
ผูประกอบการ
รายใหญ 

ราคาจาก
ผูประกอบการ
รายใหญ 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาผูผลิต 4 รายจากจังหวัดลําพูนจะใชกลไกตลาด (ราคาหั่ง
เชง) ในการคาดคะเนราคารับซ้ือลําไยสด สวนผูประกอบการ 2 รายในจังหวัดเชียงใหม จะใชราคา
จากผูประกอบการรายใหญในจังหวัดลําพูนเพื่อคาดคะเนราคารับซ้ือวัตถุดิบ 
  การพยากรณราคารับซ้ือลําไยสดของผูผลิต 4 รายในจังหวัดลําพูน จะเปนไปตาม
กลไกตลาด ประกอบดวยปจจัยดังตอไปนี้ 

1. ปริมาณลําไยสด 
2. ความตองการซ้ือในตางประเทศ (ขอมูลนี้มาจากพอคาคนกลาง ผูผลิตชาวจีน 

และชาวไทยรายใหญ) 
3. ความตองการขายของเกษตรกรผูปลูกลําไย 
4. ระยะเวลาในการจําหนายผลลําไยสด 
ซ่ึงผูผลิตลําไยเนื้อทองจะนําขอมูลดังกลาวมาทําการวิเคราะห และนํามาเจรจา

ตอรอง เพื่อทําการตกลงใหราคาลําไยสดเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยท่ีผูเปนเกษตรกรเต็มใจขาย 
และผูผลิตเต็มใจซ้ือมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
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ตารางท่ี 38  แสดงวิธีการคํานวณราคาขายลําไยเนื้อทอง 
 วิธีการคํานวณราคาขายลําไยเนื้อทอง 

ราคาขาย = ตนทุน + กําไร เปนไปตามกลไกของตลาด 
ผูผลิตที่ 1 √  
ผูผลิตที่ 2 √  
ผูผลิตที่ 3  √ 
ผูผลิตที่ 4 √  
ผูผลิตที่ 5 √  
ผูผลิตที่ 6 √  

จากตารางจะเห็นวาผูประกอบการ 5 ราย มีการคํานวณราคาขายแบบงาย คือ  
ราคาขาย = ตนทุน + กําไร และใชการเจรจาตอรองกับคูคาประกอบเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจของ
ท้ังสองฝาย โดยตนทุนการผลิต จะคํานวณไดตามท่ีปรากฏดังตอไปนี้ 

1.  ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 
ตนทุนลําไยสด กิโลกรัมละ 12 บาท ปริมาณลําไยสด 3 กิโลกรัมจะสามารถผลิต

ลําไยเนื้อทองได 1 กิโลกรัม  
ดังนั้นตนทุนลําไยเนื้อทอง 1 กิโลกรัมอยูท่ี 36บาท 
2.  ตนทุนแรงงานทางตรง ประกอบดวย คาแรงควานเมล็ด  คิดตามผลผลิตท่ีทําได 

โดยท่ัวไปจะอยูท่ี กิโลกรัมละ 5 บาท แรงงานท่ีใชในการเฝา และจัดเรียง จะคิดคาแรงรายวันตาม
คาจางแรงงานข้ันตํ่าของจังหวัดนั้น ๆ 

3.  ตนทุนอ่ืน ๆ เชน เช้ือเพลิง คาไฟ คาน้ํา คาขนสง ฯลฯ โดยเฉล่ียจะคิดตอลําไย
เนื้อทองกิโลกรัมละ 40 บาท 

ในสวนของกําไรจะข้ึนอยูกับการเจรจาซ้ือขายของผูผลิต และคูคาท่ีทําการตกลง
กัน ผูผลิตรายหนึ่งกลาววา “กําไรจะถูกกําหนดมากอนลวงหนาแลว จากพอคาชาวจีนรายใหญท่ี
แฝงตัวเขามาอาศัยอยูในจังหวัดลําพูน โดยการเขามานี้เพื่อทําการหาขอมูล และรวบรวมเพ่ือวาง
แผนการเจรจาใหไดเปรียบผูผลิตมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ดังนั้นผูผลิตในจังหวัดลําพูนทําไดเพียง
เจรจาใหไดกําไรที่ตนเองเห็นวาเหมาะสมท่ีสุด ในท่ีนี้คือสามารถนําเงินรายไดจากการจําหนายมา
หมุนเวียนเพื่อผลิตตอ หรือชําระหนี้เงินกูอยางเพียงพอเทานั้น” 

สวนผูผลิตท่ี 3 จะใชกลไกของตลาด ตามหลักอุปสงค และอุทาน เปนตัวกําหนด
ราคาขาย เนื่องจากผูผลิตท่ี 3 เปนผูผลิตรายใหญท่ีมีอํานาจตอรองสูง จึงใชความตองการซ้ือ และ
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ความตองการขายเปนตัวเจรจาและกําหนดราคาซ้ือขาย  นอกจากนี้ผูผลิตท่ี 3 ยังเปนผูรวมกําหนด
ราคาลําไยสดอีกดวย 

ในการคิดคํานวณจุดคุมทุน ผูผลิตรายใหญ 2 รายกลาวตรงกันวา การคํานวณ
จุดคุมทุนนั้นตองดูจากปริมาณลําไยสด ท่ีสอดคลองกําลังการผลิตในแตละปเปนหลัก ซ่ึงไมอาจ
คํานวณลวงหนาได  หรือแมแตยังไมสามารถนําสูตรการคํานวณตามหลักทางวิชาการมาคํานวณหา
คาไดถูกตอง เพราะเม่ือเปรียบเทียบจุดคุมทุนท่ีเกิดข้ึนจริง และท่ีเกิดข้ึนจากการคํานวณนั้นมีความ
คลาดเคล่ือน และเบ่ียงเบนคอนขางมาก ปจจัยที่ทําใหคาเกิดการคลาดเคล่ือน มีสาเหตุมาจาก สินคา
ท่ีนํามาคิดคํานวณ เปนสินคาเกษตรที่ไมอาจพยากรณปริมาณไดแมนยําต้ังแตแรก ราคาตนทุนลําไย
สดไมแนนอน ผันผวนตามปริมาณผลท่ีออกในแตละฤดูกาล เชน ในป 2551 ผลลําไยสดมีปริมาณ
นอย ทําใหตนทุนสูง ดังนั้นจึงสงผลตอกําไรที่ไดลดลง และกวาจะถึงจุดคุมทุนตองจําหนายใน
ปริมาณมาก 
 
ตารางท่ี 39  แสดงวิธีการรับซ้ือลําไยสด 
 วิธีการรับซ้ือลําไยสด 

รับซ้ือหนาสวน รับซ้ือหนาโรงงาน จุดรอน 
ผูผลิตที่ 1 √ √  
ผูผลิตที่ 2   √ 
ผูผลิตที่ 3  √ √ 
ผูผลิตที่ 4  √ √ 
ผูผลิตที่ 5   √ 
ผูผลิตที่ 6 √  √ 

จากตารางแสดงใหเห็นวาผูประกอบการมีวิธีการรับซ้ือลําไยสดท่ีหลากหลาย โดย
วิธีการรับซ้ือไดแก 

1. รับซ้ือหนาโรงงาน   
วิธีการรับซ้ือหนาโรงงาน เกษตรกรจะเปนผูนํามารอน และจําหนายใหแก

ผูประกอบการโดยตรง ซ่ึงโดยท่ัวไปผูประกอบการรายใหญเทานั้นจึงจะใชวิธีการรับซ้ือหนา
โรงงาน เนื่องจากการรับซ้ือหนาโรงงาน เกษตรกรจะนําวัตถุดิบเขามาจําหนายตลอด 24 ช่ัวโมง ทํา
ใหเคร่ืองรอนตองทําการตลอดเวลา หากเปนผูประกอบการรายยอยอาจทําใหเสียเวลา และตนทุน
การผลิตในสวนของคาจางแรงงาน คาไฟ คาเคร่ืองจักรตาง ๆ ได 
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2. จุดรอนของคูคา และของผูประกอบการเอง 
วิ ธีการนี้ ง ายและสะดวก   ไม เ สีย เวลา  สําหรับเกษตรกร  รวมไปถึง

ผูประกอบการเอง โดยผูประกอบการที่มีเคร่ืองรอนเอง จะนําไปต้ังตามจุดตาง ๆ ท่ีมีเกษตรกรอยู
รวมกลุมเปนจํานวนมาก  

ในกรณีท่ีเปนเคร่ืองรอนของคูคา เคร่ืองรอนจะถูกต้ังตามจุดตาง ๆ ท่ัวจังหวัด
ลําพูน และคูคาจะนําวัตถุดิบตามคําส่ังซ้ือของผูประกอบสงจําหนาย โดยคิดคาใชจาย ดานวัตถุดิบ 
การคัดรอน  

3. รับซ้ือจากพื้นท่ีปลูกของเกษตรกร 
ผูประกอบการท่ีรับซ้ือวัตถุดิบจากพ้ืนท่ีของเกษตรกร จะทําการตระเวนไปยัง

สวนตาง ๆ เพื่อทําการเลือกวัตถุดิบท่ีตนเองตองการวิธีการนี้ผูประกอบการสามารถตรวจสอบราคา
ไดตามความพึงพอใจ โดยท่ัวไปมักจะไมใชวิธีซ้ือตามสัญญา แตจะซ้ือหากเห็นวาสามารถเจรจา 
ตกลงกันได ซ่ึงวิธีนี้ผูผลิตมองวา เกษตรกรเต็มใจจะขายวัตถุดิบอยูแลว ไมวาจะตกลงในราคาต่ํา
กวาจุดรอน เนื่องจากมองวาเม่ือผูผลิตมารับซ้ือเองทําใหเกษตรกรขายลําไยสดไดในทันที และ
ประหยัดคาขนสงไปยังจุดรอน หรือไปยังโรงงานของผูผลิต 

 
ตารางท่ี 40  แสดงแหลงท่ีมาของลําไยสด 
 แหลงท่ีมาของลําไยสด 

จ.ลําพูน จ.เชียงใหม จ.จันทบุรี 
ผูผลิตที่ 1 √  √ 
ผูผลิตที่ 2 √   
ผูผลิตที่ 3 √ √  
ผูผลิตที่ 4 √  √ 
ผูผลิตที่ 5 √ √  
ผูผลิตที่ 6 √ √  

จากตารางแสดงให เห็นท่ีมาของแหลงวัตถุดิบ  โดยหากสถานที่ ต้ั งของ
ผูประกอบการตั้งอยูในจังหวัดใด วัตถุดิบก็จะมาจากพ้ืนท่ีปลูก และเกษตรกรภายในจังหวัดเดียวกัน 
แตหากปริมาณลําไยสดท่ีนํามาผลิตไมเพียงพอ อาจมีแหลงเพิ่มเติม ไดแกในจังหวัดใกลเคียง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตในจังหวัดเชียงใหมท่ีตองมีการส่ังซ้ือลําไยสดเพิ่มเติมจากจังหวัดลําพูน อยู
เสมอ หรือในกรณีของผูผลิตในจังหวัดลําพูน หากลําไยสดมีปริมาณไมเพียงพอ และตองทํา 
การผลิตนอกฤดูกาล ก็จะส่ังซ้ือลําไยสดมาจากจังหวัดจันทบุรี ท่ีลําไยสดจะออกผลหลังจากจังหวัด
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ลําพูนไปแลว 3 – 4 เดือน แตผูผลิตไมนิยมส่ังซ้ือลําไยสดจากจังหวัดจันทบุรีเทาใดนัก เนื่องจากวา
คุณภาพผลสดของลําไยจากจังหวัดจันทบุรี มีเนื้อบาง เปลือกหนา ไมเหมาะสมในการผลิตลําไย 
เนื้อทอง  
 
ตารางท่ี 41  แสดงระยะเวลารับซ้ือลําไยสด 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

ระยะเวลาการรับซื้อลําไยสด 2 – 3 สัปดาห
หลังวัตถุดิบออก 

ทันที ทันที ทันที ทันที ทันที 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาระยะเวลาในการับซ้ือลําไยสดของผูผลิต 5 ราย จะรับซ้ือ
วัตถุดิบทันทีท่ีออกผล แตผูผลิตท่ี 1 จะรับซ้ือวัตถุดิบ 2 – 3 สัปดาหหลังจากออกผล  
  ในการรับซ้ือลําไยทันทีของผูผลิต 5 รายน้ัน ไดใหขอมูลวา การรับซ้ือทันที ทําให
ไดลําไยสดในปริมาณท่ีตองการ และสามารถคัดขนาดของลําไยสดไดงาย นอกจากนี้ราคารับซ้ือใน
ชวงแรกยังเปนราคาท่ีตอรองไดงาย เนื่องจากเกษตรกรตองการจําหนายผลสดทันทีเพื่อไมใหลําไย
สดคางจนทําใหเกิดความเสียหาย 
  สวนผูผลิตท่ี 1 ไดใหขอมูลวา การรอ 2 – 3 สัปดาห หลังจากท่ีลําไยสดออกผล 
เนื่องจากเปนผลจากสารตกคาง ท่ีสืบเนื่องมาจากมาตรฐานการผลิตจากสหภาพยุโรป นอกจากนี้
การซ้ือขายลําไยสดไดมีการตกลงลวงหนากับเกษตรกรเจาของสวนในการรับซ้ือไวแลว ทําให
ม่ันใจไดวามีลําไยสดเขาสูกระบวนการผลิตตามท่ีตองการอยางแนนอน 
 
ตารางท่ี 42  แสดงขนาดของลําไยสด ท่ีใชในการผลิตลําไยเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

ระยะเวลาการรับซื้อ
วัตถุดิบ (ลําไยสด) 

AA และ AAA AA และ 
AAA 

AA และ 
AAA 

AA และ 
AAA 

AA และ 
AAA 

AA และ 
AAA 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาผูประกอบการทุกรายจะรับซ้ือวัตถุดิบขนาด AA และ 
AAA โดยลักษณะของผลลําไยสดท่ีไดมาตรฐานสําหรับการคัดเลือกเพื่อทําการอบเนื้อทองจะตอง
เปลือกบาง เนื้อหนา เพื่อใหไดปริมาณนํ้าหนักของลําไยอบแหงเนื้อทอง หัวข้ัวออน เพื่อใหควาน
เมล็ดไดงาย 
  สัดสวนของขนาดลําไยสดในการผลิตลําไยเนื้อทอง จะอยูท่ี 30 : 70 หมายถึง ใช
ลําไยสดขนาด AA 30 กิโลกรัม ขนาด AAA 70 กิโลกรัม คละกัน  
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ตารางท่ี 43  แสดงขอมูลท่ีใชในการคาดคะเนปริมาณจางแรงงานในการผลิตลําไยเนื้อทอง 
 ขอมูลท่ีใชในการคาดคะเนปริมาณจางแรงงานในการผลิตลําไยเนื้อทอง 

คําส่ังซ้ือ กําลังการผลิต ประมาณการจากปกอน 
ผูผลิตที่ 1 √  √ 
ผูผลิตที่ 2  √ √ 
ผูผลิตที่ 3  √ √ 
ผูผลิตที่ 4  √ √ 
ผูผลิตที่ 5 √  √ 
ผูผลิตที่ 6  √ √ 

จากตารางแสดงวิธีการคาดคะเนปริมาณการจางแรงงานในการผลิต ซ่ึงผูผลิตจะใช
วิธีการดังตอไปนี้ 
  1.  ประมาณการจางแรงงานจากปการผลิตท่ีแลวมา เชน หากตองการวางแผน
จํานวนแรงงานในป 2552 จะนําเอาจํานวนแรงงานจากป 2551 ซ่ึงโดยปกติจํานวนการจางงานจะไม
มาก หรือนอยกวา 5 เปอรเซ็นจากปการผลิตกอน  
  2.  กําลังการผลิต ผูผลิตจะทําการประเมินกําลังการผลิตเพื่อนํามาใชประกอบ 
การวางแผนการจางงาน หากปการผลิตปจจุบันมีเคร่ืองจักรเสียหาย อาจตองทํางานจางงานนอยลง 
หรือหากมีการเพิ่มกําลังการผลิต เชน ส่ังเคร่ืองจักรเพิ่มเติม ก็จําเปนตองจางแรงงานเพิ่มเติมจากปท่ี
ผานมา 
  3.  คําส่ังซ้ือ ปริมาณคําส่ังซ้ือจะชวยทําใหผูผลิตพิจารณากําลังคนในแตละปได 
เชน หากคําส่ังซ้ือในปการผลิตปจจุบันมีเปนปริมาณมาก จําเปนตองจางแรงงานเพ่ิมเติม เปนตน 
 
ตารางท่ี 44  แสดงวิธีการจางแรงงานในการผลิตลําไยเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

วิธีการจางแรงงานใน

การผลิตลําไยเน้ือทอง 

ช่ัวคราว ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว ช่ัวคราว ช่ัวคราว 

  จากตารางแสดงวิธีการจางแรงงานในการผลิต ซ่ึงผูประกอบการ 5  รายจะใชการ
จางแบบช่ัวคราวตามรอบวัฎจักรการผลิต คือจางแรงงานเพียงประมาณ 3 เดือน สาเหตุท่ีมีการจาง
งานช่ัวคราวตามวัฎจักรการผลิต ไดแก  เปนการผลิตระยะส้ัน 1 ป มีการผลิตไมเกิน 3 เดือน ทําให
หากจางประจําจะทําใหเกิดตนทุนท่ีไมกอใหเกิดผลผลิต 
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   สวนบริษัทผูผลิตท่ี 3 จะใชวิธีการจางแรงงานประจํา เนื่องจากเปนผูประกอบการ
รายใหญ ทําธุรกิจหลายประเภท จึงใชวิธีการโยกยายแรงงาน และลดปญหาการฝกฝมือแรงงาน 
เพราะแรงงานสวนใหญทํางานมาหลายป มีความชํานาญการผลิตแตละสวนสูง ไมจําเปนตอง
ควบคุมแรงงานมากเหมือนผูผลิตรายอ่ืนๆ 
 
ตารางท่ี 45  แสดงประเภทของงานในการผลิตลําไยอบแหงเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

คาจางตามปริมาณงาน ควาน ควาน ควาน ควาน ควาน ควาน 
คาจางรายวัน เรียง  

เฝาเตา 
เรียง  
เฝาเตา 

เรียง  
เฝาเตา 

เรียง  
เฝาเตา 

เรียง  
เฝาเตา 

เรียง  
เฝาเตา 

จากตารางแสดงประเภทของงานในการผลิตลําไย 
1. แรงงานท่ีไดรับคาจางตามปริมาณของงาน จะอยูในรูปแรงงานควานเมล็ด 
2. แรงงานท่ีไดรับคาจางรายวัน จะอยูในรูปแรงงาน เรียงผลผลิต และเฝาเตาอบลําไย 

 
ตารางท่ี 46  แสดงแหลงท่ีมาของแรงงานในการผลิตลําไยอบแหงเนื้อทอง 

 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

แหลงที่มาของ
แรงงานในการ
ผลิตลําไยอบแหง

เน้ือทอง 

ภายในทองถ่ิน 1.ภายในทองถ่ิน 
2.ตางดาว 

ภายใน 
ทองถ่ิน 

ภายใน 
ทองถ่ิน 

ภายใน 
ทองถ่ิน 

ภายใน
ทองถ่ิน 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาผูประกอบการทุกรายจะใชแรงงานภายในทองถ่ิน  มี
เพียงผูผลิตท่ี 2 ท่ีจะใชแรงงานตางดาวในเสริมการผลิต 
  สาเหตุท่ีผูผลิตเลือกใชแรงงานภายในทองถ่ินเนื่องจาก  หาไดงาย คาจางแรงงาน
ไมสูง  ควบคุมงาย มีความชํานาญดานการผลิต 
  สาเหตุท่ีผูผลิตเลือกใชแรงงานตางดาวเสริมการผลิต   คาจางแรงงานตํ่ากวา
แรงงานในทองถ่ินมาก  ลดปญหาการแยงแรงงานระหวางผูผลิตรายอ่ืน 
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ตารางท่ี 47  แสดงการเกิดปญหาแรงงาน 
 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

การเกิดปญหาแรงงาน ขาดแคลน ขาดแคลน ไมมีปญหา ไมมีปญหา ไมมีปญหา ไมมีปญหา 

  จากตารางแสดงใหเห็นวาผูประกอบการ 4 ราย ไดแก ผูผลิตท่ี 3, 4, 5 และผูผลิตท่ี 
6 ไมมีปญหาดานการจางแรงงาน เนื่องมาจาก 

1. โรงอบลําไย อยูใกลแหลงแรงงาน ทําใหคนงานไมจําเปนตองเดินทางมารับ
งานไกลแหลงท่ีอยูอาศัย สรางความพอใจในดานการเดินทางของแรงงาน 

2. คาจางแรงงานท่ีใหแกคนงานอยางยุติธรรม ผูผลิตรายหน่ึง ไดใหขอมูลวา 
“ทางบริษัทใหคาจางแกแรงงานควานเมล็ดและปลอกเปลือกคอนขางสูงกวาท่ีอ่ืน ๆ ทําใหแรงงาน
สวนใหญมักชอบเขามารับจางควานเมล็ดใหกับทางบริษัท” 

สวนผูผลิตท่ี 1 และผูผลิตท่ี 2 จะมีปญหาดานการจางแรงงาน คือ 
1. จํานวนแรงงานมีไมเพียงพอ ตองแยงชิงแรงงาน เนื่องจากโรงอบต้ังอยูใน

พื้นท่ีหางไกลจากแหลงชุมชนทําใหไมสะดวกในการเดินทางเขามารับจาง 
2. แรงงานไมมีฝมือในการควานเมล็ด ทําใหเกิดความเสียหายตอลําไยสด และ

ผลผลิตลําไยเนื้อทองท่ีผานการผลิต 
3. แรงงานท่ีไดมาเรียกรองคาแรง คาจางเพิ่มข้ึนเปนประจํา ทําใหเกิดผลกระทบ

ตอตนทุนการผลิต 
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ตารางที่ 48  แสดงชวงเวลาในการนําขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดซื้อลําไยสด และการจางงาน 
 ผูผลิตที่ 1 ผูผลิตที่ 2 ผูผลิตที่ 3 ผูผลิตที่ 4 ผูผลิตที่ 5 ผูผลิตที่ 6 

1.  การคาดคะเน ปริมาณลําไยสด พ.ย. – พ.ค. พ.ย. – พ.ค. พ.ย. – พ.ค. พ.ย. – พ.ค. พ.ย. – พ.ค. พ.ย. – พ.ค. 
2. กําลังการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต 
3. คําสั่งซื้อ เดือนมิ.ย. – ส.ค.  

30 – 45 วันกอนการผลิต 
และการจําหนาย 

- - - เดือนมิ.ย. 
1 สัปดาหกอนการผลิต
และการจําหนาย 
และตลอดป 

- 

4. แรงงาน มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต มิ.ย. กอนการผลิต 
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 จากตารางแสดงใหเห็นวาชวงเวลาท่ีผูผลิตนําขอมูลมาใชเพื่อการวางแผน 
การจัดซ้ือ และการผลิตดังตอไปนี้ 
 1.  ขอมูลการคาดคะเนปริมาณลําไยสด จะใชการรวบรวมขอมูลในชวงต้ังแตเดือน
พฤศจิกายน  ของปการผลิตกอน จนถึงเดือนพฤษภาคม ของปการผลิตปจจุบัน  เพื่อนํามา
ประกอบการวางแผนการรับซ้ือลําไยสดของผูผลิต ท้ังในดานปริมาณ ขนาด และคุณภาพของลําไย
สด 
  2.  ขอมูลกําลังการผลิต ผูผลิตจะดําเนินการรวบรวม และประเมินขอมูลดานกําลัง
การผลิต เชน กําลังการผลิตเดิม การเพิ่มกําลังการผลิต หรือกําลังการผลิตท่ีสูญเสียไปจากการท่ี
เคร่ืองจักรเกิดความเสียหาย เพื่อนําเอาขอมูลเหลานั้นมาวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณ
ของลําไยสด และความตองการของผูบริโภค ซ่ึงผูผลิตจะตรวจสอบและใชขอมูลกอนการผลิต
ในชวงเดือนมิถุนายน 
  3.  ขอมูลคําส่ังซ้ือ  ผูผลิต 2 ราย ไดแก ผูผลิตท่ี 1 และผูผลิตท่ี 5 นําขอมูลคําส่ังซ้ือ
มาใชในการพยากรณความตองการซ้ือ โดยผูผลิตท่ี 1 จะใชขอมูลในชวงเดือน มิถุนายน – เดือน 
สิงหาคม และรับคําส่ังซ้ือ 30 – 45 วันกอนการผลิตและการจําหนาย กลุมเกษตรกรแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรบานทอลอ จะเร่ิมใชขอมูลในชวงสัปดาหสุดทายของเดือน มิถุนายน  1 สัปดาหกอน
การผลิต ตลอดท้ังปการจําหนาย ผูผลิต 4  รายประกอบดวย ผูผลิตท่ี 2, 3, 4 และ ผูผลิตท่ี 6 จะไมใช
ขอมูลคําส่ังซ้ือเนื่องจากเปนผูผลิตท่ีไมไดผลิตลําไยเนื้อทองตามคําส่ังซ้ือ 
  4.  ขอมูลแรงงาน ผูผลิตจะตัดสินใจ และใชขอมูลดานแรงงานเพื่อการวางแผน 
การผลิตในชวงเดือนมิถุนายน กอนการผลิต 
     
 
 
 
 


