
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

สรุปผลการศึกษา 
บทสรุปท่ัวไป 
การศึกษาเร่ืองตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนผลิตกระเปาหนัง ในจังหวัด

ลําปาง ศึกษาและเก็บขอมูลโดยการใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึกและสังเกตการณทํางานของ
กลุมผลิตกระเปาหนัง 1 กลุมในจังหวัดลําปาง โดยศึกษาจากประชากรของกลุมตัวอยาง 28 คน คือ 
ประธานกลุมการผลิต 1 คน  รองประธานกลุม 2 คน  เหรัญญิก 1 คน   แรงงานทั่วไป 10 คน   
แรงงานฝมือ 14 คน แรงงานสวนใหญจะเปนแมบานในหมูบาน และคนพิการ  

กําลังผลิตปกติกระเปา  400 ใบตอเดือน ในแตละเดือนจะมีระดับการผลิตท่ี
แตกตางกันซ่ึงจะข้ึนอยูกับปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณการผลิตโดยเฉล่ียต้ังแตป พ.ศ. 2546 ถึง ป 
พ.ศ. 2550 อยูประมาณ  333 ใบตอเดือน โดยจะแยกเปนกระเปาซ่ึงใชหนังแทมี 4 ขนาด คือ ขนาดจิ๋ว 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ซ่ึงแตละขนาดจะแยกเปน 2 แบบ คือ กระเปาหนังแผนเรียบ 
และกระเปาหนังสาน รายละเอียดของผลิตภัณฑสรุปไดดังนี้ 

- กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดจิ๋ว 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดใหญ 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดใหญ 
- กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดจิ๋ว 
- กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดใหญ 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาดใหญ 
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- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดใหญ 

สัดสวนการผลิตกระเปาหนังแผนเรียบและกระเปาหนังสานอยูท่ี 10 ตอ 90 
กลาวคือ ผลิตกระเปาหนังแผนเรียบรอยละ 10 ของปริมาณการผลิตท่ีผลิตได และผลิตกระเปาหนัง
สานรอยละ 90 ของปริมาณการผลิตท่ีผลิตได และสินคาของกลุมท้ังหมดจะสามารถจําหนายไดใน
ราคาขายสงรอยละ 40 ของปริมาณการผลิตท่ีผลิตได และราคาขายปลีกรอยละ 60 ของปริมาณการ
ผลิตท่ีผลิตได 

บทสรุปสวนของตนทุนการผลิต 
เงินลงทุนในสินทรัพยไมหมุนเวียนชวงปลายป พ.ศ. 2545 จํานวน 1,107,400 บาท 

ตนทุนการผลิตกระเปาหนัง คํานวณโดยใชทฤษฎีการจําแนกตนทุนตามสวนของผลิตภัณฑ 
ประกอบดวย  ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  ตนทุนคาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิต  แตละ
ผลิตภัณฑมีตนทุนการผลิต ดังนี้ กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดจิ๋ว  242.66 บาท  กระเปาหนัง
แผนเรียบ สีพื้น ขนาดเล็ก  348.61  บาท   กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดกลาง  560.12  บาท   
กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดใหญ  788.56  บาท   กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดเล็ก  
352.67  บาทกระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดกลาง  568.12 บาท   กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม 
ขนาดใหญ  819.10  บาท   กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดจิ๋ว  308.49 บาท   กระเปาหนัง
สาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดเล็ก  471.53  บาท   กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดกลาง  775.55  บาท   
กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดใหญ  1,137.42  บาท   กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาด
เล็ก  474.22  บาท   กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาดกลาง  780.65  บาท   กระเปาหนังสาน สี
ครีมกับสีพื้น ขนาดใหญ  1,157.26  บาท   กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดเล็ก  477.70  บาท   
กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดกลาง  787.57  บาท   กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม 
ขนาดใหญ  1,183.55  บาท 
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บทสรุปสวนของผลตอบแทน 

ผลตอบแทนจากการลงทุน จากการศึกษาในคร้ังนี้ ทฤษฎีในการวิเคราะหท่ี
เหมาะสมกับโครงการท่ีมีอายุโครงการนานกวา 1 ป โดยนําเคร่ืองมือการวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจ
ลงทุน มาชวยในการตัดสินใจ คือ  งวดระยะเวลาคืนทุน (Payback Period = PP)  มูลคาปจจุบัน
สุทธิ (Net Present Value = NPV)  และอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน  (Internal Rate 

of Return = IRR)  ผลการศึกษาพบวา ผลตอบแทนการผลิตกระเปาหนังวัวของกลุมผลิตกระเปา
หนังวัว ในจังหวัดลําปาง พบวา กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการ 5 ป เทากับ 
2,380,680.86 บาท ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 5 เดือน  มูลคาปจจุบันสุทธิ 829,840.42 บาท  และอัตรา
ผลตอบแทนท่ีแทจริงรอยละ 30.76  เปน โครงการนี้นาตัดสินใจลงทุนเนื่องจาก มีระยะเวลาคืนทุน
อยูภายในอายุโครงการ  มีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนบวก และมีอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงสูงกวาอัตรา
ผลตอบแทนท่ีตองการ 

 

ขอจํากัดในการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ขอมูลบางสวนไดมาจากการสัมภาษณประธานกลุมผลิตกระเปาหนัง 
ในจังหวัดลําปาง เปนสวนใหญ ท้ังนี้เนื่องจากการดําเนินงานของกลุมท่ีผานมาไมไดมีการจดบันทึก
ขอมูลทางการเงินไวอยากเปนระบบ เหรัญญิกของกลุมจะใชวิธีทําการบันทึกชวยจําเทานั้น ซ่ึง
ขอมูลบางประเภทท่ีไดจากการประมาณการโดยผูผลิตเองอาจทําใหเกิดความคลาดเคล่ือนได  
ดังนั้นผูศึกษาจึงตองใชการสังเกตและการประมาณการขอมูลในบางสวนเพิ่มเติม ซ่ึงตองอาศัยความ
ระมัดระวังในเร่ืองของความถูกตองของขอมูลเพื่อใหการวิเคราะหท่ีไดมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
นอกจากนี้ผูศึกษายังไดมีการสัมภาษณขอมูลจากผูประกอบการอ่ืนท่ีเกี่ยวของเชน รานจําหนาย
วัตถุดิบ การไฟฟาสวนภูมิภาค  และขอมูลจากเอกสารอ่ืนท่ีเกี่ยวของอีกบางสวนท่ีตองใชการพิจารณา 
จากผูศึกษาคอนขางสูงมากจึงตองใชการเปรียบเทียบขอมูลจากหลายสวน โดยเฉพาะขอมูลจาก
รายงานทางวิชาการอ่ืนท่ีเกี่ยวของ  
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ขอเสนอแนะ 
1. ดานการบริหาร 

การบริหารงานควรมีการกระจายอํานาจการตัดสินใจ โดยมอบหมายอํานาจ
หนาท่ีใหกับบุคคลอ่ืน เพื่อใหการบริหารงานคลองตัวมากข้ึน เนื่องจากบางกรณีหากลูกคามาติดตอ
ขอซ้ือสินคาหากประธานกลุมไมอยู สมาชิกทานอ่ืนจะไมสามารถตัดสินใจแทนได อาจจะทําให
สูญเสียโอกาสในการสรางยอดขายไป 

2. ดานการผลิต 
ในดานการผลิต ในการเก็บรักษาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตควรมีการเก็บรักษา

ใหถูกวิธีเพื่อลดผลเสียหายท่ีจะเกิดกับวัตถุดิบประเภทหนังแท เพราะเม่ือเกิดรอยตําหนิแลวหนังจะ
ไมสามารถนํามาใชในการผลิตเปนสินคาได   

3.  ดานการกําหนดราคา 
 การกําหนดราคาขายสินคา ควรกําหนดใหสัมพันธกับตนทุน และชองวางระหวาง

ราคาขายปลีกและราคาขายสงควรกําหนดใหมีราคาหางกันเปนอัตรารอยละ  ไมควรใชการประมาณ
เนื่องจากจะเปนการไมเปนธรรมกับสินคาแตละตัว  การกําหนดราคาท่ีเหมาะสมอาจอาศัยขอมูลจาก
ตารางท่ี 4-29 ประกอบในการตัดสินใจได 

4. ดานการตลาด 
ควรมีการออกหาลูกคารายใหมเพิ่ม จะทําใหตลาดของผลิตภัณฑกวางข้ึนท่ี

สําคัญ และขยายตลาดโดยเนนทําตลาดในตัวสินคาท่ีสามารถทํากําไรใหกลุมไดสูงสุด 
ควรมีการศึกษาความเปล่ียนแปลงทางแฟช่ัน เพื่อใหกลุมสามารถผลิตกระเปา

ใหตรงกับความตองการของตลาดเหมาะกับกลุมลูกคาเปาหมาย และสินคาท่ีผลิตไดทันสมัยไมลาหลัง
ตามแฟช่ันจนเกินไป 

ควรมีการเลือกทําตลาดในตัวผลิตภัณฑท่ีสามารถทํากําไรใหกลุมไดสูงสุด 
ควรอาศัยขอมูลจากตารางท่ี 4-32  ประกอบในการตัดสินใจ 

 


