
 
บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 
 
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนของการเปนศูนยจําหนายและใหบริการ

ผลิตภัณฑปมสามสูบในอําเภอเมืองสมุทรสาคร ไดเก็บรวบรวมขอมูลและแสดงผลการวิเคราะห
ขอมูล เพื่อทําการวิเคราะหในดานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําขอมูลมาใชประมาณการรายไดและ
คาใชจายท่ีจะเกิดข้ึน สําหรับใชในการประเมินผลการลงทุนในการประกอบธุรกิจศูนยจําหนายและ
ใหบริการ ในอําเภอเมืองสมุทรสาคร โดยแบงการวิเคราะหขอมูลไดเปน 4 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี  1  การวิเคราะหขอมูลดานการตลาด 
ในสวนนี้จะใชขอมูลทุติยภูมิวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ใชขอมูลปฐม

ภูมิจากการสัมภาษณผูประกอบการวิเคราะห การแขงขันภายในอุตสาหกรรม เพื่อดูโอกาสของ
ธุรกิจ และใชขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการเก็บแบบสอบถาม มากําหนด STP เพื่อกําหนดกลยุทธทาง
การตลาด เลือกกลุมลูกคาเปาหมาย และประมาณการรายรับ-รายจายทางการตลาดตลอดอายุ
โครงการ 

สวนท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลดานเทคนิค 
ในสวนนี้จะใชขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการสัมภาษณ และการสังเกตจาก

ผูประกอบการที่ถูกเลือกเปนตัวอยาง เกี่ยวกับการลงทุนในส่ิงปลูกสราง เคร่ืองจักร และอุปกรณตาง 
ๆ การจัดวางสินคา (Layout) รวมท้ังวางแผนจัดการสินคาคงคลัง เพื่อใชประมาณการเงินลงทุน
เร่ิมแรก และตนทุนในการมีสินคา 

สวนท่ี  3 การวิเคราะหขอมูลดานการจัดการ 
ในสวนนี้จะใชขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการสัมภาษณ และการสังเกตจาก

ผูประกอบการที่ถูกเลือกเปนตัวอยาง เกี่ยวกับรูปแบบการจัดต้ัง การจัดโครงสรางองคกร การ
กําหนดงาน และการคัดเลือกพนักงาน เพื่อประมาณการคาใชจายในการจดทะเบียนการคาศูนย ฯ  
คาแรง และคาใชจายในการบริหารจัดการ 

สวนท่ี  4 การวิเคราะหขอมูลดานการเงิน 
ในสวนนี้จะใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหดานการตลาด ดานเทคนิค และ

ดานการจัดการ มาสรุปประมาณการกระแสเงินสดสุทธิรายปตลอดอายุของโครงการ เพื่อใช
เคร่ืองมือทางการเงินในการประเมินความเปนไปไดในการลงทุนวาควรจะลงทุนในโครงการนี้
หรือไม 
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4.1 การวิเคราะหขอมูลดานการตลาด 
การวิเคราะหทางการตลาด (Market Analysis) กอนการตัดสินใจลงทุน เปนการมอง

ในภาพรวม ไดแก พิจารณาอุปสงคและพฤติกรรมของผูบริโภค และอุปทาน ไดแก คูแขงขันหรือผู
เสนอสินคาและบริการในลักษณะเดียวกับโครงการ รวมท้ังพิจารณาแนวโนมของการเปล่ียนแปลง
ในอุปสงคและอุปทาน อันเนื่องเกี่ยวกับปจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวของ ดังนั้นการวิเคราะหตลาดจึงเปน
การศึกษาหาขอมูล เพื่อประเมินภาวะทางการตลาดท่ีโครงการจะเสนอสินคาและบริการ รวมท้ังเปน
การเตรียมการดานขอมูลพื้นฐาน สงผลถึงการกําหนดนโยบาย ขอบเขต ตลอดจนกลยุทธทาง
การตลาดเม่ือเร่ิมดําเนินงานตามโครงการ  

4.1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
กลุมลูกคาหลักของปมแรงดันสูงในการศึกษาคร้ังนี้ คือ อุตสาหกรรมแปรรูป

อาหารทะเล ซ่ึงประกอบไปดวยธุรกิจโรงตอและซอมเรือ โรงน้ําแข็ง อุตสาหกรรมขนสงทางทะเล 
หองเย็น โรงงานแปรรูปสัตวน้ํา โรงงานรับชวงการผลิต แกะลาง เปนตน ฉะนั้นปจจัยภายนอกท่ีมี
ผลกระทบตอรายไดของอุตสาหกรรมปมแรงดันสูงก็คือปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอรายไดของ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลนั่นเอง 

สถานการณการสงออกของอาหารทะเลในป 2551 ยังมีแนวโนมสดใส แมวา
ปจจุบันจะมีปญหาวิกฤตเศรษฐกิจท่ีสงผลกระทบตอสินคาสงออกก็ตาม เนื่องจากอาหารทะเลยังมี
ความตองการสูงเชนเดียวกับสินคาประเภทอาหารประเภทอ่ืน ๆ หลังจากจีนประสบปญหาความ
ปลอดภัยในสินคาอาหาร (ท่ีมา : www.manager.co.th) 

ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกสินคาประเภทอาหารทะเลในป 2550 ประมาณ 
80,000 ลานบาท หรือประมาณ 13.33% ของมูลคาสงออกสินคาประเภทอาหารท้ังหมด และมี
แนวโนมการสงออกท่ีเพิ่ม ข้ึนตลอดระยะเวลา  4 ป ท่ีผานมา  ตลาดสงออกท่ีสําคัญไดแก 
สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน และกลุมสหภาพยุโรป โดยการสงออกสินคาประเภทอาหารทะเลถือเปน
รายไดหลักในการสงออกของไทยเปนอันดับท่ี 4 รองจากยาพารา ขาว และไกแชแข็ง และมีมูลคา
การสงออกรวมมากเปนอันดับ 3 ของโลก (ท่ีมา : www.bisinessthai.com) นอกจากประเทศไทยมี
อัตราการสงออกท่ีสูงแลว คนไทยยังมีการบริโภคอาหารทะเลเฉล่ียปละ 33 กิโลกรัม / คน / ป ซ่ึงสูง
กวามาตรฐานโลก (ท่ีมา : www.nicaonline)  

ทางดานราคาสินคาอาหารทะเลมีแนวโนมท่ีสูงข้ึนมากเปน 2 เทา ในชวง 2 – 3 ปท่ี
ผาน เนื่องจากผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม ทําใหวัตถุดิบในการผลิตสินคาอาหารทะเลลดลง 
แมวาจะมีการทําฟารมสัตวน้ําขนาดใหญเขามาชดเชย แตก็มีตนทุนสูงกวาวัตถุดิบจากธรรมชาติ 
(ท่ีมา : www.bisinessthai.com) โดยใน 2550 มีโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
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ประมาณ 2,100 โรงงาน มีกําลังการผลิตอาหารและสินคาจากสัตวน้ําไดท้ังหมด 3.2 – 4.0 ลานตัน
ตอป (ท่ีมา : www.nicaonline.com) 

4.1.2 การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมปมแรงดันสูง และโอกาสทางการตลาดของปม

สามสูบในอุตสาหกรรมปมแรงดันสูง สามารถสรุปไดดังนี้ 
- การแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
ในเขตอําเภอเมืองสมุทรสาครมีรานคาท่ีจําหนายปมแรงดันสูงอยูเพียง 2 – 3 ราน

เทานั้น โดยมีบริษัท เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง จํากัด เปนตัวแทนจัดจําหนายปมแรงดันสูงรายใหญ
ท่ีสุด และมีการใหบริการท่ีครบวงจร สวนรานท่ีเหลือเปนเพียงรานเล็ก ๆ ท่ีเนนใหบริการซอม
มากกวาท่ีจะขายสินคาใหม จากการสังเกตภายในราน พบวา บ. เศรษฐกานต ฯ เปนตัวแทนจําหนาย
สินคาปมแรงดันสูงหลายหลายประเภท หลายหลายยี่หอรวมท้ังปมสามสูบดวย 

ปมแรงดันสูง เปนสินคาท่ีผูบริโภคมีการเลือกและเปรียบเทียบสินคากอนตัดสินใจ
ซ้ือ (Shopping Goods) และราคาก็ไมไดเปนปจจัยหลักในการตัดสินใจเลือกซ้ือของผูบริโภคอีกดวย 
การแขงขันจึงไมคอยมีความรุนแรงมากนัก 

- คูแขงรายใหม 
การจัดต้ังศูนยจําหนายและใหบริการครบวงจรมีขอกีดกันคอนขางมาก เชน ตอง

ใชเงินลงทุนเร่ิมแรกท่ีคอนขางสูง การเลือกหาสินคาของ Supplier ท่ีมีช่ือเสียงคอนขางยาก เพราะ
รานใหมยังไมมีความนาเชื่อถือ และไมมีช่ือเสียงมากพอ เปนตน ฉะนั้นถาคูแขงรายใหมท่ีจะเขามา
ในธุรกิจนี้จะตองมีช่ือเสียงและมีเงินทุนพอสมควร 

- สินคาทดแทน 
ปมแรงดันสูงขนาดใหญท่ีใชอัดฉีดส่ิงสกปรกในอุตสาหกรรมสวนใหญจะนําเขา

จากตางประเทศ และมีราคาคอนขางสูง (ราคาอยูท่ีประมาณชุดละ 35,000 – 60,000 บาท) สวนปม
สามสูบนั้นก็มีประสิทธิภาพใกลเคียงกับปมอัดฉีดท่ีนําเขาจากตางประเทศ แตมีราคาท่ีถูกกวา (ราคา
ประมาณชุดละ 23,000 – 35,000 บาท) และสามารถหาอะไหลทดแทนไดงาย เนื่องจากปมสามสูบ
เปนสินคาท่ีผลิตไดในประเทศ 

- อํานาจตอรองของลูกคา 
กลุมลูกคาในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ลูกคาในธุรกิจตาง ๆ ของอุตสาหกรรมแปรรูป

อาหารทะเล มีท้ังลูกคารายใหญ และรายยอยจํานวนมากเพียงพอท่ีจะทํากําไร จึงไมจําเปนตอง
พึ่งพารายใหญเพียงรายใดรายหน่ึง 
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นอกจากนี้ ในบริเวณอําเภอเมืองสมุทรสาคร มีศูนยจําหนายและใหบริการปม
แรงดันสูงจํานวนไมมากนัก จึงทําใหมีอุปสรรคจากเร่ืองอํานาจตอรองของลูกคามีไมมากนัก แตก็
ไมไดมีลักษณะเปนแบบผูกขาด เนื่องจากยังคงมีศูนยจําหนายและใหบริการในเขตกรุงเทพ ฯ เปน
ทางเลือกใหแกลูกคา เพราะการเดินทางสะดวก และใชเวลาไมนาน 

 
- อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต 
ผูผลิตปมแรงดันสูงมักจะเลือกตัวแทนจําหนายท่ีนาเช่ือถือเพียงรายเดียว เพื่อเปน

ตัวแทนจําหนายสินคาของผูผลิตในบริเวณน้ัน เพื่อเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีของตราสินคาของ
ผูผลิตเอง ฉะนั้นผูผลิตปมแรงดันสูงจึงมีอํานาจตอรองคอนขางสูง โดยเฉพาะผูผลิตปมแรงดันสูงท่ี
มีตราสินคาเปนท่ีรูจักในตลาด 
 

4.1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 
ในการศึกษาคร้ังนี้จะเลือกใชเคร่ืองมือ The Value Chain ในการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกร ซ่ึงผลการวิเคราะหพบวาแสงทองกลการ เปนผูผลิตปมแรงดันสูง
ประเภทปมสามสูบ มี Core Competencies ในดานการบริหารการผลิต (Operation) และการกระจาย
สินคา (Outbound Logistics) สวน Primary Activities 3 สวนท่ีเหลือนั้น จะเลือก Partner ท่ีมี
ประสิทธิภาพเหนือกวามาชวยในการสงมอบคุณคาใหแกลูกคา โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายอยู 2 กลุม 
คือ กลุมลูกคาเกษตรกร ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายเดิมของแสงทองกลการ และกลุมอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารทะเล ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายท่ีเร่ิมใหความสําคัญมากข้ึน เพราะเปนกลุมตลาดใหมของปมสาม
สูบท่ีมีกําลังซ้ือสูง และมีการแขงขันท่ีไมรุนแรงมากนัก 

ดังนั้น การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรในการสงมอบคุณคาเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล สามารถสรุปไดดังนี้ 

จุดแข็ง 
- แสงทองกลการมีประสบการณในการบริหารการผลิตปมสามสูบใหมีคุณภาพ

และไดมาตรฐานมากกวา 30 ป 
- ผูบริหารของแสงทองกลการมีประสบการณในการบริหารจัดการรานคาปลีก 

และมีกระบวนการในการใหบริการที่ไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในกลุมลูกคาเปนอยางดี 
- เนื่องจากการศึกษาคร้ังนี้เปนศูนยกระจายสินคาของแสงทองกลการ จึงไม

ปญหาเร่ืองสินคาปมสามสูบขาดสตอก และมีสินคาใหเลือกหลากหลายกวารานคาท่ัวไป 
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จุดออน 
- แสงทองกลการไมมีขอมูลถึงความตองการของกลุมลูกคาอุตสาหกรรมแปร

รูปอาหารทะเล จึงจําเปนตองพึ่งพาตัวแทนจําหนายในการกระจายสินคา แตท่ีผานมาพบปญหา
ตัวแทนจําหนายไมคอยแนะนําสินคาปมสามสูบใหแกลูกคา ทําใหยอดขายเพิ่มข้ึนตํ่ากวาท่ี
คาดการณไว 
 

4.1.4 การคํานวณมูลคารวมท้ังหมด และสวนแบงการตลาดปมแรงดันสูง 
ปมแรงดันสูงในตลาดแบงไดท้ังหมด 6 ประเภท ไดแก ปมอัดฉีดแรงดันสูง ปม

สามสูบ ปมอัดฉีด ปมชัก ปมหอยโขง และปมจุม จากการเก็บแบบสอบถามสามารถคํานวณมูลคา
รวม และสวนแบงการตลาดโดยมีวิธีการคํานวณดังนี้ 

1. มูลคารวมคํานวณจากอัตราการซ้ือของผูท่ีใชปมแรงดันสูงในแตละประเภท 
คูณกับจํานวนผูท่ีใชปมแรงดันสูงประเภทนั้น ๆ และคูณกับราคาเฉล่ียของปมแรงดันสูงของแตละ
ประเภท 

2. สวนแบงการตลาดของศูนยจําหนายและใหบริการในจังหวัดสมุทรสาคร 
คํานวณจากสวนแบงการตลาดของปมแรงดันสูงแตละประเภทท่ีกลุมตัวอยางไปเลือกซ้ือท่ีศูนย ฯ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนผูใช  สัดสวน  และราคาเฉล่ียของผู ใชปมแรงดันสูงของผูตอบ

แบบสอบถามแยกตามประเภทปมแรงดันสูง 
 

ประเภทปมแรงดันสูง 
จํานวนผูใช 
(โรงงาน) 

สัดสวนท่ีใช 
(รอยละ) 

อันดับ 
ราคาเฉล่ีย 

(บาท) 
ปมอัดฉีดแรงดันสูง 88 40.00 % 4 38,237.50 
ปมสามสูบ 105 47.73 % 2 29,511.71 
ปมอัดฉีด 66 30.00 % 6 19,655.00 
ปมชัก 83 37.73 % 2 4,542.62 
ปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) 130 59.09 % 1 10,040.07 
ปมจุม 103 46.82 % 3 3,135.65 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 220 โรงงาน มีโรงงานท่ีเลือกใช
ปมแรงดันสูง โดยแบงตามประเภทปมแรงดันสูงสูงสุด 3 อันดับ ไดแก อันดับ 1 ปมหอยโขง (ปม
มอเตอรในตัว) มีผูใช 130 โรงงาน หรือคิดเปนรอยละ 59.09 ของโรงงานท่ีตอบแบบสอบถาม



 22 

ท้ังหมด อันดับ 2 ปมสามสูบ มีผูใช 105 โรงงาน หรือคิดเปนรอยละ 47.73 ของโรงงานท่ีตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด อันดับ 3 ปมจุม มีผูใช 103 โรงงาน หรือคิดเปนรอยละ 46.82 ของโรงงานท่ี
ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ตามลําดับ 
 

 
 
ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนผูท่ีใชปมแรงดันสูงของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในเขตอําเภอ

เมืองสมุทรสาครท้ังหมด แยกตามประเภทของปมแรงดันสูง 
 

ประเภทปมแรงดันสูง 
สัดสวนท่ีใช 

(รอยละ) 
ประชากร 
(โรงงาน) 

จํานวนโรงงานท่ีใช
ปมแรงดันสูง 

ปมอัดฉีดแรงดันสูง 40.00 % 1,654 662 
ปมสามสูบ 47.73 % 1,654 789 
ปมอัดฉีด 30.00 % 1,654 496 
ปมชัก 37.73 % 1,654 624 
ปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) 59.09 % 1,654 977 
ปมจุม 46.82 % 1,654 774 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา เม่ือนําสัดสวนโรงงานท่ีเลือกใชปมแรงดันสูงประเภทตาง ๆ 

ท่ีไดจากตารางท่ี 1 มาพยากรณประชากรในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในเขตอําเภอเมือง
สมุทรสาครท้ังหมด พบวา มีโรงงานท่ีใชปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) สูงสุดประมาณ 977 
โรงงาน รองลงมาไดแก ปมสามสูบ (789 โรงงาน) และปมจุม (774 โรงงาน) มากตามลําดับ 
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ตารางท่ี 3 แสดงอัตราสวนการซ้ือปมแรงดันสูงตอจํานวนโรงงานท่ีใชปมแรงดันสูงในประเภท
นั้น ๆ ในปท่ีผานมาของผูตอบแบบสอบถาม แยกตามประเภทของปมแรงดันสูง 

 

ประเภทปมแรงดันสูง 
จํานวนผูใช 
(โรงงาน) 

จํานวนท่ีซ้ือ 
ในปท่ีผานมา 

(ชุด) 

อัตราสวนการซื้อตอ
โรงงาน 

(ชุดตอโรงงาน) 
ปมอัดฉีดแรงดันสูง 88 40 0.45 
ปมสามสูบ 105 70 0.67 
ปมอัดฉีด 66 20 0.30 
ปมชัก 83 42 0.51 
ปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) 130 68 0.52 
ปมจุม 103 46 0.45 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา อัตราการซ้ือปมแรงดันสูงตอจํานวนโรงงานท่ีใชปมแรงดัน

สูงในปท่ีผานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ปมสามสูบมีอัตราการซ้ือตอโรงงานสูงท่ีสุด ประมาณ 
0.67 ชุดตอโรงงาน รองลงมาไดแก ปมหอยโขง (0.52 ชุดตอโรงงาน) และปมชัก (0.51 ชุดตอ
โรงงาน) ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 4 แสดงมูลคาปมแรงดันสูงของประชากรทั้งหมด จําแนกตามประเภทของปมแรงดันสูง 
 

มูลคารวมท้ังหมด 
ประเภทปมแรงดันสูง 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

อัตราสวน
การซ้ือตอ
โรงงาน 

จํานวน
โรงงานท่ีใช 
(โรงงาน) (ชุด) (บาท) 

ปมอัดฉีดแรงดันสูง 38,237.50 0.45 662 301 11,499,059 
ปมสามสูบ 29,511.71 0.67 789 526 15,531,208 
ปมอัดฉีด 19,655.00 0.30 496 150 2,955,397 
ปมชัก 4,542.62 0.51 624 316 1,434,394 
ปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) 10,040.07 0.52 977 511 5,132,849 
ปมจุม 3,135.65 0.45 774 346 1,084,422 

รวมมูลคาปมแรงดันสูงท้ังหมด 37,637,329 
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จากตารางท่ี 4 พบวา เม่ือนําราคาเฉล่ียจากตารางท่ี 1 จํานวนโรงงานท่ีใชจากตารางท่ี 2 
และอัตราสวนการซ้ือตอโรงงานท่ีใชจากตารางท่ี 3 จะสามารถคํานวณหาจํานวนและมูลคาของ
ตลาดปมแรงดันสูงในปท่ีผานมา ซ่ึงมีมูลคาเทากับ 37,637,329 บาท 

จากการศึกษาขอมูลดานการตลาดของรานแสงทองกลการพบวา  ในจังหวัด
สมุทรสาครมีศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูงท่ีเปนรายใหญจํานวน 3 แหง ไดแก บริษัท 
เศรษฐกานต เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด, รานแสงทองกลการ และรานอาภรณเจริญ โดยท่ีแตละศูนยจําหนาย
นั้น จะมีสวนแบงการตลาดในธุรกิจปมแรงดันสูงประมาณ 35.75%, 42.80% และ 21.45% 
ตามลําดับ  

เม่ือศึกษาเฉพาะปมแรงดันสูงประเภทปมสามสูบในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ในเขตอําเภอเมืองสมุทรสาคร พบวา บริษัท เศรษฐกานต เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด เปนผูนําตลาดปมสาม
สูบ มีสวนแบงการตลาดประมาณ 41% โดยมีรานแสงทองกลการ และรานอาภรณเจริญ มีสวนแบง
การตลาดปมสามสูบเทากับ 37% และ 22% ตามลําดับ 
 
 
ตารางท่ี 5 แสดงสวนแบงการตลาดและมูลคาของปมแรงดันสูงท้ังหมดในอุตสาหกรรมแปรรูป

อาหารทะเลในเขตอําเภอสมุทรสาคร จําแนกตามศูนยจําหนายปมแรงดันสูง 
 

ศูนยจําหนายปมแรงดันสูง 
สัดสวน
การตลาด 
(รอยละ) 

มูลคาทางการตลาด
ปมแรงดันสูง 

(บาท) 

มูลคารวม 
ท้ังหมด 
(บาท) 

บ.เศรษฐกานตเอนจิเนยีร่ิง 35.75 % 37,637,329.- 13,455,345.- 
รานแสงทองกลการ 42.80 % 37,637,329.- 16,108,777.- 
รานอาภรณเจริญ 21.45 % 37,637,329.- 8,073,207.- 

รวม 37,637,329.- 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา เม่ือนําขอมูลสวนแบงการตลาดปมแรงดันสูงขางตน และมูลคา
ทางการตลาดท้ังหมดจากตารางท่ี 4 จะสามารถคํานวณรายรับของแตละศูนยจําหนายปมแรงดันสูง
ในปท่ีผานมา ซ่ึงรานแสงทองกลการมีสวนแบงการตลาดของปมแรงดันสูงมากท่ีสุด มีมูลคาเทากับ 
16,108,777 บาท โดยมีบ.เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง และรานอาภรณเจริญ มีสวนแบงการตลาด
รองลงมาตามลําดับ 
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รูปท่ี 3 แสดงอัตราสวนจํานวนโรงงานท่ีใชปมสามสูบและไมใชปมสามสูบของผูตอบ
แบบสอบถาม 

 

ปมสามสูบ จํานวน รอยละ 
ใชปมสามสูบ 105 48% 
ไมใชปมสามสูบ 115 52%  

ใชปมสามสูบ

48%

ไมใช

ปม

สามสูบ

52%
ใชปมสามสูบ ไมใชปมสามสูบ

 
 

จากรูปท่ี 3 แสดงใหเห็นถึงสวนแบงการตลาดของปมสามสูบในอุตสาหกรรมปมแรงดัน
สูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล โดยปมสามสูบมีสวนแบงการตลาดประมาณ 48% และปม
แรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ  ประมาณ 52% 
 
 
รูปท่ี 4 แสดงสวนแบงการตลาดปมสามสูบ จําแนกตามตัวแทนจําหนายปมแรงดันสูง 
 

ศูนยจําหนายและ
ใหบริการ 

สวนแบง
การตลาด 

บ. เศรษฐกานต 41% 
รานแสงทองกลการ 37% 
รานอาภรณเจริญ 22%  

รานอาภรณเจริญ

22%

ราน

แสงทองกลการ

37%

บ.เศรษฐกานต

เอนจิเนียร่ิง จํากัด

41%

บ.เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง จํากัด รานแสงทองกลการ รานอาภรณ เจริญ
 

 

จากรูปท่ี 4 แสดงใหเห็นถึงสวนแบงการตลาดของปมสามสูบ จําแนกตามตัวแทน
จําหนายปมสามสูบ พบวา บ.เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง จํากัด มีสัดสวนการขายปมสามสูบสูงท่ีสุด 
ประมาณรอยละ 41 โดยมีรานแสงทองกลการ (รอยละ 37) และรานอาภรณเจริญ (รอยละ 22) มี
สัดสวนการขายปมสามสูบรองลงมาตามลําดับ 
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ตารางท่ี 6 สวนแบงการตลาด จํานวนยอดขายในปท่ีผาน และราคาเฉลี่ยของปมสามสูบ จําแนก
ตามศูนยจําหนายปมแรงดันสูง 

 

ชื่อรานคา 
จํานวนปมท่ี
ขายในปท่ีแลว 

สวนแบง 
การตลาด 

จํานวนยอดขาย 
(ชุด) 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

บริษัท เศรษฐกานตเอ็นจิเนีย่ร่ิง จํากัด 29 41% 218 30,040.44 
รานแสงทองกลการ 26 37% 195 28,875.00 
รานอาภรณเจริญ 15 22% 116 29,179.20 

รวม 70 100% 529  
 

จากตารางท่ี 6 แสดงใหเห็นถึงราคาเฉล่ียของปมสามสูบของแตละรานพบวา รานแสง
ทองกลการมีราคาปมสามสูบตอชุดตํ่าท่ีสุด (ชุดละ 28,875 บาท) รองลงมาคือ รานอาภรณเจริญ   
(ชุดละ 29,179.20 บาท) และบริษัท เศรษฐกานตเอ็นจิเนี่ยร่ิง จํากัด (ชุดละ 30,040.44 บาท) 
ตามลําดับ 

 
4.1.5 การวางเปาหมายทางการตลาด 

จากตารางท่ี 1 – 6 พบวา ตลาดปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ในอําเภอเมืองสมุทรสาคร ในปท่ีผานมามีมูลคา 37,637,329 บาท โดยมีรานแสงทองกลการเปน
ผูนําตลาด มีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 42.80 (มูลคา 16,108,777 บาท) โดยมี บ.เศรษฐ
กานตเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด เปนคูแขงสําคัญท่ีมีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 35.75 (มูลคา 
13,455,345 บาท)  

เม่ือวิเคราะหถึงปมแรงดันสูงประเภทปมสามสูบ พบวา ปมสามสูบเปนปมแรงดัน
สูงท่ีมีโรงงานเลือกใชสูงท่ีสุด ประมาณรอยละ 48 ของโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ท้ังหมด โดยมี บ.เศรษฐกานตเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด มีสวนแบงการตลาดปมสามสูบสูงท่ีสุด ประมาณ
รอยละ 41 ของมูลคาการซ้ือขายปมสามสูบในปท่ีผานมาท้ังหมด โดยมีแสงทองกลการมีสวนแบง
การตลาดเปนอันดับ 2 ประมาณรอยละ 37 ของมูลคาการซ้ือขายปมสามสูบในปท่ีผานมา 

เปาหมายสําคัญของการจัดต้ังศูนยจําหนายและใหบริการนี้ คือ  
1. เพิ่มสัดสวนโรงงานท่ีใชปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลเปน 

50% ในปท่ี 2 และจะเพิ่มข้ึนเปน 60% ภายในปท่ี 10 
2. เปนผูนําตลาดปมแรงดันสูงประเภทปมสามสูบในปท่ี 3 และจะมีสวนแบง

การตลาด 50% ในปท่ี 5 และมีสวนแบงการตลาดปมสามสูบ 60% ในปท่ี 10 
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3. รักษาการเปนผูนําตลาดของปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ในอําเภอเมืองสมุทรสาคร  

 

4.1.6 การแบงสวนตลาด (Segmentation) และคุณลักษณะของสวนตลาด 
ในการศึกษาคร้ังนี้จะใชขนาดของโรงงานโดยวัดจากจํานวนแรงงานเปนเกณฑใน

การแบงกลุมลูกคา (Segment) ซ่ึงจากการเก็บแบบสอบถามสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 

ตารางท่ี 7 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงาน 
 

ขนาดโรงงาน จํานวนโรงงาน รอยละ 
   1  – 100  คน 70 31.82 
101 – 200  คน 120 54.54 
200  คนข้ึนไป 30 13.63 
รวม 220 100 

 
จากตารางท่ี 7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 220 โรงงาน เปนโรงงานขนาดเล็ก

ท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน จํานวน 70 โรงงาน คิดเปนรอยละ 31.82 เปนโรงงานขนาดกลางท่ีมีคนงาน 
101 – 200 คน จํานวน 120 โรงงาน คิดเปนรอยละ 54.54 และเปนโรงงานขนาดใหญท่ีมีคนงาน
ต้ังแต 200 คนข้ึนไป จํานวน 30 โรงงาน คิดเปนรอยละ 13.63 ตามขอกําหนดวิธีการคัดเลือก
ตัวอยาง 
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ตารางท่ี 8 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและผู
มีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือ 

 

ขนาดโรงงาน 
ผูมีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

เจาของกิจการ 
39 

(55.71) 
44 

(36.67) 
12 

(40.00) 

ผูจัดการฝายจดัซ้ือ 
25 

(35.71) 
47 

(39.17) 
11 

(36.67) 

ผูจัดการฝายผลิต 
6 

(8.57) 
29 

(24.17) 
7 

(23.33) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 8 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน ผูมีอํานาจในการตัดสินใจ

ซ้ือสวนใหญ คือ เจาของกิจการ (รอยละ 55.71) รองลงมา คือ ผูจัดการฝายจัดซ้ือ (รอยละ 35.71) 
และผูจัดการฝายผลิต (รอยละ 8.57) ตามลําดับ ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน ผูมีอํานาจ
ในการตัดสินใจซื้อสวนใหญ คือ ผูจัดการฝายจัดซ้ือ (รอยละ 39.17) รองลงมา คือ เจาของกิจการ 
(รอยละ 36.67) และผูจัดการฝายผลิต (รอยละ 24.17) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 
คนข้ึนไป ผูมีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือสวนใหญ คือ เจาของกิจการ (รอยละ 40.00) รองลงมา คือ 
ผูจัดการฝายจัดซ้ือ (รอยละ 36.67) และผูจัดการฝายผลิต (รอยละ 23.33) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 9 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
ลักษณะงานของโรงงาน 

 

ขนาดโรงงาน 
ลักษณะของโรงงาน 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

โรงงานตอและซอมเรือ 
10 

(14.29) 
10 

(8.33) 
1 

(3.33) 

โรงน้ําแข็ง 
8 

(11.43) 
14 

(11.67) 
0 

(0.00) 

อุตสาหกรรมขนสงทางทะเล 
3 

(4.29) 
19 

(15.83) 
20 

(66.67) 

หองเย็น 
4 

(5.71) 
22 

(18.33) 
1 

(3.33) 

โรงงานแปรรูปสัตวน้ํา 
8 

(11.43) 
14 

(11.67) 
4 

(13.33) 

โรงงานรับชวงการผลิต แกะลาง 
  9 

(12.86) 
7 

(5.83) 
2 

(6.67) 

โรงงานทําน้ําปลา 
11 

(15.71) 
16 

(13.33) 
1 

(3.33) 

โรงงานปลาปน 
11 

(15.71) 
9 

(7.50) 
1 

(3.33) 

แพปลา 
6 

(8.57) 
9 

(7.50) 
0 

(0.00) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 9 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญมีลักษณะของ

โรงงานเปนโรงงานนํ้าปลา และโรงงานปลาปน (รอยละ 15.71) รองลงมา คือ โรงงานตอและซอม
เรือ (รอยละ 14.29) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญมีลักษณะของโรงงานเปน
หองเย็น (รอยละ 18.33) รองลงมา คือ อุตสาหกรรมขนสงทางทะเล (รอยละ 15.83) และโรงงานทํา
น้ําปลา (รอยละ 13.33) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญมี
ลักษณะของโรงงานเปนอุตสาหกรรมขนสงทางทะเล (รอยละ 66.67) รองลงมา คือ โรงงานแปรรูป
สัตวน้ํา (รอยละ 13.33) และโรงงานรับชวงการผลิต แกะลาง (รอยละ 6.67) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 10 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
อายุของสถานประกอบการ 

 

ขนาดโรงงาน 
อายุของสถานประกอบการ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

นอยกวา 1 ป 
3 

(4.29) 
3 

(2.50) 
0 

(0.00) 

1 – 5 ป 
33 

(47.14) 
51 

(42.50) 
7 

(23.33) 

6 – 10 ป 
27 

(38.57) 
50 

(41.67) 
7 

(23.33) 

10 ปข้ึนไป 
7 

(10.00) 
16 

(13.33) 
16 

(53.33) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 10 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญมีอายุของ

สถานประกอบการ คือ 1 – 5 ป (รอยละ 47.14) รองลงมา คือ 6 – 10 ป (รอยละ 38.57) และ 10 ปข้ึน
ไป (รอยละ 10.00) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญมีอายุของสถานประกอบการ 
คือ 1 – 5 ป (รอยละ 42.50) รองลงมา คือ 6 – 10 ป (รอยละ 41.67) และ 10 ปข้ึนไป (รอยละ 13.33) 
ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญมีมีอายุของสถานประกอบการ 
คือ 10 ปข้ึนไป (รอยละ 53.33) รองลงมา คือ 1 – 5 ป และ 6 – 10 ป (รอยละ 23.33) 
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ตารางท่ี 11 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
อายุการใชงานโดยเฉล่ีย 

 

ขนาดโรงงาน 
อายุการใชงานโดยเฉล่ีย 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ตํ่ากวา  1  ป 
0 

(0.00) 
4 

(3.33) 
0 

(0.00) 

1 – 3  ป 
30 

(42.86) 
54 

(45.00) 
12 

(40.00) 

3 – 5  ป 
35 

(50.00) 
54 

(45.00) 
15 

(50.00) 

5  ปข้ึนไป 
5 

(7.14) 
8 

(6.67) 
3 

(10.00) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 11 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญมีอายุการใช

งานปมแรงดันโดยเฉล่ีย 3 – 5 ป (รอยละ 50) รองลงมา คือ 1 – 3 ป (รอยละ 42.86) และ 5 ปข้ึนไป 
(รอยละ 7.14) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญมีอายุการใชงานปมแรงดันโดย
เฉล่ีย 1 – 3 ป และ 3 – 5 ป (รอยละ 45) รองลงมา คือ 5 ปข้ึนไป (รอยละ 6.67) และในกลุมโรงงาน
ท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญมีอายุการใชงานปมแรงดันโดยเฉล่ีย 3 – 5 ป (รอยละ 50) 
รองลงมา คือ 1 – 3 ป (รอยละ 40) และ 5 ปข้ึนไป (รอยละ 10) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 12 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
วิธีการแกปญหาเม่ือปมขัดของ 

 

ขนาดโรงงาน 
วิธีการแกปญหาเม่ือปมขัดของ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ซ้ือปมแรงดันสูงใหม 
5 

(4.76) 
25 

(13.23) 
10 

(19.23) 

นําไปซอมท่ีรานท่ีซ้ือมา 
57 

(56.19) 
93 

(49.21) 
22 

(42.31) 

นําไปซอมท่ีรานบริเวณใกลโรงงาน 
23 

(21.90) 
32 

(16.93) 
9 

(17.31) 

ซ้ืออะไหลมาซอมเอง 
18 

(17.14) 
39 

(20.63) 
11 

(21.15) 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 12 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญจะ

แกปญหาปมขัดของดวยวิธีการนําไปซอมท่ีรานท่ีซ้ือมา (รอยละ 56.19) รองลงมา คือ การนําไป
ซอมท่ีรานบริเวณใกลโรงงาน (รอยละ 21.90) และซ้ืออะไหลมาซอมเอง (รอยละ 17.14) ตามลําดับ 
ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญจะแกปญหาปมขัดของดวยวิธีการนําไปซอมท่ี
รานท่ีซ้ือมา (รอยละ 49.21) รองลงมา คือ การซ้ืออะไหลมาซอมเอง (รอยละ 20.63) และนําไปซอม
ท่ีรานบริเวณใกลโรงงาน (รอยละ 16.93) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป 
สวนใหญจะแกปญหาปมขัดของดวยวิธีการนําไปซอมท่ีรานท่ีซ้ือมา (รอยละ 42.31) รองลงมา คือ 
การซ้ืออะไหลมาซอมเอง (รอยละ 21.15) และซ้ือปมแรงดันสูงใหม (รอยละ 19.23) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 13 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
ความถ่ีในการเขาใชบริการที่ศูนยจําหนายและใหบริการ 

 

ขนาดโรงงาน 
ความถ่ีในการเขาใชบริการ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

สัปดาหละ 1 คร้ัง 
0 

(0.00) 
2 

(1.67) 
0 

(0.00) 

เดือนละ 2 – 3 คร้ัง 
0 

(0.00) 
2 

(1.67) 
0 

(0.00) 

เดือนละ 1 คร้ัง 
5 

(7.14) 
9 

(7.50) 
4 

(13.33) 

ปละ 2 – 3 คร้ัง 
6 

(8.57) 
19 

(15.83) 
0 

(0.00) 

ปละ 1 คร้ัง 
19 

(27.14) 
36 

(30.00) 
12 

(40.00) 

มากกวา 1 ปคร้ัง 
40 

(57.14) 
52 

(43.33) 
14 

(46.67) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 13 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญจะมีความถ่ี

ในการเขาใชบริการมากกวา 1 ปคร้ัง (รอยละ 57.14) รองลงมา คือ ปละ 1 คร้ัง (รอยละ 27.14) และ
ปละ 2 – 3 คร้ัง (รอยละ 8.57) ตามลําดับ ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญจะมี
ความถี่ในการเขาใชบริการมากกวา 1 ปคร้ัง (รอยละ 43.33) รองลงมา คือ ปละ 1 คร้ัง (รอยละ 
30.00) และปละ 2 – 3 คร้ัง (รอยละ 15.83) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป 
สวนใหญจะมีความถ่ีในการเขาใชบริการมากกวา 1 ปคร้ัง (รอยละ 46.67) รองลงมา คือ ปละ 1 คร้ัง 
(รอยละ 40.00) และเดือนละ 1 คร้ัง (รอยละ 13.33) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 14 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
คาใชจายในการดูแลปมแรงดันสูงตอเดือน 

 

ขนาดโรงงาน 
คาใชจายในการดูแลปมแรงดนัสูงตอเดือน 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ตํ่ากวา  500  บาท 
1 

(1.43) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 

501 – 1,000  บาท 
0 

(0.00) 
1 

(0.83) 
0 

(0.00) 

1,001 – 1,500  บาท 
0 

(0.00) 
8 

(6.67) 
0 

(0.00) 

1,501 – 2,000  บาท 
4 

(5.71) 
9 

(7.50) 
2 

(6.67) 

2,001 – 2,500  บาท 
20 

(28.57) 
36 

(30.00) 
14 

(46.67) 

2,500 – 3,000  บาท 
31 

(44.29) 
57 

(47.50) 
13 

(43.33) 

อ่ืน ๆ (มากกวา 3,000  บาท) 
14 

(20.00) 
9 

(7.50) 
1 

(3.33) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 
 
 

จากตารางท่ี 14 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญมีคาใชจาย
ในการดูแลปมแรงดันสูงโดยเฉล่ียตอเดือนเทากับ 2,501 – 3,000 บาท (รอยละ 44.29) รองลงมา คือ  
2,001 – 2,500 บาท (รอยละ 28.57) และ 1,501 – 2,000 (รอยละ 5.71) ในกลุมโรงงานที่มีคนงาน 
101 – 200 คน สวนใหญมีคาใชจายในการดูแลปมแรงดันสูงโดยเฉล่ียตอเดือนเทากับ 2,501 – 3,000 
บาท (รอยละ 47.50) รองลงมา คือ 2,001 – 2,500 บาท (รอยละ 30) และ 1,501 – 2,000 บาท (รอยละ 
7.5) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญมีคาใชจายในการดูแลปม
แรงดันสูงโดยเฉล่ียตอเดือนเทากับ 2,001 – 2,500 บาท (รอยละ 46.67) รองลงมา คือ 2,501 – 3,000 
บาท (รอยละ 43.33) และ 1,501 – 2,000 บาท (รอยละ 6.67) ตามลําดับ 
 
 



 35 

ตารางท่ี 15 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
แหลงในการหาขอมูลปมแรงดันสูง 

 

ขนาดโรงงาน 
แหลงในการหาขอมูลปมแรงดันสูง 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

หนังสือพิมพ 
15 

(21.43) 
15 

(12.50) 
4 

(13.33) 

นิตยสาร วารสาร 
3 

(4.29) 
7 

(5.83) 
4 

(13.33) 

วิทยุ โทรทัศน 
5 

(7.14) 
4 

(3.33) 
1 

(3.33) 

ใบปลิว โบรชัวร 
12 

(17.14) 
24 

(20.00) 
2 

(6.67) 

งานนิทรรศการ 
4 

(5.71) 
10 

(8.33) 
3 

(10.00) 

อินเตอรเน็ต 
  43 

(61.43) 
81 

(67.50) 
21 

(70.00) 

ครอบครัว 
9 

(12.86) 
44 

(36.67) 
8 

(26.67) 

เพื่อน, เพื่อนรวมงาน 
38 

(54.29) 
64 

(53.33) 
16 

(53.33) 

อ่ืน ๆ 
3 

(4.29) 
1 

(0.83) 
0 

(0.00) 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 15 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญจะหาขอมูล

ปมแรงดันสูงจากอินเตอรเน็ต (รอยละ 61.43) รองลงมา คือ เพื่อน, เพื่อนรวมงาน (รอยละ 54.29) 
และหนังสือพิมพ (รอยละ 21.43) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญจะหาขอมูล
ปมแรงดันสูงจากอินเตอรเน็ต (รอยละ 67.50) รองลงมา คือ เพื่อน, เพื่อนรวมงาน (รอยละ 53.33) 
และครอบครัว (รอยละ 36.67) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญ
จะหาขอมูลปมแรงดันสูงจากอินเตอรเน็ต (รอยละ 70) รองลงมา คือ เพื่อน, เพื่อนรวมงาน (รอยละ 
53.33) และครอบครัว (รอยละ 26.67) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 16 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
ปญหาท่ีพบในการใชและการใหบริการของศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูง 

 

ขนาดโรงงาน 
ปญหาท่ีพบในการใชและการใหบริการ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีตองการ 
  0 

(0.00) 
7 

(5.83) 
0 

(0.00) 

ไมทนทาน เสียงาย 
3 

(4.29) 
11 

(9.17) 
1 

(3.33) 

หาซ้ืออะไหลทดแทนของเดมิยาก 
34 

(48.57) 
48 

(40.00) 
18 

(60.00) 

ราคาสินคาใหมคอนขางสูง 
41 

(58.57) 
78 

(65.00) 
21 

(70.00) 

รานคาท่ีขายปมแรงดันสูงมีนอยเกนิไป 
28 

(40.00) 
63 

(52.50) 
10 

(33.33) 

มีสินคาใหเลือกนอย 
  37 

(52.86) 
64 

(53.33) 
19 

(63.33) 

การเดินทางไปรานไมสะดวก ไมมีท่ีจอดรถ 
20 

(28.57) 
40 

(33.33) 
10 

(33.33) 

แหลงคนหาขอมูลปมแรงดันสูงมีนอย 
16 

(22.86) 
41 

(34.17) 
8 

(26.67) 

พนักงานในรานไมมีความรูอยางเพยีงพอ 
5 

(7.14) 
11 

(9.17) 
2 

(6.67) 

ไมตรงเวลาในการนัดรับสินคาท่ีนําไปซอม 
0 

(0.00) 
3 

(2.50) 
2 

(6.67) 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 16 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญจะมีปญหา

ท่ีพบในการใชและการใหบริการของศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูง คือ ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง (รอยละ 58.57) รองลงมา คือ มีสินคาใหเลือกนอย (รอยละ 52.86) และหาซ้ืออะไหล
ทดแทนของเดิมยาก (รอยละ 48.57) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญจะมีปญหา
ท่ีพบในการใชและการใหบริการของศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูง คือ ราคาสินคาใหม
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คอนขางสูง (รอยละ 65) รองลงมา คือ มีสินคาใหเลือกนอย (รอยละ 53.33) และรานคาท่ีขายปม
แรงดันสูงมีนอยเกินไป (รอยละ 52.50) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป 
สวนใหญจะมีปญหาท่ีพบในการใชและการใหบริการของศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูง 
คือ ราคาสินคาใหมคอนขางสูง (รอยละ 70) รองลงมา คือ มีสินคาใหเลือกนอย (รอยละ 63.33) และ
หาซ้ืออะไหลทดแทนของเดิมยาก (รอยละ 60.00) ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 17 แสดงลักษณะเฉพาะของแตละสวนตลาด จําแนกตามขนาดของโรงงาน 
 

 1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ขอมูลเบื้องตน    
1. ผูมีอํานาจในการตัดสินใจซื้อ เจาของกิจการ ผูจัดการฝายจัดซื้อ เจาของกิจการ 
2. ลักษณะโรงงาน โรงงานนํ้าปลา และ 

โรงงานปลาปน 
หองเย็น 

อุตสาหกรรมขนสง
ทางทะเล 

3. อายุของสถานประกอบการ 1 – 5  ป 1 – 5  ป 10  ปขึ้นไป 

พฤติกรรมการซื้อและปญหาท่ีพบ   
4. อายุการใชงานโดยเฉล่ีย 3 – 5  ป 1 – 3  ป 3 – 5  ป 
5. วิธีการแกปญหาเมื่อปมขัดของ นําไปซอมที่รานที่ซื้อ

มา 
นําไปซอมที่รานที่ซื้อ

มา 
นําไปซอมที่รานที่ซื้อ

มา 
6. ความถ่ีในการเขาใชบริการ มากกวา 1 ปครั้ง มากกวา 1 ปครั้ง มากกวา 1 ปครั้ง 
7. คาใชจายในการดูแลปมแรงดัน

สูงตอเดือน 
2,501 – 3,000 บาท 2,501 – 3,000 บาท 2,001 – 2,500 บาท 

8. แหลงในการหาขอมูลปม
แรงดันสูง 

อินเตอรเน็ต อินเตอรเน็ต อินเตอรเน็ต 

9. ปญหาที่พบในการใชและการ
ใหบริการ 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

 
จากตารางท่ี 17 พบวา ในดานขอมูลเบ้ืองตนนั้นแตละสวนตลาดมีความแตกตาง

กัน แตในดานพฤติกรรมการซ้ือและปญหาท่ีพบ แตละสวนตลาดมีความแตกตางกันเพียงเฉพาะ
เร่ืองของอายุการใชงานโดยเฉล่ีย และคาใชจายในการดูแลปมแรงดันสูงตอเดือน  
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4.1.7 การจัดการสวนประสมทางการตลาด 
ปจจัยสวนประสมทางการตลาดไดแก ปจจัยดานผลิตภัณฑ ปจจัยดานราคา ปจจัย

ดานสถานท่ี ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด ปจจัยดานพนักงานใหบริการ ปจจัยดานกระบวนการ
ใหบริการ และ ปจจัยดานภาพลักษณของราน สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
 

ตารางท่ี 18 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานผลิตภัณฑ 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) ปจจัยดานผลิตภัณฑ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

สินคามีหลากหลาย
ขนาด 

56 
(25.45) 

115 
(52.27) 

45 
(20.45) 

4 
(1.82) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

4.01 
(มาก) 

2 

สินคามีความทนทาน 
49 

(22.27) 
138 

(62.73) 
30 

(13.64) 
3 

(1.36) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
4.06 

(มาก) 1 

บรรจุในบรรจุภัณฑที่อยู
ในสภาพดี 

56 
(25.45) 

105 
(47.73) 

56 
(25.45) 

3 
(1.36) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.97 
(มาก) 3 

ช่ือเสียงของตราสินคา 
43 

(19.55) 
106 

(48.18) 
61 

(27.73) 
10 

(4.55) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
3.83 

(มาก) 7 

เครื่องหมายรับรอง
คุณภาพสินคา  

69 
(31.36) 

86 
(39.09) 

49 
(22.27) 

16 
(7.27) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.95 
(มาก) 4 

มีใบรับประกันคุณภาพ
สินคา 

58 
(26.36) 

83 
(37.73) 

68 
(30.91) 

11 
(5.00) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.85 
(มาก) 6 

อะไหลและอุปกรณหา
ซื้อไดงาย 

28 
(12.73) 

72 
(32.73) 

93 
(42.27) 

25 
(11.3

6) 

2 
(0.91) 

220 
(100) 

3.45 
(ปานกลาง) 9 

มีคูมือการใชงาน 
33 

(15.00) 
123 

(55.91) 
54 

(24.55) 
10 

(4.55) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
3.81 

(มาก) 8 

มีรับประกันการซอม
และอะไหล 

67 
(30.45) 

83 
(37.73) 

58 
(26.36) 

12 
(5.45) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.93 
(มาก) 

5 

คาเฉล่ียรวม 
3.87 

(มาก) 
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จากตารางท่ี 18 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานผลิตภัณฑใน
การตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 
3.87) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ สินคามีความทนทาน (คาเฉล่ีย 4.06) สินคามี
หลากหลายขนาด (คาเฉล่ีย 4.01) และ บรรจุในบรรจุภัณฑท่ีอยูในสภาพดี (คาเฉล่ีย 3.97) ตามลําดับ 

 
 

ตารางท่ี 19 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานราคา 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) ปจจัยดานราคา 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

ชองทางในการชําระเงิน
หลากหลาย 

31 
(14.09) 

104 
(47.27) 

73 
(33.18) 

11 
(5.00) 

1 
(0.45) 

220 
(100) 

3.70 
(มาก) 

2 

ใหเครดิตทางการคา 
20 

(9.09) 
107 

(48.64) 
80 

(36.36) 
13 

(5.91) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
  3.61 

(มาก) 3 

สามารถผอนชําระได 
35 

(15.91) 
108 

(49.09) 
68 

(30.91) 
8 

(3.64) 
1 

(0.45) 
220 

(100) 
3.76 

(มาก) 1 

คาเฉล่ียรวม 
3.69 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 19 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานราคาในการ

ตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.69) 
โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดเรียงตามลําดับ คือ สามารถผอนชําระได (คาเฉล่ีย 3.76) ชองทาง
ในการชําระเงินหลากหลาย (คาเฉล่ีย 3.70) และ ใหเครดิตทางการคา (คาเฉล่ีย 3.61) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 20 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานสถานท่ี 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) ปจจัยดานสถานท่ี 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

มีตัวแทนจําหนายมาก 
38 

(17.27) 
84 

(38.18) 
70 

(31.82) 
25 

(11.36) 
3 

(1.36) 
220 

(100) 
3.59 

(มาก) 
3 

ที่จอดรถสะดวกสบาย 
33 

(15.00) 
96 

(43.64) 
77 

(35.00) 
14 

(6.36) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
3.67 

(มาก) 2 

มีบริการนอกสถานท่ี 
29 

(13.18) 
115 

(52.27) 
66 

(30.00) 
9 

(4.09) 
1 

(0.45) 
220 

(100) 
3.74 

(มาก) 1 

คาเฉล่ียรวม 
3.67 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 20 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานสถานท่ีในการ

ตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.67) 
โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดเรียงตามลําดับ คือ มีบริการนอกสถานท่ี (คาเฉล่ีย 3.74) ท่ีจอดรถ
สะดวกสบาย (คาเฉล่ีย 3.67) และ มีตัวแทนจําหนายมาก (คาเฉล่ีย 3.59) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 21 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) 

ปจจัยดานการ
สงเสริมการตลาด 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

การโฆษณาผานสื่อ
ทองถ่ินตาง ๆ 

51 
(23.18) 

62 
(28.18) 

63 
(28.64) 

42 
(19.09) 

2 
(0.91) 

220 
(100) 

3.54 
(มาก) 

3 

การออกบูธแนะนํา
สินคา 

31 
(14.09) 

72 
(32.73) 

64 
(29.09) 

45 
(20.45) 

8 
(3.64) 

220 
(100) 

3.33 
(ปานกลาง) 5 

การใหสวนลด และของ
สมนาคุณ 

26 
(11.82) 

89 
(40.45) 

71 
(32.27) 

32 
(14.55) 

2 
(0.91) 

220 
(100) 

3.48 
(ปานกลาง) 4 

การแนะนําแบบปากตอ
ปาก 

29 
(13.18) 

104 
(47.27) 

79 
(35.91) 

8 
(3.64) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.70 
(มาก) 2 

การเปล่ียนและรับคืน
สินคา 

38 
(17.27) 

118 
(53.64) 

58 
(26.36) 

6 
(2.73) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.85 
(มาก) 1 

คาเฉล่ียรวม 
3.58 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 21 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานการสงเสริม

การตลาดในการตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ 
มาก (คาเฉลี่ย 3.58) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรกคือ  การเปล่ียนและรับคืน
สินคา (คาเฉล่ีย 3.85) การแนะนําแบบปากตอปาก (คาเฉล่ีย 3.70) และการโฆษณาผานส่ือทองถ่ิน
ตาง ๆ (คาเฉล่ีย 3.54) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 22 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานพนักงานใหบริการ 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) 

ปจจัยดานพนักงาน
ใหบริการ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

พนักงานทักทายดวย
ความเปนมิตร 

69 
(31.36) 

128 
(58.18) 

19 
(8.64) 

4 
(1.82) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

4.19 
(มาก) 

2 

พนักงานมีความรู
เก่ียวกับตัวสินคา 

93 
(42.27) 

100 
(45.45) 

27 
(12.27) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

4.30 
(มาก) 1 

พนักงานมีความ
กระตือรือรนใหบริการ 

69 
(31.36) 

73 
(33.18) 

68 
(30.91) 

10 
(4.55) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

  3.91 
(มาก) 3 

คาเฉล่ียรวม 
4.13 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 22 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานพนักงาน

ใหบริการในการตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ 
มาก (คาเฉล่ีย 4.13) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดเรียงตามลําดับ คือ พนักงานมีความรูเกี่ยวกับ
ตัวสินคา (คาเฉล่ีย 4.30) พนักงานทักทายดวยความเปนมิตร (คาเฉล่ีย 4.19) และพนักงานมีความ
กระตือรือรนใหบริการ (คาเฉล่ีย 3.91) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 23 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานกระบวนการ
ใหบริการ 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) 

ปจจัยดาน
กระบวนการใหบริการ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

บริการสงสินคาใหแก
ลูกคา 

75 
(34.09) 

90 
(40.91) 

45 
(20.45) 

10 
(4.55) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

4.05 
(มาก) 

1 

สินคามีจํานวนเพียงพอ
ที่ลูกคาตองการ 

69 
(31.36) 

76 
(34.55) 

55 
(25.00) 

20 
(9.09) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.88 
(มาก) 3 

การใหคําปรึกษาแกไข
ปญหาทางโทรศัพท 

28 
(12.73) 

92 
(41.82) 

79 
(35.91) 

19 
(8.64) 

2 
(0.91) 

220 
(100) 

3.57 
(มาก) 5 

ซอมเสร็จตรงตอเวลาที่
นัดไว 

52 
(23.64) 

101 
(45.91) 

49 
(22.27) 

14 
(6.36) 

4 
(1.82) 

220 
(100) 

3.83 
(มาก) 4 

ความสะดวกในข้ันตอน
การรับบริการ 

63 
(28.64) 

83 
 (37.73) 

60 
(27.27) 

14 
(6.36) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.89 
(มาก) 2 

คาเฉล่ียรวม 
3.84 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี  23 พบวา  กลุมลูกคา เป าหมายใหความสําคัญตอปจจัยดาน

กระบวนการใหบริการในการตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มี
คาเฉล่ียในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.84) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ บริการสง
สินคาใหแกลูกคา (คาเฉล่ีย 4.05) ความสะดวกในข้ันตอนการรับบริการ (คาเฉล่ีย 3.89) และ สินคา
มีจํานวนเพียงพอท่ีลูกคาตองการ (คาเฉล่ีย 3.88) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 24 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานภาพลักษณของราน 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) 

ปจจัยดาน
ภาพลักษณของราน 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

การตกแตงรานคา
สวยงาม เปนระเบียบ 

66 
(30.00) 

97 
(44.09) 

36 
(16.36) 

20 
(9.09) 

1 
(0.45) 

220 
(100) 

3.94 
(มาก) 

2 

มีพ้ืนที่กวางขวาง 
55 

(25.00) 
95 

(43.18) 
46 

(20.91) 
24 

(10.91) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
3.82 

(มาก) 3 

มีปายบอกรายละเอียด
สินคาชัดเจน 

82 
(37.27) 

72 
(32.73) 

49 
(22.27) 

12 
(5.45) 

5 
(2.27) 

220 
(100) 

3.97 
(มาก) 1 

ความนาเช่ือถือของศูนย
ซอม 

46 
(20.91) 

77 
(35.00) 

75 
(34.09) 

22 
(10.00) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.67 
(มาก) 4 

คาเฉล่ียรวม 
3.85 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 24 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานภาพลักษณของ

รานในการตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ มาก
(คาเฉล่ีย 3.85) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ มีปายบอกรายละเอียดสินคาชัดเจน 
(คาเฉล่ีย 3.97) การตกแตงรานคาสวยงาม เปนระเบียบ (คาเฉลี่ย 3.94) และ มีพื้นท่ีกวางขวาง 
(คาเฉล่ีย 3.82) ตามลําดับ 
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จากตารางท่ี 18 – 24 สามารถนําขอมูลจากกลุมตัวอยางมากําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของศูนยจําหนายและใหบริการไดดังนี้ 

 

- กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
                           ใชกลยุทธการสรางความแตกตาง (Differentiation)  เพื่อตอบสนองส่ิงท่ีลูกคา
ตองการนั่นคือ ความทนทานของสินคา ความหลากหลายในตัวสินคา และบรรจุภัณฑท่ีอยูในสภาพ
ท่ีดี รวมไปถึงการขยายใหเต็มสายผลิตภัณฑ (Line Filling) บริษัทอาจจะขยายสายผลิตภัณฑใหยาว
ข้ึนได โดยเพิ่มรายการผลิตภัณฑใหมากข้ึนในสายผลิตภัณฑท่ีมีอยูในปจจุบัน 

- กลยุทธดานราคา 
Product-Line Pricing ต้ังราคาตามคุณภาพของสินคาในแตละ Line สินคา เนื่องจาก

เปนสินคาท่ีเนนนําเสนอคุณภาพใหแกลูกคา ส่ิงท่ีลูกคาเปาหมายใหความสําคัญในเร่ืองราคา คือ 
สามารถผอนชําระได มีชองทางการชําระเงินหลากหลาย และมีการใหเครดิตทางการคา  

-กลยุทธดานสถานท่ี 
เนื่องจากตัวแทนจําหนายไมคอยแนะนําสินคาปมสามสูบในอุตสาหกรรมแปรรูปนี้

มากนัก ทําใหยอดขายไมเพิ่มข้ึนตามท่ีคาดหวังไว จึงเปนท่ีมาของแนวคิดศูนยจําหนายและ
ใหบริการปมสามสูบของแสงทองกลการ สวนปจจัยดานสถานท่ีท่ีลูกคาเปาหมายใหความสําคัญ 
คือ การมีบริการนอกสถานท่ี และทําเลที่ต้ังจะตองสามารถจอดรถไดสะดวกสบาย 

-กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 
ใชกลยุทธ Integrated Marketing Communication (IMC) โดยในชวงแรกน้ันจะเนน

การใหขอมูลเกี่ยวกับปมสามสูบ และบริการของศูนย ฯ ฉะนั้นเคร่ืองมือท่ีใชในการส่ือสารจึงมี
วัตถุประสงคเพื่อใหขอมูลแกกลุมลูกคาเปาหมาย และกระตุนใหเกิดความตองการ เคร่ืองมือท่ีใช 
ไดแกการโฆษณา และการขายโดยบุคคล 

ตอมาเม่ือลูกคาเกิดความตองการแลว จึงเร่ิมท่ีจะศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับตัวสินคา 
ฉะนั้นเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ การขายโดยบุคคล สวนการโฆษณาก็ยังคงสําคัญเชนกัน เพื่อ
เปนการใหขอมูลแกลูกคาอยางตอเนื่อง 

เม่ือคูแขงเร่ิมเขามา และสินคาเร่ิมมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน เคร่ืองมือท่ีใชคือการ
สงเสริมการขาย เชน การลด แลก แจก แถม เพื่อเปนการกระตุนใหผูบริโภคตัดสินใจซ้ือไดรวดเร็ว
ข้ึน 
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- กลยุทธดานพนักงานใหบริการ 
พนักงานใหบริการ คือ ผูท่ีพบปะกับลูกคาโดยตรง ฉะนั้นพนักงานใหบริการจึง

จําเปนท่ีจะตองมีความรูเกี่ยวกับตัวสินคาเปนอยางดี เพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับตัวสินคาใหกับลูกคาได
อยางถูกตอง นอกจากนี้จะตองมีความเปนมิตร และกระตือรือรนในการใหบริการดวย 

- กลยุทธดานกระบวนการใหบริการ 
ศูนยจําหนายและใหบริการควรจะมีการบริการสงสินคาใหแกลูกคา เพื่อเปนการ

สรางความแตกตางทางดานบริการ และสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา นอกจากนี้กระบวนการ
ใหบริการแกลูกคาจะตองไมซับซอนยุงยาก และจะตองมีสินคาเพียงพอกับความตองการของลูกคา
อีกดวย 

- กลยุทธดานภาพลักษณของราน 
ศูนยจําหนายและใหบริการจะตองมีการวางปายบอกรายละเอียดสินคาชัดเจน 

ตกแตงรานใหเปนระเบียบ สวยงาม นอกจากนี้ควรจะมีพื้นท่ีกวางขวาง เพื่อดึงดูดใหลูกคาไดเขามา
ชมสินคาภายในศูนยจําหนายและใหบริการ 

 
4.1.8 การประมาณการยอดขาย 

แหลงท่ีมาของรายไดจะมาจาก 2 แหลง คือ การขายปมปมแรงดันสูง และการ
ใหบริการซอมปมสามสูบและปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน 

4.1.8.1 ประมาณการรายไดจากการขายปมแรงดันสูงใหม 
โดยในการศึกษาคร้ังนี้จึงกําหนดสมมติฐานเพื่อพยากรณรายไดจากการขายปม

สามสูบ ดังนี้ 
1. รานแสงทองกลการจะเปนผูนําตลาดปมสามสูบในปท่ี 3 โดยมีสวนแบง

การตลาด 50% ในปท่ี 5 และมีสวนแบงการตลาดปมสามสูบ 60% ในปท่ี 10 ตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
2. มีโรงงานเลือกใชปมแรงดันสูงประเภทปมสามสูบเปนสัดสวนเพิ่มข้ึนเปน 

50% ในปท่ี 2 และจะเพิ่มข้ึนเปน 60% ในปท่ี 10 ตามแนวโนมท่ีไดคาดการณไวขางตน 
3. อัตราการซ้ือปมสามสูบตอโรงงานท่ีใชปมแรงดันสูงตอปคงท่ี (เทากับ 0.67 

ชุด ตอโรงงาน) โดยราคาเฉล่ียปมสามสูบเพิ่มข้ึนประมาณ 4% ตามแนวโนมอัตราเงินเฟอ 
4. จํานวนโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปคงท่ี (เทากับ 1,654 โรงงาน) เนื่องจาก

ขอมูลยอนหลังท่ีผานมา จํานวนโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปในอําเภอเมืองสมุทรสาครมีจํานวน
เพิ่มข้ึนตอปไมมากนัก 
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5. ราคาเฉล่ียปมสามสูบของแสงทองกลการเพิ่มข้ึนในปท่ี 1 – 3 ประมาณ 3% 
ซ่ึงตํ่ากวาอัตราเพิ่มของคูแขง ตามกลยุทธทางดานราคา และเพิ่มข้ึน 4% ในปท่ี 4 – 10 ตามแนวโนม
การเพิ่มของปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ และคูแขง 

6. จากการสัมภาษณ พบวาเง่ือนไขการรับชําระเงินคาปมสามสูบเปนดังนี้ 
 ชําระในไตรมาสปจจุบัน 60% 
                      ชําระในไตรมาสถัดไป  35% 
 ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป 5% 

ตารางท่ี 25 แสดงสัดสวนโรงงาน จํานวนโรงงานท่ีใชปมสามสูบ และประมาณการรายไดจากการ
ขายปมสามสูบท้ังหมดตลอดอายุโครงการ  

 

โรงงานท่ีใชปมสามสูบ 
ปท่ี 

(รอยละ) (ชุด) 

อัตราการ
ซ้ือตอป 

ยอดขายปม
ตอป (ชุด) 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

มูลคาปมสามสูบ 
(บาท) 

ปท่ี 0 48% 789 0.67 529 29,512 15,608,864 
ปท่ี 1 49% 808 0.67 541 30,692 16,619,724 
ปท่ี 2 50% 827 0.67 554 31,920 17,686,478 
ปท่ี 3 51% 848 0.67 568 33,197 18,853,786 
ปท่ี 4 53% 868 0.67 582 34,525 20,086,180 
ปท่ี 5 54% 889 0.67 596 35,906 21,386,999 
ปท่ี 6 55% 910 0.67 609 37,342 22,759,746 
ปท่ี 7 56% 930 0.67 623 38,835 24,208,093 
ปท่ี 8 58% 951 0.67 637 40,389 25,735,893 
ปท่ี 9 59% 972 0.67 651 42,004 27,347,184 
ปท่ี 10 60% 992 0.67 665 43,685 29,046,200 

 
 
 
 
 
 
 



 48 

ตารางท่ี 26 แสดงสวนแบงการตลาดปมสามสูบ ประมาณการยอดขาย ราคาเฉล่ีย และประมาณ
การรายรับรวมจากการขายปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 

 

สวนแบงการตลาด/ยอดขาย 
ปท่ี 

ยอดขายปมสาม
สูบ (ชดุ) (รอยละ) (ชุด) 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

ยอดขายรวม 
ปมสามสูบ (บาท) 

ปท่ี 0 529 37% 196 28,875 5,659,500 
ปท่ี 1 541 40% 215 29,741 6,394,315 
ปท่ี 2 554 42% 234 30,633 7,168,122 
ปท่ี 3 568 45% 255 31,552 8,045,760 
ปท่ี 4 582 47% 276 32,814 9,056,664 
ปท่ี 5 596 50% 298 34,127 10,169,846 
ปท่ี 6 609 52% 317 35,492 11,250,964 
ปท่ี 7 623 54% 337 36,912 12,439,344 
ปท่ี 8 637 56% 357 38,388 13,704,516 
ปท่ี 9 651 58% 378 39,924 15,091,272 
ปท่ี 10 665 60% 399 41,521 16,566,879 

 

ตารางท่ี 27 แสดงกระแสเงินสดรับ และลูกหนี้การคาตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
กระแสเงินสดรับ 

ปมสามสูบ 
ลูกหนี้การคา 
ปมสามสูบ 

ยอดขายรวม 
ปมสามสูบ 

ปท่ี 1 5,674,955 719,360 6,394,315 
ปท่ี 2 6,361,708 806,414 7,168,122 
ปท่ี 3 7,140,612 905,148 8,045,760 
ปท่ี 4 8,038,034 1,018,906 9,056,940 
ปท่ี 5 9,025,738 1,144,108 10,169,846 
ปท่ี 6 9,985,231 1,265,733 11,250,964 
ปท่ี 7 11,039,918 1,399,426 12,439,344 
ปท่ี 8 12,162,758 1,541,758 13,704,516 
ปท่ี 9 13,393,504 1,697,768 15,091,272 
ปท่ี 10 14,703,105 1,863,774 16,566,879 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 3  
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ขอสมมติฐานเพื่อพยากรณรายไดจากการขายปมแรงดนัสูงประเภทอ่ืน ๆ นอกจากปม
สามสูบมีดังนี้ 

1. ตลาดปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในอําเภอเมืองสมุทรสาคร มี
อัตราการเติบโตคงท่ีในปท่ี 1 – 3 เนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจทําใหคาดวายอดขายไมเติบโต และจะมี
อัตราการเติบโตเพิ่มข้ึน 5% ตอปเม่ือไดผานวิกฤตเศรษฐกิจในปท่ี 4 – 10  

2. รานแสงทองกลการจะรักษาผูนําสวนแบงการตลาดปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารทะเลในอําเภอเมืองสมุทรสาคร โดยจะมีสวนแบงการตลาด 50% ในปท่ี 5 และมีสวน
แบงการตลาด 55% ในปท่ี 10 

3. เง่ือนไขการชําระรับเงินคาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ นอกจากปมสามสูบเปนดังนี้ 
         ชําระในไตรมาสปจจุบัน 60% 
         ชําระในไตรมาสถัดไป 35% 
         ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป 5% 
 

ตารางท่ี 28 แสดงมูลคาทางการตลาดปมแรงดันสูงท้ังหมด และปมแรงดันสูงประเภทอื่น ๆ 
นอกจากปมสามสูบ สวนแบงการตลาด และรายรับจากการขายปมแรงดันสูงประเภท
อ่ืน ๆ นอกจากปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 

 

รายได (บาท) 
ปท่ี 

รวมท้ังหมด ปมสามสูบ ปมอ่ืน ๆ 

สวนแบง
การตลาด 

ยอดขายรวม 
ปมอ่ืน ๆ (บาท) 

ปท่ี 0 37,637,329 15,608,864 22,028,465 44% 9,745,393 
ปท่ี 1 37,637,329 16,619,724 21,017,605 44% 9,298,189 
ปท่ี 2 37,637,329 17,686,478 19,950,851 46% 9,113,549 
ปท่ี 3 37,637,329 18,853,786 18,783,543 47% 8,850,806 
ปท่ี 4 39,519,196 20,086,180 19,433,016 49% 9,436,673 
ปท่ี 5 41,495,156 21,386,999 20,108,157 50% 10,054,078 
ปท่ี 6 43,569,913 22,759,746 20,810,168 51% 10,613,185 
ปท่ี 7 45,748,409 24,208,093 21,540,316 52% 11,200,964 
ปท่ี 8 48,035,830 25,735,893 22,299,937 53% 11,818,966 
ปท่ี 9 50,437,621 27,347,184 23,090,437 54% 12,468,836 
ปท่ี 10 52,959,502 29,046,200 23,913,302 55% 13,152,316 
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ตารางท่ี 29 แสดงกระแสเงินสดรับ และลูกหนี้การคาจากการขายปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ 
นอกจากปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 

 

ปท่ี 
กระแสเงินสดรับ 

ปมอ่ืน ๆ 
ลูกหนี้การคา 
ปมอ่ืน ๆ 

ยอดขายรวม 
ปมอ่ืน ๆ 

ปท่ี 1 8,252,143 1,046,046 9,298,189 
ปท่ี 2 8,088,275 1,025,274 9,113,549 
ปท่ี 3 7,855,090 995,716 8,850,806 
ปท่ี 4 8,375,047 1,061,626 9,436,673 
ปท่ี 5 8,922,994 1,131,084 10,054,078 
ปท่ี 6 9,419,202 1,193,983 10,613,185 
ปท่ี 7 9,940,856 1,260,108 11,200,964 
ปท่ี 8 10,489,332 1,329,634 11,818,966 
ปท่ี 9 11,066,092 1,402,744 12,468,836 
ปท่ี 10 11,508,277 1,644,039 13,152,316 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 4 
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4.1.8.2 ประมาณการรายไดจากการใหบริการซอมปมแรงดันสูง 
 
ตารางท่ี 30 แสดงคาใชจายในการดูแลรักษาปมแรงดันสูงโดยเฉล่ียแตละเดือน 
 

คาใชจาย 
โดยเฉล่ียตอเดือน 

ขอบเขตจํากัดขั้น 
คาก่ึงกลางช้ัน 

Xi 
ความถ่ี 

จํานวน 
(บาท) 

      0  – 500       0.5   – 500.5 250.5 1 250.50 
   501 – 1,000    500.5 – 1,000.5 750.5 1 750.50 
1,001 – 1,500  1,000.5 – 1,500.5  1,250.5 8 10,004.00 
1,501 – 2,000 1,500.5 – 2,000.5 1,750.5 15 26,257.50 
2,001 – 2,500  2,000.5 – 2,500.5  2,250.5 70 157,535.00 
2,501 – 3,000  2,500.5 – 3,000.5  2,750.5 101 277,800.50 

3,500.0 3,500.0 6 21,000.00 
4,000.0 4,000.0 12 48,000.00 
4,500.0 4,500.0 4 18,000.00 
5,000.0 5,000.0 1 5,000.00 

อ่ืน ๆ 

5,500.0 5,500.0 1 5,500.00 
รวมคาใชจายตอเดือน 220 570,098.00 

 

จากตารางท่ี 30 พบวา จากกลุมตัวอยางท้ังหมดมีคาใชจายรวมตอเดือนประมาณ 
570,098 บาท โดยเฉล่ียแลว กลุมตัวอยางมีคาใชจายตอเดือนประมาณ 2,591.35 บาท จากขอมูลของ
สํานักงานสถิติแหงชาติ จํานวนโรงงานท่ีอยูในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลมีอยูท้ังหมด 1,654 
โรง ฉะนั้นในแตละเดือนจะมีคาใชจายในการดูรักษาปมแรงดันสูงประมาณ 4,286,100.42 บาท 
หรือเทากับ 51,433,205.05 บาทตอป 

ในการศึกษาคร้ังนี้จึงกําหนดสมมติฐานเพื่อพยากรณรายไดจากการบริการดูแล
รักษาปมสามสูบและปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ดังนี้ 

1. แนวโนมของการเพิ่มข้ึนของคาใชจายในการซอมนี้ ในปท่ี 1 – 3 จะมี
แนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนประมาณ 10% ตอป เพราะปจจัยทางดานเศรษฐกิจและปมแรงดันสูงเปนอุปกรณ
ท่ีจําเปนจะตองใช ทําใหมีแนวโนมท่ีจะซอมมากกวาจะซ้ือใหม และหลังจากนั้นในปท่ี 4 – 10 จะมี
แนวโนมเติบโตในอัตราท่ีลดลง โดยคาดการณวานาจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน 5% ตอป 
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2. คาดการณสวนแบงการตลาดในปท่ี 1 ไวท่ีประมาณ 35% และจะมีสวนแบง
การตลาดเทากับ 50% ภายในระยะเวลา 6 ป และมีสวนแบงการตลาดเทากับ 55% ในปท่ี 10 

3. เง่ือนไขการรับชําระเงินคาบริการเปนดังนี้ 
ชําระในไตรมาสปจจุบัน 80% 
ชําระในไตรมาสถัดไป 18% 
ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป 2% 

 
ตารางท่ี 31 แสดงมูลคาตลาดท้ังหมด สวนแบงการตลาด และรายรับจากการบริการ 
 

ป 
อัตราการเติบโต 

(%) 
มูลคาทางการตลาด 

สวนแบงการตลาด 
(%) 

รวมรายรับจาก 
การบริการ 

ปท่ี 0  51,433,205   
ปท่ี 1 10% 56,576,526 35% 19,801,784 
ปท่ี 2 10% 62,234,178 38% 23,648,988 
ปท่ี 3 10% 68,457,596 41% 28,067,614 
ปท่ี 4 5% 71,880,476 44% 31,627,409 
ปท่ี 5 5% 75,474,499 47% 35,473,015 
ปท่ี 6 5% 79,248,224 50% 39,624,112 
ปท่ี 7 5% 83,210,636 51% 42,645,451 
ปท่ี 8 5% 87,371,167 53% 45,869,863 
ปท่ี 9 5% 91,739,726 54% 49,310,103 
ปท่ี 10 5% 96,326,712 55% 52,979,692 
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ตารางท่ี 32 แสดงกระแสเงินสดรับ และลูกหนี้การคาจากการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
กระแสเงินสดรับ 

การบริการ 
ลูกหนี้การคา 
การบริการ 

รายไดรวม 
การบริการ 

ปท่ี 1 18,712,686 1,089,098 19,801,784 
ปท่ี 2 22,348,294 1,300,694 23,648,988 
ปท่ี 3 26,523,985 1,543,719 28,067,704 
ปท่ี 4 29,887,902 1,739,507 31,627,409 
ปท่ี 5 33,521,999 1,951,016 35,473,015 
ปท่ี 6 37,444,786 2,179,326 39,624,112 
ปท่ี 7 40,299,951 2,345,500 42,645,451 
ปท่ี 8 43,347,021 2,522,842 45,869,863 
ปท่ี 9 46,598,047 2,712,056 49,310,103 
ปท่ี 10 49,800,911 3,178,782 52,979,693 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 5 
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4.1.8.3 ประมาณการรายไดรวมจากการขาย กระแสเงินสดรับ และลูกหนี้การคา 
จากตารางท่ี 27, 29 และ 32 สามารถประมาณการรายไดรวมจากการขาย กระแส

เงินสดรับและลูกหนี้การคาไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 33 แสดงรายไดรวมจากการขายปมแรงดันสูง และอะไหลตลอดอายุโครงการ 
 

แหลงท่ีมาของรายได 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
รายไดรวมจากการขาย

และบริการ 
ปท่ี 1 6,394,315 9,298,189 19,801,784 35,494,288 
ปท่ี 2 7,168,122 9,113,549 23,648,988 39,930,659 
ปท่ี 3 8,045,760 8,850,806 28,067,704 44,964,270 
ปท่ี 4 9,056,940 9,436,673 31,627,409 50,121,022 
ปท่ี 5 10,169,846 10,054,078 35,473,015 55,696,939 
ปท่ี 6 11,250,964 10,613,185 39,624,112 61,488,261 
ปท่ี 7 12,439,344 11,200,964 42,645,451 66,285,759 
ปท่ี 8 13,704,516 11,818,966 45,869,863 71,393,345 
ปท่ี 9 15,091,272 12,468,836 49,310,103 76,870,211 
ปท่ี 10 16,566,879 13,152,316 52,979,693 82,698,888 

 

ตารางท่ี 34 แสดงกระแสเงินสดรับจากการขายปมแรงดันสูง และการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

กระแสเงินรับ 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
กระแสเงินสดรับรวม 

ปท่ี 1 5,674,955 8,252,143 18,712,686 32,639,784 
ปท่ี 2 6,361,708 8,088,275 22,348,294 36,798,277 
ปท่ี 3 7,140,612 7,855,090 26,523,985 41,519,687 
ปท่ี 4 8,038,034 8,375,047 29,887,902 46,300,983 
ปท่ี 5 9,025,738 8,922,994 33,521,999 51,470,731 
ปท่ี 6 9,985,231 9,419,202 37,444,786 56,849,219 
ปท่ี 7 11,039,918 9,940,856 40,299,951 61,280,725 
ปท่ี 8 12,162,758 10,489,332 43,347,021 65,999,111 
ปท่ี 9 13,393,504 11,066,092 46,598,047 71,057,643 
ปท่ี 10 14,703,105 11,508,277 49,800,911 76,012,293 
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ตารางท่ี 35 แสดงลูกหนี้การคาจากการขายปมแรงดันสูง และการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

ลูกหนี้การคา 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
ลูกหนี้การคารวม 

ปท่ี 1 719,360 1,046,046 1,089,098 2,854,504 
ปท่ี 2 806,414 1,025,274 1,300,694 3,132,382 
ปท่ี 3 905,148 995,716 1,543,719 3,444,583 
ปท่ี 4 1,018,906 1,061,626 1,739,507 3,820,039 
ปท่ี 5 1,144,108 1,131,084 1,951,016 4,226,208 
ปท่ี 6 1,265,733 1,193,983 2,179,326 4,639,042 
ปท่ี 7 1,399,426 1,260,108 2,345,500 5,005,034 
ปท่ี 8 1,541,758 1,329,634 2,522,842 5,394,234 
ปท่ี 9 1,697,768 1,402,744 2,712,056 5,812,568 
ปท่ี 10 1,863,774 1,644,039 3,178,782 6,686,595 

 
4.1.9 การประมาณรายจายทางดานการสงเสริมทางการตลาด 

ในการศึกษาคร้ังนี้จึงกําหนดสมมติฐานเพื่อพยากรณรายทางดานการสงเสริมทาง
การตลาด ดังนี้ 

1. คาใชจายในดานการสงเสริมทางการตลาดในชวงปท่ี 1 – 3 จะมีคาใชจาย
ประมาณ 5% ของรายรับรวมจากการขายท้ังหมด โดยเนนการส่ือสารใหผูบริโภคทราบขอมูล และ
ทดลองใชบริการของศูนยจําหนายและใหบริการ และปมสามสูบ เพื่อสรางความม่ันใจใหแกลูกคา 

2. คาใชจายในดานการสงเสริมทางการตลาดในชวงปท่ี 4 – 7 จะมีคาใชจาย
ประมาณ 5% ของรายรับรวมจากการขายท้ังหมด โดยเนนการกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการ 
และตัดสินใจซ้ือปมสามสูบทดแทนการซ้ือปมแรงดันสูงประเภทอื่น รวมท้ังยังคงใหขอมูลแกลูกคา
อยางตอเนื่อง 

3. คาใชจายในดานการสงเสริมทางการตลาดในชวงปท่ี 8 – 10 จะมีคาใชจาย
ประมาณ 8% ของรายรับรวมจากการขายท้ังหมด เพื่อกระตุนใหเกิดความตองการอยางตอเนื่อง 
และเพิ่มคาใชจายทางดาน R&D ในการพัฒนาสินคา และเพิ่ม line ของสินคา 
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ตารางท่ี 36 แสดงรายจายทางดานการสงเสริมทางการตลาด 
 

ป รายรับรวมท้ังหมด 
สัดสวนดานการตลาด 

(%) 
คาใชจายดาน 

การสงเสริมทางการตลาด 
ปท่ี 1 35,494,288 5% 1,774,714 
ปท่ี 2 39,930,659 5% 1,996,533 
ปท่ี 3 44,964,270 5% 2,248,214 
ปท่ี 4 50,121,022 5% 2,506,051 
ปท่ี 5 55,696,939 5% 2,784,847 
ปท่ี 6 61,488,261 5% 3,074,413 
ปท่ี 7 66,285,759 5% 3,314,288 
ปท่ี 8 71,393,345 8% 5,711,468 
ปท่ี 9 76,870,211 8% 6,149,617 
ปท่ี 10 82,698,888 8% 6,615,911 
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4.2 การวิเคราะหขอมูลดานเทคนิค 
การวิเคราะหขอมูลดานเทคนิคจะบงบอกความเปนไปไดทางดานเทคนิคของโครงการ 

และขอมูลตาง ๆ ท่ีจําเปนในการดําเนินงาน ไดแก การเลือกทําเลที่ต้ัง การวางผังโรงงาน การจัดหา
และตนทุนของสินคา และสินทรัพยถาวร เปนตน ขอมูลทางดานเทคนิคนี้จะใชเปนขอมูลพื้นฐาน
ในการคาดคะเนตนทุนของกิจการเพ่ือเตรียมจัดหาแหลงเงินทุนตอไป  

 

4.2.1 การเลือกสถานท่ีตั้งศูนยจําหนายและใหบริการ 
ปจจัยตาง ๆ ในการตัดสินใจเลือกทําเลท่ีต้ัง ไดแก ปจจัยดานการตลาด ปจจัยดาน

วัตถุดิบ ปจจัยดานคาขนสง ปจจัยดานแรงงาน ปจจัยดานส่ิงอํานวยความสะดวก และปจจัยดานภาษี 
เปนตน ซ่ึงในการศึกษาคร้ังนี้จะใหความสําคัญกับปจจัยดานการตลาดมากท่ีสุด เพื่อใหสามารถ
เขาถึงกลุมลูกคาใหไดมากท่ีสุด 

จากการเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางในหัวขอเกี่ยวกับสถานท่ีต้ังศูนย
จําหนายและใหบริการพบวา จากตารางท่ี 20 ในเร่ืองของระดับความสําคัญของปจจัยทางดาน
สถานท่ี กลุมตัวอยางใหความสําคัญทางปจจัยดานสถานท่ีในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.67) โดยเฉพาะ
ปจจัยทางดานท่ีจอดรถสะดวกสบายมีความสําคัญในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.67) และปจจยัทางดานมี
ตัวแทนจําหนายมากมีความสําคัญในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.59) นอกจากนี้ ในตารางท่ี 16 ในเร่ือง
ของปญหาท่ีพบจากการเขาใชบริการศูนยจําหนาย พบวาปญหาดานการเดินทางไปรานคาไม
สะดวก และไมมีท่ีจอดรถ มีผูท่ีพบปญหานี้ประมาณรอยละ 31.82 ซ่ึงเปนปญหาท่ีสูงเปนอันดับ 3 

ดังนั้นการเลือกสถานท่ีต้ังศูนยจําหนายและใหบริการในการศึกษาคร้ังนี้ จะตองให
ความสําคัญกับเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ ตองอยูใกลลูกคา มีท่ีจอดรถมากเพียงพอ และจะตองสามารถ
เดินทางมาท่ีศูนยไดอยางสะดวกสบาย 

ในการศึกษาคร้ังนี้จึงตัดสินใจเลือกสถานท่ีจัดต้ังศูนยจําหนายและใหบริการ
บริเวณถนนพระราม 2 เปนอาคารพาณิชยขนาด 3 คูหา มีท่ีจอดรถดานหลังราน สามารถจอดรถได
ประมาณ 5 คัน และอยูใกลแหลงธุรกิจอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลซ่ึงเปนกลุมลูกคาเปาหมาย 
ใชเวลาในการเดินทางเพียง 10 – 30 นาที 
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รูปท่ี 5 แสดงสถานท่ีต้ังศูนยจําหนายและบริการปมสามสูบ 
 

4.2.2 การวางผังโรงงาน 
การวางผังเปนกระบวนการจัดสถานท่ีปฏิบัติการและเคร่ืองจักรตาง ๆ ท่ีชวยใน

การผลิต เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบร่ืน สะดวก รวดเร็ว และมีความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน จากการเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางในหัวขอเกี่ยวกับการวางผังโรงงานของศูนย
จําหนายและบริการพบวา จากตารางท่ี 24 ในเร่ืองของระดับความสําคัญของปจจัยทางดาน
ภาพลักษณของราน กลุมตัวอยางใหความสําคัญทางปจจัยดานภาพลักษณของรานในระดับ มาก 
(คาเฉล่ีย 3.85) โดยเฉพาะปจจัยทางดานการตกแตงรานสวยงาม เปนระเบียบมีความสําคัญในระดับ 
มาก (คาเฉล่ีย 3.94) และปจจัยทางดานพื้นท่ีกวางขวางมีความสําคัญในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.82) 

ดังนั้นการเลือกสถานท่ีต้ังศูนยจําหนายและใหบริการในการศึกษาคร้ังนี้ จะตองให
ความสําคัญกับเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

1. สามารถปฏิบัติงานไดอยางราบร่ืน และมีความปลอดภัยในการทํางาน 
2. มีการตกแตงศูนยสวยงาม และเปนระเบียบ 
3. มีพื้นท่ีกวางขวาง 
 
 
 
 

รพ.มหาชัย เอเชยีคาไม 
ศูนยจําหนาย 

และบริการ รร.สมุทรสาครวทิยาลยั 

ตลาดกุงสมุทรสาคร 

ถนนเศรษฐกิจ 

ถนนพระราม 2 ขาออก ไปสมุทรสงคราม 

ถนนพระราม 2 ขาเขา 

ตลาดทะเลไทย 

ไปกรุงเทพ ฯ 

ไปมหาชัย 

ซอยเจียมอนุสรณ
 

ไปกรุงเทพ ฯ 

จากกรุงเทพ ฯ 
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4.2.3 การจัดหาและตนทุนของสินคา 
จากการสัมภาษณคุณบํารุง โสภณเศรณี เจาของ บริษัท เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง 

จํากัด ในเร่ืองของตนทุนของสินคา โดยตนทุนของปมแรงดันสูงประเภทตาง ๆ มีตนทุนประมาณ 
70 – 75 % ของราคาขาย สวนตนทุนของอะไหลและคาใชจายในการซอมและบริการจะมีตนทุน
ประมาณ 60 – 65 % ของคาใชจายในการซอมและบริการ  

ในการศึกษาคร้ังนี้จึงกําหนดสมมติฐานเพื่อคํานวณหาตนทุนปมสามสูบ ดังนี้ 
1. ศูนยจําหนายและใหบริการจะตองมีสินคาคงคลังข้ันตํ่า 10% ของยอดขายท่ี

พยากรณไดในปถัดไป เพื่อปองกันปญหาสินคาขาด และลดความสูญเสียโอกาสในการขายสินคา 
2. ตนทุนของปมสามสูบของรานแสงทองกลการในปท่ี 0 โดยเฉล่ียเทากับ 

24,000 บาทตอชุด และท่ีผานมาแสงทองกลการจะปรับราคาปมสามสูบโดยเฉล่ียจะเพิ่มข้ึน
ประมาณ 3% ตอป 

3. เง่ือนไขการชําระเงินคาปมสามสูบเปนดังนี้ 
ชําระในไตรมาสปจจุบัน  55% 
ชําระในไตรมาสถัดไป  43% 
ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป  2% 

 

ตารางท่ี 37 แสดงการคํานวณตนทุนของสินคาปมแรงดันสูงทุกประเภท 
 

ตนทุน 
ปท่ี 

ความ
ตองการ (ชุด) 

สินคาคงเหลือ
ขั้นต่าํ (ชดุ) 

จํานวนท่ีตอง
ส่ังซ้ือ (ชดุ) 

ตนทุนตอ
หนวย (บาท) สินคาคงคลัง รวม 

ปท่ี 0 196 22 218 24,000 516,000 5,220,000 
ปท่ี 1 215 23 238 24,720 578,448 5,893,248 
ปท่ี 2 234 26 260 25,462 649,281 6,607,389 
ปท่ี 3 255 28 283 26,226 723,838 7,411,468 
ปท่ี 4 276 30 306 27,013 804,987 8,260,575 
ปท่ี 5 298 32 330 27,823 881,989 9,173,243 
ปท่ี 6 317 34 351 28,658 965,775 10,050,361 
ปท่ี 7 337 36 373 29,518 1,053,793 11,001,359 
ปท่ี 8 357 38 395 30,404 1,149,271 12,003,499 
ปท่ี 9 378 40 418 31,316 1,249,508 13,086,956 
ปท่ี 10 399 40 439 32,255 1,286,975 14,156,720 
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ตารางท่ี 38 แสดงกระแสเงินสดจาย และเจาหนี้การคาจากการซ้ือปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
กระแสเงินสดจาย 

ปมสามสูบ 
เจาหนี้การคา 
ปมสามสูบ 

รายจายรวม 
ปมสามสูบ 

ปท่ี 1 5,192,065 691,295 5,883,360 
ปท่ี 2 5,842,164 777,852 6,620,016 
ปท่ี 3 6,526,596 868,980 7,395,576 
ปท่ี 4 7,294,513 971,224 8,265,737 
ปท่ี 5 8,102,630 1,078,820 9,181,450 
ปท่ี 6 8,876,800 1,181,897 10,058,697 
ปท่ี 7 9,690,127 1,290,187 10,980,314 
ปท่ี 8 10,597,925 1,411,055 12,008,980 
ปท่ี 9 11,551,470 1,538,014 13,089,484 
ปท่ี 10 12,495,761 1,663,742 14,159,503 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 6 
 

ขอสมมติฐานในการคํานวณหาตนทุนของสินคาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ 
นอกจากปมสามสูบ มีดังนี้ 

1. สินคาคงคลังคงเหลือปลายงวดข้ันตํ่าเทากับ 10% ของประมาณการตนทุนขาย
ในปถัดไป 

2. ตนทุนของสินคาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ นอกจากปมสามสูบในปท่ี 1 
เทากับ 75% ของราคาขาย  

3. เง่ือนไขการชําระเงินคาปมสามสูบเปนดังนี้ 
ชําระในไตรมาสปจจุบัน  55% 
ชําระในไตรมาสถัดไป  43% 
ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป  2% 
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ตารางท่ี 39 แสดงสินคาคงคลังปลายงวดข้ันตํ่า ตนทุนสินคาขาย จํานวนปมแรงดันสูงท่ีตองส่ังซ้ือ 
และตนทุนรวมของปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ตลอดอายุโครงการ 

 

ปท่ี 
รายรับจาก 

การขาย (บาท) 
ตนทุนสินคาขาย 

(บาท) 
มูลคาสินคาคงเหลือ 

(บาท) 
ตนทุนของการซ้ือ 
สินคา (บาท) 

ปท่ี 0 9,428,183 7,071,137 697,364 7,768,501 
ปท่ี 1 9,298,189 6,973,641 683,516 7,657,158 
ปท่ี 2 9,113,549 6,835,162 663,810 7,498,972 
ปท่ี 3 8,850,806 6,638,104 707,750 7,345,855 
ปท่ี 4 9,436,673 7,077,504 754,056 7,831,560 
ปท่ี 5 10,054,078 7,540,559 795,989 8,336,548 
ปท่ี 6 10,613,185 7,959,889 840,072 8,799,961 
ปท่ี 7 11,200,964 8,400,723 886,422 9,287,146 
ปท่ี 8 11,818,966 8,864,225 935,163 9,799,387 
ปท่ี 9 12,468,836 9,351,627 986,424 10,338,051 
ปท่ี 10 13,152,316 9,864,237 986,424 10,850,661 

 

ตารางท่ี 40 แสดงกระแสเงินสดจาย และเจาหนี้การคาจากการซ้ือปมแรงดันสูงประเภทอื่น ๆ 
นอกจากปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 

 

ปท่ี 
กระแสเงินสดจาย 

ปมอ่ืน ๆ 
เจาหนี้การคา 
ปมอ่ืน ๆ 

รายจายรวม 
ปมอ่ืน ๆ 

ปท่ี 1 6,757,442 899,716 7,657,158 
ปท่ี 2 6,617,843 881,129 7,498,972 
ปท่ี 3 6,482,744 863,141 7,345,885 
ปท่ี 4 6,911,352 920,208 7,831,560 
ปท่ี 5 7375004 979,544 8,354,548 
ปท่ี 6 7,765,966 1,033,995 8,799,961 
ปท่ี 7 8,195,906 1,091,240 9,287,146 
ปท่ี 8 8,647,959 1,151,428 9,799,387 
ปท่ี 9 9,123,330 1,214,721 10,338,051 
ปท่ี 10 9,521,455 1,329,206 10,850,661 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 7 
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ขอสมมติฐานในการคํานวณหาตนทุนของอะไหลและคาใชจายในการบริการปม
แรงดันสูง มีดงันี้ 

1. สินคาคงคลังคงเหลือปลายงวดข้ันตํ่าเทากับ 10% ของประมาณการตนทุนขาย
ในปถัดไป 

2. ตนทุนของอะไหลและคาใชจายในการซอมโดยเฉล่ียเทากับ 65% ของรายรับ
จากการใหบริการ 

3. เง่ือนไขการชําระเงินคาปมสามสูบเปนดังนี้ 
ชําระในไตรมาสปจจุบัน  65% 
ชําระในไตรมาสถัดไป  33% 
ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป  2% 

 
ตารางท่ี 41 แสดงสินคาคงคลังปลายงวดข้ันตํ่า ตนทุนของอะไหลและคาใชจายในการซอม และ

ตนทุนรวมของอะไหลและคาใชจายในการซอมตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
รายรับจาก 

การบริการ (บาท) 
ตนทุนสินคาขาย 

(บาท) 
มูลคาสินคาคงเหลือ 

(บาท) 
ตนทุนของการซ้ือ 
สินคา (บาท) 

ปท่ี 0   1,287,116  
ปท่ี 1 19,801,784 12,871,160 1,537,184 14,408,344 
ปท่ี 2 23,648,988 15,371,842 1,824,395 17,196,237 
ปท่ี 3 28,067,614 18,243,949 2,055,782 20,299,731 
ปท่ี 4 31,627,409 20,557,816 2,305,746 22,863,562 
ปท่ี 5 35,473,015 23,057,460 2,575,567 25,633,027 
ปท่ี 6 39,624,112 25,755,673 2,771,954 28,527,627 
ปท่ี 7 42,645,451 27,719,543 2,981,541 30,701,084 
ปท่ี 8 45,869,863 29,815,411 3,205,157 33,020,568 
ปท่ี 9 49,310,103 32,051,567 3,443,680 35,495,247 
ปท่ี 10 52,979,692 34,436,800 3,443,680 37,880,480 
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ตารางท่ี 42 แสดงกระแสเงินสดจาย และเจาหนี้การคาจากการซ้ืออะไหลและใหบริการปมแรงดัน
สูงตลอดอายุโครงการ 

 

ปท่ี 
กระแสเงินสดจาย 
อะไหลและบริการ 

เจาหนี้การคา 
อะไหลและบริการ 

รายจายรวม 
อะไหลและบริการ 

ปท่ี 1 13,075,572 1,332,772 14,408,344 
ปท่ี 2 15,605,585 1,590,652 17,196,237 
ปท่ี 3 18,422,006 1,877,725 20,299,731 
ปท่ี 4 20,748,683 2,114,879 22,863,562 
ปท่ี 5 23,261,972 2,371,055 25,633,027 
ปท่ี 6 25,888,822 2,638,805 28,527,627 
ปท่ี 7 27,861,234 2,839,850 30,701,084 
ปท่ี 8 29,966,165 3,054,403 33,020,568 
ปท่ี 9 32,211,937 3,283,310 35,495,247 
ปท่ี 10 34,376,536 3,503,944 37,880,480 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 8 
 
ตารางท่ี 43 แสดงกระแสเงินสดจายจากการขายปมแรงดันสูง และการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

กระแสเงินสดจาย 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
กระแสเงินสดจายรวม 

ปท่ี 1 5,192,065 6,757,442 13,075,572 25,025,079 
ปท่ี 2 5,842,164 6,617,843 15,605,585 28,065,592 
ปท่ี 3 6,526,596 6,482,744 18,422,006 31,431,346 
ปท่ี 4 7,294,513 6,911,352 20,748,683 34,954,548 
ปท่ี 5 8,102,630 7,375,004 23,261,972 38,739,606 
ปท่ี 6 8,876,800 7,765,966 25,888,822 42,531,588 
ปท่ี 7 9,690,127 8,195,906 27,861,234 45,747,267 
ปท่ี 8 10,597,925 8,647,959 29,966,165 49,212,049 
ปท่ี 9 11,551,470 9,123,330 32,211,937 52,886,737 
ปท่ี 10 12,495,761 9,521,455 34,376,536 56,393,752 
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ตารางท่ี 44 แสดงเจาหนี้การคาจากการขายปมแรงดันสูง และการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

เจาหนี้การคา 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
เจาหนี้การคารวม 

ปท่ี 1 691,295 899,716 1,332,772 2,923,783 
ปท่ี 2 777,852 881,129 1,590,652 3,249,633 
ปท่ี 3 868,980 863,141 1,877,725 3,609,846 
ปท่ี 4 971,224 920,208 2,114,879 4,006,311 
ปท่ี 5 1,078,820 979,544 2,371,055 4,429,419 
ปท่ี 6 1,181,897 1,033,995 2,638,805 4,854,697 
ปท่ี 7 1,290,187 1,091,240 2,839,850 5,221,277 
ปท่ี 8 1,411,055 1,151,428 3,054,403 5,616,886 
ปท่ี 9 1,538,014 1,214,721 3,283,310 6,036,045 
ปท่ี 10 1,663,742 1,329,206 3,503,944 6,496,892 

 
ตารางท่ี 45 แสดงสินคาคงคลังปมแรงดันสูง และอะไหลตลอดอายุโครงการ 
 

สินคาคงคลัง 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
สินคาคงคลัง 

ปท่ี 0 516,000 697,364 1,287,116 2,500,480 
ปท่ี 1 578,448 683,516 1,537,184 2,799,148 
ปท่ี 2 649,281 663,810 1,824,395 3,137,486 
ปท่ี 3 723,838 707,750 2,055,782 3,487,370 
ปท่ี 4 804,987 754,056 2,305,746 3,864,789 
ปท่ี 5 881,989 795,989 2,575,567 4,253,545 
ปท่ี 6 965,775 840,072 2,771,954 4,577,801 
ปท่ี 7 1,053,793 886,422 2,981,541 4,921,756 
ปท่ี 8 1,149,271 935,163 3,205,157 5,289,591 
ปท่ี 9 1,249,508 986,424 3,443,680 5,679,612 
ปท่ี 10 1,286,975 986,424 3,443,680 5,717,078 
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ตารางท่ี 46 แสดงตนทุนในการซ้ือปมแรงดันสูง และอะไหลตลอดอายุโครงการ 
 

แหลงท่ีมาของตนทุนสินคา 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 

ตนทุนในการซ้ือสินคา
ท้ังหมด 

ปท่ี 1 5,883,360 7,657,158 14,408,344 27,948,862 
ปท่ี 2 6,620,016 7,498,972 17,196,237 31,315,225 
ปท่ี 3 7,395,576 7,345,885 20,299,731 35,041,192 
ปท่ี 4 8,265,737 7,831,560 22,863,562 38,960,859 
ปท่ี 5 9,181,450 8,354,548 25,633,027 43,169,025 
ปท่ี 6 10,058,697 8,799,961 28,527,627 47,386,285 
ปท่ี 7 10,980,314 9,287,146 30,701,084 50,968,544 
ปท่ี 8 12,008,980 9,799,387 33,020,568 54,828,935 
ปท่ี 9 13,089,484 10,338,051 35,495,247 58,922,782 
ปท่ี 10 14,159,503 10,850,661 37,880,480 62,890,644 

 
 
ตารางท่ี 47 แสดงตนทุนท่ีมีไวขายของปมแรงดันสูง และอะไหลตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
ตนทุนในการซ้ือสินคา

ท้ังหมด 
สินคาคงคลัง 

ตนทุนของสินคา 
ท่ีมีไวขาย 

ปท่ี 1 27,948,862 2,799,148 25,149,714 
ปท่ี 2 31,315,225 3,137,486 28,177,739 
ปท่ี 3 35,041,192 3,487,370 31,553,822 
ปท่ี 4 38,960,859 3,864,789 35,096,070 
ปท่ี 5 43,169,025 4,253,545 38,915,480 
ปท่ี 6 47,386,285 4,577,801 42,808,484 
ปท่ี 7 50,968,544 4,921,756 46,046,788 
ปท่ี 8 54,828,935 5,289,591 49,539,344 
ปท่ี 9 58,922,782 5,679,612 53,243,170 
ปท่ี 10 62,890,644 5,717,078 57,173,566 
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4.2.4 การประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานเทคนิค 
การประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานเทคนิค เปนการวิเคราะหถึงสินทรัพย

ถาวรท่ีจําเปนในการทํางาน ซ่ึงประกอบไปดวย 

1. อาคาร 
- ราคาอาคารพาณิชย 3,500,000 บาท 
- จํานวน 3 ตึก 

รวมราคาอาคารพาณิชย 10,500,000 บาท 
1. อุปกรณสํานักงาน 

1.1. คาตกแตงภายใน และช้ันวางสินคา 
- ราคาอาคารพาณิชย 10,500,000 บาท 
- คาใชจายในการตกแตงภายใน 15 % ของราคาอาคารพาณิชย 

รวมคาตกแตงภายใน 1,575,000 บาท 
1.2. อุปกรณสํานักงาน 300,000 บาท 

2. เคร่ืองจักร และอุปกรณ 
2.1. แทนกลึงขนาดเล็ก 

- ราคาแทนกลึง 450,000 บาท 
- จํานวน 1 เคร่ือง 

รวมคาแทนกลึงขนาดเล็ก 450,000 บาท 
2.2. เคร่ืองมือชาง 50,000 บาท 
2.3. รถเข็นเล็กสําหรับบรรทุกของภายในราน 

- ราคารถเข็นเล็ก 3,000 บาท 
- จํานวน 2 คัน 

รวมคารถเข็นเล็ก 6,000 บาท 
3. ยานพาหนะ 

- รถกระบะ ISUZU DMAX 3.0 แรงมา 700,000 บาท 
- คาหลังคากระบะ 50,000 บาท 
- รวมคารถกระบะตอคัน 750,000 คัน 
- จํานวน 2 คัน 

รวมคารถกระบะ 1,500,000 บาท 
4. สินคาคงคลัง 2,500,480 บาท 
5. เงินสดหมุนเวียน 1,016,520 บาท 
รวมเงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานเทคนิค 17,898,000 บาท 
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4.3 การวิเคราะหขอมูลดานการจัดการ 
การวิเคราะหขอมูลดานการจัดการเปนข้ันตอนสําคัญอีกข้ันหนึ่งของโครงการลงทุน 

เนื่องจากการลงทุนในโครงการตาง ๆ มิใชวามีตลาดรองรับก็จะประสบความสําเร็จไดในทันที 
จําเปนตองมีความพรอมในดานการบริหารงานลักษณะตาง ๆ เพื่อใหเกิดการผลิตสินคาและ
จําหนายผูบริโภค ซ่ึงตองอาศัยความสามารถทางบริหารของผูบริหารและระบบที่เหมาะสมที่จะ
กอใหเกิดความสําเร็จดังกลาว ท้ังในแงการปฏิบัติงานประจําวัน การพัฒนาและการควบคุมภายใน
ขององคกร  
 

4.3.1 รูปแบบของการบริหาร และเงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานการจัดการ 
เม่ือวิเคราะหถึงความเหมาะสมโดยยึดหลักความเปนเจาของกิจการเห็นวาการจด

ทะเบียนเปนบริษัทจํากัด เปนรูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุด เนื่องจากเจาหนี้มักยอมรับบริษัทจํากัด
มากกวาเจาของคนเดียวหรือหุนสวนจํากัด กิจการประเภทบริษัทจํากัดจึงสามารถระดมเงินทุนไดสูง 
อีกท้ังบริษัทจํากัดแยกเจาของและกิจการออกจากกันอยางเด็ดขาด ทําใหสามารถดําเนินธุรกิจได
อยางตอเนื่อง ไมมีปญหาในตัวผูเปนหุนสวนอีกดวย ในการจัดต้ังบริษัทคร้ังนี้มีทุนจดทะเบียน 
3,000,000 บาท โดยการขออนุญาตจัดต้ังบริษัทจํากัด มีข้ันตอนการขออนุญาตดังนี้  

1. จองช่ือ จดทะเบียนหนังสือบริคณหสนธิ (ผูเร่ิมกอการขอจดทะเบียนหนังสือ
บริคณหสนธิ จะตองเปนบุคคลธรรมดาเทานั้น)  

2. สงหนังสือนัดประชุมต้ังบริษัท  
3. จัดต้ังบริษัท และขอบัตรประจําตัวผูเสียภาษีอากรบริษัท  
4. จดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม 

 

ตารางท่ี 48 แสดงเงินลงทุนเร่ิมแรกดานการจัดการเกี่ยวกับคาใชจายในการจัดต้ังบริษัทจํากัด 
 

รายการ จํานวนเงิน 
1. คาธรรมเนียมในการจดัต้ังบริษัท 10,000.- 
2. คาธรรมเนียมในการจดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม 2,000.- 

รวม 12,000.- 
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4.3.2 การกําหนดงานและการออกแบบโครงสรางองคกร  
ส่ิงท่ีตองพิจารณาก็คือ จะกําหนดภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบสําหรับ

พนักงานขององคกรในแตละตําแหนงอยางไร จะจัดกลุมงานหรือจัดโครงสรางองคกรใหมีลักษณะ
อยางไรจึงจะเหมาะสมกับความตองการขององคกร การจัดการองคกรใหดี จะชวยใหไมเกิดการ
ทํางานซํ้าซอนกันจนเกิดความขัดแยงภายในองคกร นอกจากนี้ยังชวยในการพัฒนาความรู
ความสามารถของพนักงาน และเปนแรงจูงใจเพราะจะไดทราบโอกาสกาวหนาไดเล่ือนตําแหนงใน
หนาท่ีงานของตนอีกดวย  

4.3.2.1 การกําหนดงาน 
เปนการกําหนดภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานในแตละตําแหนง

งาน (สาคร, 2551: 127) โดยในการศึกษาคร้ังนี้จะกําหนดตําแหนงงานและคุณสมบัติของพนักงาน
ในแตละตําแหนงงาน ดังนี้ 

- ผูจัดการราน 
จํานวน : 1 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : มีอํานาจในการส่ังการพนักงานตามความเหมาะสม เพี่อให

มีความเรียบรอยภายในราน บริหารจัดการสินคาคงคลังใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม มีอํานาจในการ
ตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาจากผูผลิตรายใด และรับรองลูกคารายใหญ เปนตน 

คุณสมบัติ : มีวุฒิการศึกษาระดับ ปวส. ข้ึนไป ในสาขาท่ีเกี่ยวของ มีประสบการณในการ
ทํางานไมนอยกวา 5 ป มีความสามารถในการใชคอมพิวเตอร และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  

- เสมียน  
จํานวน : 1 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : ควบคุมบัญชีรายรับ-รายจายในแตละวัน รับใบส่ังซ้ือจาก

ลูกคา และใหขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับตัวสินคาทางโทรศัพท ออกบิลสงของและใบเสร็จรับเงิน และ
ตรวจสอบคุณภาพของสินคาเขา เปนตน 

คุณสมบัติ : มีวุฒิการศึกษาระดับ ปวส. ข้ึนไป มีความรูทางดานบัญชี มีความสามารถใน
การใชโปรแกรมสําเร็จรูป มีหนังสือรับรองจากสถานศึกษา หรือสถานประกอบการเดิม 

- ชางซอมบํารุง 
จํานวน : 4 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : มีหนาท่ีซอมและติดต้ังปมแรงดันสูง กําหนดวันนัดรับ

สินคาของลูกคาท่ีนํามาซอม  
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คุณสมบัติ : มีวุฒิการศึกษาระดับ ปวช. หรือเทียบเทาข้ึนไป ในสาขาชาง และจะตองผาน
การอบรมจากแสงทองกลการ 

- พนักงานขาย 
จํานวน : 4 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : แนะนําสินคาใหแกลูกคา และรับรองลูกคา ดูแลจัดเก็บ

สต็อกสินคา เปนตน 
คุณสมบัติ : มีวุฒิการศึกษาระดับ ปวช. หรือเทียบเทาข้ึนไป มีบุคลิกภาพและมนุษย

สัมพันธท่ีดีและจะตองผานการอบรมจากแสงทองกลการ 
- พนักงานขับรถ 
จํานวน : 2 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : ขับรถสงสินคาและสงเอกสาร ขับรถนําชางซอมบํารุงไป

ซอมนอกสถานท่ี เปนตน 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : มีใบอนุญาตขับข่ีรถยนตและรถจักรยานยนต รูจักเสนทาง

ในเขตกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล 
 

การคัดเลือกพนักงานนั้นจะใหโอกาสกับพนักงานเกาของแสงทองกลการที่มี
คุณสมบัติตามตําแหนงงานนั้น ๆ กอนคัดเลือกจากภายนอก เพราะพนักงานเกาจะมีทักษะและ
ความรูเกี่ยวกับปมสามสูบ รวมท้ังปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ไดดีอยูแลว จึงไมเสียเวลาในการ
ฝกอบรม นอกจากนี้ยังเปนการสรางแรงกระตุนใหพนักงานของแสงทองกลการอีกทางหนึ่งดวย 

4.3.2.2 การออกแบบโครงสรางองคกร 
ศูนยจัดจําหนายและใหบริการในการศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้มีลักษณะเปน

องคกรขนาดเล็ก และมีระบบงานท่ีไมซับซอน เนนใหพนักงานแตละคนมีความชํานาญเฉพาะดาน 
เพื่อสรางความนาเช่ือถือในการใหบริการและรวดเร็วในการตอบสนองความตองการของลูกคา การ
ออกแบบโครงสรางองคกรจึงการจัดโครงสรางตามหนาท่ีธุรกิจ (Business Functional Structure) 
โดยมีรูปแบบโครงสรางองคกรดังนี้ 
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4.3.3 การประมาณการคาแรง คาใชจายในการบริหารจัดการ และภาษีจายรายป 
จากการสัมภาษณ และการคนหาขอมูลจากสํานักงานจัดหางานจังหวัด สามารถ

กําหนดอัตราเงินเดือนในแตละตําแหนงไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 49 แสดงอัตราเงินเดือน จํานวนพนักงาน และรายจายคาแรงตอป ในปท่ี 1 
 

เงินเดือนจาย 
ตําแหนงงาน จํานวนตําแหนง อัตราเงินเดือน 

ตอเดือน ตอป 
1. ผูจัดการราน 1  ตําแหนง 18,000.- 18,000.- 216,000.- 
2. เสมียน 1  ตําแหนง 10,000.- 10,000.- 120,000.- 
3. ชางซอมบํารุง 4  ตําแหนง 9,000.- 36,000.- 432,000.- 
4. พนักงานขาย 4  ตําแหนง 8,000.- 32,000.- 384,000.- 
5. พนักงานขับรถ 2  ตําแหนง 6,500.- 13,000.- 156,000.- 

รวม 1,308,000.- 
 

คาใชจายในการบริหารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานของกิจการมีประสิทธิภาพ 
สามารถประมาณการคาใชจายในแตละปสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดการราน 

ชางซอมบํารุง พนักงานขับรถ 

เสมียน 

พนักงานขาย 

รูปท่ี 6   การจดัโครงสรางองคกรตามหนาท่ีทางธุรกิจ 
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ตารางท่ี 50 แสดงคาใชจายในการบริหารจัดการตอเดือน และตอป ในปท่ี 1 
 

คาใชจาย 
รายการ 

ตอเดือน ตอป 
1. เงินสมทบประกันสังคม (5% ของเงินเดือน) 5,450.- 65,400.- 
2. คาสาธารณูปโภค (คาน้ํา, คาไฟ, คาโทรศัพท) 7,000.- 84,000.- 
3. คาน้ํามัน 5,000.- 60,000.- 
4. คารับรองลูกคา 3,000.- 36,000.- 
5. คาเบ้ียเล้ียงทํางานนอกสถานท่ี 1,000.- 12,000.- 
6. คาประกันอัคคีภัย  10,000.- 
7. คาประกันอุบัติเหตุรถยนต พ.ร.บ. และตอทะเบียนรถ  3,000.- 
8. คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย  80,000.- 
9. คาตรวจสอบบัญชี  15,000.- 
10. คาซอมและดูแลรักษารถ  10,000.- 
11. คาใชจายอ่ืน ๆ  10,000.- 

รวม 385,400.- 

 
ในการศึกษาคร้ังนี้ไดกําหนดสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและคาใชจายดังนี้ 
1. คาใชจายทางดานเงินเดือนเพิ่มข้ึน 5% ตอป เพื่อใหสอดคลองกับเงินเฟอท่ีเพิ่มข้ึน 

และเปนการสรางแรงจูงใจและกระตุนใหพนักงานมีกําลังใจในการทํางาน 
2. คาใชจายในการบริหารจัดการเพิ่มข้ึน 3% ตอป เพื่อใหสอดคลองกับเงินเฟอท่ี

เพิ่มข้ึน และปริมาณของงานท่ีเพิ่มข้ึน 
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จากขอสมมติฐานขางตน สามารถคํานวณหาคาใชจายในดานการจัดการไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 51 แสดงคาใชจายในการบริหารจัดการและเงินเดือนจายรวมท้ังหมด ตลอดอายุโครงการ 
 

ป เงินเดือนจายตอป 
คาใชจาย 

การบริหารจัดการตอป 
คาใชจายรวมตอป 

ปท่ี 1 1,308,000 385,400 1,693,400 
ปท่ี 2 1,373,400 396,962 1,770,362 
ปท่ี 3 1,442,070 408,871 1,850,941 
ปท่ี 4 1,514,174 421,137 1,935,310 
ปท่ี 5 1,589,882 433,771 2,023,653 
ปท่ี 6 1,669,376 446,784 2,116,161 
ปท่ี 7 1,752,845 460,188 2,213,033 
ปท่ี 8 1,840,487 473,993 2,314,481 
ปท่ี 9 1,932,512 488,213 2,420,725 
ปท่ี 10 2,029,137 502,860 2,531,997 

 
ตารางท่ี 52 แสดงภาษีจายตอป ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

คาใชจายจาย 
ตําแหนงงาน 

ตอเดือน ตอป 
1. ภาษีมูลคาเพิ่ม 3,000.- 36,000.- 
2. ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา  60,000.- 
3. ภาษีโรงเรือน  7,000.- 
4. ภาษีปาย  1,000.- 
5. ภาษีโรงงานอุตสาหกรรม  500.- 

รวม 104,500.- 
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4.4 การวิเคราะหขอมูลดานการเงิน 
เปนการศึกษาถึงการประมาณคาผลท่ีไดจากการวิเคราะหทางดานการตลาด ดาน

เทคนิค และดานการจัดการ โดยสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหนี้มาประมาณการเงินลงทุน
เร่ิมแรก ประมาณกระแสเงินสด และวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน 

 

4.4.1 การประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรก 
ในการศึกษาคร้ังนี้ เงินลงทุนเร่ิมแรกมาจากทางดานเทคนิค ทางดานการจัดการ 

และทางดานการเงิน สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. เงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานเทคนิค 

- อาคารพาณิชย 3 ช้ัน 1 ช้ันลอย 10,500,000 บาท 
- คาตกแตงภายใน + ช้ันวางสินคา 1,575,000 บาท 
- อุปกรณสํานักงาน 300,000 บาท 
- แทนกลึงขนาดเล็ก 450,000 บาท 
- เคร่ืองมือชาง 50,000 บาท 
- รถเข็นเล็กสําหรับบรรทุกของภายในราน 6,000 บาท 
- รถกระบะ ISUZU DMAX 3.0 แรงมา 1,500,000 บาท 
- สินคาคงคลัง (ปท่ี 0 ในตารางท่ี 45) 2,500,480 บาท 
- เงินสดหมุนเวียนข้ันตํ่า 1,016,520 บาท 

2. เงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานการจัดการ 
- คาธรรมเนียมในการจดัต้ังบริษัท 10,000 บาท 
- คาธรรมเนียมในการจดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม 2,000 บาท 

3. เงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานการเงิน 
- คาธรรมเนียมในการขอสินเช่ือ 90,000 บาท 

รวมเงินทุนเร่ิมแรก 18,000,000 บาท 
 

สินทรัพยถาวรสามารถคิดคาเส่ือมราคา ในการศึกษาคร้ังนี้กําหนดใหคิดคาเส่ือม
ราคาแบบเสนตรง ซ่ึงระยะเวลาในการคิดคาเส่ือมราคาจะแตกตางกันตามประเภทของสินทรัพย
ถาวรตามท่ีกฎหมายกําหนดไว และไมมีราคาซาก 
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ตารางท่ี 53 แสดงการคํานวณคาเส่ือมราคาของสินทรัพยถาวรในปท่ี 1 และอัตราคาเส่ือมราคาตอป
ของสินทรัพยถาวรแตละประเภท 

 

ประเภทสินทรัพยถาวร มูลคาสินทรัพย 
อัตราคาเส่ือม
ราคาตอป 

คาเส่ือมราคา 

1. อาคารพาณิชย 10,500,000 5% 525,000 
2. อุปกรณภายใน + ช้ันวางสินคา 1,575,000 20% 315,000 
3. อุปกรณสํานักงาน 300,000 20% 60,000 
4. แทนกลึงขนาดเล็ก 450,000 20% 90,000 
5. เคร่ืองมือชาง 50,000 20% 10,000 
6. รถเข็นเล็ก 6,000 20% 1,200 
7. รถกระบะสงของ 1,500,000 20% 300,000 

รวม 14,381,000  1,301,200 
 
 
ตารางท่ี 54 แสดงคาเส่ือมราคาของสินทรัพยถาวร ตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี คาเส่ือมราคา คาเส่ือมราคาสะสม 

ปท่ี 1 1,301,200 1,301,200 
ปท่ี 2 1,301,200 2,602,400 
ปท่ี 3 1,301,200 3,903,600 
ปท่ี 4 1,301,200 5,204,800 
ปท่ี 5 1,301,200 6,506,000 
ปท่ี 6 525,000 7,031,000 
ปท่ี 7 525,000 7,556,000 
ปท่ี 8 525,000 8,081,000 
ปท่ี 9 525,000 8,606,000 
ปท่ี 10 525,000 9,131,000 
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4.4.2 แหลงท่ีมาของเงินทุน 
เงินทุนระยะยาวมีแหลงท่ีมา 2 แหลง คือ จากการขอสินเช่ือระยะยาวจากธนาคาร

พาณิชย และจากสวนของเจาของ ในสวนของการขอสินเช่ือระยะยาวจากธนาคารพาณิชยนั้น จาก
การสัมภาษณ คุณดิลก บุญวานิช รองผูจัดการฝายสินเช่ือ ธนาคารกรุงเทพ สาขาถนนสุริยวงศ ใน
ประเด็นเกี่ยวกับการขออนุมัติสินเช่ือ พบวา สัดสวนเงินลงทุนเร่ิมแรกท่ีเหมาะสมควรจะมีสวนของ
เจาของ ตอเงินกูระยะยาวประมาณ 50 : 50 มีระยะเวลาในการกูประมาณ 7 ป โดยมีอัตราดอกเบี้ย
เทากับ MLR + 2 % ตอป หรือเทากับ 8.25 % ตอป (MLR ณ วันท่ี 16 เม.ย. 52 เทากับ 6.25 % ตอป) 
และมีคาธรรมเนียมในการขอสินเช่ือประมาณ 1 % ของวงเงินท่ีขอสินเช่ือ 

เงินทุนจากสวนของเจาของนั้นมาจากการออกหุนสามัญจํานวน 900,000 หุน มี
ราคาพารเทากับ 10 บาท โดยขายหุนแบบเฉพาะเจาะจงท่ีราคาพารใหกับกลุมแสงทองกลการ ในแต
ละปจะมีการจายเงินปนผลในปท่ี 1 เทากับ 1 บาทตอหุน และเงินปนผลมีอัตราการเติบโตโดยเฉล่ีย 
5% ตอป 
 
ตารางท่ี 55 แสดงแหลงท่ีมาของเงินทุน สัดสวน และจํานวนเงินของแตละแหลงเงินทุน 
 

แหลงท่ีมาของเงินทุน สัดสวน จํานวนเงิน 
1. เงินกูระยะยาว 50.00 % 9,000,000.- 
2. หุนสามัญ (900,000 หุน @ 10.-) 50.00 % 9,000,000.- 

รวมเงินทุนท้ังหมด 100.00 % 18,000,000.- 
 

กิจการกูเงินระยะยาวจากธนาคารพาณิชยจํานวน 9,000,000 บาท ระยะเวลา 7 ป 
อัตราดอกเบ้ีย 8.25 % ฉะนั้น กิจการจะตองจายเงินตนและดอกเบ้ียแกธนาคารพาณิชยเทากับ 

 

สูตร จํานวนเงินท่ีตองชําระตองวด = 
7%,25.8PVIFA

เงินตน  

   = 
16215

0000009
.

,,
 

   = 1,743,476 
 

ในแตละป กิจการจะตองชําระเงินตนและดอกเบ้ียปละ 1,743,476 บาท และเปนการ
ชําระเงินตนในลักษณะลดตนลดดอก ซ่ึงคุณดิลกไดคํานวณสัดสวนดอกเบ้ียจายและเงินตนในแต
ละปไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 56 แสดงดอกเบ้ียจาย เงินตน และมูลคาคงเหลือของเงินกูระยะยาว 
 

ปท่ี 
จํานวนเงินท่ี
ตองจายตอป 

ดอกเบี้ยจาย เงินตน 
เงินกูระยะยาว

คงเหลือ 
ปท่ี 1 1,743,476 1,220,433 523,043 8,476,957 
ปท่ี 2 1,743,476 1,046,086 697,390 7,779,567 
ปท่ี 3 1,743,476 871,738 871,738 6,907,829 
ปท่ี 4 1,743,476 697,390 1,046,086 5,861,743 
ปท่ี 5 1,743,476 523,043 1,220,433 4,641,310 
ปท่ี 6 1,743,476 348,695 1,394,781 3,246,529 
ปท่ี 7 1,743,476 174,348 1,569,128 1,677,401 
ปท่ี 8 1,677,401 0 1,677,401 0 

 
4.4.3 ตนทุนของเงินทุนระยะยาว 

แหลงท่ีมาของเงินทุนระยะยาวจํานวน 18,000,000 บาทมาจาก 2 แหลง คือ เงินกู
ระยะยาวจากธนาคารพาณิชย และการออกหุนสามัญ สามารถคํานวณหาตนทุนของเงินทุนระยะยาว
โดยเฉล่ีย (WACC) ไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 57 แสดงเงินปนผลจาย และเงินปนผลตอหุน ตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี เงินปนผลตอหุน 
จํานวนหุนสามัญ 

(หุน) 
เงินปนผลตอหุนจาย

ตอป 
ปท่ี 1 1.00 900,000 900,000 
ปท่ี 2 1.05 900,000 945,000 
ปท่ี 3 1.10 900,000 992,250 
ปท่ี 4 1.16 900,000 1,041,863 
ปท่ี 5 1.22 900,000 1,093,956 
ปท่ี 6 1.28 900,000 1,148,653 
ปท่ี 7 1.34 900,000 1,206,086 
ปท่ี 8 1.41 900,000 1,266,390 
ปท่ี 9 1.48 900,000 1,329,710 
ปท่ี 10 1.55 900,000 1,396,195 
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รูปท่ี 7 แสดงการคํานวณหาตนทุนของเงินทุนในการออกหุนสามัญ 
 

สูตร ks = g+
P
D

0

1  

  = 05.0+
10
05.1  

  = 15.5% 
 
ตารางท่ี 58 แสดงตนทุนของเงินทุนระยะยาวโดยเฉล่ีย (WACC) 
 

ตนทุนของเงนิทุน 
แหลงเงินทุน 

สัดสวน 
การลงทุน กอนภาษี หลังภาษ ี

ตนทุนของเงนิทุน
ถวงน้ําหนัก 

1. การกูเงินระยะยาว 50 % 8.25% 5.78% 2.89% 
2. การออกหุนสามัญ 50 % 15.50% 15.50% 7.75% 

ตนทุนของเงนิทุนระยะยาวโดยเฉล่ีย (WACC) 10.64% 

 
4.4.4 การประมาณการกระแสเงินสด 

ขอมูลท่ีไดจากการพยากรณรายรับ (ตารางท่ี 33) ลูกหนี้การคา (ตารางท่ี 35) 
ประมาณการตนทุนของสินคาขาย (ตารางท่ี 47) เจาหนี้การคา (ตารางท่ี 44) คาใชจายในดาน
การตลาด (ตารางท่ี 36) คาใชจายในดานการจัดการ (ตารางท่ี 51) ดอกเบ้ียจาย (ตารางท่ี 56) ภาษีจาย 
(ตารางท่ี 52) และคาเส่ือมราคา (ตารางท่ี 54) สามารถประมาณการกระแสเงินสดไดดังนี้ 
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ตารางที่ 59 แสดงงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของโครงการ 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
รายไดจากการขายและบริการ (ตารางที่ 33) 35,494,288 39,930,659 44,964,270 50,121,022 55,696,939 61,488,261 66,285,759 71,393,345 76,870,211 82,698,888 
หัก ตนทุนของสินคาขาย (ตารางที่ 47) 25,149,714 28,177,739 31,553,822 35,096,070 38,906,480 42,808,484 46,046,788 49,539,344 53,243,170 57,173,566 
กําไรขั้นตน 10,344,574 11,752,920 13,410,448 15,024,952 16,790,459 18,679,777 20,238,971 21,854,001 23,627,041 25,525,322 
หัก คาใชจายในการขายและบริหาร           
     คาใชจายในดานการตลาด (ตารางที่ 36) 1,774,714 1,996,533 2,248,214 2,506,051 2,784,847 3,074,413 3,314,288 5,711,468 6,149,617 6,615,911 
     คาใชจายในดานการจัดการ (ตารางที่ 51) 1,693,400 1,770,362 1,850,941 1,935,310 2,023,653 2,116,161 2,213,033 2,314,481 2,420,725 2,531,997 
     คาเสื่อมราคา (ตารางที่ 54) 1,301,200 1,301,200 1,301,200 1,301,200 1,301,200 525,000 525,000 525,000 525,000 525,000 
     ภาษีจาย (ตารางที่ 52) 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 5,470,760 6,580,325 7,905,593 9,177,891 10,576,259 12,859,704 14,082,150 13,198,552 14,427,199 15,747,914 
ดอกเบี้ยจาย (ตารางที่ 56) 1,220,433 1,046,086 871,738 697,390 523,043 348,695 174,348 0 0 0 
กําไรกอนหักภาษี 4,250,327 5,534,240 7,033,855 8,480,500 10,053,216 12,511,008 13,907,803 13,198,552 14,427,199 15,747,914 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (30%) 1,275,098 1,660,272 2,110,157 2,544,150 3,015,965 3,753,303 4,172,341 3,959,566 4,328,160 4,724,374 
กําไรสุทธิ 2,975,229 3,873,968 4,923,699 5,936,350 7,037,251 8,757,706 9,735,462 9,238,987 10,099,039 11,023,540 
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ตารางที่ 60 แสดงงบกระแสเงินสดตลอดอายุของโครงการ 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
เงินสดยกมา 1,016,520 4,000,725 7,352,504 11,500,676 16,385,500 22,118,318 28,553,643 35,769,559 42,310,195 51,299,383 

ที่มาของเงินสด           
     กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน           
          กําไรสุทธิ (ตารางที่ 59) 2,975,229 3,873,968 4,923,699 5,936,350 7,037,251 8,757,706 9,735,462 9,238,987 10,099,039 11,023,540 
          คาเสื่อมราคา (ตารางที่ 54) 1,301,200 1,301,200 1,301,200 1,301,200 1,301,200 525,000 525,000 525,000 525,000 525,000 
          การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคา 3,283,991 395,548 437,800 460,562 492,344 497,643 420,916 453,596 481,027 709,880 

     รวมที่มาของกระแสเงินสด 8,576,940 9,571,441 14,015,203 19,198,788 25,216,296 31,898,667 39,235,021 45,987,141 53,415,261 63,557,803 

การใชไปของเงินสด           
          เงินปนผลจาย (ตารางที่ 57) 900,000 945,000 992,250 1,041,863 1,093,956 1,148,653 1,206,086 1,266,390 1,329,710 1,396,195 
          การเพิ่มขึ้นของบัญชีลูกหนี้ 2,854,504 277,878 312,201 375,456 406,169 412,834 365,992 389,200 418,334 874,027 
          การเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ 298,668 298,668 338,338 349,883 377,420 388,756 324,256 343,955 367,834 390,021 
          การลดลงของเงินกูระยะยาว 523,043 697,390 871,738 1,046,086 1,220,433 1,394,781 1,569,128 1,677,401 0 0 

     รวมรายการใชไปของกระแสเงินสด 4,576,215 2,218,937 2,514,527 2,813,287 3,097,977 3,345,024 3,465,462 3,676,946 2,115,878 2,660,244 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 4,000,725 7,352,504 11,500,676 16,385,500 22,118,318 28,553,643 35,769,559 42,310,195 51,299,383 60,897,559 
หัก เงินสดยกมา 1,016,520 4,000,725 7,352,504 11,500,676 16,385,500 22,118,318 28,553,643 35,769,559 42,310,195 51,299,383 

กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 2,984,205 3,351,779 4,148,172 4,884,825 5,732,818 6,435,325 7,215,916 6,540,636 8,989,188 9,598,176 
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ตารางที่ 61 แสดงงบดุลตลอดอายุของโครงการ 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

สินทรัพย           

     สินทรัพยหมุนเวียน           
          เงินสด (ตารางที่ 60) 4,000,725 7,352,504 11,500,676 16,385,500 22,118,318 28,553,643 35,769,559 42,310,195 51,299,383 60,897,559 
          ลูกหนี้การคา (ตารางที่ 35) 2,854,504 3,132,382 3,444,583 3,820,039 4,226,208 4,639,042 5,005,034 5,394,234 5,812,568 6,686,595 
          สินคาคงคลัง (ตารางที่ 46) 2,799,148 3,137,486 3,487,370 3,864,789 4,253,545 4,577,801 4,921,756 5,289,591 5,679,612 5,717,078 
          สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ๆ 102,000 62,330 50,785 23,249 11,912 76,412 56,713 32,834 10,647 363,202 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 9,756,377 13,684,702 18,483,413 24,093,578 30,609,984 37,846,898 45,753,062 53,026,854 62,802,210 73,664,434 

     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสํานักงาน           

          สินทรัพยถาวร (ตารางที่ 53) 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 
          หัก คาเสื่อมราคาสะสม (ตารางที่ 54) 1,301,200 2,602,400 3,903,600 5,204,800 6,506,000 7,031,000 7,556,000 8,081,000 8,606,000 9,131,000 

     รวมที่ดิน อาคาร และอุปกรณสํานักงาน 13,079,800 11,778,600 10,477,400 9,176,200 7,875,000 7,350,000 6,825,000 6,300,000 5,775,000 5,250,000 

รวมสินทรัพยทั้งหมด 22,836,177 25,463,302 28,960,813 33,269,778 38,484,984 45,196,898 52,578,062 59,326,854 68,577,210 78,914,434 
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ตารางที่ 61 แสดงงบดุลตลอดอายุของโครงการ (ตอ) 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

หนี้สิน และทุน           

     หนี้สินหมุนเวียน           
          เจาหนี้การคา (ตารางที่ 45) 3,283,991 3,679,539 4,117,339 4,577,901 5,070,245 5,567,888 5,988,804 6,442,400 6,923,427 7,633,307 

     หนี้สินระยะยาว           
          เงินกูระยะยาว 8,476,957 7,779,567 6,907,829 5,861,743 4,641,310 3,246,529 1,677,401 0 0 0 

     สวนของเจาของ           
          หุนสามัญ (900,000 หุน @ 10.-) 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 
                กําไรสะสมตนงวด  2,075,229 5,004,197 8,935,645 13,830,133 19,773,429 27,382,481 35,911,857 43,884,453 52,653,783 
               หัก เงินปนผลจาย (ตารางที่ 57) 900,000 945,000 992,250 1,041,863 1,093,956 1,148,653 1,206,086 1,266,390 1,329,710 1,396,195 
               บวก กําไรสุทธิ (ตารางที่ 60) 2,975,229 3,873,968 4,923,699 5,936,350 7,037,251 8,757,706 9,735,462 9,238,987 10,099,039 11,023,540 
          กําไรสะสมปลายงวด 2,075,229 5,004,197 8,935,645 13,830,133 19,773,429 27,382,481 35,911,857 43,884,453 52,653,783 62,281,127 

     รวมสวนของเจาของ 11,075,229 14,004,197 17,935,645 22,830,133 28,773,429 36,382,481 44,911,857 52,884,453 61,653,783 71,281,127 

รวมหนี้สินและทุน 22,836,177 25,463,302 28,960,813 33,269,777 38,484,984 45,196,898 52,578,062 59,326,853 68,577,210 78,914,434 
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ตารางท่ี 62 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 
 

ปท่ี 
กระแสเงินสดสุทธิจากการ

ดําเนินงาน 
ปท่ี 1 2,984,205 
ปท่ี 2 3,351,779 
ปท่ี 3 4,148,172 
ปท่ี 4 4,884,825 
ปท่ี 5 5,732,818 
ปท่ี 6 6,435,325 
ปท่ี 7 7,215,916 
ปท่ี 8 6,540,636 
ปท่ี 9 8,989,188 
ปท่ี 10 9,598,176 

 
4.4.5 การประเมินความเปนไปไดในการลงทุน 

ในการประเมินความเปนไปไดในการลงทุนของการเปนศูนยจําหนายและ
ใหบริการผลิตภัณฑปมสามสูบในเขตอําเภอเมืองสมุทรสาคร จะใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 
เคร่ืองมือ ในการวิเคราะหความเปนไปได ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) และระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) 

 

4.4.5.1 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
จากการคํานวณหาเงินลงทุนเร่ิมแรก กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 

(ตารางท่ี 62) และตนทุนของเงินทุนระยะยาวโดยเฉล่ีย (WACC) (ตารางท่ี 58) สามารถคํานวณหา
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ได ดังนี้ 
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รูปท่ี 8 แสดงการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
 

สูตร NPV = 0
n

1=t
t

t C
)i+1(

B
∑  

  = 65432 )1064.0+1(
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)1064.0+1(

818,732,5
+

)1064.0+1(

825,884,4
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+
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   000,000,18
)1064.0+1(

176,598,9
+

)1064.0+1(

188,989,8
+

)1064.0+1(

636,540,6
+

)1064.0+1(

916,215,7
+ 10987  

 = 2,697,281 + 2,738,235 + 3,063,019 + 3,260,165 + 3,458,250 + 3,508,782 + 3,556,108 + 
2,913,407 + 3,619,089 + 3,490,731 -18,000,000 

 NPV = 14,307,067 
 

 

4.4.5.2 อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
จากการคํานวณหาเงินลงทุนเร่ิมแรก กระแสเงินสดสุทธิ (ตารางท่ี 62) สามารถ

คํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ไดดังนี้ 
 

รูปท่ี 9 แสดงการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
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 IRR = 23.62% 
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4.4.5.3 ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) 
จากการคํานวณหาเงินลงทุนเร่ิมแรก กระแสเงินสดสุทธิ (ตารางท่ี 60) สามารถ

คํานวณหาระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) ไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 64 แสดงการคํานวณระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) 
 

ปท่ี เงินลงทุนเร่ิมแรก กระแสเงินสดสุทธิ คงเหลือ 
ปท่ี 0 -18,000,000   
ปท่ี 1  2,984,205 -15,015,795 
ปท่ี 2  3,351,779 -11,664,016 
ปท่ี 3  4,148,172 -7,515,844 
ปท่ี 4  4,884,825 -2,631,020 
ปท่ี 5  5,732,818 3,101,798 

ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period)  เทากับ  4.46 ป 
 


