
 

 

 
บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 
 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 ทฤษฎีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Project Feasibility Study) 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Project Feasibility Study) คือ การศึกษา
โครงการในภาพรวมทั้งหมด ท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวามหภาค และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียด
ลึกลงไปที่เรียกวาจุลภาค เพื่อนํามาประกอบการตัดสินใจและเพ่ือใหแนใจวาโครงการสามารถ
ประสบความสําเร็จ ไดรับผลตอบแทนคุมคากับเงินลงทุนท่ีเสียไป เพราะในปจจุบันมีทรัพยากรอยู
อยางจํากัด ในขณะท่ีมีการแขงขันสูงและเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ตลอดจนความ
ตองการของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปตามภาวะเศรษฐกิจและสังคม (ชัยยศ, 2539: 23) 

การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการจะมุงถึงการทํากําไรในเชิงเศรษฐกิจ 
(Economic Profitability) กลาวคือ เปนการวิเคราะห 4 ดาน คือ  

1. การวิเคราะหดานการตลาด เปนการมองในภาพรวม ไดแก พิจารณาอุปสงคและ
พฤติกรรมผูบริโภค และอุปทาน ไดแก คูแขงหรือผูเสนอสินคาและบริการในลักษณะเดียวกับ
โครงการ รวมท้ังพิจารณาแนวโนมของการเปล่ียนแปลงในอุปสงคและอุปทานดังกลาว อัน
เนื่องจากปจจัยท่ีเกี่ยวของ เชน ภาวะเศรษฐกิจและสังคม เปนตน ดังนั้นการวิเคราะหดานการตลาด
จึงเปนการศึกษาหาขอมูล เพื่อประเมินภาวะทางการตลาดท่ีโครงการจะเสนอสินคาและบริการ 
รวมท้ังเปนการเตรียมการดานขอมูลพื้นฐาน สงผลถึงการกําหนดนโยบาย ขอบเขต ตลอดจนกล
ยุทธทางการตลาดเม่ือดําเนินงานตามโครงการในอนาคต (ชนงกรณ, 2550: 15) 

2. การวิเคราะหดานเทคนิค เปนการศึกษารายละเอียดทางวิศวกรรมเพ่ือตัดสินใจ
เลือกสถานท่ีต้ังของสํานักงาน การวางผังโรงงาน การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณตาง ๆ และเคร่ืองมือท่ีใชท่ี
จําเปนในการขายและใหบริการลูกคา การจัดหาอุปกรณสํานักงานและอุปกรณคลังสินคา เพื่อให
สามารถผลิตสินคาไดในปริมาณเพียงพอตอยอดขาย ไดคุณภาพตามท่ีตองการและมีตนทุนตํ่า 
เพื่อใหโครงกรไดรับอัตราผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด (ชนงกรณ, 2550: 41) ฉะนั้นการวิเคราะหทางดาน
เทคนิคจะทําใหทราบคาใชจายแรกเร่ิมโครงการ เพื่อใชประโยชนในการประเมินผลการตัดสินใจ
ลงทุน  

3. การวิเคราะหดานการจัดการ มุงเนนถึงบุคลากรท่ีมีความสามารถในเชิงบริหารที่
จะเขามารับผิดชอบ ตลอดจนรูปแบบการบริหารซ่ึงข้ึนอยูกับชนิดกิจการ ระดับของการบริหารและ
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ขอบเขตการดําเนินงานตลอดจนอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอการจัดรูปแบบทางการบริหาร การวิเคราะหความ
พรอมทางการบริหารเปนสวนท่ีจําเปนในทางปฏิบัติ เนื่องจากความสามารถทางการบริหารเปน
กลไกสําคัญท่ีผลักดันใหโครงการประสบผลสําเร็จ (ชนงกรณ, 2550: 63) ซ่ึงขอมูลท่ีไดจากการ
วิเคราะหนี้ จะถูกนําไปประมาณการถึงคาใชจายแรกเร่ิมโครงการและคาใชจายระหวางการ
ดําเนินงาน เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหดานการเงินตอไป 

4. การวิเคราะหดานการเงิน คือ การนําเอาผลการวิเคราะหทางดานการตลาด ดาน
เทคนิค และดานการจัดการ มาจัดทํางบประมาณเงินลงทุน (Capital Budgeting) เพื่อแสดงถึง
ข้ันตอนการจายเงินลงทุนและผลประโยชนจากการลงทุนนั้น ๆ ในรูปของกระแสเงินสดสวนเพิ่ม
สุทธิตลอดระยะเวลาของการลงทุน ซ่ึงกระแสเงินสดสวนเพิ่มสุทธิ หมายถึง ผลตางระหวางกระแส
เงินสดท่ีเกิดจากการลงทุนในโครงการนั้น ๆ กับกระแสเงินสดท่ีจะเกิดข้ึนกับธุรกิจถาไมลงทุนใน
โครงการดังกลาวหลังหักภาษี (สุมาลี, 2545: 217)  

กระแสเงินสดท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาโครงการลงทุนมีดวยกัน 3 สวน ไดแก 
(1) เงินสดจายลงทุนเร่ิมแรก ไดแก เงินลงทุนท่ีจายไปกอนท่ีจะดําเนินงาน เชน 

คาเคร่ืองจักร คาอุปกรณสํานักงาน เปนตน รวมท้ังความตองการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน
ท่ีเพิ่มข้ึนจากการลงทุนในโครงการนี้ 

(2) กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี เปนเงินสดสุทธิจากการ
ขายสินคาหรือบริการของโครงการในแตละปหลังหักภาษี 

(3) กระแสเงินสดสุดทายของโครงการลงทุน การพิจารณาโครงการลงทุนทุก
โครงการจะมีอายุโครงการโดยประมาณ และในงวดสุดทายตามอายุโครงการสินทรัพยถาวรตาง ๆ 
ควรถูกประเมินมูลคาเพื่อจําหนายออกไป ตลอดจนเงินทุนหมุนเวียนในโครงการก็ควรไดรับ
กลับมาเปนเงินสดท้ังหมด 

จากน้ันนํากระแสเงินสดที่ไดไปประเมินโครงการ โดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน
ไดแก การหามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) การหาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) และการหา
ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) เปนตน ซ่ึงเคร่ืองมือทางการเงินจะนํามาอธิบายไดดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) คือ ผลรวมของคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (ท้ัง
กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย) ในแตละปตลอดอายุโครงการ หรือคือ ผลตางระหวางคา
ปจจุบันรวมของกระแสเงินสดรับสุทธิท้ังโครงการกับคาปจจุบันของเงินลงทุน 
 
 
 



 

 

6 

 

 NPV = 0
n

1t
t

t C
)i1(

B
−

+=
∑  

 

โดยท่ี C0 = เงินลงทุนเร่ิมตนโครงการ  
 Bt = ผลตอบแทนในปท่ี 0, 1, 2, ... , n 
 Ct = คาใชจายในปท่ี 0, 1, 2, ... , n 
 i = อัตราดอกเบ้ียคิดลด 
 t = ปท่ีดําเนินงานโครงการ  0, 1, 2, ... , n 
 n = อายุโครงการ 

 

ถา NPV ท่ีคํานวณไดมีคาเปนบวก ควรลงทุนในโครงการน้ันได และควรปฏิเสธ
โครงการลงทุน ถามีคา NPV เปนลบ 

- อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) คือ อัตราผลตอบแทนท่ีผูลงทุนจะไดรับจากการ
ลงทุนในโครงการท่ีพิจารณาเฉล่ียตอปตลอดอายุการลงทุน หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา IRR คือ อัตรา
สวนลดท่ีทําใหผลรวมของคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิท้ังโครงการมีคาเทากับเงินลงทุน
เร่ิมแรกพอดี หรือ IRR คือ อัตราสวนลดท่ีทําให NPV ของโครงการมีคาเทากับ 0 
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โดยท่ี C0 = เงินลงทุนเร่ิมตนโครงการ 
 Bt = กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการ 

 

ถาอัตราผลตอบแทนของโครงการสูงกวาอัตราผลตอบแทนท่ีตองการหรือตนทุน
ของเงินทุน (IRR > WACC) แลว ก็ควรลงทุน แตถานอยกวา (IRR < WACC) ก็ควรปฏิเสธ
โครงการลงทุน 

- ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) คือ ระยะเวลาเปนจํานวนปท่ีผูลงทุน
จะไดรับเงินทุนกลับคืนมา จากความหมายดังกลาว การคํานวณระยะเวลาคืนทุนตองนํากระแสเงิน
สดสุทธิท่ีไดจากการลงทุนในแตละปสะสมเร่ือยไปจนไดผลรวมเทากับเงินลงทุนนับจํานวนป
ดังกลาวรวมกัน คือ ระยะเวลาคืนทุน การตัดสินใจโดยวิธีนี้บริษัทตองกําหนดอายุของโครงการไว 
ถาระยะเวลาคืนทุนของโครงการที่ถูกพิจารณาเร็วกวาอายุของโครงการก็ควรลงทุนได 
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- การคํานวณตนทุนหุนสามัญ (ks) โดยคิดจากเงินปนผล 
การท่ีบริษัทไดเงินทุนจากการออกหุนสามัญ บริษัทมีภาระท่ีควรตองจายเงินปน

ผลแกผูถือหุนสามัญ เงินปนผลจึงถือเปน คาใชจายหรือตนทุนของเงินทุนท่ีไดมาจากการออกหุน
สามัญจําหนาย สําหรับการจายเงินปนผล บริษัทตองพิจารณาถึงความคาดหวังของผูถือหุนเกี่ยวกับ
เงินปนผลท่ีบริษัทจะจายในอนาคต ฝายบริหารควรสรางความพึงพอใจแกผูถือหุน โดยการจายเงิน
ปนผลในอัตราท่ีผูถือหุนพอใจ ซ่ึงเปนอัตราผลตอบแทนท่ีผูถือหุนตองการ และเงินปนผลที่ผูถือหุน
คาดหวังในอนาคตนี้จะเปนขอมูลสําหรับนํามาคํานวณตนทุนหุนสามัญ จากแนวคิดเร่ืองเงินปนผล
ในอนาคตดังกลาว นําขอมูลเกี่ยวกับเงินปนผลที่คาดหวังมาแทนคาในสมการรูปแบบการประเมิน
มูลคาหุนสามัญจากเงินปนผล (Dividend Discount Model = DDL) ดังนี้ (สุมาลี, 2545: 190 – 192) 
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โดยท่ี P0 = ราคาตลาดของหุนสามัญ 
 D1, D2, D3 ….. Dn = เงินปนผลที่คาดวาจะจายในปท่ี 1 ถึง n 
  ks = ตนทุนของเงินทุนหุนสามัญ 
 

ดังนั้น กรณีท่ีคาดวาเงินปนผลในอนาคตจะคงท่ีตลอดไป การคํานวณตนทุนหุน
สามัญจะไดสมการดังนี้ 
 

ks = 
0

1
P

D  

 

แตผูถือหุนสามัญสวนมากจะหวังวาบริษัทควรจายเงินปนผลเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ใน
อนาคต เพราะคาดวาการดําเนินงานควรจะขยายตัวไปเร่ือย ๆ เพื่อใหผูถือหุนพอใจ ในกรณีท่ีบริษัท
คาดหวังวาจะจายเงินปนผลเพ่ิมข้ึนในอัตราคงที่ตลอดไปโดยไมมีกําหนด การคํานวณตนทุนหุน
สามัญกรณีนี้ทําไดโดยใชรูปแบบท่ีเรียกวา “Gordon Model” ตามสมการดังนี้ 
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โดยท่ี  D1 = เงินปนผลจายในปท่ี 1 
  P0 = ราคาหุนสามัญ 
  ks = อัตราการเติบโตของเงินปนผล 
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- การวิเคราะหสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
Michael Porter ใช 5 Force ในการอธิบายส่ิงท่ีดึงดูดความสนใจดานแรงผลักดัน

ทางดานการแขงขันทางตลาดในระยะยาว 5 ดาน (สาคร, 2551: 62) ไดแก 
 

รูปท่ี 1 Five Force Model 

 
 

1.  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม ส่ิงท่ีไมดึงดูดไดแก การมีคูแขงจํานวนมาก 
คูแขงมีความเขมแข็ง หรือมีการแขงขันอยางเขมขน PLC อยูในชวงDecline ซ่ึงสภาพการแขงขัน
เหลานี้นําไปสูการแขงขันทางดานราคา การโฆษณา การออกสินคาใหม ทําใหมีตนทุนสูงในการ
ผลิตสินคา 

2.  การเขามาของคูแขงรายใหม ส่ิงท่ีดึงดูดคือ การมีขอกีดกันเยอะกับคนใหม และ
ออกงายถาเจง  

3.  สินคาทดแทน ส่ิงท่ีดึงดูดคือ มีสินคาทดแทนนอย สินคาทดแทนมีราคาสูง 
ผูบริหารตองใหความสําคัญทางดานเทคโนโลยีของกลุมสินคาทดแทนใหดี เพราะถามีการพัฒนา
มากจะสงผลตอกําไรได 

4.  อํานาจตอรองของลูกคา ส่ิงท่ีไมดึงดูดคือ มีลูกคารายใหญเพียงรายเดียว สินคา
เปนสวนประกอบเล็กนอยของตนทุนผูซ้ือ สินคาไมมีความแตกตางกัน ตนทุนในการเปล่ียนสินคา
ตํ่า ผูซ้ือมีความออนไหวตอการเปล่ียนแปลงของราคา 

5.  อํานาจการตอรองของ Supplier ส่ิงท่ีไมดึงดูดคือ Supplier ข้ึนราคาและลด
ปริมาณไดงาย เชน น้ํามัน เพราะมีสินคาทดแทนนอย เปนสวนสําคัญในการผลิต ตนทุนในการ
เปล่ียนแปลงสูง build win-win relationship 
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- หวงโซคุณคา (Value Chain) 
หวงโซคุณคา (Value Chain) เปนเคร่ืองมือในการหาวิธีสรางคุณคาท่ีเหนือกวา

ความตองการของลูกคา ซ่ึงประกอบดวย 9 กลยุทธ แบงออกเปน 5 Primary Activities และ 4 
Support Activities (Kotler, 2006: 36) 
 

รูปท่ี 2 หวงโซคุณคา (Value Chain) 

 
 

บริษัทมีหนาท่ีในการสรางคุณคาในแตละกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพและปรับปรุงอยู
ตลอดเวลา มีการใช KPI ในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน นอกจากนี้บริษัทยังตองสงเสริมให
แตละแผนกมีการทํางานเช่ือมโยงกันดวย อาจจะมีการทํา Reengineering เพื่อทําใหการทํางาน
คลองตัวข้ึน 

เดิมบริษัทจะเปนเจาของปจจัยการผลิตทํา Primary Activities เองท้ังหมด แตใน
ปจจุบันการแขงขันทางการตลาดเปล่ียนแปลงไป บริษัทจําเปนตองมองหาบริษัทอ่ืน ๆ ท่ีมี
ความสามารถในการแขงขันมากกวา (Comparative Advantage) เชน ในดาน Supplier, การสงสินคา
และลูกคา เพื่อมาเปน Partner นําส่ิงที่มีคุณภาพเหนือกวา และมีตนทุนท่ีตํ่ากวาการดําเนินงานเอง 
เพื่อสรางการสงมอบคุณคาท่ีเหนือกวาใหแกลูกคา และเพื่อประโยชนสูงสุดของธุรกิจ เรียกวิธีการนี้
วา Supply Chain โดยใน Supply Chain นั้น บริษัทจะดําเนินงานเฉพาะในสวนท่ีตัวเองมีความ
ไดเปรียบในการแขงขันเหนือกวาคูแขง หรือมีความเสียเปรียบนอยท่ีสุด เรียกกิจกรรมที่บริษัท
ดําเนินงานเองนี้วา Core Competencies 
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2.2 ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
นพดล ยศทวี (2539) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนต้ังศูนยจําหนายวัสดุ

กอสรางในจังหวัดสุโขทัย โดยใชการวิเคราะห 4 ดาน ไดแก ทางดานขอมูลท่ัวไปทางเศรษฐกิจ 
ทางดานการตลาด ทางดานการจัดการ และทางดานการเงิน ผลการศึกษาพบวา ทางดานขอมูลท่ัวไป
ทางเศรษฐกิจพบวา ในป 2538 มีความตองการวัสดุกอสรางในจังหวัดสุโขทัยประมาณ 1,000 ลาน
บาท และมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน 10.5% ตอป ทางดานการตลาด จะเนนแบงสวนตลาดกับรายคา
รายใหญท่ีมีอยูจํานวน 5 ราย ซ่ึงแตละรายมียอดขายปละประมาณ 18 ลานบาท ผูศึกษาจะใช
นโยบายและสวนประสมการตลาดลักษณะมุงสูลูกคา (Marketing Oriented) โดยวางเปาหมาย
ยอดขายข้ันตํ่าในป 2540 เทากับ 22 ลานบาท ทางดานการจัดการ ผูศึกษาจะจัดต้ังในรูปแบบของ
หางหุนสวนจํากัด โดยจัดโครงสรางองคกรตามหนาท่ี (Function Structure) มีคาใชจายกอนการ
ดําเนินงานประมาณ 5,800,000 บาท และคาใชจายในการดําเนินงานประมาณ 2,300,000 บาท 
ทางดานการเงิน พบวา NPV ณ อัตราคิดลด 19.5% ของโครงการเปนบวก โดยกําหนดใหอายุ
โครงการเทากับ 5 ป IRR เทากับ 26% และระยะเวลาในการคืนทุนเทากับ 2 ป 10 เดือน จากผล
การศึกษาท้ัง 4 ดานจึงสามารถสรุปไดวาการลงทุนต้ังศูนยจําหนายวัสดุกอสรางในจังหวัดสุโขทัยมี
ความเหมาะสมและเปนไปได 

ชาติชาย แซเตียว (2540) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนศูนยบริการหลังการ
ขายเคร่ืองปรับอากาศยี่หอยอรค ในจังหวัดเชียงใหม โดยใชการวิเคราะห 4 ดาน ไดแก ดาน
การตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ผลการศึกษาพบวา ทางดานการตลาด มีผูใช
เคร่ืองปรับอากาศยอรคจํานวน 56 เคร่ือง และคาดวาจะเพิ่มข้ึนรอยละ 6 ตอป มีคาใชจายในการ
บํารุงรักษารายปประมาณ 53,200 บาทตอเคร่ือง ดานเทคนิค ผูศึกษาจะใชวิธีการเชาสํานักงานท่ี
ถนนโชตนา ดานการจัดการ ผูศึกษาจะจัดต้ังในรูปแบบของหางหุนสวนจํากัด โดยจัดโครงสราง
องคกรตามหนาท่ี ทางดานการเงิน พบวา NPV ณ อัตราคิดลด 20% เปนบวกโดยกําหนดใหอายุ
โครงการเทากับ 5 ป IRR เทากับ 25.5% และระยะเวลาในการคืนทุนเทากับ 3 ป 6 เดือน จากผล
การศึกษาท้ัง 4 ดานจึงสามารถสรุปไดวาการลงทุนศูนยบริการหลังการขายเคร่ืองปรับอากาศยอรค 
ในจังหวัดเชียงใหม มีความเหมาะสมและเปนไปได 

ชไมยพร ซ้ิมสกุล (2546) ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนอุตสาหกรรม
หองเย็นสําหรับกุงเพื่อการสงออกในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใชการวิเคราะห 4 ดาน 
ไดแก ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการและการบริหาร และดานการเงิน ผลการศึกษาดาน
การตลาดพบวา มีสภาพการแขงขันรุนแรง และไดรับผลกระทบทางดานการคา และกฎระเบียบ
ทางดาน Food Safety ผลการศึกษาทางดานเทคนิค พบวา ทําเลท่ีต้ังจะใหความสําคัญกับปจจัย
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วัตถุดิบและแรงงานเปนสําคัญ เพราะในแตละปมีกําลังการผลิตประมาณ 3,000 ตัน/ป คาใชจายใน
การลงทุนเร่ิมแรกอยูท่ีประมาณ 400 ลานบาท ผลการศึกษาทางดานการจัดการ พบวา จะให
ความสําคัญในการสรางขวัญและกําลังของแรงงานเปนสําคัญ และผลการศึกษาดานการจัดการ 
พบวา โครงการนี้มีความเปนไดในการลงทุน ซ่ึงมีรายละเอียดในการประเมินดังนี้การศึกษาคร้ังนี้
กําหนดใหอายุโครงการ 10 ป แหลงเงินทุนมาจากการกูระยะยาว และสวนของเจาของอยางละเทา ๆ 
กัน มีตนทุนของเงินทุน 4.20 % ตอป เม่ือใชเคร่ืองมือทางการเงินในการวิเคราะหความเปนไปไดใน
การลงทุน สามารถสรุปไดดังนี้ มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 227.48 ลานบาท อัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) เทากับ 12.04 % และมีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 7.94 ป  

พงษศักดิ์ แจงคํา (2548) ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนโรงงานรีด
เหล็กเสนของบริษัท ทาจีน แอสเซท จํากัด ในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร โดยใชแนวคิดทฤษฎี
การศึกษาความเปนไปไดวิเคราะห 4 ดาน คือ ดานการเงิน ดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการ
บริหารจัดการ ผลการศึกษาพบวา ทางดานการตลาด ตลาดของผลิตภัณฑเหล็กเปนการแขงขันกัน
ระหวางผูผลิตภายในประเทศ มีผูผลิตรายใหญจํานวน 25 รายมีกําลังการผลิตรวมสูงสุด 7.4 ลานตัน
ตอป และมีรายยอยมีกําลังการผลิตรวม 2.5 ลานตันตอป ป 2547 มีการใชกําลังการผลิตเพียง 50% 
คือประมาณ  5 ลานตัน ทางดานความตองการใชเหล็กนั้นในป 2547 ประมาณ 13 ลานตัน ทางดาน
เทคนิคพบวา ผูศึกษาใหความสําคัญกับการเลือกทําเลที่ต้ังใกลทาเรือมากท่ีสุด เพื่อสะดวกและ
ประหยัดตนทุนในการขนสงสินคาและวัตถุดิบ จึงเลือกต้ังโรงงานท่ีบริเวณตําบลบานเกาะ อําเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรสาคร ทางดานการบริหารจัดการพบวา ผูศึกษาใหความสําคัญกับการจัด
โครงสรางการบริหารแรงงานการผลิตจะแบงสายงานในแนวนอน (Horizontal Organization) 
เพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูการทํางานเปนทีม ทางดานการเงิน พบวาแหลงเงินทุนเร่ิมแรกจํานวน 400 
ลานบาท จะมาจากสวนของผูถือหุน 50% และจากการกูเงินจากสถาบันการเงินอีก 50% และผูศึกษา
ไดวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ณ อัตราคิดลด 6.50% และระยะเวลาโครงการ 10 ป ปรากฏ
วา คา NPV เปนบวก ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ประมาณ 46.13% และระยะเวลาใน
การคืนทุน 3.29 ป ผูศึกษาจึงสรุปวาอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กเสนมีแนวโนมท่ีสดใส และมีความ
เปนไปไดในการลงทุนในโครงการนี้ 

สุภรดา วิเศษแกว (2549) ไดทําการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจคลังสินคา
เกษตรและหองเย็นใหเชา ในอําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม โดยใชการวิเคราะห 4 ดาน ไดแก 
ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ผลการศึกษาพบวา โครงการนี้ไมมี
ความเปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากคูแขงขันมีความสัมพันธอันยาวนานกับผูใชบริการ ทําให
ตองเสียคาใชจายทางการตลาดสูงเพื่อเปนการดึงดูดและสรางภาพลักษณใหกับผูใชบริการมากข้ึน 


