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บทคัดยอ 
 
 การคนควาแบบอิสระในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดโครงการธุรกิจ
โรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก  
 ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาความเปนไปได 4 ดาน ไดแก ดานการตลาด ดาน
เทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ
ผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชาในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม และการเก็บแบบสอบถามนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีกําลังศึกษาอยูในโรงเรียนตากพิทยาคม และโรงเรียนผดุงปญญา  
จังหวัดตาก จํานวน 400 คน และขอมูลทุติยภูมิจากหนังสือ วารสาร บทความ รายงานการวิจัย 
เอกสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึงขอมูลจากการคนควาขอมูลออนไลน โดยใชระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมขอมูลต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2551 ถึงเดือนกันยายน 2551 จากน้ันจึงนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหประมวลผลภายใชสมมติฐานการยอมรับโครงการท่ีอัตราผลตอบแทนการลงทุนท่ีมากกวา
รอยละ 12.47 สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 ผลการศึกษาดานการตลาด จากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษามาเปนระบบแอดมิชช่ัน ท่ีทําใหนักเรียนตองมีการเตรียมพรอมในการทําเกรด ทํา
คะแนนในหองเรียนต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 ซ่ึงสงผลใหแนวโนมของจํานวนนักเรียนท่ี
เรียนกวดวิชามีจํานวนเพิ่มข้ึน อีกท้ังโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีอยูเดิมจํานวน 3 แหงภายในจังหวัดยังคง
ไมมีรูปแบบการแขงขันท่ีชัดเจน และบางแหงยังคงเนนการเรียนแตเฉพาะเนื้อหาการเรียนใน
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หองเรียน ทําใหเปนโอกาสอันดีสําหรับโรงเรียนกวดวิชาแหงใหมท่ีจะเปดใหบริการเพื่อเปนการ
เพิ่มทางเลือกใหแกนักเรียนเหลานี้  
 การกําหนดสวนประสมทางการตลาดบริการ ประกอบดวย ดานผลิตภัณฑไดแก
หลักสูตร และบุคลากรครูผูสอน โดยเนนรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Edutainment ผสมผสาน
กับ Interactive เปดสอนจํานวนท้ังส้ิน 9 รายวิชา ไดแกวิชาคณิตศาสตร ฟสิกส เคมี ชีววิทยา 
ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตรท่ัวไป คณิตศาสตรเพิ่มเติม ภาษาไทย และสังคมศึกษา ในดานราคา
กําหนดคาใชจายในการเรียนการสอนรายวิชาละ 1,000 บาทตอคอรส (คอรสละ 30 ช่ัวโมง) ดาน
ชองทางการจัดจําหนายเนนการใหความสะดวกในการติดตอท่ีหลากหลายชองทาง รวมถึงความ
สะดวกในการเดินทาง และจอดรถรับสง ดานการสงเสริมการตลาดมีการโฆษณาประชาสัมพันธ
ผานส่ือตาง ๆ อยางตอเนื่อง ดานลักษณะทางกายภาพเนนการสรางบรรยากาศท่ีดีในการเรียน มี
อุปกรณส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพื่อเพิ่มความนาสนใจและประสิทธิภาพในการเรียนใหมาก
ข้ึน ดานบุคลากรมุงเนนการคัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนง มีมนุษยสัมพันธท่ีด ี
และดานกระบวนการใหบริการ มีการจัดการตารางเรียนใหตรงกําหนดระยะเวลา เจาหนาท่ีมีการ
แบงผายการใหบริการที่ชัดเจน เพื่อการใหบริการที่รวดเร็วยิ่งข้ึน  
 ผลการศึกษาทางดานเทคนิค โครงการเลือกท่ีต้ังอยูบริเวณถนนจอมพล อําเภอเมือง 
จังหวัดตาก โดยเปนอาคารพาณิชยขนาด 3 ช้ันคร่ึงจํานวน 2 คูหา การเดินทางคมนาคมสะดวก 
พรอมดวยส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เพื่อใหการเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
นอกจากนี้ยังไดมีการจัดสรรพื้นท่ีใชสอยใหเหมาะสมกับการเรียน และการพักผอนเพื่อเสริมการใช
งานในสวนตาง ๆ ไดอยางเต็มท่ี ท้ังนี้โครงการใชเงินลงทุนเร่ิมแรกเทากับ 2,245,810 บาท 
 ผลการศึกษาดานการจัดการ โครงการจะดําเนินธุรกิจในรูปแบบบุคคลธรรมดา โดยมี
การกําหนดตําแหนงหนาท่ีออกเปน ผูจัดการ 1 ตําแหนง เจาหนาท่ีการเงินและธุรการจํานวน 3 
ตําแหนง ในสวนของบุคลากรครูผูสอน เนนการคัดเลือกบุคลากรครูท่ีมีความรูและความเช่ียวชาญ 
มีประสบการณการสอนไมนอยกวา 1 ป ซ่ึงจะมีการจัดสรรหนาท่ีนอกเหนือจากการสอนออกเปน
งานกิจกรรมพิเศษ และงานบริหารการสอน โดยจะมีการจายคาตอบแทนในอัตรา 350 บาทตอ
ช่ัวโมง ซ่ึงสูงกวาคูแขงขันท่ีมีอยูในตลาด 
 ผลการศึกษาทางดานการเงิน โครงการมีเงินลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment) จํานวน 
2,295,810 บาท มาจากการกูยืมรอยละ 30 คิดเปนจํานวนเงิน 690,000 และจากสวนของเจาของรอย
ละ 70 คิดเปนเงินจํานวน 1,605,810 บาท โดยจากการประมาณการทางการเงินในชวงอายุโครงการ 
5 ป พบวาโครงการมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) เทากับ 3 ปโดยประมาณ มีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ (Net Present Value: NPV) ท่ีอัตราคิดลดรอยละ 12.47 เทากับ 991,583 บาท อัตราผลตอบแทน
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ภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) มีคาเทากับรอยละ 26.62 ดังนั้นโครงการจึงมีความ
เปนไปไดในการลงทุน 
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ABSTRACT 
 

The objective of this independent study was to study the feasibility of tutorial school 
project in Mueang Tak district. 

This independent study had been divided into four aspects which were marketing, 
technical, management and financial analysis. The primary data were collected by interviewing 
the tutorial school business in Chiang Mai province and using questionnaire for 400 senior high 
school students at in Tak Pitthayakom School and Phadung Panya School. The secondary data 
were from journal articles, other research and online sources which were relevant to the study. 
The data collection period was from May to September 2008. Under the hypotheses, the study 
shows that this project renders the acceptable rate of return more than 12.47%.  

The results from marketing feasibility: since the entrance examination to the university 
had changed to the admission system, students had to be well prepared in order to get a good 
grade starting from the fourth year of high school study. For this reason, there had been an 
increasing number of students at tutorial schools. Further more, there were the low level of 
competitions among those three existing tutorial schools in Tak province. Some of those tutorial 
schools were concentrated on the regular class room contents. Therefore, it was a good 
opportunity for new tutorial schools to enter the business and offer a new alternative to the 
students.  
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 The service marketing mix decision of product, were curriculums and tutors. The 
teaching style would emphasize on edutainment and interaction method which consisted of 9 
subjects, Mathematics, Physics, Chemistry, Biology, English, General Science, Advanced 
Mathematics, Thai and Social Study. The tutoring fee for each subject would be 1,000 baht for a 
course of 30 hours.  For place, the tutorial school should focus on the convenience in contacting 
the school through multiple channels. For physical evidence, creating a good environment for 
study and using modern education equipments could increase the effectiveness of learning 
process. For people factor, the appropriate recruitment to get the right person with good human 
relation should be focused.  For process, strictly following the schedule and clear division of 
services were two important factors for better and faster services.  
 The results from the technical feasibility: the school was located in Jomphon Road, 
the business district of Tak province, set in two three-storied and connected buildings. The 
buildings were easily accessible and fully equipped to enhance effectiveness of studying. The 
initial investment for this project was 2,245,810 baht. 
 The results from the managerial feasibility: this project registered as a sole 
proprietorship with one manager and three positions in finance and administration. For 
instructors, this project emphasized on quality and expertise. Instructor must have at least one 
year of teaching experience. All instructors not only had teaching duty but also extra 
responsibility on course activities and administration. The compensation for instructors was 350 
baht/hour which was higher than the competitors in the market. 
 The results from the financial feasibility: the initial investment was 2,295,810 baht, 
which 30% or 690,000 baht was from bank loan and 70% or 1,605,810 baht was from the owner. 
The project life was 5 years. From the study showed that the project had payback period of 
approximately 3 year. The weighted average cost of capital (WACC) was 12.47% rendering the 
positive net present value of 991,583 baht. The internal rate of return was 26.62%. Therefore, this 
project was feasible for investment.  
 


