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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากกระแสทุนนิยมท่ีมีอิทธิพลสําคัญตอการบริหารจัดการในทุกภาคสวน ไมวาจะ
เปนภาคธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ กระท่ังหนวยงานราชการ และสถาบันการศึกษา ตางไดรับอิทธิพลจาก
กระแสทุนนิยมจนตองปรับเปล่ียนการบริหารจัดการของตนเองเพ่ือใหสามารถแขงขันและสราง
ความเติบโตขององคการ ในปจจุบันองคการตางๆ ไดใหความสําคัญตอบุคลากรมากข้ึน เพราะถือ
วาเปนทุนสําคัญขององคการท่ีสามารถสรางความไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย จึงตองมุงเนน การสรางคุณภาพและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึงเปนการรวม
กิจกรรมตางๆ นับต้ังแตการกําหนดและสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถดีท่ีสุด การรักษาบุคลากร 
การพัฒนาและจูงใจใหบุคลากรแสดงศักยภาพสูงสุดของตนเองได (รัชฎา อสิสนธิสกุล, 2550)  

ทุกองคการใหความสําคัญกับพนักงาน และถือวาพนักงานทุกคนมีคาสําหรับ
องคการ การรักษาพนักงานไวในองคการจึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีผูบริหารตองใหความสนใจ ผูบริหาร
ควรทราบวาพนักงานท่ีทํางานกับองคการ มีทัศนคติ ความพึงพอใจในการทํางานและ ความผูกพัน
องคการอยางไร ดังนั้นองคการควรทําการสํารวจทัศนคติ ความพึงพอใจของพนักงานและความ
ผูกพันตอองคการ เพื่อจะไดทราบถึงความคิดเห็นของพนักงานในดานตางๆ และสามารถนําความ
คิดเห็นนี้ไปปรับใชเพื่อใหพนักงานเกิดความพึงพอใจ เขาใจองคการตลอดจนมีความผูกพันตอ
องคการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางานและบรรลุเปาหมายตามท่ีองคการ
กําหนดไว (สมาคมการจัดการงานบุคคลแหงประเทศไทย, 2549) 

กิจการไปรษณียท่ีไดกอต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2426 เพื่อดําเนินกิจการ
ใ ห บ ริ ก า ร ด า น ไ ป ร ษ ณี ย แ ล ะ โ ท ร เ ล ข แ ก ป ร ะ ช า ช น  ต อ ม า เ ม่ื อ มี ก า ร จั ด ต้ั ง 
การส่ือสารแหงประเทศไทยในป พ.ศ.2520 ก็ไดรับมอบกิจการดานการใหบริการไปรษณียมา
ดําเนินการ มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงการส่ือสารแหงประเทศไทยไดปรับปรุงและพัฒนาบริการ
ใหเกิดความเจริญกาวหนามาโดยตลอด และในป พ.ศ. 2546เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานให
เทียบเทาภาคเอกชน การส่ือสารแหงประเทศไทย ไดแยกกิจการออกเปน 2 บริษัท คือ บริษัท 
ไปรษณียไทย จํากัด และบริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)  โดยในปจจุบัน บริษัท 
ไปรษณียไทย จํากัด ยังคงสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร ไดมีการปฏิรูปภาพลักษณใหม ปรับปรุงบริการและการใหบริการไปรษณียแกประชาชน
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ท่ัวไปและพัฒนาการใหบริการเชิงธุรกิจ เพื่อใหเกิดความทันสมัย ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตและเอ้ือ
ประโยชนตอเศรษฐกิจของประเทศไทยอยางตอเนื่อง (ดานศุลกากรไปรษณีย, 2550) 

บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ศูนยไปรษณีย ในสังกัดสํานักงานไปรษณีย เขต 5 มี
หนาท่ีรับผิดชอบในการเปนศูนยกลางการคัดแยกและสงตอส่ิงของสงทางไปรษณีย ในเขต
ภาคเหนือตอนบน โดยในปจจุบันมี 2 แหง ไดแก ศูนยไปรษณียลําพูนและศูนยไปรษณียเดนชัย มี
พนักงานสวนใหญเปนลูกจาง ซ่ึงไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ นอยกวาพนักงานประจํา 
แตตองปฏิบัติภารกิจในความรับผิดชอบของแตละคนใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีถูกกําหนดไวจึงอาจ
เปนเหตุจูงใจทําใหพนักงานเกิดความไมพึงพอใจ ไมเขาใจองคการ ตลอดจนอาจจะลาออกไปหา
งานท่ีอ่ืนหรือหากตัดสินใจอยูท่ีเดิมก็จะทํางานโดยไมมีความผูกพันตอองคการหรือมีความผูกพัน
นอยลง ซ่ึงจะเปนผลเสียตอองคการในการพัฒนาองคการ รวมถึงการสูญเสียคาใชจายและเวลาใน
การดําเนินการสรรหาและพัฒนาพนักงานใหม (ภัสสรศศิร อภิยาหอม, 2548) 

ดังนั้นผูศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท 
ไปรษณียไทย จํากัด ศูนยไปรษณีย ในสังกัดสํานักงานไปรษณีย เขต 5 เพื่อวัดระดับความผูกพัน
ของพนักงาน และเปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการนําขอมูลท่ีไดไปพัฒนาและวางแผนในการ
รักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ มีคุณภาพในการปฏิบัติงานใหคงอยู และสราง
ความสําเร็จใหกับองคการอยางยั่งยืนตลอดไป 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อศึกษาความผูกพันตอองคการของพนักงานศูนยไปรษณยี ในสังกดัสํานักงาน
ไปรษณยี เขต 5 ของบริษัท ไปรษณียไทย จาํกัด 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
  1. ทําใหทราบถึงความผูกพันตอองคการของพนักงานศูนยไปรษณีย ในสังกัด
สํานักงานไปรษณีย เขต 5 ของบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
  2. นําขอมูลท่ีไดไปใชเปนแนวทางใหกับผูบริหาร ในการวางแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย และกําหนดกลยุทธในการสรางความยั่งยืนใหกับความผูกพันตอองคการของ
พนักงาน 
 
 
 



 
3 

นิยามศัพท 
ความผูกพันตอองคการ  หมายถึง ความเช่ือม่ันอยางแรงกลา การยอมรับเปาหมาย

และคานิยมขององคการ ความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมากเพ่ือประโยชนขององคการ
และความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะคงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพขององคการ  

พนักงาน หมายถึง พนักงานท่ีปฏิบัติงานภายในท่ีศูนยไปรษณีย ประกอบดวย 
หัวหนาศูนยไปรษณีย ผูชวยหัวหนาศูนยไปรษณีย หัวหนาแผนก พนักงานไปรษณีย พนักงาน
ปฏิบัติการ และเจาหนาท่ีไปรษณีย (ลูกจาง) 

องคการ หมายถึง ศูนยรวมของพฤติกรรมของผูเปนสมาชิกรวม หรือเปนศูนยของ
คนหรือพฤติกรรมของคนและการทํางานรวมกันของคน ซ่ึงในท่ีนี้หมายถึงศูนยไปรษณีย ในสังกัด
สํานักงานไปรษณีย เขต 5 ไดแก ศูนยไปรษณียลําพูนและศูนยไปรษณียเดนชัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


