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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารทหารไทย จํากัด
(มหาชน) สํานักงานภาคธุรกิจลําปาง แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาของนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จึงขอความกรุณาในการตอบ
แบบสอบถามชุดนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่งท่ีกรุณาใหขัอมูลในคร้ังนี้ 

นักศึกษาฯ ผูทําการศึกษา 
 

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 
1. เพศ 

1. (   ) ชาย 2. (   ) หญิง     
2. อายุ 

1. (   ) ตํ่ากวา 30 ป   2. (   ) 31 – 40 ป 
3. (   ) 41 – 50 ป    4. (   ) 51 ปข้ึนไป   

  
3. อายุการทํางานกับธนาคาร 

1. (   ) ตํ่ากวา 5 ป   2. (   ) 5 – 10 ป 
3. (   ) 11 – 20 ป    4. (   ) 21 ปข้ึนไป   

4. ระดับการศึกษา 
1. (   ) ตํ่ากวาปริญญาตรี   2. (   ) ปริญญาตรี 
3. (   ) ปริญญาโท         

5. ระดับตําแหนงการทํางาน 
1. (   ) พนักงานบริการ   2. (   ) เจาหนาท่ี/เจาหนาท่ีอาวุโส 
3. (   ) ผูจัดการ/ผูจัดการอาวุโส  4. (   ) ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ/ผูชวย
ผูอํานวยการ 
5. (   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ........................ 
 

 

 

เลขท่ี 
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6. สถานภาพสมรส 
1. (   ) โสด    2. (   ) สมรส 
3. (   ) หมาย/หยาราง 

7. เงินเดือนท่ีไดรับ 
1. (   ) ตํ่ากวา 15,000 บาท  2. (   ) ต้ังแต 15,001 – 20,000 บาท 
3. (   ) ต้ังแต 20,001 -25,000 บาท  4. (   ) ต้ังแต 25,001-30,000 บาท 
5. (   ) ต้ังแต 30,001-35,000 บาท  6. (   ) ต้ังแต 35,001 บาท ข้ึนไป 
 

สวนท่ี 2 โปรดแสดง ความรูสึกของทานท่ีมีตอปจจัยจูงใจท่ีเปนตัวกระตุนการทํางาน โดยทําเคร่ืองหมาย ลง
ในชองวางที่ตรงกับคําตอบของทานมากที่สุด 
 

 ระดับการใหความรูสึก 

ปจจัยจูงใจที่เปนตัวกระตุนในการทํางาน พึงพอใจ 
มากที่สุด 

พึงพอใจ 
มาก 

พึงพอใจ 
ปานกลาง 

พึงพอใจ 
นอย 

พึงพอใจ 
นอยที่สุด 

1.ปจจัยดานลักษณะการปฏิบตัิงาน      

- ลักษณะงานทีท่าํอยูตรงกับความตองการของทาน      
- งานที่ทานทํามีอสิระในการทํางานไมถูกควบคุมโดย
ผูบังคับบัญชา 

     

- งานที่ทานทําสามารถใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคมาปรับ
ใชได 

     

- งานที่ทานทําตรงกับความรูทีไ่ดศกึษามา      
- งานที่ทานทําเปนงานที่ตรงกบัความถนัด      

2.ปจจัยดานความสําเร็จของงาน      

- ทานเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จในงาน      
- ผลสําเร็จของงานเปนไปตามเปาหมายที่ไดรับ      
- ทานไดมีสวนรวมในการแกไขปญหาและตัดสินใจ      
- ทานไดใชความรูที่มีอยูมาใชในการปฏิบัติงานจริง      
- ทานไดใชความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน      

3. ปจจัยดานการไดรับการยอมรบันบัถือ      

- ทานไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา      
- ทานไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน      
- ทานไดรับการยกยองชมเชยจากธนาคาร      
- ทานไดรับการยอมรับจากคนในสังคม      
- ทานมีเกียรติและศักดิ์ศรีในอาชพี      
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4. ปจจัยดานความรับผิดชอบ      

- ปริมาณงานมีความเหมาะสมกับความสามารถของทาน      
- ทานมีสวนรวมในการกําหนดแผนงาน และแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

     

- ทานมีโอกาสแสดงความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบอยาง
เต็มที่ 

     

- ทานไดรับการมอบหมายงานพิเศษท่ีสําคัญ      
- ทานมีอิสระในการทํางานโดยไมตอง  ถูกควบคุมโดย
ผูบังคับบัญชา 

     

5. ปจจัยความกาวหนาในหนาท่ีการงาน      

- ทานมีโอกาสไดรับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในงานท่ี
รับผิดชอบ 

     

- ธนาคารใหทานมีโอกาสในการศกึษาตอและดูงาน      

- ทานมีโอกาสในการเรียนร ู ดานตางๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 

     

- ทานมีโอกาสไดรับการเลื่อนตําแหนงตามความสามารถ
และในเวลาอนัควร 

     

- ทานมีโอกาสไดรับการเลื่อนตําแหนงเทาเทียมกับผูอื่น      

 

สวนท่ี 3 โปรดแสดงความรูสึกของทานท่ีมีตอปจจัยจูงใจท่ีรักษาสุขลักษณะจิตโดยทําเครื่องหมาย ลงใน
ชองวางที่ตรงกับคําตอบ    ของทานมากที่สุด 

 

 ระดับการใหความรูสึก 

ปจจัยจูงใจที่รักษาสุขลักษณะจิต พึงพอใจ 
มากที่สุด 

พึงพอใจ 
มาก 

พึงพอใจ 
ปานกลาง 

พึงพอใจ 
นอย 

พึงพอใจ 
นอยที่สุด 

1.ปจจัยดานคาตอบแทนและสวัสดิการ      

1.1 ปจจัยดานคาตอบแทน      

- เงินเดือนที่ทานไดรับมีความเหมาะสมกับตําแหนงและ
หนาที ่

     

- ธนาคารมีความยุติธรรมในการข้ึนเงินเดือน      
- ธนาคารมีโบนัสที่เหมาะสม      

1.2 ปจจัยดานสวัสดิการ      

 - ธนาคารมีการกาํหนดวันลากิจ ลาปวย ลาพักผอนที่
เหมาะสม 

     

- ธนาคารมีสวัสดกิารคารักษาพยาบาลท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอ 
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- ธนาคารมีสวัสดิการเงินชวยเหลือการศึกษาของบุตร
พนักงานที่เหมาะสม 

     

- ธนาคารมีสวัสดกิารเงินชวยเหลือตางภูมิลําเนาที่
เพียงพอและเหมาะสม 

     

- ธนาคารมีสวัสดิการดานเงินกูพนกังานที่เหมาะสมและ
เพียงพอ 

     

2. ปจจัยดานโอกาสในการเจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน      

- ธนาคารมีการกําหนดหลักเกณฑการเลื่อนตําแหนงที่
ชัดเจน 

     

- ธนาคารมีหลักเกณฑในการเลื่อนตําแหนงเปนไปตาม
หลักคุณธรรม 

     

- ธนาคารมีความยุติธรรมดานโอกาสในการเลื่อน
ตําแหนง  

     

- ธนาคารมีการเลื่อนตําแหนงโดยคํานึงถึงลักษณะงานที่
รับผิดชอบเดิม 

     

- ธนาคารมีการเลื่อนตําแหนงโดยคํานึงถึงประโยชนของ
องคการเปนหลัก 

 
 

    

3.ปจจัยดานความสัมพันธกับผูบังคบับัญชา และกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

     

    3.1 ความสัมพันธระหวางทานกับผูบังคับบัญชา      

- ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นดวยความจริงใจ       
- ผูบังคับบัญชามีความยุติธรรมในการพิจารณาผลงาน      

- ผูบังคับบัญชาปกครองโดยยึดความเสมอภาคเปนหลัก      

- ผูบังคับบัญชาไดใหความชวยเหลือ   เอาใจใสในเร่ือง
ทั่วไป 

     

   3.2 ความสัมพันธระหวางทานกับผูใตบังคบับัญชา

(ตอบเฉพาะหัวหนางาน) 

     

- ผูใตบังคับบัญชากระตือรือรนในการปฏิบัติตามคําส่ัง
ของทาน 

     

- ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือในการทํางานใหเสร็จ
ตามกําหนด  

     

- ผูใตบังคับบัญชาขอคําปรึกษาเม่ือเกิดปญหาในการ
ทํางาน 

     

- ผูใตบังคับบัญชายอมรับนบัถอืในตัวทาน      

- ผูใตบังคับบัญชาไดใหความชวยเหลือเอาใจใสในเร่ือง
ทั่วไป 
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 ระดับการใหความรูสึก 

ปจจัยจูงใจที่รักษาสุขลักษณะจิต พึงพอใจ 
มากที่สุด 

พึงพอใจ 
มาก 

พึงพอใจ 
ปานกลาง 

พึงพอใจ 
นอย 

พึงพอใจ 
นอยที่สุด 

  3.3 ปจจัยความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน      

- เพื่อนรวมงานมีความสนิทสนม ความจริงใจ และเปนกันเอง      
- เพื่อนรวมงานใหความชวยเหลือ  ในการทํางาน ใหสําเร็จ
ตามเปาหมาย 

     

-เพื่อนรวมงานมีความรวมมือและสามัคคี พรอมที่จะทํางาน
เปนทีม 

     

- เพื่อนรวมงานพรอมที่จะรับผดิชอบในผลงานรวมกนั      
- เพื่อนรวมงานไมคํานึงถึงสถาบนัการเงินเดิมของแตละคน      

4. ปจจัยดานนโยบายและการบริหารงานของหนวยงาน      

- ธนาคารไดชี้แจงนโยบายเปนลายลักษณอักษรและแจงให
ทราบโดยทั่วถึง 

     

- ธนาคารมีความชัดเจนในการกาํหนดหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบ  

     

- ธนาคารไดใหพนักงานทกุระดับมีสวนรวมในการวางแผน
งาน 

     

- ธนาคารมีการควบคุมใหการปฏิบัติงานสอดคลองกับนโยบาย      
- ธนาคารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย      

5.ปจจัยดานสภาพการทํางาน      

- จํานวนพนักงานเหมาะสมกับปริมาณงาน      
- ธนาคารมีความพรอมของเครื่องมือและอปุกรณของ
สํานักงาน 

     

- สถานที่ทีท่านทาํงานมีความสะอาด ความสะดวกสบาย      
- ขนาดของอาคาร หองทํางานมีความเหมาะสม      
- ทานมีความปลอดภัยในการทาํงาน      

6.ปจจัยดานความเปนอยูสวนตัว      

- ระบบการทํางานของธนาคารทาํใหสภาพความเปนอยูใน
ครอบครัวดีข้ึน 

     

- ทานมีความสะดวกสบายในการเดนิทางมาทํางาน      
- ครอบครัวเขาใจและสนบัสนุนในการทํางานกับธนาคาร      
- ทานมีความผกูพนักับธนาคารจนรูสึกเปนสวนหนึ่งของการ
ดําเนินชีวติ 
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7.ปจจัยดานความม่ันคงในงาน      

- ทานมีความม่ันคงในอาชีพ      
- หนวยงานของทานที่มีความสําคัญตอ ธนาคาร      
- ธนาคารเปนองคกรที่มีความม่ันคง      
- ผลประกอบการของธนาคารมีผลตอความม่ันคงในอาชีพ
ของทาน 

     

 
สวนท่ี 3 ทานคิดวาในการทํางานของทานมีปจจัยใดบาง ที่มีปญหาควรไดรับการปรับปรุงแกไข และโปรดเสนอแนะแนว
ทางแกไขปญหาดังกลาว 
 
ปจจัยจูงใจที่เปนตัวกระตุนการทํางาน 
 

1.ปจจัยดานลักษณะการปฏิบตัิงาน มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ลักษณะงานทีท่าํอยูตรงกับความตองการของทาน    
- งานที่ทานทํามีอสิระในการทํางานไมถูกควบคุมโดย
ผูบังคับบัญชา 

   

- งานที่ทานทําสามารถใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคมาปรับใชได    
- งานที่ทานทําตรงกับความรูทีไ่ดศกึษามา    
- งานที่ทานทําเปนงานที่ตรงกบัความถนัด    

2.ปจจัยดานความสําเร็จของงาน มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ทานเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จในงาน    
- ผลสําเร็จของงานเปนไปตามเปาหมายที่ไดรับ    
- ทานไดมีสวนรวมในการแกไขปญหาและตัดสินใจ    
- ทานไดใชความรูที่มีอยูมาใชในการปฏิบัติงานจริง    
- ทานไดใชความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน    

3. ปจจัยดานการไดรับการยอมรบันบัถือ มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ทานไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา    
- ทานไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน    
- ทานไดรับการยกยองชมเชยจากธนาคาร    
- ทานไดรับการยอมรับจากคนในสังคม    
- ทานมีเกียรติและศักดิ์ศรีในอาชพี    

4. ปจจัยดานความรับผิดชอบ มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ปริมาณงานมีความเหมาะสมกับความสามารถของทาน    
- ทานมีสวนรวมในการกําหนดแผนงาน และแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

   

- ทานมีโอกาสแสดงความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบอยางเต็มที ่    
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- ทานไดรับการมอบหมายงานพิเศษท่ีสําคัญ    
- ทานมีอิสระในการทํางานโดยไมตอง  ถูกควบคุมโดย
ผูบังคับบัญชา 

   

5. ปจจัยความกาวหนาในหนาท่ีการงาน มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ทานมีโอกาสไดรับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในงานท่ี
รับผิดชอบ 

   

- ธนาคารใหทานมีโอกาสในการศกึษาตอและดูงาน    

- ทานมีโอกาสในการเรียนร ู ดานตางๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 

   

- ทานมีโอกาสไดรับการเลื่อนตําแหนงตามความสามารถและใน
เวลาอนัควร 

   

- ทานมีโอกาสไดรับการเลื่อนตําแหนงเทาเทียมกับผูอื่น    

 
ปจจัยจูงใจที่รักษาสุขลักษณะจิต 
 

1.ปจจัยดานคาตอบแทนและสวัสดิการ    

1.1 ปจจัยดานคาตอบแทน มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- เงินเดือนที่ทานไดรับมีความเหมาะสมกับตําแหนงและหนาที ่    
- ธนาคารมีความยุติธรรมในการข้ึนเงินเดือน    
ธนาคารมีโบนัสทีเ่หมาะสม    

1.2 ปจจัยดานสวัสดิการ มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
 - ธนาคารมีการกาํหนดวันลากิจ ลาปวย   ลาพกัผอนที่เหมาะสม    
- ธนาคารมีสวัสดกิารคารักษาพยาบาลท่ีเหมาะสมและเพียงพอ    
- ธนาคารมีสวัสดิการเงินชวยเหลือการศึกษาของบุตรพนักงานที่
เหมาะสม 

   

- ธนาคารมีสวัสดกิารเงินชวยเหลือตางภูมิลําเนาที่เพยีงพอและ
เหมาะสม 

   

- ธนาคารมีสวัสดิการดานเงินกูพนกังานที่เหมาะสมและเพียงพอ    

2. ปจจัยดานโอกาสในการเจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ธนาคารมีการกําหนดหลักเกณฑการเลื่อนตําแหนงที่ชัดเจน    
- ธนาคารมีหลักเกณฑในการเลื่อนตําแหนงเปนไปตามหลัก
คุณธรรม 

   

- ธนาคารมีความยุติธรรมดานโอกาสในการเลื่อนตําแหนง     
- ธนาคารมีการเลื่อนตําแหนงโดยคํานึงถึงลักษณะงานที่
รับผิดชอบเดิม 
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- ธนาคารมีการเลื่อนตําแหนงโดยคํานึงถึงประโยชนขององคการ
เปนหลัก 

   

3.ปจจัยดานความสัมพันธกับผูบังคบับัญชา และกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

   

3.1 ความสัมพันธระหวางทานกับผูบังคับบัญชา มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นดวยความจริงใจ     
- ผูบังคับบัญชามีความยุติธรรมในการพิจารณาผลงาน    

- ผูบังคับบัญชาปกครองโดยยึดความเสมอภาคเปนหลัก    

- ผูบังคับบัญชาไดใหความชวยเหลือ   เอาใจใสในเร่ืองทั่วไป    

3.2 ความสัมพันธระหวางทานกับผูใตบังคับบัญชา(ตอบเฉพาะ

หัวหนางาน) 

มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 

- ผูใตบังคับบัญชากระตือรือรนในการปฏิบัติตามคําส่ังของทาน    
- ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือในการทํางานใหเสร็จตาม
กําหนด  

   

- ผูใตบังคับบัญชาขอคําปรึกษาเม่ือเกิดปญหาในการทํางาน    
- ผูใตบังคับบัญชายอมรับนบัถอื          ในตัวทาน    

- ผูใตบังคับบัญชาไดใหความชวยเหลือ   เอาใจใสในเร่ืองทั่วไป    

3.3 ปจจัยความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- เพื่อนรวมงานมีความสนิทสนม     ความจริงใจ และเปนกันเอง    
- เพื่อนรวมงานการใหความชวยเหลือ  ในการทาํงาน ใหสําเร็จ
ตามเปาหมาย 

   

-เพื่อนรวมงานมีความรวมมือและสามัคคี พรอมที่จะทํางานเปน
ทีม 

   

- เพื่อนรวมงานพรอมที่จะรับผดิชอบ  ในผลงานรวมกัน    
- เพื่อนรวมงานไมคํานึงถึงสถาบนัการเงินเดิมของแตละคน    

4. ปจจัยดานนโยบายและการบริหารงานของหนวยงาน มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ธนาคารไดชี้แจงนโยบายเปนลายลักษณอักษรและแจงใหทราบ
โดยทั่วถึง 

   

- ธนาคารมีความชัดเจนในการกาํหนดหนาทีแ่ละความรับผดิชอบ     
- ธนาคารไดใหพนักงานทกุระดับมีสวนรวมในการวางแผนงาน    
- ธนาคารมีการควบคุมใหการปฏิบัติงานสอดคลองกับนโยบาย    
- ธนาคารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย    

5.ปจจัยดานสภาพการทํางาน มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- จํานวนพนักงานเหมาะสมกับปริมาณงาน    
- ธนาคารมีความพรอมของเครื่องมือและอปุกรณของสํานักงาน    
- สถานที่ทีท่านทาํงานมีความสะอาด ความสะดวกสบาย    
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- ขนาดของอาคาร หองทํางานมีความเหมาะสม    
- ทานมีความปลอดภัยในการทาํงาน    

6.ปจจัยดานความเปนอยูสวนตัว มีปญหา ไมมีปญหา ขอเสนอแนะ 
- ระบบการทํางานของธนาคารทาํใหสภาพความเปนอยูใน
ครอบครัวดีข้ึน 

   

- ทานมีความสะดวกสบายในการเดนิทางมาทํางาน    
- ครอบครัวเขาใจและสนบัสนุนในการทํางานกับธนาคาร    
- ทานมีความผกูพนักับธนาคารจนรูสึกเปนสวนหนึ่งของการ
ดําเนินชีวติ 

   

 
 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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